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Der Postbank Konzern in Zahlen 2005

01.01.-31.12.
2005 2004’
Gewinn- und Verlustrechnung
Bilanzbezogene Ertrage Mio € VA EY 2.062
Gesamt-Ertrage Mio € 2.831 2.674
Verwaltungsaufwand Mio € 1.886 1.869
Ergebnis vor Steuern Mio € 719 648
Konzerngewinn Mio € 492 435
Cost Income Ratio % 66,6 69,9
Cost Income Ratio klassisches Bankgeschaft % 63,7 67,7
Eigenkapital-Rendite
vor Steuern % 14,6 14,0
nach Steuern % 10,0 9,4
Ergebnis je Aktie € 3,00 2,65
31.12.2005  31.12.2004'
Bilanz
Bilanzsumme Mio € 140.280 128.254
Kundeneinlagen Mio € 68.418 71.651
Kundenkredite Mio € 44.134 34.265
Risikovorsorge Mio € 776 667
Eigenkapital Mio € 5.186 4.766
Regulatorische Kennzahlen nach BIZ
Kernkapitalquote % 8,3 )
Eigenmittelquote % 10,7 10,9
Mitarbeiter Tsd 9,24 10,01
Langfrist-Rating
Moody's A1l A1l
Ausblick stabil stabil
Standard & Poor's A A
Ausblick negativ stabil
Fitch A A
Ausblick stabil stabil
Informationen zur Aktie 2005 2004
Aktienkurs am 31. Dezember € 49,00 32,50
Aktienkurs (01.01.05 bis 31.12.05
bzw. 23.06.04 bis 31.12.04) Hoch € 50,84 34,18
Tief € 32,16 27,73
Marktkapitalisierung zum 31. Dezember Mio € 8.036 5.330
Anzahl der Aktien Mio 164,0 164,0

'Vorjahreszahlen angepasst (siehe Notes 5 und 6)



Meilensteine 2005

1. Januar 2005
In London nimmt die Postbank London Branch ihr Geschaft auf.

21. Marz 2005
Die Postbank iibernimmt 9,2 % der Anteile an der BHW Holding AG
von der ERGO Gruppe, einer Tochtergesellschaft der Miinchener Riick.

6. Oktober 2005

Die Offentlichkeit wird dariiber informiert, dass die Postbank
Verhandlungen mit der Deutschen Post {iber den Kauf von 850
Filialen aufgenommen hat.

25. Oktober 2005

Mit BGAG und BWB wird der Vertrag zur Ubernahme von 76,4 %
der Anteile an der BHW Holding AG geschlossen. Bei Vollzug des
Vertrages am 2. Januar 2006 halt die Postbank 91,04 % der Anteile
an dem Unternehmen.

20. Dezember 2005

Postbank und Deutsche Post unterzeichnen den Vertrag lber den
Erwerb von 850 Filialen zum Kaufpreis von 986 Mio €; dieser tritt
am 1. Januar 2006 in Kraft.



Erfolgsbilanz der Postbank 2005

s

Gemeinsam zur Nummer 1 — als der Finanzpartner fiir
Privatkunden und als der Serviceanbieter fiir Unternehmen

14,5 Millionen Kunden — mehr als jede andere Bank in Deutschland
40.000 Firmenkunden, darunter 90 % der DAX® Unternehmen
25.000 Mitarbeiter und fast 5.000 mobile Berater

Vertriebsstarke durch perfekte Multikanalstrategie

Dichtestes Filialnetz im deutschen Bankenmarkt

Fiihrend im Telefon-Banking wie auch im Online Banking mit dem
meistgenutzten Online-Angebot

Marktfiihrer bei Kernprodukten des Privatkundengeschafts

GroBter Komplettanbieter im Bereich Transaction Banking

Erfolgsbilanz der Postbank 2005

Meilensteine 2005



Postbank Konzern
Geschaftsbericht 2005

Der Postbank Konzern Das Geschaftsjahr 2005
Brief an die Konzernlagebericht
Aktionarinnen und Aktionare 2 Geschafts- und
Aktionare und Aktie 6 Rahmenbedingungen 70
. Ertrags-, Finanz- und
Gremien 12 Vermogenslage 72
Strategie 18 Nachtragsbericht 77
Geschaftsfelder Risikobericht 78
Retail Banking 26 Prognosebericht 103
Firmenkunden 34 Konzernabschluss
Transaction Banking 38 Gewinn- und Verlustrechnung 107
Financial Markets 42 Bilanz 108
IT/Operations 46 Entwicklung des Eigenkapitals 109
Mitarbeiter 50 Kapitalflussrechnung 110
L Erlduterungen — Notes 112
Nachhaltigkeit 54 g_
Segmentberichterstattung
Corporate Governance 60 (Note 41) 166
Bericht des Aufsichtsrats 66 Bestatigungsvermerk 198

Quartalsuibersicht
Gewinn- und Verlustrechnung 200

Mehrjahrestibersicht

Gewinn- und Verlustrechnung 201
Anlage 202
Glossar 204

Adressen 208



e D oy

fir die Postbank war 2005 ein auBergewdhnlich erfolgreiches Jahr. Zum einen haben wir mit
einem Anstieg des Vorsteuerergebnisses um 11 % auf 719 Mio € erneut einen Rekordgewinn
erwirtschaftet. Zum anderen sind uns sehr wichtige strategische Weichenstellungen gelungen:
Die Ubernahme des BHW und der Kauf von 850 Filialen der Deutschen Post bedeuten fiir
uns nicht nur einen Quantensprung an Vertriebskraft — zusammen betreuen wir nun 14,5
Millionen Kunden in Deutschland, weit mehr als jede andere Bank. Sondern wir haben auch
unser Produktangebot inshesondere im Bereich der privaten Baufinanzierung deutlich gestarkt.
Das sind die besten Voraussetzungen, um langfristig Gberdurchschnittlich zu wachsen.

Auch jenseits dieser besonderen Ereignisse hat sich die Postbank im Jahr 2005 in allen ope-
rativen Geschaftsfeldern wieder sehr gut entwickelt. Die Attraktivitat unseres qualitativ hoch-
wertigen und zugleich preiswerten Produktangebots im Privatkundengeschaft zeigt sich
nicht zuletzt im ungebrochenen Kundenzustrom: Mit knapp 700.000 neuen Kunden lagen wir
erneut weit vor allen anderen deutschen Filialbanken und konnten auch unser eigenes Ziel
von 600.000 Neukunden klar iibertreffen. Gleichzeitig gelang es uns, die Produktnutzung
unserer Bestandskunden weiter deutlich zu erhdhen. Die Neugeschaftszahlen im Bereich
der privaten Immobilienfinanzierung, bei Konsumentenkrediten und im beratungsintensiveren
Geschaft rund um Investmentfonds und Altersvorsorgeprodukte — um nur einige Beispiele
zu nennen — legten sichtbar zu.

Auch das Firmenkundengeschéaft konnte im vergangenen Jahr glanzen und sein Ergebnis
nochmals stark verbessern. Unser selektives, risikobewusstes Engagement bei gewerblichen
Finanzierungen und die innovativen Lésungen rund um den Zahlungsverkehr bilden eine
stabile Basis fiir eine kontinuierlich positive Entwicklung.

Im zukunftstrachtigen Geschaftsfeld Transaction Banking haben wir unsere Hausaufgaben
gemacht und die Integration der Zahlungsverkehrseinheiten von Deutscher Bank und
Dresdner Bank reibungslos abgeschlossen. Somit sind wir gut aufgestellt, um unser Geschaft
in der Breite und Tiefe auszubauen. Dies gilt auch fiir die Vorarbeiten zur Einfiihrung von
einheitlichen europaischen Zahlungsverkehrsstandards im Jahr 2008.

Fiir die Gesamtbank besonders bemerkenswert ist, dass uns die signifikante Geschaftsaus-
weitung bei praktisch konstanten Kosten gelungen ist. Unser Geschaftsmodell, weitestgehend
standardisierte Produkte auf Basis einer hocheffizienten Abwicklungsplattform anzubieten,
macht dies mdglich. Davon profitiert auch die Cost Income Ratio: Mit einem Wert fiir das
klassische Bankgeschaft von 63,7 % konnten wir unseren Zielwert von 65 % fiir 2006 bereits
im letzten Jahr unterbieten.



Brief an die Aktionarinnen und Aktionare Der Postbank Konzern

Diese positiven Entwicklungen schlagen sich auch im Aktienkurs der Postbank nieder, den
wir mit groBer Freude beobachten: Er stieg im vergangenen Jahr um mehr als 50 %. Wir sehen
darin eine eindrucksvolle Bestatigung unseres eingeschlagenen Weges, zugleich aber auch
eine Verpflichtung und einen Ansporn, weiter Gberdurchschnittliche Leistungen zu erbringen.

Deshalb machte ich an dieser Stelle besonders unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir
ihren groBen Einsatz danken in einem Jahr, das neben der taglichen Arbeit auBergewdhnliche
Flexibilitat aufgrund der groBen strategischen Projekte erforderte.

Auch 2006 verlangt wieder unser volles Engagement. Neben dem angestrebten Wachstum im
Kerngeschaft steht die Integration des BHW und der Filialen im Vordergrund. Wir sind zuver-
sichtlich, diesen Prozess bereits bis zum Ende des Jahres weitestgehend abschlieBen zu konnen.
Damit festigen wir die Position der Postbank als der Finanzdienstleister fiir Privatkunden und
als der Serviceanbieter flir Unternehmen in Deutschland.

Dariiber hinaus gibt uns als Nationalem Férderer der
FuBball-Weltmeisterschaft dieses sportliche GroBereignis
die Mdglichkeit, den Bekanntheitsgrad und das Marken-
image der Postbank nochmals zu erhéhen. Teamgeist und
Fairness sind beim FuBball der Schliissel zum Erfolg, genau
wie bei der Postbank. Dafiir stehen wir.

Ihnen, meine sehr verehrten Aktionarinnen und
Aktionare, danke ich fir Ihr Vertrauen. Ich freue mich,
wenn Sie unser Unternehmen weiterhin auf seinem
viel versprechenden Weg begleiten.

Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann
Vorsitzender des Vorstands










Aktiondre und Aktie:
Der Erfolg der Postbank Aktie setzt sich fort

Uberragende Kursentwicklung
Attraktive Anlagealternative am europaischen Binnenmarkt

Anteil auslandischer Aktionare stark gewachsen

Postbank Aktie mit exzellenter Kursentwicklung

Die Postbank Aktie konnte im vergangenen Jahr mit einem Kurszuwachs von 50,8 % oder
16,50 € auf 49 € ihren Aufwartstrend dynamisch fortsetzen. Den DAX®, der mit einem Plus
von 27,1 % auf ein tiberdurchschnittlich gutes Borsenjahr zuriickblickt, hat unsere Aktie
damit weit hinter sich gelassen. So erzielten unsere Aktionare — inklusive der Dividende von
1,25 € je Aktie — einen doppelt so hohen Wertzuwachs.

Performance Postbank Aktie im Vergleich zu DAX® und Peer Group (31.12.2004-30.12.2005)  Postbark
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*Banco Popular, Banco Popolare di Verona e Novara, Forenings Sparbanken, Svenska Handelsbanken, Alliance & Leicester, Banco Espirito Santo, Erste Bank, Unicredito, RBOS



Aktionare und Aktie Der Postbank Konzern

Der direkte Vergleich mit fiihrenden europaischen Banken, die wie wir schwerpunktmaBig auf
das Geschaft mit Privatkunden ausgerichtet sind, zeigt den Erfolg noch deutlicher: Der Kurs
der Postbank Aktie entwickelte sich um 35,9 Prozentpunkte besser als der Durchschnittswert
der Peer Group.

Zwei Meilensteine in der Unternehmensentwicklung der Postbank und die jeweilige Reaktion
an der Borse sind besonders bemerkenswert: Sowohl nach der Unterzeichnung des Kaufvertrags
zum Erwerb der Mehrheit am BHW als auch nach der Bekanntgabe der Ubernahme der 850
Filialen der Deutschen Post stieg der Aktienkurs der Postbank deutlich an. Wir sehen dies als
Zustimmung des Marktes zu unseren strategischen Entscheidungen.

Attraktivitat als Anlagealternative weiter gesteigert

Die Postbank ist inzwischen in mehr als 30 Aktien- bzw. Sektorindizes vertreten. Im MDAX®
liegt unsere Aktie gemessen am Borsenumsatz mittlerweile auf dem dritten, nach der gewich-
teten Marktkapitalisierung auf dem siebten Platz, wobei nach den Statuten der Deutschen
Borse nur der Anteil der frei handelbaren Aktien (Free Float) von derzeit 33,23 % beriicksichtigt
wird. Innerhalb der DAX® Familie stand die Postbank Aktie Ende Dezember nach Bdrsen-
umsatz bereits an Position 32 und nach der Marktkapitalisierung an Position 35. Gemessen an
der zum Ende des Jahres erreichten gesamten Marktkapitalisierung von 8 Mrd € ist die Postbank
der groBte deutsche MDAX® Wert und Nummer 18 im Vergleich mit den DAX® Titeln. Bei voll-
standiger Auslibung der langstens bis Juni 2007 laufenden Umtauschanleihe wird der Free
Float auf bis zu 49,99 % steigen. Entsprechend erhoht sich die fiir die Indexgewichtung bedeu-
tende gewichtete Marktkapitalisierung. Dies wird die Wahrnehmung der Postbank Aktie als
erfolgreiche Anlagealternative weiter erhohen.

GroBes internationales Interesse an der Postbank Aktie...

Die Aktionarstruktur wird zunehmend internationaler und von immer mehr institutionellen
Anlegern gepragt — diese Trends zeigten sich bei den entsprechenden Aktionarsstruktur-
analysen, die wir 2005 erstmals durchfiihrten. Der Anteil auslandischer Investoren am Streu-
besitz stieg seit dem Borsengang um mehr als 12 Prozentpunkte auf 60 %. Besonderer
Nachfrage erfreute sich unsere Aktie in GroBbritannien — dem weltweit bedeutendsten
Markt fiir institutionelle Investoren in europaische Aktien. Der Anteil britischer Anleger an
den frei handelbaren Aktien erh6hte sich von 20 % auf Giber 31 %. Die ausgewogene
Verteilung iber die anderen europaischen Lander und Nordamerika hinweg blieb erhalten.
Dagegen reduzierte sich der Anteil inlandischer Anleger, sowohl auf institutioneller als auch
auf privater Seite, seit dem Borsengang von 28,3 % auf 21,6 % bzw. von 24,0 % auf 18,4 %.



Ationarsstruktur und Verteilung des Streubesitzes am 31. Dezember 2005

Aktiondrsstruktur in % Verteilung des Streubesitzes nach Nationen in %
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.unterstlitzt durch umfangreiche Investor-Relations-Aktivitaten

Der enge Kontakt zu Analysten und Anlegern konnte im letzten Jahr weiter gefestigt werden.
Dazu haben neben der Analystenprasenzveranstaltung zum Jahresergebnis die regelmaBigen
Analystentelefonkonferenzen zu den Quartalszahlen sowie zur Unterzeichnung des BHW Kauf-
vertrags und zur Bekanntgabe der Ubernahme der Filialen beigetragen. Ein besseres
Verstandnis fiir unser Geschaftsmodell forderten wir zudem durch zahlreiche Roadshows im
In- und im Ausland sowie durch Prasentationen und Einzelgesprache. AuBerdem waren wir
auf den bedeutendsten internationalen Investorenkonferenzen der groBten Investmentbanken
vertreten. Um den Dialog mit unseren privaten Aktionaren zu vertiefen, haben wir an
mehreren Veranstaltungen deutscher Aktionarsschutzvereinigungen teilgenommen. Zudem ist
eine Aktionarshotline geschaltet, unter der unsere Investor-Relations-Manager direkt zu
allen Fragen rund um die Postbank Aktie Auskunft geben.

Seit unserem Borsengang verfolgen die Aktienanalysten von 29 Bank- und Wertpapierhausern
den Geschaftsverlauf und die Entwicklung der Perspektiven der Postbank. Sie stehen mit uns
in reger Diskussion und verdffentlichten im letzten Jahr mehr als 90 Studien iiber die Postbank.
Auch nach dem signifikanten Kursanstieg iberwiegen weiterhin die positiven Empfehlungen.
Dabei erhohten die Analysten ihre Kursziele deutlich.



Aktionare und Aktie Der Postbank Konzern

Erste offentliche Hauptversammlung der Postbank erfolgreich

Auch die erste 6ffentliche Hauptversammlung am 19. Mai 2005 wurde von vielen privaten
Aktiondren zum Austausch mit ihrem Unternehmen genutzt. Insgesamt waren (iber 78 %
des stimmberechtigten Kapitals vertreten. Besonders erfreut hat uns die klare Zustimmung zu
unserer Geschaftspolitik: Alle Punkte der Tagesordnung wurden mit mehr als 99 % der
Stimmen verabschiedet.

Wir freuen uns, Sie auf der nachsten Hauptversammlung am 11. Mai 2006 in der KdInarena
begriiBen zu diirfen. Fiir das Jahr 2005 schlgt der Vorstand — trotz der vollzogenen Ubernahmen —
wie bereits im Vorjahr eine Dividende von 1,25 € je Aktie vor.

Alle wichtigen Termine finden Sie im Finanzkalender am Ende dieses Geschaftsberichts.
Zusatzlich stehen zur weiteren Information unsere Website , Investor Relations” unter
www.postbank.de/ir sowie die Aktionarshotline 0228-920 18003 zur Verfigung.
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Gremien

Hans-Peter Schmid

geboren 1958,
Vorstandsmitglied

seit 1. Dezember 2005,
verantwortlich fiir

den Filialvertrieb

Der Postbank Konzern

Dr. Mario Daberkow

geboren 1969,
Vorstandsmitglied
voraussichtlich

ab 1. November 2006

-
-
-



Gremien

Vorstand

Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann, Bonn,
Vorsitzender

Dirk Berensmann, Unkel
Stefan Jitte, Bonn
Dr. Wolfgang Klein, Bonn
Loukas Rizos, Bonn

Lothar Rogg, Bonn,
bis 31. Dezember 2005

Hans-Peter Schmid, Altdorf,
seit 1. Dezember 2005

Ralf Stemmer, Konigswinter
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Aufsichtsrat

Dr. Klaus Zumwinkel, Bonn,
Vorsitzender,
Vorsitzender des Vorstands Deutsche Post World Net

Michael Sommer*, Berlin,
Stellvertretender Vorsitzender,
Vorsitzender des Deutschen Gewerkschaftsbundes

Jorg Asmussen, Berlin,
Abteilungsleiter im Bundesministerium fiir Finanzen,

seit 19. Mai 2005

Marietta Auer®, Bonn,
Abteilungsleiterin Deutsche Postbank AG, Zentrale

Rosemarie Bolte*, Stuttgart,

Landesbezirksfachbereichsleiterin Finanzdienstleistungen

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di)
Wilfried Boysen, Hamburg

Prof. Dr. Edgar Ernst, Bonn,
Mitglied des Vorstands Deutsche Post World Net

Annette Harms*, Hamburg,

Stellvertretende Vorsitzende des Betriebsrats Postbank Hamburg

Dr. Peter Hoch, Miinchen

Ralf Hshmann*, Stuttgart,
Vorsitzender des Betriebsrats Postbank Stuttgart

Elmar Kallfelz*, Bonn,
Mitglied des Konzernbetriebsrats Deutsche Post AG

Prof. Dr. Ralf Kriiger, Kronberg,
Unternehmensberater, Professor FH Wiesbaden

Harald Kuhlow*, Bonn,

Sachverstandiger beim Betriebsrat Deutsche Postbank AG

Dr. Hans-Dieter Petram, Bonn,
Mitglied des Vorstands Deutsche Post World Net

Dr. Bernd Pfaffenbach, Berlin,

Staatssekretar im Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Technologie,

seit 16. Februar 2005

Dr. Klaus Schlede, Kdln,
ehemaliger stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands Deutsche Lufthansa AG

Elmo von Schorlemer, Aachen,
Rechtsanwalt

Dr. Manfred Schiiler, Wachtberg,
Staatssekretar a.D.,
bis 19. Mai 2005

Sabine Schwarz*, Berlin,
Vorsitzende des Betriebsrats Postbank Berlin

Gerd Tausendfreund*, Nidderau,
Gewerkschaftssekretar Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di),
seit 15. August 2005

Christine Weiler*, Miinchen,
Vorsitzende des Betriebsrats Postbank Miinchen

Christel Zobeley*, Berlin,
Gewerkschaftsfunktionérin Vereinte

Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di),
bis 15. August 2005

* Arbeitnehmervertreter
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Generalbevollmachtigter

Dr. Mario Daberkow, Bonn,
seit 1. November 2005

Direktoren

Executive Office
Prof. Manfred Harnischfeger, Bonn
Marc HeB, Bonn
Dr. Dieter Richter, Troisdorf

Heike Weden, Bonn

Financial Markets

Horst Kiipker, Kdnigswinter

Finanzen

Werner Hille, Weinstadt-Endershach

IT/Operations
Ludger Dorr, Oststeinbeck
Heiko Fischer, Giitersloh
Thea Kutzscher, Berlin
Andreas Nix, Kandel

Klaus Werner, Miinchen

Kredit
Werner Griinewald, Essen
Ingo Husemeyer, Remagen-Oberwinter

Rainald Schomburg, KéIn



Produktmarketing
Gerhard Borchers, Kirchberg
Andreas Buck, Wachtberg
Jirgen Gausepohl, Bonn
Joachim 0. Kithnemund, Bonn
Dr. Michael Meyer, Bonn
Dieter Pfeiffenberger, Barshiittel
Werner Wessinghage, Schwerte

Dr. Jorg Wittenberg, Bonn

Ressourcen
Holger Giese, Alfter
Claus Kleine, Bonn
Andreas Martin, Rheinbreitbach

Hans-Joachim Neumann, Neu-Isenburg

Services (Transaction Banking)

Dr. Mario Daberkow, Bonn
Albert Lechner, Mering
Willi Kiebler, Rodenbach

Dr. Achim Pohler, Frankfurt,
bis 30. Juni 2005

Heinz Wachter, Marl

Stationarer Vertrieb

Hans-Jlirgen Niehof, Berlin,
bis 31. Dezember 2005

Helmuth Pawletta, Delmenhorst
Norbert Roth, Berlin

Friedhelm Schwarze, Oberhausen,
bis 31. Dezember 2005

Rainer Thews, Hamburg

Andrea Wiegand, Bochum
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ancen
erkennen

Die Entscheidung uber Erfolg oder Misserfolg fallt im Kopf, und
zwar lange bevor es aufs Spielfeld geht. Gute Chancen zu erkennen
und effektiv zu verwandeln, das ist das Ergebnis langfristiger
strategischer Uberlegungen: Mit den richtigen Spielziigen landet
man die besten Treffer.




Strategie:
Grundsteine fiir weiteres Wachstum gelegt

Postbank durch Ubernahmen deutlich gestarkt
Produktportfolio ausgeweitet

Vertriebskraft potenziert

Die Postbank hat sich ein klares strategisches Ziel gesetzt: Wir wollen die Nummer 1 in
Deutschland sein, als der Finanzdienstleister fiir Privatkunden und als der Serviceanbieter fiir
Unternehmen. Die wichtigsten Voraussetzungen hierfiir haben wir geschaffen: Wir bieten
unseren Privatkunden eine auf ihre Bediirfnisse zugeschnittene und gleichzeitig standardisierte
Produktpalette an, die wir standig erneuern, erganzen und optimieren. Dabei bedienen wir
uns einer hocheffizienten Kernbankensoftware, die uns bei den groBen Verarbeitungsmengen
erhebliche Skalenvorteile und so ein dynamisches Wachstum zu geringen Kosten ermdglicht.
Im Vertrieb bieten wir unseren Kunden einen umfassenden Multikanalzugang: Unsere 850
zum 1. Januar 2006 erworbenen eigenen Filialen zuziiglich der mehreren tausend Geschafts-
stellen der Deutschen Post, die Postbank Dienstleistungen anbieten, sichern dabei die
Prasenz in der Flache. Sie werden erganzt um die direkten Vertriebskanéle Telefon- und
Online Banking. Unsere hoch spezialisierten mobilen Finanzdienstleistungsberater und der
Drittvertrieb runden das Angebot mit ihrem individualisierten Beratungsansatz ab. Parallel
dazu haben wir unser Markenprofil weiter gescharft und die Wahrnehmung der Postbank
am Markt deutlich erhéht.

Unseren Unternehmenskunden bieten wir den kompletten Service rund um innovative
Zahlungsverkehrslosungen sowie ein selektives Kreditgeschaft mit Schwerpunkt auf gewerb-
lichen Immobilienfinanzierungen. Dariiber hinaus haben wir mit der Ubernahme von Zahlungs-
verkehrsdienstleistungen fiir Dritte im Transaction Banking ein weiteres Standbein geschaffen.

Filialkauf steigert Vertriebseffizienz

Am 1. Januar 2006 haben wir die 850 attraktivsten Filialen der Deutschen Post iibernommen.
Dabei handelt es sich im Wesentlichen um die so genannten Postbank Center. Sie waren
bereits bei der Post als Kompetenzzentren fiir Finanzdienstleistungen konzipiert: Im Gegensatz
zu den kleineren Filialen der Post, die unser Kernsortiment rund um Giro und Spar anbieten,
werden hier auch beratungsintensivere Produkte wie Investmentfonds, Konsumentenkredite
und Altersvorsorgeprodukte durch circa 1.900 speziell ausgebildete Finanzdienstleistungsberater
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vertrieben. Dieses Konzept hat sich bereits in der Vergangenheit als sehr erfolgreich bewéhrt.
So wurden in den 850 iibernommenen Filialen im Jahr 2005 rund 87 % des Filialneugeschéfts
der Postbank generiert. Dies unterstreicht die Bedeutung dieser Standorte fiir uns. Die Uber-
nahme gibt uns die Mdglichkeit, die Filialen kiinftig noch besser in unsere Multikanalarchitektur
zu integrieren und damit unsere Vertriebseffizienz, insbesondere im beratungsintensiven
Geschaft, nochmals zu verbessern. Die iibernommene Infrastruktur erlaubt kiinftig hohe Wachs-
tumsraten ohne die bisher — aufgrund des variablen Vergiitungsmodells mit der Deutschen
Post — damit verbundenen parallelen Kostensteigerungen. Das wird unsere Profitabilitét
weiter erhéhen.

Gleichzeitig werden diese Filialen weiterhin das volle Spektrum an Post Dienstleistungen ver-
treiben. Damit sichern wir einerseits den hohen kontinuierlichen Kundenstrom und erzielen
andererseits zusatzliche Provisionsertrage. In diesem Zusammenhang wurde der bisher giiltige
Kooperationsvertrag mit der Deutschen Post durch zwei neue Vertrage ersetzt:

1. Die Postbank zahlt der Post eine Vergiitung fiir Finanzdienstleistungen, insbesondere in
den Bereichen Giro und Spar, die von der Post in den unter ihrer Regie verbliebenen
Filialen erbracht werden. Der Betrag setzt sich aus einer fixen Basisvergiitung und zwei
variablen Komponenten fiir Service und Vertrieb zusammen.

2. Fiir den Vertrieb von Post Dienstleistungen wird die Postbank ihrerseits von der Post ab
2006 eine Vergiitung erhalten, die auch eine Vertriebsmarge beinhaltet. Neben der
Verglitung fiir die Leistungserstellung der Postdienstleistungen erhalt die Postbank eine
Vergiitung fiir Exklusivitat, Marketing und Werbeausgaben.

Insgesamt erwarten wir fiir die kommenden Jahre vor Refinanzierungskosten einen jahrlichen
Gewinnbeitrag aus den ibernommenen Filialen in Hohe von rund 150 Mio € vor Steuern.
Dies wurde im Kaufpreis von 986 Mio € beriicksichtigt.

Das BHW: die perfekte Erganzung

Der Kauf des BHW, der zweitgroBten Bausparkasse Deutschlands, ist fiir die Postbank ein
weiterer Meilenstein in ihrer Unternehmensgeschichte. Im Oktober unterzeichneten wir einen
Vertrag lber den Kauf von 76,4 % der Aktien von BGAG und dem Deutschen Beamtenwirt-
schaftsbund, der zum 2. Januar 2006 wirksam wurde. Nach Durchfiihrung eines Pflichtangebots
an die verbleibenden Minderheitsaktiondre kontrollieren wir nun rund 98,43 % der Stimm-
rechte und streben eine 100 %ige Ubernahme im Rahmen eines Squeeze-out-Verfahrens an.
Der Kaufpreis diirfte insgesamt 1,79 Mrd € nicht ibersteigen.

Die rund 2,7 Millionen attraktiven inlandischen Kunden des BHW festigen unsere Position als
die nach Kundenzahlen groBte deutsche Privatkundenbank: Bereinigt um Uberschneidungen
betreut die Postbank kiinftig rund 14,5 Millionen Menschen in Deutschland. Zusatzlich konnten
wir unser Produktportfolio nochmals deutlich verstarken. Zusammen mit dem BHW sind wir
die klare Nummer 1 in der privaten Baufinanzierung in Deutschland. Dabei decken wir das
gesamte Leistungsspektrum ab, vom Bausparen iiber Vor- und Zwischenfinanzierungen bis
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hin zur klassischen Hypothekenfinanzierung. Der Standort Hameln soll in diesem Zusammenhang
zu einem Kompetenzzentrum rund um die Baufinanzierung ausgebaut werden. Wir rech-
nen mit einem Neugeschaft von mehr als 10 Mrd € pro Jahr. Damit kdnnen wir unseren
Einlageniiberhang immer effizienter nutzen und unsere Rentabilitat weiter steigern. Auch das
Einlagengeschaft, in dem wir mit den Produktschwerpunkten Giro und Spar bereits vor der
Akquisition Marktfiihrer waren, wurde weiter gestarkt. Dariiber hinaus wachsen beide Unter-
nehmen in den fiir sie relativ jungen Produktkategorien Investmentfonds und Versicherungen.
Das hohe Cross-Selling-Potenzial wird bei der Betrachtung der Intensitat der Produktnutzung
von BHW Kunden einerseits und von Postbank Kunden andererseits deutlich: Wahrend das
BHW rund 90 % seiner Ertrdge pro Kunde mit Baufinanzierungsprodukten erzielt, werden bei
der Postbank noch iiber 90 % mit Giro- und Sparprodukten erwirtschaftet. Unser Ziel ist es,
die unterschiedlichen Kompetenzschwerpunkte beider Hauser zu nutzen, um unsere Kunden
davon zu (iberzeugen, eine groBBere Breite an Produkten bei der Postbank zu erwerben. Dies
wiirde uns auch die Realisierung umfangreicher Ertragssynergien erméglichen.

Die zuséatzliche Schlagkraft, die unser Vertrieb durch die 4.200 mobilen Finanzberater des
BHW gewonnen hat, ist ein wesentlicher Motor zur Ausschépfung dieses Absatzpotenzials.
Bereits seit Anfang Januar 2006 bieten die BHW Finanzberater ihren Kunden auch unser
Girokonto an. Diesem folgen die ibrigen Produkte aus dem standardisierten Produktportfolio
der Postbank. Im Laufe des Jahres werden wir unterstiitzend neue Vertriebsoffensiven zu
den Themen Baufinanzierung und Ratenkredit starten. Dabei bedienen wir uns modernster
Datamining-Software, um die Bediirfnisse des jeweiligen Kunden effizient ermitteln zu
konnen. In den kommenden Monaten werden die BHW Berater Zugang zum Kundenstamm
der Postbank erhalten und beginnen, sich dieses groBe Potenzial mit ihrer Expertise in der
privaten Baufinanzierung und im Bauspargeschéft zu erschlieBen. Im Vergleich zu anderen
mobilen Vertrieben, die ihre Kunden gréBtenteils neu akquirieren miissen, kdnnen sich
unsere Finanzberater mehr auf Betreuung und Beratung als auf die Neukundengewinnung
konzentrieren.

Zudem wollen wir die potenzialstarksten Finanzberater weiterentwickeln. Ziel ist, die gesamte
Produktpalette der Postbank Vermdgensberatung kompetent anbieten zu kdnnen und somit
eine ganzheitliche Betreuung unserer anspruchsvollsten und rentabelsten Kunden zu gewahr-
leisten. Dariiber hinaus planen wir, die mobilen Berater der Postbank Vermdgensberatung
und die des BHW in einer gemeinsamen Vertriebsgesellschaft zu biindeln, um sie zusammen
mit den (ibrigen Vertriebswegen der Postbank in die multikanale Vertriebsarchitektur der
Postbank zu integrieren. So ermdglichen wir eine zentrale Steuerung aller Vertriebswege und
sichern eine effiziente Koordination und Kooperation untereinander.



Spezialmarke BHW demonstriert Kompetenz in der Baufinanzierung

Die Marke Postbank ist die fiihrende Marke des Konzerns. Als Dachmarke deckt sie das
Privatkunden-, das Geschaftskunden- sowie das Firmenkundengeschéaft ab. Die Spezialmarke
BHW reprasentiert darunter kiinftig unsere Kompetenz rund um Baufinanzierung, Bausparen
und Immobilien. Mit der DSL Bank verfiigen wir iiber einen starken Kooperationspartner, der
als ,Partnerbank fiir Finanzdienstleister” auf die private Baufinanzierung und Konsumenten-
kredite fokussiert ist.

Integration von Postbank, BHW und Filialen im Fokus fiir 2006

Neben dem weiteren Wachstum im Kundengeschaft hat die Integration von Postbank, BHW
und Filialen fir uns dieses Jahr die héchste Prioritat. Ein Integrationsteam erarbeitet die not-
wendigen Schritte und koordiniert deren Umsetzung, um die drei Einheiten madglichst schnell
und effizient zusammenzufiihren.

Bereits im Februar wurden die Organisation des neuen integrierten Postbank Konzerns ver-
abschiedet und die oberen Fiihrungsebenen bestimmt. Kiinftig fiihrt die Postbank Gruppe ihr
Geschaft durch neun Ressorts, die sdmtliche Unternehmensteile und Tochtergesellschaften
umfassen.

Im Privatkundengeschaft steht die Starkung des Vertriebs im Mittelpunkt. Die Eckpfeiler werden
daher — neben den bisherigen Funktionen — sowohl die BHW Bausparkasse sein wie auch die
in einer einheitlichen Vertriebsgesellschaft zusammengefiihrten mobilen Vertriebe von BHW
und Postbank sowie der Filialvertrieb, der das gesamte Geschéft der iibernommenen Filialen
steuert.
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Wir wollen die IT-Infrastrukturen und Zentralfunktionen von Postbank, BHW und den Filialen
rasch vereinheitlichen und gemeinsame Querschnittsfunktionen konsolidieren. Im Rahmen
der Integration wird auch zu entscheiden sein, welche nicht zu den Kernkompetenzen zahlen-
den Aktivitaten weitergefiihrt werden.

Der Integrationsprozess soll bis Ende 2006 weitgehend abgeschlossen sein. Die Ahnlichkeit
der Geschaftsmodelle und Kulturen von Postbank und BHW mit ihrem klaren Schwerpunkt
auf dem deutschen Privatkundengeschaft stimmt uns dabei ebenso zuversichtlich wie die
langjahrige Nahe zu den iibernommenen Filialen.

Fihrend in der Zahlungsverkehrs- und Kreditabwicklung

Auch auBerhalb des Privatkundengeschéafts erganzen sich die Starken von Postbank und BHW
perfekt. Im systemgetriebenen Geschaft der Abwicklung groBer Geschéftsvolumen sind
beide Unternehmen als Serviceanbieter tatig. In der Zahlungsverkehrsabwicklung ist die
Postbank mit 6,2 Milliarden Transaktionen pro Jahr und einem Marktanteil von 16 % ein
flihrender Anbieter. In der Bearbeitung und Verwaltung von Immobilienkrediten ist das BHW,
das ebenfalls Drittkunden bedient, mit jahrlich rund 1,5 Millionen Stlick die Nummer 2.

Es deckt den gesamten Abwicklungsprozess vom Antragseingang bis zur laufenden Kunden-
betreuung standardisiert ab. Dazu gehdren die Priifung von Bonitét und Sicherheiten, die
Dokumentation, das Uberwachen sowie das Mahnen und Vollstrecken. Der Standort Hameln
soll fiir die gesamte Postbank Gruppe zum Zentrum fiir diesen , Kreditfabrik” genannten
Bereich ausgebaut werden.

Weiteres Potenzial liegt hier in der Betreuung zusatzlicher Drittkunden. Im Transaction
Banking wickelt die Postbank bereits den Zahlungsverkehr von Deutscher Bank und Dresdner
Bank ab. Die ,Kreditfabrik” des BHW ist unter anderem tatig fiir die DEVK, die Swiss Life
und die KfW Bankengruppe.
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Selektiver Ausbau der Dienstleistungen im Firmenkundengeschaft

Im Firmenkundengeschaft konzentriert sich die Postbank weiterhin auf ausgewahlte Bank-
und Finanzdienstleistungen. Im Geschaftsfeld Payment Solutions festigen wir unsere fiihrende
Marktstellung vor allem durch die Einfiihrung neuer Produkte im elektronischen und
internetbasierten Zahlungsverkehr und durch eine aktive Betreuung unserer Kunden. Im Geschafts-
feld Selective Commercial Finance setzen wir unter Beibehaltung der bisherigen konser-
vativen Risikostrategie unser Engagement in der nationalen und der internationalen gewerb-
lichen Finanzierung fort.

Unverandert gutes Kreditrisikoprofil

Auch fiir die Zukunft beabsichtigt die Postbank nicht, ihr Giberdurchschnittlich gutes Kredit-
risikoprofil zu verwassern. Im Retail Banking wird bei der Kreditvergabe kiinftig neben der
Konsumentenkreditfinanzierung die private Wohnungsbaufinanzierung eine zentrale Rolle
spielen. Das Portfolio des BHW weist hier eine ahnlich gute Risikostruktur auf wie das der
Postbank. Im Firmenkundengeschaft konzentrieren wir uns auf selektive gewerbliche
Finanzierungen.

Europaisches Niveau in Effizienz und Profitabilitat angestrebt

Die Postbank hat ihre Kompetenzen durch die zwei getatigten GroBakquisitionen nochmals
deutlich vertieft und verbreitert. Wir werden diese Starke nutzen, um in unseren Kern-
geschaften kontinuierlich weiter zu wachsen. Dabei werden wir uns im Privatkundengeschaft
auch in Zukunft vor allem auf das Inland konzentrieren. Wir setzen auf ein weitgehend
standardisiertes, auf die Bediirfnisse der Kunden zugeschnittenes Produktportfolio. Unsere
effiziente Abwicklungsplattform ermdglicht ein dynamisches Wachstum bei begrenzter
Kostenausweitung. Auch das Firmenkundengeschaft werden wir konsequent ausbauen.
Im Transaction Banking wollen wir Neugeschaft gewinnen und unser Angebot kontinuierlich
erweitern. Insgesamt werden wir so die Profitabilitdt und die Effizienz der Postbank weiter
erhdhen und uns trotz der strukturellen Nachteile des deutschen Bankenmarktes mit den
entsprechenden Kennzahlen dem Niveau der anderen europdischen Banken mit ahnlicher
Geschaftsstruktur anndhern.
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Retail Banking:
Produkt- und Service-Innovationen als Wachstumsgrundlage

Vertriebskraft deutlich gestarkt
Produktportfolio ausgedehnt
Mehr Kundenbindung durch WM-Engagement

Neukundengewinnung ubertrifft erneut die Erwartungen

Im Jahr 2005 konnten wir 698.000 neue Kunden fiir die Postbank gewinnen und waren somit
erneut Deutschlands Filialbank mit dem starksten Wachstum. Mit diesem deutlichen Kunden-
zustrom wurden nicht zuletzt unsere eigenen Erwartungen — das Ziel waren 600.000 Neukunden —
weit (ibertroffen. Bei einer nahezu konstanten Zahl von Bankkunden in Deutschland konnten
wir so unseren Marktanteil im Privatkundengeschaft weiter ausbauen: Abgesehen von den
tiberwiegend jungen Kunden, die mit uns ihre erste Bankverbindung iiberhaupt er6ffnet haben,
kamen fast zwei Drittel der Neukunden von den Sparkassen zu uns, die iibrigen zu gleichen
Teilen von Volks- und Raiffeisenbanken sowie von den anderen GroBbanken. Wir sehen darin
eine erneute Bestatigung der hohen Attraktivitat unseres Angebots. Die Gesamtzahl aktiver
Kunden stieg von 12,1 Millionen auf 12,3 Millionen. Dabei haben wir eine Bereinigung um
inaktiv gewordene Sparkunden durchgefiihrt. Die ab 2006 neu hinzugekommenen Kunden des
BHW sind in dieser Zahl noch nicht beriicksichtigt. Bereinigt um Uberschneidungen, werden wir
gemeinsam rund 14,5 Millionen Kunden in Deutschland betreuen, mehr als jede andere Bank.
Die Einfiihrung einer neuen Software erlaubt ab dem Jahr 2006 eine noch exaktere Auswertung
insbesondere von Gemeinschaftskonten. Auf dieser Basis haben BHW und Postbank gemeinsam
rund 15,5 Millionen inlandische Kunden.

Einzigartiger Vertriebswege-Mix sichert umfassenden Zugang

Die Postbank sichert sich einen umfassenden Kundenzugang iiber einen einzigartigen Mix an
Vertriebskanalen: Mit den Filialen, dem mobilen Vertrieb, dem Telefon- und dem Online Banking
sowie dem Drittvertrieb gelingt es uns, den unterschiedlichen Kundenbedirfnissen kosten-
effizient gerecht zu werden. Im Berichtsjahr waren auf allen Vertriebswegen erfolgreiche
Entwicklungen zu verzeichnen.

Filialen — ab 2006 in Eigenregie
Die rund 9.000 Filialen der Deutschen Post AG waren auch im Jahr 2005 der wichtigste Zugangs-
kanal fiir die Kunden der Postbank. In Stadten mit hoher Kundennachfrage waren wir 2005 mit
787 Postbank Centern prasent, in denen Beraterteams als Ansprechpartner fiir alle Fragen rund
um Vermdgensaufbau, Finanzierungen und Vorsorge zur Verfiigung standen. Zum 1. Januar 2006
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haben wir insgesamt 850 attraktive Standorte (iiberwiegend ehemalige Postbank Center) in
Eigenregie von der Deutschen Post iibernommen (nahere Informationen hierzu finden Sie im
Kapitel ,Strategie”). Sie erzielten 2005 rund 87 % unseres Filial-Neugeschafts, was ihre zen-
trale Bedeutung fiir die Postbank unterstreicht. Die Gbrigen Filialen dienen vor allem der
Kundenbetreuung im taglichen Basisgeschaft rund um unsere Spar- und Giro-Produkte.

Mobiler Vertrieb — weiter auf dem Vormarsch
Die mobile Vermégensberatung fiir die individuelle Betreuung potenzialstarker Privatkunden
kann mittlerweile auf einen Beraterstamm von 482 Personen zuriickgreifen. Diese betreuten
zum Ende des Berichtsjahres rund 31.000 Kunden, 61 % mehr als im Vorjahr. Trotz des starken
Wachstums bieten die von uns identifizierten 550.000 vermdgenden Kunden noch enorme
Mdglichkeiten. Um diese schneller ausschopfen zu konnen, wollen wir rasch die potenzial-
starksten der 4.200 mobilen Finanzberater des BHW auf den umfassenderen Beratungsansatz
der Postbank Vermégensberatung schulen (nahere Erlauterungen dazu finden Sie im Kapitel
«Strategie”). Darliber hinaus planen wir, weitere hoch qualifizierte Finanzexperten im Markt
zu akquirieren; unser Ziel sind 550 Berater bei der Postbank Vermdgensberatung zum Ende
des Jahres 2006.

Den gehobenen Anspriichen dieser Kunden im Hinblick auf Anlage- und Finanzierungskonzepte
werden wir gerecht, indem wir ihnen neben den weitgehend standardisierten Produkten
der Postbank in Zusammenarbeit mit ausgewdahlten Produktpartnern auch eine breite Palette
komplexerer Losungen anbieten. Dies sind zum einen Vermégensanlageprodukte wie geschlos-
sene Fonds, strukturierte Spezialprodukte und die Direktanlage in Wertpapieren, zum anderen
aber auch komplexere Baufinanzierungen sowie eine Bandbreite von Vorsorgeprodukten.
Die hohe Produktdurchdringung — Kunden der Postbank Vermdgensberatung haben im Jahr
2005 durchschnittlich 5,3 Produkte gekauft, nach 4,7 Produkten im Vorjahr — bestétigt die
hohe Akzeptanz unseres umfassenden Beratungsansatzes.

Online- und Telefon-Banking — Qualitatsfiihrerschaft behauptet
Auch 2005 erhielten die Online-Services der Postbank zahlreiche Auszeichnungen; so kiirte
z.B. die Zeitschrift ,Chip” die Postbank zum Testsieger im Online-Banken-Test. Dabei setzt

die Postbank nicht nur mit innovativen Services wie der mobilen Transaktionsnummer (TAN) .

oder einem umfangreichen und komfortablen Mobile-Banking-Angebot MaBstébe. Auch in

puncto Sicherheit sind wir Vorreiter: Als erstes Institut haben wir im August das neue iTAN- Retail Banking

Verfahren eingefihrt, das zur Einddammung der seit 2005 verstarkt auftretenden Betrugs-

versuche entwickelt wurde. Die Zahl der online gefiihrten Konten erhdhte sich um 11% auf Segmentergebnis 2005 2004
2,1 Millionen; darunter sind 450.000 online gefiihrte Depots. as Mot

Bilanzbezogene

Auch das Angebot, Bankgeschéfte bequem und kostengiinstig rund um die Uhr per Telefon Eiuiste 1.682 g
zu erledigen, wird von immer mehr Kunden angenommen. Die Anzahl der telefonisch gefiihrten Provisionstiberschuss 388 324
Girokonten stieg im Berichtsjahr von 3,0 Millionen auf 3,2 Millionen. Auch die 2,2 Millionen Verwaltungsaufwand ~ 1.335  1.347
SparCard-Kunden konnen diesen Service in Anspruch nehmen. Dabei setzen wir unter anderem Ergebnis vor Stevern 583 480

auf eine Self-Service-Strategie, die in ein ganzheitliches Betreuungskonzept und die ,
Cost Income Ratio 64,5% 69,2%

Multikanalkommunikation der Postbank eingebunden ist. Uber unser neues Sprachportal, das

. . . . - . .. .. . Eigenkapitalrendite
eine natiirliche und interaktive Sprachnavigation bietet, kénnen automatisierte Prozesse wie genieap

.. . N . vor Steuern 273% 23,6%
Kontostandsabfragen, Uberweisungsauftrage und Vordruckbestellungen am Telefon erledigt
werden. Das Sprachportal wurde 2005 mit dem internationalen SpeechTech Award und dem
Voice Award pramiert. .
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Drittvertrieb — starkes Neugeschaft in der Baufinanzierung

Unter der Marke DSL Bank, die als einer der fiihrenden Baufinanzierungsanbieter im Vermittler-
und Kooperationsgeschaft gilt, konnten wir nicht zuletzt durch das effiziente Service- und
Betreuungskonzept sowie durch die Prasenz vor Ort unsere Position ausbauen. Das zu 93 %
durch den DSL Drittvertrieb generierte private Baufinanzierungsgeschaft war 2005 erneut
einer unserer wichtigsten Wachstumsbereiche. Das Neugeschaft stieg um 45 % auf 5,1 Mrd €
zuziiglich weiterer Portfolioankaufe in Hohe von 3,3 Mrd € (Vorjahr: 2,9 Mrd €). Da 84 % unse-
res Neugeschafts auf selbst genutzte Wohnimmobilien entfallen, profitierten wir von der groBen
Nachfrage, die durch die Ankiindigung der Einstellung der staatlichen Wohneigentumsférde-
rung ausgelost wurde. Auch setzt sich in Deutschland der Trend fort, fiir beratungsintensive
und komplexere Finanzierungen die Dienste unabhangiger Finanzdienstleister in Anspruch
zu nehmen. Auch die anhaltende Diskussion {iber Altersvorsorgekonzepte wirkte zusatzlich
geschaftsbelebend. In der Folge dieser positiven Entwicklungen erhohte sich unser Marktanteil
am deutschen privaten Baufinanzierungsbestand von 2,93 % im Jahr 2004 auf 3,73 %.

Erfolgreicher Mix aus Produkt-Klassikern und -Innovationen

Girokonto bleibt Kundenmagnet Nummer 1

Die starkste Erfolgssaule der Bank und zugleich das wichtigste Einstiegsprodukt fiir Neukunden
ist nach wie vor das weitgehend kostenfreie Girokonto. Im Berichtsjahr wurden bei uns
482.000 neue Konten erdffnet (Vorjahr: 554.000). Nach dem bérsengangbedingten Rekord-
niveau des Jahres 2004 ist dieses Ergebnis besonders erfreulich. Zum Ende des Jahres 2005
flihrten wir 4,6 Millionen private Girokonten nach 4,4 Millionen im Vorjahr.

Spargeschaft mit stabilen Zuwachsen

Das zweitwichtigste Standbein der Postbank ist und bleibt das Spargeschaft mit einem
Volumen von mittlerweile 42,0 Mrd € (2004: 40,8 Mrd €). Damit stieg unser Marktanteil in
diesem Segment von 5,1% auf 5,3 %.

Bei den innovativen Produkten liegt das DAX® Sparbuch gemessen am Einlagenvolumen mit
5,6 Mrd € nach 5,0 Mrd € im Vorjahr weiterhin an der Spitze. Beim Volumenzuwachs lag
jedoch das Postbank Gewinnsparen vorn, das sich von 850 Mio € auf 1,6 Mrd € fast verdop-
peln konnte.

Auch bei der nur online erhaltlichen SparcardDirekt, bei der wir die niedrigeren Verwaltungs-
kosten (iber attraktive Konditionen direkt an unsere Kunden weitergeben, konnten wir das
Einlagenvolumen von 2,7 Mrd € auf 4,4 Mrd € deutlich steigern.

Dynamische Entwicklung bei Privatkrediten

Das Privatkreditgeschaft haben wir weiter ausgebaut, es stieg um 32,0 % auf 1,6 Mrd €. Im
Bereich DSL Privatkredit konnten wir die bestehenden Vertriebskooperationen ausweiten und
weitere interessante Vertriebspartner wie die FinanceScout24 AG und die Dr. Klein & Co. AG
gewinnen.
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Das neu gegriindete ServiceCenter DSL Privatkredit steht unseren Vertriebspartnern als kom-
petenter Ansprechpartner in allen Fragen zum Vertrieb des DSL Privatkredites zur Seite.

Neben dem klassischen Konsumentenkredit bieten wir unseren Partnern mit der DSL Bauspar-
vorfinanzierung, dem DSL Beamtendarlehen und dem DSL Policendarlehen maBgeschneiderte
Produkte an, die speziell fiir den Drittvertrieb entwickelt wurden.

Starkes Neugeschaft und innovatives Produkt befliigeln Kreditkartengeschéaft
Unser Kreditkartenbestand stieg im Jahr 2005 um 9,4 % auf (iber 817.000 Stiick, der iber
Kreditkarten getatigte Umsatz erhdhte sich um 12,9 % auf tiber 1,14 Mrd €. Mit der
Einflihrung der Postbank VISA Motiv Karte, bei der die Kunden die Kartenvorderseite indivi-
duell gestalten konnen, hat sich die Postbank als innovativer Kartenanbieter positioniert
und damit das Wachstum beschleunigt.

WM-Sponsoring fordert Markenbekanntheit und Kundenbindung
Als Nationaler Férderer der kommenden FuBballweltmeisterschaft (nahere Erlduterungen finden
Sie auch im Kapitel ,Nachhaltigkeit”) hat die Postbank im Jahr 2005 zahlreiche Gewinnspiele
zum Thema FuBball gestartet und damit die Bekanntheit ihrer Marke weiter steigern kénnen.
Dies wirkte sich positiv auf unseren Produktverkauf und die Kundenbindung aus.

Unter allen Kunden und Interessenten der Postbank wurden im Jahr 2005 500 WM-Tickets verlost.
Ferner haben wir im Rahmen der Landerspiele im Berichtsjahr Gewinnspiel-Tipp-Aktionen ver-
anstaltet, bei denen Tickets fiir den Confederations Cup 2005 und die FIFA WM 2006™ zu
gewinnen waren. Hierbei erzielten wir eine auBerordentlich hohe Beteiligungsrate. Im Verlauf
des Jahres 2006 werden wir weitere spannende Gewinnaktionen fiir Kunden und Interes-
senten starten.

Mit dem Produkt Bonus Volltreffer hatte die Postbank 2005 zudem ein echtes FuBball-
produkt im Portfolio: Seine Verzinsung war an den Erfolg der deutschen Nationalmannschaft
beim Confederations Cup gekoppelt. Andere, bereits etablierte Produkte wurden 2005 als
+WM-Edition” inszeniert. Ab Sommer 2005 haben wir beispielsweise Fonds sowie das Postbank
Girokonto im FuBballdesign vermarktet, im Herbst folgten Produkte aus den Bereichen
Bausparen, Ratenkredite und Sparen. Neben der Chance, WM-Tickets zu gewinnen, erhielt
jeder Kunde bei Produktabschluss einen Postbank FuBball als Geschenk. Die fuBballbezogene
Vermarktung der Produkte wurde durchweg sehr positiv aufgenommen — daher werden
attraktive , FuBball-Bankprodukte” sowie WM-Editionen bestehender Produkte auch 2006
im Portfolio der Postbank eine zentrale Rolle spielen.

Versicherungsgeschéft erlebt Renaissance der ,Riester Rente”
Nachdem das Jahr 2004 vom Wegfall des Steuerprivilegs der Lebensversicherungen gepragt
gewesen war, stand das Jahr 2005 im Zeichen des veranderten Alterseinkiinftegesetzes. Eine
Renaissance erlebte in diesem Zusammenhang die ,Riester Rente”; das Neugeschaft wuchs
um 270 % auf eine Beitragssumme von 235 Mio €.
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Das Lebensversicherungsgeschaft der PB Lebensversicherung entwickelte sich wegen der
Abschaffung des Unterschieds in der Tarifgestaltung zwischen Ménnern und Frauen zum

1. Januar 2006 sehr positiv, da die Postbank im Vorfeld die dann noch begiinstigten Manner aktiv
in den Medien umwarb. Gestiitzt wurde das Geschaft dariiber hinaus durch das Zielgruppen-
produkt fir Senioren ,Leben aktiv”, das wir in einem Joint Venture mit der Talanx AG anbieten.
Das Gesamtergebnis des Geschafts mit Lebensversicherungen lag mit einem Volumen von
rund 577 Mio € iiber den Erwartungen fiir das Jahr 2005, nachdem das Vorjahr mit einer
neuen Beitragssumme in Hohe von 1.357 Mio € stark von dem Boom im Vorfeld der Abschaffung
der Steuerbeglinstigungen von Lebensversicherungen profitiert hatte.

Auch das Jahr 2006 wird durch das Thema Vorsorge gepragt sein, wobei die staatlich gefor-
derten Produkte weiterhin eine zentrale Rolle spielen werden. Es zeichnet sich dabei ein
Trend zu speziell fiir bestimmte Zielgruppen entwickelten Produkten ab, die zu Produktpaketen
geschniirt werden, um z. B. Studenten, Hausfrauen, Senioren und verschiedene andere Teile
der Bevolkerung mit eigenen Angeboten anzusprechen.

Wertpapiergeschaft weiter auf Wachstumskurs

Mit unserem Postbank Top Invest, einem Produkt, das eine garantierte Verzinsung mit
Renditechancen erstklassiger Investmentfonds kombiniert, sind wir hervorragend in das Jahr
gestartet. Mit dem Angebot einer Verzinsung des Festgeldanteils in Hohe von 6 % p. a. und
der stufenweise Anlage in einem Investmentfonds iiber einen Zeitraum von sechs Monaten
haben wir den Geschmack der Kunden getroffen: Insgesamt wurden in diesem Produkt
mehr als 480 Mio € angelegt.

Das Neugeschaft im Fondsbereich haben wir gegeniiber dem vergleichbaren Vorjahreswert
iiber alle Vertriebswege der Bank hinweg um 38 % auf 1,69 Mrd € gesteigert, wobei sich der
Trend zu Produkten mit einer hdheren Marge fortsetzte: Der Anteil an Aktienfonds erhohte
sich von 13 % auf 19 %, wéhrend Geldmarktfonds sich bei 8 % einpendelten. Der Anteil an
Immobilienfonds — die Postbank vertreibt hier ausschlieBlich Fremdprodukte mit Anlage-
schwerpunkt Europa — sank von 39 % im Vorjahr auf 32 %. Garantiefonds blieben mit rund
22 % stabil.

Insgesamt vertreibt die Postbank zu mehr als 50 % Fondsprodukte von Drittgesellschaften,
die wir nach dem Best-Select-Prinzip auswahlen. Dabei bauen wir auf Kooperationen mit den
renommierten Fondsgesellschaften Fidelity, Credit Suisse, DWS und Nordea sowie mit dem dit.
Drei neue Fonds wurden 2005 in die Angebotspalette des Filialvertriebs aufgenommen.

Sehr gut positionieren konnte sich auch in diesem Jahr der Postbank Protekt Plus, ein
Wertsicherungsfonds, der in europaischen Aktien und Renten investiert und von dem Anteile
im Wert von iiber 296 Mio € abgesetzt wurden. Erfreulich entwickelte sich zudem der
Postbank Best Invest Wachstum. Dieser europaisch ausgerichtete Dachfonds erhielt im
Berichtsjahr den begehrten Fund Award der Ratingagentur Standard & Poor's — damit setzte
er sich in der Kategorie der defensiven Rentenfonds unter 100 vergleichbaren Fonds als
Sieger durch.

Insgesamt erhchte sich im Jahr 2005 die Gesamtzahl der Depots gegeniiber dem Vorjahr um
3 % auf 760.000, wahrend das darin verbuchte Volumen um 18 % auf 7,63 Mrd € kletterte.



Geschaftsfelder Der Postbank Konzern

Erfolgreich im Wachstumsmarkt Altersvorsorge etabliert
Mit dem innovativen Postbank Altersvorsorgekonto, das wir in Zusammenarbeit mit der
Investmentbank Goldman Sachs entwickelt haben, hat sich die Postbank friihzeitig als kom-
petenter Partner im Wachstumsmarkt Altersvorsorge etabliert. Das Altersvorsorgekonto
zeichnet sich durch Einfachheit, Transparenz, Flexibilitat und Sicherheit aus. Der Kunde kann
jederzeit den aktuellen Status seines Altersvorsorgekontos abrufen und Ein- und Auszahlungen
taglich vornehmen. Das Produkt bietet eine Kapitalgarantie bei gleichzeitig attraktiven
Renditechancen. Seit der Markteinfiihrung im Juli 2005 konnten 13.397 Konten er6ffnet
werden — unsere Erwartungen wurden damit deutlich tibertroffen.

Ausblick

Das Jahr 2006 steht fiir die Postbank ganz im Zeichen der Integration und des organischen
Wachstums der neuen Gruppe. Die drei Einheiten Postbank, BHW und Filialen werden mit
Hochdruck zu einer schlagkraftigen Finanzgruppe zusammengefiihrt. Erleichtert wird dieser
Prozess durch die dhnlichen Unternehmenskulturen und teilweise gemeinsame historische
Wurzeln.

Ziel ist es, die Integration bis Ende 2006 sowohl organisatorisch als auch operativ umzusetzen.
Daran arbeiten elf Projektteams aus allen drei Unternehmensteilen. Es gilt, mdglichst rasch
das Geschaftsmodell zu entwickeln, die Organisation und die Prozesslandschaft festzulegen
und die Besetzung der wichtigen Positionen vorzunehmen. Damit verbunden sind die
Neuausrichtung des mobilen und des stationaren Vertriebs mit dem Ziel einer gemeinsamen
Marktbearbeitung und die Durchfiihrung von Marketingkampagnen zur Nutzung des
gestiegenen Cross-Selling-Potenzials. Zudem werden die IT- und Abwicklungsstrukturen ver-
einheitlicht, um die angestrebten Prozessoptimierungen realisieren zu kénnen.
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Zukunft
gestalten

Wenn etwas GroBes draus werden soll, faingt man am besten klein an.

So begegnet man den Herausforderungen der Zukunft auf intelligente
Art und Weise. Schritt fiir Schritt ist einfach besser als Hauruck.




Firmenkunden:
Mit Zahlungsverkehrs- und Finanzierungslésungen auf
dem Weg zur Nummer 1

Jahrlich 850 Millionen Finanztransaktionen
Kreditvergabe mit strenger Risikokontrolle

Gute Entwicklung im Auslandsgeschaft

Im Rahmen ihrer Firmenkundenstrategie konzentriert sich die Postbank weiterhin auf ihre
Kernkompetenzen: zukunftsorientierte Zahlungsverkehrslésungen, intelligente Liquiditats-
anlagen und risikobewusst konzipierte Kreditangebote.

So bieten wir unseren Kunden

innovative und auf die Kundenbediirfnisse ausgerichtete Losungen rund um den Zahlungs-
verkehr

die schnelle, preiswerte und zuverlassige Abwicklung hoher Transaktionsvolumen

Kreditfinanzierungslosungen mit dem Schwerpunkt auf gewerblichen Finanzierungen im
In- und im Ausland

Mobilienleasing iiber die Postbank Leasing GmbH

Factoring Uber die PB Factoring GmbH
Im Key Account Management der PB Firmenkunden AG werden die ca. 5.000 ertragsstarks-
ten Kunden mit hohem Potenzial intensiv betreut. Daneben stehen fiir weitere rund

26.000 Kunden feste Ansprechpartner zur qualifizierten Beratung rund um den Zahlungs-
verkehr zur Verfiigung.
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Geschaftsfelder Der Postbank Konzern

GroBte Starke im Zahlungsverkehr

Nach wie vor wird die Halfte der Ertrage im Firmenkundengeschaft mit risikoarmen Zahlungs-
verkehrslosungen (einschlieBlich des damit verbundenen Liquiditdtsmanagements) erzielt.
Da wir groBe Stiickzahlen innerhalb kiirzester Zeit, d. h. mit Wertstellung einen Arbeitstag nach
Einreichung, abwickeln kdnnen, sind wir der kompetente Partner fiir alle Unternehmen mit
groBem Zahlungsverkehrsvolumen. So zahlen wir 90 % der DAX® Unternehmen und 70 % der
MDAX® Unternehmen zu unseren Kunden. Gut 98 % der jéhrlich ca. 850 Millionen Transaktionen
wickeln wir beleglos ab; mit diesem Wert liegen wir iiber dem Marktniveau.

Um unseren Kunden eine reibungslose Abwicklung des Zahlungsverkehrs zu ermdglichen,
bieten wir ihnen erganzende Leistungen an, beispielsweise die Vergabe von Kontokorrent-
krediten und die kurzfristige Anlage von Liquiditatstiberschiissen.

Selektive und risikobewusste Kreditvergabe

Die Finanzierung von Gewerbeimmobilien spielt im Firmenkundengeschaft der Postbank nach
wie vor eine wichtige Rolle. Sie ist damit die zweite starke Ertragssdule des Geschaftsfelds.
Unsere risikobewusste Kreditvergabepolitik, moderne Kreditsteuerungssysteme und ein effizien-
tes Reportingsystem stellen eine optimale Risikokontrolle sicher. Beleg dafiir ist u. a. die
Tatsache, dass unsere Wertberichtigungsquote selbst im wirtschaftlich schwierigen Umfeld
der vergangenen Jahre auf niedrigem Niveau stabil geblieben ist.

Unsere bewahrte und zukunftsorientierte Positionierung als nationaler und internationaler

Finanzierer von Gewerbeimmobilien ist die Grundlage fiir eine aktive Geschaftsausweitung.

Eine unserer wesentlichen Stérken ist die individuelle und kompetente Betreuung der Kunden,
denen wir ein verlasslicher, professioneller Partner sind.

Firmenkunden

Auslandsgeschaft weiter ausgebaut Segmentergebnis 2005 2004'
Mio €  Mio €

Bei unserem Auslandskreditgeschaft lag auch 2005 der Fokus auf dem westeuropaischen Bilanzbezogene
Immobiliengeschaft. Das Bestandsvolumen betrug am Ende des Berichtsjahres rund 1,9 Mrd € st 247
und erhohte sich damit gegeniiber dem Vorjahr um 11,1% (2004: 1,7 Mrd €). Von dem Provisionsiiberschuss 108 89
Gesamtvolumen entfielen rund 1,1 Mrd € auf die Finanzierung der Auslandsinvestments Verwaltungsaufwand 165 148

inlandischer Immobilienspezialfonds und 800 Mio € auf Projekte syndizierter Inmobilien-
finanzierung. So finanzierten wir fiir unsere Kunden beispielsweise Objekte in Frankreich,
Spanien, Schweden, GroBbritannien und den Beneluxstaaten. Dabei haben wir erfolgreich
begonnen, unsere Kunden auch in die neuen Markte innerhalb Europas, wie in die Tirkei
und einige osteuropdische Lander, zu begleiten. Das Neugeschéft belief sich insgesamt auf
804 Mio € und lag damit um ca. 75 % hoher als im Vorjahr. "Vorjahreszahlen angepasst (siehe Notes 5 und 6)

Ergebnis vor Steuern 149 125

Cost Income Ratio 46,5% 47,6%

Eigenkapitalrendite
vor Steuern 358% 28,5%
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Die PB London Branch ist schwerpunktméaBig in der Immobilienfinanzierung im wichtigen
Markt GroBbritannien und hierbei vor allem im GroBraum London aktiv. Ihre Kernkompetenz
liegt in der Entwicklung maBgeschneiderter Finanzierungen fiir institutionelle Immobilien-
investoren. Die Aktivitaten der Ende 2004 mit Wirkung zum 1. Januar 2005 von uns erworbe-
nen Filiale erganzen das Immobiliengeschaft der Postbank ideal. Das Kundenkreditvolumen
belief sich zum Ende des Berichtsjahres auf ca. 1,3 Mrd €, rund 30 % mehr als im Vorjahr.

PB Capital mit stabiler Entwicklung

Unsere Tochtergesellschaft PB Capital, New York, ist in kommerziellen Investments und speziell
in den Bereichen Baufinanzierung fiir wohnwirtschaftliche und gewerbliche Objekte und
Unternehmensfinanzierungen im nordamerikanischen Raum aktiv. Regionale Schwerpunkte
bilden dabei New York, Washington, Florida, Los Angeles und Chicago. Obwohl die US-
Finanzmérkte im Jahr 2005 von einem Uberangebot an Liquiditat und von historisch vergleichs-
weise engen Margen gepragt waren, ist es PB Capital gelungen, ihre Marktposition in der
Immobilienfinanzierung weiter auszubauen. Zum Jahresende 2005 hatten wir — inklusive
der Zusagen — Kredite in Hohe von umgerechnet rund 3,5 Mrd $ (2004: 2,9 Mrd $) vergeben.
Fiir 2006 erwartet die Gesellschaft bei einem ahnlichen Marktumfeld wie 2005 ein vergleich-
bares Wachstum.

PB Factoring wachst weiter dynamisch

Der Factoring Markt in Deutschland wies auch 2005 zweistellige Wachstumsraten aus.

Die PB Factoring konnte an dieser Entwicklung in besonderem MaBe partizipieren und ihren
Umsatz um mehr als 30 % auf 4,2 Mrd € erhhen. Ausschlaggebend fiir das tiberdurch-
schnittliche Wachstum war das Geschaft mit Neukunden. Der Schwerpunkt der Neuvertrage
lag auf Finanzierungsgeschaften mit einem Volumen von iiber 5 Mio €. Die Nachfrage nach
alternativen Finanzprodukten ist weiterhin ungebrochen, daher rechnet die PB Factoring trotz
des zunehmenden Wettbewerbsdrucks auch fiir das kommende Jahr mit ahnlichen Wachs-
tumsraten wie 2005.



Geschaftsfelder Der Postbank Konzern

Postbank Leasing stark im Neugeschaft

Die im Jahr 2001 gegriindete Postbank Leasing GmbH hat ihre Marktposition unter den
bankeneigenen Leasinggesellschaften ausgebaut. Die im Kerngeschaft auf Logistikgiiter- und
Maschinenfinanzierung ausgerichtete Leasinggesellschaft bedient sich eines umfassenden
Netzwerkes im Konzern Deutsche Post World Net und Postbank. Das ermdglicht ihr, logistische
Systemkompetenz mit Finanzierungslosungen fiir mittelstandische Firmenkunden zu ver-
binden. 2005 konnte sie das Neugeschaftsvolumen — d. h. die Summe aller finanzierten
Objektwerte — um mehr als 50 % steigern. Zu diesem Erfolg trugen neben allgemeinen
Tendenzen bei der Kreditvergabe im Hinblick auf Basel Il auch die verstarkten Vertriebs-
anstrengungen im Firmenkundenbereich der Postbank bei.

Ausblick

Im Firmenkundengeschéft werden wir unsere effizienten Strukturen nutzen, um die Nummer 1
in der Abwicklung groBer Transaktionsmengen zu werden. Dabei nutzen wir unser Finanzie-
rungs-Know-how, um unser Leistungsspektrum abzurunden, jedoch ohne dabei Abstriche von
unserer selektiven und risikobewussten Kreditvergabepolitik zu machen. Auch kiinftig
werden wir unsere Firmenkundenstrategie flexibel und kompetent sowohl an den spezifischen
Kundenwiinschen als auch an den steigenden Marktanforderungen ausrichten.
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Transaction Banking:
Zahlungsverkehrsabwicklung mit hochster Effizienz

Schon im zweiten Jahr eine flihrende Marktposition erreicht
6,0 Milliarden Transaktionen abgewickelt

Industrialisierung weiter vorangetrieben

Zahlungsverkehr im Full-Service

In dem 2004 gegriindeten Geschéaftsfeld Transaction Banking sind alle Aktivitaten der Postbank
rund um den Zahlungsverkehr gebiindelt: Gegliedert in die Bereiche ,Zahlungsverkehr Euro”,
»Zahlungsverkehr Global” und ,Konten und Services”, bieten wir Full-Service im Zahlungs-
verkehr, sowohl fiir die Postbankkunden als auch fiir externe Mandanten.

Im zweiten Jahr der Geschéftstatigkeit haben wir uns als Insourcer im Bereich Zahlungsverkehrs-

abwicklung hervorragend etabliert. Dabei sind wir Deutschlands groBter Komplettanbieter
fiir den elektronischen und fiir den beleggebundenen Zahlungsverkehr geworden.
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Geschaftsfelder Der Postbank Konzern

Insourcing schafft Skaleneffekte

Im Jahr 2005 wickelte die Postbank insgesamt rund 6,0 Milliarden Zahlungsverkehrstrans-
aktionen (Vorjahr: annualisiert ca. 5,7 Milliarden) ab, das Drittgeschaft dabei Uiber die
Tochtergesellschaft Betriebscenter fiir Banken (BCB). Aus diesem groBen Transaktionsvolumen
ergeben sich fiir uns Skaleneffekte, die wir mit unseren Mandanten teilen, um ihnen wie
auch weiteren Interessenten attraktive, stabile Konditionen bei einem hohen Qualitdtsniveau
zu bieten.

Nach der Ubernahme des inldndischen und des grenziiberschreitenden Zahlungsverkehrs der
Deutschen Bank und der Dresdner Bank einschlieBlich wesentlicher Teile der Reklamations-
bearbeitung konnten wir im zuriickliegenden Geschaftsjahr auch die beiden Gesellschaften
BCB Payments AG und BCB ZVS GmbH abschlieBend integrieren. Die erwarteten Synergie-
potenziale im Bereich der Personal- und der Sachkosten sowie im Hinblick auf die Zahl der
Standorte wurden planmaBig realisiert.

Erfolgreich abgeschlossen wurde auch die Zertifizierung aller Zahlungsverkehrsprozesse der
BCB Payments AG nach DIN ISO 9001:2000 durch die DQS (Deutsche Gesellschaft zur Zerti-
fizierung von Managementsystemen). Um den hohen Qualitatsanspruch des Geschéftsfelds
Transaction Banking zu erfiillen, werden wir dieses Qualitdtsmanagementsystem sukzessive
fir unsere Mandanten weiter ausbauen.

Industrialisierung des Transaction Banking —————————
Die Postbank ist auf ihrem Weg, Bankdienstleitungen im industriellen Stil abzuwickeln, weiter Transaction Banking
vorangeschritten: Das Transaction Banking hat durch die Konzentration auf wenige Abwick-
lungsstandorte und durch den Einsatz leistungsfahiger integrativer DV-Systeme einen hohen Segmentergebnis 2005 2004
Industrialisierungsgrad erreicht, der sich in einer guten Relation von Aufwand und Ertrag R ILLCh
niederschlagt. Bilanzbezogene

Ertrage 5 3
Dazu wurden — nach dem Vorbild der Industrie — zur Uberwachung und Steuerung aller Provisionsiiberschuss 278 201
Abwicklungsaktivitaten im Zahlungsverkehr so genannte Leitstandbliros installiert. Diese Verwaltungsaufwand 263 196

Leitstande, die in Frankfurt am Main und als Backup-Biiro in Miinchen betreut werden, sind S v S 23 9

einzigartig fir Finanzdienstleister in Deutschland. Hier werden bundesweit alle Informationen — —— o I

z. B. Stérungen, Belegaufkommen — permanent gesammelt und verdichtet. Die Leitstande

. . - . . . . Eigenkapitalrendite
disponieren die taglich anfallenden Belegmengen und verteilen diese zur optimalen und effi- genep

vor Steuern - =
zienten Bearbeitung auf die einzelnen Standorte. Ihr Einsatz stellt somit eine bestmégliche,
flexible und kosteneffiziente Ressourcensteuerung in allen Prozessen der Zahlungsverkehrs-
abwicklung sicher. O
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Gleichzeitig ist im vergangenen Geschaftsjahr die Standardisierung der Prozessabwicklung
konsequent und kontinuierlich weiter vorangetrieben worden. Diese flexible Form der
Produktionsabwicklung ermdglicht der Postbank eine optimale Ressourcensteuerung in allen
Bereichen.

Mit der entschlossenen Umsetzung der Industrialisierung von Bankdienstleistungen hat sich
die Postbank eine herausragende, im deutschen Bankenmarkt einmalige strategische Position
erarbeitet, die die beste Voraussetzung fiir einen Ausbau des Geschaftes bildet.

Ausblick

Mit der Griindung des Geschaftsfelds Transaction Banking haben wir uns auf wichtige kiinftige
Aufgaben vorbereitet. Zur Biindelung der Zahlungsverkehrskompetenz wurde das Aufgaben-
feld der Kartenzahlungssysteme in das Ressort integriert.

Im Rahmen der BHW Integration wird als zweites Standbein eine ,Kreditfabrik” aufgebaut.
Ziel ist es, Raten- und Baufinanzierungskredite, die zurzeit bei Postbank, DSL und BHW sehr
unterschiedlich bearbeitet werden, durch eine neue schlanke Geschaftsbearbeitung in nur
noch zwei wesentlichen Kernprozessen abzubilden. Diese Prozesse umfassen die gesamte
Produktbearbeitung, von der Antragseingangsbearbeitung {iber die Genehmigung bis zur
Sicherheitsleistung und Auszahlung. Mit dieser stark industriell ausgepragten Kreditbearbeitung
sehen wir hervorragende Maglichkeiten, unsere Marktposition im Bereich Transaction
Banking auszubauen.
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Geschaftsfelder Der Postbank Konzern

Die EU soll bis 2010 zu einem einheitlichen Zahlungsverkehrsraum werden — der so genannten
Single Euro Payments Area (SEPA) —, in der es keine Unterschiede mehr zwischen nationalen
und grenziiberschreitenden Zahlungen gibt. Die Postbank ist in allen wesentlichen nationalen
und internationalen Gremien vertreten, die die in Zukunft geltenden Standards erarbeiten.
Im Jahr 2006 werden wir mit der Planung der SEPA-Realisierung beginnen und diese friih-
zeitig umsetzen.

Primares Ziel des Transaction Banking bleibt es, weiter zu wachsen. In diesem Zusammenhang
ist flir uns die Entstehung eines einheitlichen européischen Zahlungsverkehrsraums von
groBer Bedeutung. Diese stellt die Kreditinstitute vor hohe Investitionsanforderungen. Im Sinne
eines verantwortlichen, risikobewussten Umgangs mit Investitionen sind die Institute aufge-
fordert, entweder ihre internen Prozesse und ihre IT-Plattformen zu optimieren oder nach
Outsourcing-Mdglichkeiten zu suchen. Wir rechnen uns gute Chancen aus, unsere Fiihrungsrolle
in diesem Prozess auszubauen.
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Financial Markets:
Erfolg in schwierigem Umfeld

Bilanzbezogene Ertrage ausgeweitet
Regulatorisches Kapital gestarkt

Neues Altersvorsorgeprodukt entwickelt

Treasury — Ertragspotenziale erfolgreich ausgebaut

Innerhalb des Ressorts Financial Markets unterstiitzt der Bereich Treasury die Marktbereiche
durch Sicherung der Konditionsbeitrdge aus dem Kundengeschéaft. Dabei wird der Einlagen-
liberhang der Postbank, der im Berichtsjahr 24,3 Mrd € betrug, nach allgemein anerkannten
Verfahren durch das Risikocontrolling in eine so genannte GAP-Struktur Gberfiihrt (Dar-
stellung der aktivischen bzw. passivischen Uberhange; vgl. hierzu Risikobericht). Ungleich-
gewichte in den Laufzeitbandern werden durch das Treasury ausgesteuert. Neben klassischen
Wertpapieren wie Bundesanleihen und Pfandbriefen werden ebenso derivative Finanz-
instrumente eingesetzt, die aus der modernen Gesamtbanksteuerung nicht mehr wegzu-
denken sind.

Daneben leistet der Bereich Treasury als eigenstandiges Profitcenter seinen Beitrag zum
Gesamtergebnis der Postbank. Auf der Basis der Markteinschatzung werden im Rahmen der
vom Vorstand vorgegebenen Limite Markt- und Kreditrisiken eingegangen.

Die Risiko-Ertragsstruktur wird mithilfe modernster Methoden optimiert. Diversifikationseffekte,
die einen hohen Anteil des Risikomanagements im Treasury ausmachen, kamen auch
2005 zum Tragen. Dabei wurden zum Beispiel am Zinsmarkt Spread-Geschafte zwischen
US- und Euro-Markten, aber auch die ausgleichenden Effekte zwischen Zins- und Aktien-
markten genutzt.

Insgesamt konnten wir so im Bereich Treasury im Jahr 2005 die bilanzbezogenen Ertrage der
Postbank sichern und ausbauen.
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Geschaftsfelder Der Postbank Konzern

Geld-, Devisen- und Kapitalmarkte — anhaltende Expansion

Der Bereich Geld-, Devisen- und Kapitalmarkte setzt fiir das Treasury, fiir die im Asset Manage-
ment agierende Konzerntochter Postbank Financial Services (PFS) und fiir andere Bereiche
des Konzerns die Transaktionen an den Finanzmarkten um. AuBerdem betreibt er unter strikter
Einhaltung enger Risikolimite Eigenhandel und ist vor allem fiir die kurzfristige Liquiditats-
disposition der Bank zustandig.

Der Bereich konnte sein Geschaft erneut ausweiten und dariiber hinaus seiner Rolle als Briicke
zum Kapitalmarkt gerecht werden. Wir haben den Relative-Value-Handel (Handel in kurz-
fristigen Schuldverschreibungen) ausgebaut und den Umsatz im besicherten Geldmarkt
(Repogeschéft) um 60 % auf 670 Mrd € gesteigert.

Die Postbank hat im Bereich der OTC (Over the Counter)-Derivate nach Aufbau der erforder-
lichen IT-Voraussetzungen vermehrt besicherte Geschafte tatigen kénnen und damit das
Kreditrisiko im Derivate-Geschaft deutlich reduziert. Im Devisenhandel haben wir die Umstellung
der Zahlungsvorgange zwischen Bankpartnern und der Postbank auf CLS (Continuous Linked
Settlement) konsequent vorangetrieben und damit die entsprechenden Kreditlinien um

90 % verkdirzt. Durch den vermehrten Einsatz von internetbasierten Handelssystemen ist es
uns gelungen, die Transaktionskosten weiter zu senken und die Marktposition der Postbank
weiter zu starken.

Emissionen- und Konsortialgeschaft — regulatorisches Kapital iiber
weitere Anleihen gestarkt

Im Jahr 2005 nutzte die Postbank den Kapitalmarkt, um ihre Kapitalposition durch eine
weitere , Tier 1”-Anleihe (Kernkapital nach Bank fiir Internationalen Zahlungsausgleich)
tber 300 Mio € zu starken. Als Erganzungskapital begab die Postbank eine ,Lower Tier 2"-

Anleihe sowie Namens-Genussrechte mit einem Gesamtvolumen von 700 Mio €. L

Unter Liquiditatssteuerungsaspekten wurden in limitiertem Umfang (1,3 Mrd €) eigene Financial Markets
Emissionen im langen Laufzeitenbereich begeben.

Segmentergebnis 2005 2004

Im Anleihen-Konsortialgeschaft beteiligte sich die Bank im Berichtsjahr an insgesamt 17 Trans- Mio € Mio €
aktionen mit Schwerpunkt auf gedeckten Emissionen, deutschen Pfandbriefen und Titeln von Bilanzbezogene

Landeshanken. g 138 e

Provisionstiberschuss 62 57

Verwaltungsaufwand 80 81

Strukturierte Kreditprodukte — Bereich verstarkt [E—

. . . . . Cost Income Ratio 40,0% 44,0%
Um der wachsenden Bedeutung eines aktiv gemanagten Portfolios an Strukturierten Kredit-

. . . . Eigenkapitalrendit
produkten Rechnung zu tragen, ordnete die Postbank diesen Bereich, der zuvor Bestandteil geniapiatiendte

) B ] . ] . vor Steuern 17,7% 15,9%
des Firmenkundengeschafts war, im Jahr 2005 dem Geschaftsfeld Financial Markets zu.
Der neu gegebene Fokus hatte einen personellen und systemtechnischen Ausbau des Geschafts-
felds zur Folge mit positiven Auswirkungen auf Ertrage und Ergebnisse. C
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Die Marktentwicklung war 2005 von sich weiter einengenden Renditedifferenzen zwischen
risikolosen und risikobehafteten Anleihen gekennzeichnet. Der Markt reagierte damit positiv
auf die verbesserten Kreditrisikokennziffern der Unternehmen in Europa und in den USA,
die mit historisch geringen Ausfallquoten einhergingen.

Dieses herausfordernde Umfeld haben wir erfolgreich fiir die Erweiterung und die fortlaufen-
de Weiterentwicklung des Portfolios genutzt. Zusatzlich konnten wir von punktuell auf-
tretenden Marktungleichgewichten profitieren. Insgesamt trat keine Bonitétsverschlechterung
bei den von der Postbank gehaltenen Investments ein.

Im Hinblick auf die neuen Eigenkapitalbemessungsregeln unter Basel Il sehen wir bei den
Strukturierten Kreditprodukten eine beginnende Positionierung des Marktes, die zu einer
verstarkten Nachfrage nach hoheren Bonitatsklassen fiihren diirfte.

Asset Management — erfolgreiche Finanzproduktentwicklung

Die Deutsche Postbank Financial Services GmbH (PFS) entwickelt fiir die Bank strategische
Kapitalmarktprodukte und -dienstleistungen sowie kundenorientierte Produkte. Des Weiteren
nimmt sie Aufgaben im Risk Consulting wahr. Fiir den Retail-Bereich hat sie zum Beispiel den
PB Pensionsfonds und das neue Altersvorsorgekonto entwickelt, die sie auch verwaltet, und
dariiber hinaus gemeinsam mit der PPl den Postbank Protekt Plus Fonds ins Leben gerufen.

Ende Juli 2005 kam das innovative Altersvorsorgekonto auf den Markt, das die PFS in Zusam-
menarbeit mit der Investmentbank Goldman Sachs entwickelt hat. Es basiert auf einem
Zwei-Zertifikate-Mechanismus und bietet eine Kapitalgarantie unter Wahrung von Rendite-
chancen, Transparenz und Flexibilitat. Dem Konzept zugrunde liegt eine festverzinsliche
Anlage, die je nach Endfalligkeit des Papiers die Differenz zwischen Kaufpreis und Riickzahlungs-
wert mithilfe verschiedener Berechnungsmethoden in Aktien anlegt.

Die Verantwortung fir die Allokationssteuerung zwischen Renten- und Aktienanlage sowie
fir die Kapitalgarantie tragt unser Partner Goldman Sachs. In der Hand der Postbank liegen
das Portfoliomanagement der Renten- und Aktienanlagen sowie der Vertrieb.

Dienstleistungen der PFS fiir die institutionellen Kunden waren die strategische Optimierung
der Asset-Liability-Strukturen, das taktische Risikomanagement/-controlling fiir den
Deutsche Post Betriebsrenten-Service e.V. (DPRS e.V.) und das Risikomanagement/-controlling
fur die Postbeamtenkrankenkasse (PBeaKK).

Bei der Deutsche Postbank Privat Investment (PPI) mit Sitz in Bonn erhdhte sich das verwal-
tete Fondsvermdgen leicht auf 10,7 Mrd € (nach 10,6 Mrd € im Vorjahr). Hiervon entfallen
9,1 Mrd € auf die insgesamt 24 Spezialfonds und 1,6 Mrd € auf die Publikumfonds.



Geschaftsfelder Der Postbank Konzern

Die Publikumsfonds verzeichneten ein Giberdurchschnittlich starkes Wachstum. Das verwaltete
Vermdgen der zwolf Sondervermdgen wuchs 2005 um rund ein Drittel. Die Bruttozufllisse
stiegen mit rund 600 Mio € (2004: 333 Mio €) um fast 80 %, wobei etwa die Halfte der
gesamten Zufliisse auf den Postbank Protekt Plus entfiel. Mittlerweile ist dieser Fonds mit
380 Mio € der volumenstarkste Publikumsfonds der Postbank.

Luxemburg: Konsequente Weiterverfolgung des
eingeschlagenen Weges

Die Deutsche Postbank International S.A. (PBI) tritt in Luxemburg mit 131 Mitarbeitern als
Vollbank auf und ist vor allem im Privat- und im Firmenkundengeschaft aktiv. AuBerdem
stellt sie ein eigenes Treasury.

Die PBI nimmt unter anderem die Fondsadministration, die Depotbankfunktion und das Fonds-
management fiir die Luxemburger Fondsverwaltungsgesellschaften wahr. Sie betreute zum
Jahresende 2005 ein Fondsvolumen von rund 1,6 Mrd € bzw. 206.000 Kundendepots.

Die PBI und die Niederlassung der Deutschen Postbank AG in Luxemburg werden im Jahr 2006
verschmelzen und dadurch voraussichtlich deutliche Effizienzsteigerungen und Synergie-
effekte erzielen. Dies sollte es der PBI ermdglichen, ihre bisherige Marktposition auszubauen.

Die PBI verdffentlicht einen eigenen Geschéftsbericht, dem weitere Details entnommen
werden konnen.

Ausblick

Zentrale Aufgabe des Ressorts Financial Markets wird es kiinftig sein, die Marktpreisrisiken
der neuen Postbank Gruppe adaquat zu steuern. Hierzu werden wir auch weiterhin alle zur
Verfiigung stehenden Maglichkeiten einer modernen Gesamtbanksteuerung nutzen. Auf die
Einbindung der BHW Bausparkasse werden wir in diesem Kontext besonders achten, da
sie stark (iber das Bausparkassengesetz reglementiert wird. Eine erfolgreiche Vernetzung
zwischen Postbank und der BHW Gruppe wird ein entscheidender Erfolgsfaktor sein.

45



IT/Operations:
Leistungsfahige IT fiir effiziente Transaktionsabwicklung
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Kernbankensystem ausgebaut

17 Millionen Sparkonten auf SAP-System umgestellt

,Deposits Management” erfolgreich etabliert

Im Bereich IT/Operations, unterteilt in die Aufgabengebiete Kontofiihrung und Operations
Financial Markets, sind alle Abwicklungsleistungen konzentriert, die ausschlieBlich fiir die
Postbank erbracht werden.

Ein wesentlicher Erfolg des Jahres 2005 war die Einfiihrung der neuen SAP-Software , Deposits
Management” fiir die Sparkontofiihrung. Im Rahmen dieses Projektes wurden die Daten
von 17 Millionen Sparkonten mit einem Gesamtanlagevolumen von mehr als 40 Mrd € und
70 Millionen Umsatzpositionen in das neue Programm (bertragen. Rund 3.000 speziell
geschulte Mitarbeiter haben dazu beigetragen, dass uns die Umstellung auf das neue System
reibungslos und fiir die Kunden kaum spiirbar gelang.

Die Postbank ist zurzeit die einzige deutsche GroBbank, die im Kernbereich konsequent auf
den Einsatz von Standardsoftware setzt. Mit der neuen Software hat die Postbank ihre
Transaktionsplattform um einen strategisch bedeutsamen Baustein erweitert: Jetzt kdnnen
alle Transaktionen im Sparbereich hocheffizient abgewickelt und neue Sparprodukte schnell
und mit geringem Kostenaufwand im Markt etabliert werden. Damit ist — nach der Umstel-
lung der Verwaltung von Stammdaten und Girokonten im Jahr 2003 sowie der Konten im
Kreditgeschaft im Jahr 2004 — der Ausbau des Kernbanksystems der Postbank weit-
gehend abgeschlossen.

Das Jahr 2005 war dariiber hinaus erneut durch einen Zuwachs an Wertpapierdepots und
einen starken Anstieg der Ordervolumen um 44,9 % im Bereich Operations Financial Markets
gekennzeichnet.



IT/Operations Der Postbank Konzern

Die Einfiihrung der SAP-Software fiir Brokerage-Anlagekonten wurde erfolgreich abgeschlossen.
Innerhalb der letzten beiden Jahre hat ein Projektteam auBerdem die Software Algo Collateral
zur Unterstlitzung des Collateral Managements fiir den Handel mit Finanztermingeschéaften
in Einsatz gebracht. Mit diesen beiden Anwendungen sind die Voraussetzungen fiir weitere
Prozessoptimierungen in Hinsicht auf Qualitatsverbesserung, steigende Mengen und reduzier-
te Risiken geschaffen.

Ausblick

Fir das Jahr 2006 liegt das Augenmerk vorrangig auf den IntegrationsmaBnahmen in
Verbindung mit der Ubernahme des BHW Konzerns sowie auf der weiteren Optimierung
unserer Abwicklungsprozesse und der damit verbundenen Kosten.
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Mitarbeiter:
Motivieren, fordern, fordern — Qualitatssicherung ,,on the job"

Leistungselement bei der Vergiitung gestarkt
.pro:life”-Programm gestartet

Zukunftsorientiertes Personalmarketing ausgebaut

Wie gelingt es einem Unternehmen, seine Kunden tagtaglich durch neue Ideen und bessere
Leistungen zu (iberzeugen? Vor allem durch kompetente, erfolgsorientierte Mitarbeiter, die sich
mit den Zielen des Unternehmens identifizieren und sich voll dafiir einsetzen, sie zu erreichen.
Die Postbank ist stolz darauf, solche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter immer wieder zu
gewinnen und dauerhaft zu binden.

Einen wesentlichen Beitrag dazu leistet unser System des Forderns und Férderns. Es sorgt
dafiir, dass unsere Mitarbeiter sich permanent weiterentwickeln und — ebenso wichtig — dass
sich Leistung fiir sie lohnt. Mit derart motivierten Mitarbeitern sind wir bestens fiir die
Zukunft gerUstet.

Forderung der Mitarbeiter neu konzipiert

Eine kontinuierliche Weiterbildung und Entwicklung der Mitarbeiter betrachten wir als selbst-
verstandliche, unverzichtbare Investition in die Zukunft unseres Unternehmens. Hier setzen
wir vor allem auf Blended-Learning-Konzepte: eine aufeinander abgestimmte Mischung aus
PrasenzmaBnahmen, bei denen verhaltens- und praxisrelevante Trainings im Mittelpunkt
stehen, und aus Selbstlernphasen, in denen alternative Lernmedien, insbesondere digitale Lern-
programme, genutzt werden.

Bei der Entwicklung von Fiihrungseigenschaften im mittleren Management steht die indivi-

duelle Forderung im Vordergrund. Hier wird insbesondere auf die Starkung von Eigenverant-
wortung und die Entwicklung von Kern- und Schliisselkompetenzen Wert gelegt.
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Motivierende Entlohnungsmodelle ausgebaut

Bereits im Jahr 2004 hat die Postbank eine tatigkeitsbezogene Entgeltsystematik eingefiihrt,
die den Leistungsaspekt bei der Bezahlung einbezieht. Zum einen erhalten die Mitarbeiter
einen individuellen Leistungsbonus, zum anderen — und hiermit sind wir Vorreiter in der
Branche — beteiligt die Postbank sie iiber einen Unternehmenserfolgsbonus am Erfolg des
Konzerns. Die variable Vergiitung des Managements kann individuell bis zu 40 % der Jahres-
verglitung ausmachen. Fiihrungskrafte bestimmter Ebenen kénnen dariiber hinaus seit 2005
von einem an die Wertentwicklung der Postbank Aktie gekoppelten jahrlichen ,Cash-Premium”
im Rahmen eines Longterm Incentive Program (LTI) auf das Gehalt profitieren.

Fuihrungskrafte: Potenzial aus den eigenen Reihen gezielt entwickeln

.motiv8” — so heiBt unser Programm zur Identifizierung geeigneter Potenzialtrager fiir die
internen Stellenbesetzungen von leitenden Angestellten im Postbank Konzern. Hierbei
werden die individuellen Starken und Schwachen des Einzelnen vom direkten Vorgesetzten
bewertet. Diese Beurteilung wird in einem Panel auf héchster Ebene diskutiert und dient
der systematischen Entwicklung der Fiihrungskrafte.

Engagement in der Berufsausbildung

Im Jahr 2005 bot die Postbank 110 Ausbildungsplétze an, sodass sich zum Ende des Berichts-
jahres 399 junge Menschen in einem Ausbildungsverhaltnis mit der Postbank befanden.
189 Auszubildende haben 2005 ihre Priifung erfolgreich abgeschlossen. Die Durchfiihrung der
Postbank Berufsausbildung erfolgt in erfolgreicher Kooperation mit der Bankakademie e. V.

In Zusammenarbeit mit der Hochschule fiir Bankwirtschaft in Frankfurt am Main bieten wir
ein ausbildungsintegriertes Studium zum Bachelor of Science an, das groBes Ansehen genieft.
Die Studierenden absolvieren in diesem Studiengang parallel zu ihrer Ausbildung zum Bank-
kaufmann ein international anerkanntes betriebswirtschaftliches Studium.

Flexible Arbeitszeitmodelle weiterentwickelt

Mit der Einfiihrung flexibler Arbeitszeitmodelle verfolgt die Postbank das Ziel, betriebliche
Erfordernisse effizient und bestmdglich mit den Wiinschen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
hinsichtlich der Lage und Dauer ihrer Arbeitszeit in Einklang zu bringen. Praktiziert werden
beispielsweise flexible Formen von Teilzeitarbeit und Gleitzeit. Bei Teamarbeit wird die Arbeits-
zeit eigenstandig und flexibel im Team geregelt. Im Oktober 2005 starteten wir — erganzend
hierzu — das Programm ,pro:life”, eine innovative Form, die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie zu fordern. Durch die Kooperation mit der pme Familienservice GmbH wird die Kinder-
betreuung in Ausnahme- und Notsituationen erméglicht und es werden Betreuungsméglich-
keiten vermittelt. Fiir die Postbank ergibt sich der Vorteil geringerer Fehlzeiten der Mitarbeiter.
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Innovative Technologien in der Personalauswahl

In der Personalauswahl startete die Postbank unter anderem ein Pilotprojekt zur Vorauswahl
geeigneter Auszubildender unter wissenschaftlicher Begleitung des psychologischen Lehrstuhls
von Prof. Konradt der Universitat Kiel: Online Assessment Tools geben den Bewerbern ein
erstes Feedback und reduzieren die Menge infrage kommender Interessenten, die dann von
der Postbank zur zweiten Stufe der Auswahl eingeladen werden. Dies fiihrt insgesamt zu
effektiveren und kostengtinstigeren Abldufen.

Web-basiertes Planspiel unterstiitzt zukunftsorientiertes
Personalmarketing

Mit dem internetbasierten Planspiel , Skater World" vermitteln wir Schiilern wirtschaftliche
Grundkenntnisse und steigern unsere Bekanntheit als Ausbildungsunternehmen. Die Teilnehmer
erhalten am Ende ein von der Postbank gemeinsam mit der Universitdt Siegen ausgestelltes
Zertifikat, das ihnen ein grundlegendes wirtschaftliches Versténdnis bescheinigt. Nach erfolg-
reichen Testlaufen im Schulunterricht haben wir am Ende des Berichtsjahres eine Kooperation
mit dem Verein ,Schulen ans Netz e. V.", einer Initiative des Bundesministeriums fiir Bildung
und Forschung und der Deutschen Telekom, geschlossen.

Engagement in der Hochschulférderung

Bereits seit einigen Jahren engagiert sich die Postbank in der Hochschulférderung. Ziel ist es,
Forschung und Lehre im Bereich Finanzen in Deutschland zu unterstiitzen und zur Stérkung
des Bankenstandorts Deutschland beizutragen.

Postbank Finance Award findet erneut groBes Interesse

Mit dem Finance Award hat die Postbank vor zwei Jahren einen Hochschulwettbewerb ins
Leben gerufen, durch den junge Talente, die Interesse an der Finanzwirtschaft haben, friihzeitig
gefordert werden sollen. Im Rahmen des Wettbewerbs ladt die Postbank alljahrlich Lehrende
und Studierende aller Fachrichtungen aus dem Inland und dem Ausland ein, sich mit aktuellen
Fragestellungen der Finanzwelt auseinander zu setzen und im Team Ldsungen zu entwickeln.
Bisher haben sich bereits mehr als 150 Hochschulteams mit (iber 600 Studenten an unserem
Wettbewerb beteiligt. Mit 70.000 € Preisgeld gilt der Finance Award als hochstdotierter
finanzwirtschaftlicher Hochschulwettbewerb in Deutschland.

Mitarbeiterzahl planmaBig zuriickgefihrt

Die Zahl der Mitarbeiter im Gesamtkonzern ging insbesondere aufgrund der planméaBigen
Reduzierung im Bereich Transaction Banking, umgerechnet auf Vollzeitkrafte, von 10.006 am
31. Dezember 2004 auf 9.235 am 31.12.2005 zuriick. Insgesamt waren zum Ende des
Berichtsjahres 10.018 Mitarbeiter im Postbank Konzern beschéftigt, davon 7.909 als
Vollzeitkrafte und 2.109 als Teilzeitkréfte. Der Anteil beamteter Mitarbeiter betrug 34,8 %.



Tarifgehalter und Betriebsrenten angepasst

Die tariflichen Gehalter bei der Postbank wurden am 1. Juni 2005 um 1,4 % angehoben.
Der Tarifvertrag hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2006. Bis zum 31. Mai 2005 galt noch die
Lohnerhéhung um 1,25 % von 2004.

Zum Ende des Berichtsjahres hat die Postbank mit den Gewerkschaften eine neue tarif-
vertragliche Vereinbarung zur betrieblichen Altersversorgung geschlossen. Danach werden
laufende Betriebsrenten ab dem 1. Januar 2006 jahrlich jeweils zum 1. Juli um 1% erhoht.
Bislang waren Rentenanpassungen an den Lebenshaltungskostenindex gekniipft.

Ausblick

Die Integration von Postbank, BHW und den 850 Filialen mit zusammen rund 25.000 Mit-
arbeitern stellt auch in personeller Hinsicht eine groBe Herausforderung dar: Die Synergieziele
der Postbank sind nicht zuletzt durch effizientere Strukturen und optimierten Personaleinsatz
zu realisieren. Dabei hat die Postbank in der Vergangenheit bewiesen, in Zusammenarbeit
mit dem Sozialpartner Personalprogramme sozialvertraglich gestalten zu kénnen. In einem
wachsenden Konzern mit breiterer regionaler Aufstellung wird es zusatzlich darum gehen,
tiber einen transparenten internen Arbeitsmarkt und durch zielgerichtete Qualifizierung
Einsatzalternativen fiir Mitarbeiter zu finden, die von Restrukturierungsmafnahmen betroffen
sein werden.
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Nachhaltigkeit:
Unternehmerische Verantwortung zur Sicherung der Zukunft
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Starkes Engagement fiir den Breitensport
Sozialpartnerschaft mit der Aktion Mensch fortgesetzt

|deenmanagement ausgebaut

Okonomische, 6kologische und soziale Verantwortung

In der wissenschaftlichen und politischen Diskussion besteht Einigkeit dariiber, dass der Gedanke
der Nachhaltigkeit auch und gerade den Wirtschaftsakteuren als Leitbild gelten muss. Unter-
nehmen tragen Uber ihren Erwerbscharakter hinaus Verantwortung in Bezug auf ihre Aktionare,
Kunden und Mitarbeiter sowie fiir Gesellschaft und Umwelt. Die Postbank ist sich dieser
Verantwortung voll bewusst.

Wir haben uns daher im UN Global Compact der freiwilligen Selbstverpflichtung von Unter-
nehmen unterworfen, die Menschenrechte zu achten und die Abschaffung von Zwangsarbeit
und Diskriminierung im Beruf zu unterstiitzen. AuBerdem sind wir im Rahmen des Konzerns
Deutsche Post World Net (DPWN) seit Mérz 2005 im FTSE4Good Europe und im Global Index
gelistet. Voraussetzung fiir die Aufnahme in diese Indizes war das Erfiillen bestimmter welt-
weit anerkannter Standards im Bereich Nachhaltigkeit, wie die Kommunikation mit den
Stakeholdern und unser gesellschaftliches Engagement.

Seit September 2005 ist die Postbank zudem Mitglied im Verein fiir Umweltmanagement in
Banken, Sparkassen und Versicherungen e.V. (VfU). Der VfU ist der einzige europaische
Verein mit dem Schwerpunkt Umweltmanagement von Finanzdienstleistern. Mit der Mitglied-
schaft im VfU fiihren wir unsere im Geschaftsbericht 2004 beschriebenen Aktivitaten im
Bereich Umweltschutz konsequent fort.



Nachhaltigkeit Der Postbank Konzern

FuBballforderung steigert Bekanntheitsgrad der Postbank

Nationaler Forderer der FIFA WM 2006™

Wenn im Sommer dieses Jahres 32 Mannschaften um den FuBballweltmeister-Titel spielen,
schaut die Welt auf Deutschland. Beim FuBball zahlt nicht der Erfolg des Einzelnen, sondern
Teamgeist und Fairplay in der Mannschaft sind von herausragender Bedeutung. Dafiir steht
auch die Postbank. Das gab den AnstoB, uns als Nationaler Forderer fiir den Bereich Finanzen
der FIFA WM 2006™ zu engagieren. Damit zahlen wir zu dem engen Kreis von Unternehmen,
die von diesem internationalen Sport- und Medienereignis stark profitieren werden: Wann
immer von der FIFA WM 2006™ berichtet wird, werden wir dabei sein — in den Stadien, im
Umfeld der Sportstatten, auf begleitenden Veranstaltungen. Die Postbank wird ihre Chance
voll nutzen, ihre Bekanntheit zu steigern und die Sympathie der Offentlichkeit zu gewinnen.

Premium-Partner des Deutschen FuBballbundes (DFB)
Zum Engagement der Postbank fiir den FuBball zahlt auch, dass wir Premium-Partner des
DFB fiir den Bereich Finanzdienstleistungen sind. Damit ist die Postbank ein wichtiger Forderer
des FuBballs als Breitensport in Deutschland: Von unserem Sponsoring profitiert jeder der
bundesweit 26.000 Vereine mit zusammen iiber 6 Millionen Mitgliedern. Dariiber hinaus
unterstiitzt die Postbank als , Offizieller Partner der DFB-Qualifizierungsoffensive” die
erforderliche Aus-, Fort- und Weiterbildung junger FuBballtalente.

Sozialpartnerschaft mit der Aktion Mensch

Soziales Engagement hat fiir die Postbank seit jeher einen hohen Stellenwert. Im Jahr 2004
sind wir eine Partnerschaft mit der Aktion Mensch eingegangen, die auf mindestens fiinf Jahre
angelegt ist. Die Postbank wird die Aktion Mensch bei integrativen Projekten und speziell in
der Kinder- und Jugendhilfe unterstiitzen. Wir wollen dazu beitragen, dass Toleranz und mensch-
liches Miteinander wieder starker in den Mittelpunkt des gesellschaftlichen Lebens riicken.

Cool down, kick off
Von August bis Oktober 2005 fanden bundesweit zehn FuBballnachmittage unter dem Motto
., Cool down, kick off — StraBenfuBball fiir Toleranz"” statt. Dabei wird nach besonderen Regeln
gespielt, die Fairness, Dialogfahigkeit und Zivilcourage fordern. Organisiert werden die
Turniere gemeinsam von der Aktion Mensch, der Postbank, dem DFB und lokalen Partnern
aus dem Bereich der Kinder- und Jugendarbeit.
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Gewinn-Sparen

Im Rahmen unserer Sozialpartnerschaft haben wir das Finanzprodukt , Gewinn-Sparen” auf-
gelegt. Dabei wird zur Basisverzinsung ein Bonus addiert, der sich nach der Gewinnzahl in
der monatlichen Hauptziehung der Lotterie der Aktion Mensch richtet. Fiir die Zeit von April
bis Oktober 2005 haben wir diesen Bonus verdoppelt, was zu einem wahren Sparboom
geflihrt hat. Fiir jeden Euro, der den Anlegern am Jahresende als Gewinn-Bonus gutgeschrieben
wird, spenden wir zusatzlich einen Cent an die Aktion Mensch. Im Berichtsjahr kam so ein
Betrag von 245.000 € zusammen, mit dem die FuBballweltmeisterschaft der Menschen mit
Behinderungen unterstiitzt wird.

|deenmanagement ausgebaut

Das Ideenmanagement der Postbank bezieht die Mitarbeiter aktiv in das unternehmerische
Geschehen ein - sie sind aufgefordert, jederzeit Vorschlage zur Verbesserung betrieblicher
Prozesse auf allen Ebenen abzugeben. Ziel unseres Ideenmanagements ist einerseits die fort-
laufende Optimierung der Arbeitsablaufe, andererseits die kontinuierliche Verbesserung
unserer Dienstleistungen. Im Jahr 2005 konnten Vorschlage mit einem Ersparnispotenzial
von insgesamt mehr als 2,8 Mio € umgesetzt und Pramien von mehr als 250.000 € ausge-
zahlt werden. Im selben Jahr nahm die Postbank erstmals an der Jahresstatistik des
Deutschen Instituts fiir Betriebswirtschaft (dib) teil, in der das Ideenmanagement verschiede-
ner Unternehmen verglichen wird. Dabei belegten wir unter 23 Banken auf Anhieb Platz 4.



Nachhaltigkeit Der Postbank Konzern

Ausblick

Im Jahr 2006 wollen wir unsere Aktivitaten im Zusammenhang mit der FuBball-WM forcieren
und unser Engagement in allen {ibrigen angesprochenen Bereichen weiter fortfiihren.

Eine groBe Aufgabe im Jahr 2006 wird es sein, unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten mit denen des
zum Jahresanfang 2006 erworbenen BHW Konzerns und denen der 850 Filialen der Deutschen
Post AG zusammenzufiihren. Hiervon erwarten wir wertvolle Impulse.

SchlieBlich haben wir uns vorgenommen, uns an den Nachhaltigkeitsmanahmen im

Konzernverbund DPWN zu beteiligen und dazu beizutragen, dass das Leitbild der Nachhaltigkeit
noch fester in der Unternehmensphilosophie verankert wird.
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Corporate Governance

60

Leitgedanke

Gute Corporate Governance bedeutet die verantwortungsbewusste Fiihrung von Unternehmen.
Darin vereinen sich die Prinzipien von Wertschopfung und Nachhaltigkeit.

Corporate Governance umfasst das gesamte System der Leitung und Uberwachung eines
Unternehmens, insbesondere die effiziente Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat,
die Transparenz des Unternehmensgeschehens und die Achtung der Aktionérsinteressen. Eine
gute Corporate Governance fordert das Vertrauen aller Beteiligten und Interessierten — ob
Anleger, Kunden oder Mitarbeiter — in das Unternehmen.

Fir die Deutsche Postbank AG war schon friih klar, dass es beim Thema Corporate
Governance nicht lediglich um die Einhaltung oder Befolgung von Normen geht, sondern
um gelebte Unternehmenskultur. Daher hat die Deutsche Postbank AG auch die Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in Ganze umgesetzt.

Rechtliche Grundlage

Die gesetzlichen Grundlagen der Corporate Governance bilden unter anderem das Aktien-
und Mitbestimmungsrecht, Satzungen und Geschaftsordnungen sowie der Deutsche
Corporate Governance Kodex.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex selbst normiert unternehmenseinheitliche
Grundsatze und wird von der zustandigen Regierungskommission kontinuierlich Giberarbeitet
und an internationale Entwicklungen angepasst — so letztmals geschehen am 2. Juni 2005.
Der Kodex beinhaltet Empfehlungen und Anregungen zur Leitung und Uberwachung bérsen-
notierter Gesellschaften in Bezug auf Aktionare und Hauptversammlung, Vorstand und
Aufsichtsrat, Transparenz, Rechnungslegung und Abschlusspriifung.
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Unternehmenslenkung

Die Deutsche Postbank AG ist nach dem dualen Fiihrungsprinzip aufgebaut, das dem Vorstand
Fiihrungsaufgaben und dem Aufsichtsrat Uberwachungs- und Beratungsaufgaben zuweist.
Im Sinne einer guten Unternehmensfiihrung tauschen sich Vorstand und Aufsichtsrat regel-
maBig in intensivem Dialog aus.

Vorstand
Der Vorstand der Deutschen Postbank AG besteht gegenwartig aus sieben Mitgliedern, die
das Unternehmen gesamtverantwortlich nach einheitlichen Zielsetzungen leiten. Die Bank ist
in Ressorts gegliedert, in denen die Vorstédnde zwar eigenverantwortlich, aber stets dem
Gesamtwohl der Gesellschaft entsprechend handeln.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat liberwacht die Geschaftsfiihrung des Vorstands. Er besteht aus 20 Mitgliedern.
Zehn Mitglieder werden nach MaBgabe der Vorschriften des AktG von der Hauptversammlung
gewahlt oder bis zur nachsten Wahl ersatzweise gerichtlich bestellt. Zehn weitere Mitglieder
werden von den Arbeitnehmern nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes 1976
gewahlt. Von diesen zehn Aufsichtsratsmitgliedern miissen sieben Arbeitnehmer der Gesell-
schaft sein, darunter ein leitender Angestellter. Die Gbrigen Aufsichtsratmitglieder missen
Vertreter von im Unternehmen vertretenen Gewerkschaften sein.

Die Zusammenarbeit der Organe wird durch die von der Hauptversammlung beschlossene
Satzung der Gesellschaft, die Geschaftsordnungen von Aufsichtsrat und Vorstand sowie durch
Beschliisse der Organe im Rahmen der Vorgaben einschldgiger gesetzlicher Regelungen
ausgestaltet. Darin ist festgelegt, wie der Aufsichtsrat seinen Uberwachungs- und Beratungs-
pflichten nachkommt. Zur Unterstiitzung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat finf Aus-
schiisse gebildet.

Der Prasidialausschuss befasst sich im Wesentlichen mit Vorstandsangelegenheiten und der
Genehmigung groBer Investitionen. Im Personalausschuss werden die Grundsatze des Personal-
wesens und die Personalstruktur behandelt. Der Kreditausschuss beschaftigt sich mit Unter-
nehmenskaufen, Umwandlungen, Griindungen und Kreditgewahrungen ab einer bestimmten
GroBenordnung. Der Priifungsausschuss berat bei der Rechnungslegung und dem Risiko-
management und beauftragt den Abschlusspriifer. Die Aufgaben des Vermittlungsausschusses
sind durch § 27 Abs. 3 MitbestG gesetzlich geregelt.
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Vergiitung

Die Deutsche Postbank AG verdffentlicht und erlautert im Geschaftsbericht sowie im Internet
das Vorstandsvergiitungssystem in individualisierter und allgemein verstandlicher Form.

Dariiber hinaus sind die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands nach § 15 a Wertpapier-
handelsgesetz (WpHG) verpflichtet, Erwerb und VerauBerung von Aktien der Deutschen
Postbank AG oder von Bezugsrechten auf diese Aktien offen zu legen, soweit diese die
Bagatellschwelle Gberschreiten oder nicht als Vergiitungsbestandteil erworben wurden.
Der Deutschen Postbank AG wurden keine Meldungen nach § 15 a WpHG angezeigt.

Der Aktienbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder betrégt weniger als 1% der
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Ein Aktienoptionsprogramm fiir Mitglieder des
Vorstands oder des Aufsichtsrats auf Postbank Aktien gibt es nicht.

Zum Bilanzstichtag waren Kredite an Mitglieder des Vorstands und Mitglieder des Aufsichts-
rats in Hohe von 386,6 T€ (Vorjahr: 397,4 T€) und keine an im Jahr 2005 ausgeschiedene
Vorstandsmitglieder gewahrt. Weitere Haftungsverhéltnisse wurden nicht eingegangen.

Aufsichtsratvergiitung

Entsprechend § 15 der Satzung der Deutschen Postbank AG besteht die jahrliche Verglitung
der Mitglieder des Aufsichtsrats aus einer festen und einer erfolgsabhangigen Vergiitung
sowie einer erfolgsabhangigen Verglitung mit langfristiger Anreizwirkung.

Die feste Vergiitung betragt 15.000 €, die kurzfristige erfolgsorientierte Vergiitung 300 € fiir
jeweils 0,03 €, um die der Konzerngewinn pro Aktie im jeweiligen Geschéftsjahr den Betrag
von 2,00 € iibersteigt. Fiir das Geschaftsjahr 2005 betragt der Anteil der kurzfristigen erfolgs-
abhéngigen Vergiitung in Summe 34,4 % (Vorjahr: 25,2%) der Gesamtvergiitung aller
Aufsichtsratsmitglieder.

Ein Anspruch auf eine erfolgsorientierte jahrliche Verglitung mit langfristiger Anreizwirkung
besteht fiir das Geschéftsjahr 2005 in Hohe von 300 € fiir jeweils 1%, um die der Konzern-
gewinn pro Aktie des Geschaftsjahres 2007 den Konzerngewinn pro Aktie des Geschéaftsjahres
2004 (ibersteigt. Die Vergiitung wird nach Ablauf der Hauptversammlung 2008 fallig.

Die beiden variablen Verglitungskomponenten diirfen jeweils fiir sich genommen den Betrag
von 15.000 € nicht {iberschreiten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das 2fache, sein Stellvertreter das 1,5fache der Vergiitung.
Fiir den Vorsitzenden eines Aufsichtsratsausschusses erhoht sich die Vergiitung jeweils um
das 1fache, fiir ein Mitglied eines Aufsichtsratsausschusses jeweils um das 0,5fache. Dies
gilt nicht fir den nach § 27 Abs. 3 MitbestG gebildeten Ausschuss. Aufsichtsratsmitglieder,
die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehdren, erhalten die
Verglitung zeitanteilig.



Corporate Governance Der Postbank Konzern

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben Anspruch auf Ersatz der ihnen bei der Ausiibung
ihres Amtes entstehenden Auslagen. Anfallende Umsatzsteuern auf die Aufsichtsrats-
vergiitung und Auslagen werden erstattet. Darliber hinaus erhalt jedes teilnehmende
Mitglied des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld von 250 € je Sitzung des Gesamtaufsichtsrats
oder eines Ausschusses.

Im Geschéftsjahr 2005 betragt die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats 790 T€ (Vorjahr:
695,1 T€). Die Erhohung der variablen Vergiitung beruht im Wesentlichen auf dem ver-

besserten Ergebnis des Konzerns Deutsche Postbank und darauf, dass die Entwicklungen
im letzten Geschaftsjahr das haufigere Zusammentreten zu Sitzungen erforderlich machten.

Die Gesamtvergiitung verteilt sich auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats wie folgt:

Fixe Vergiitung Variable Vergiitung Summe  Vergiitungsanspruch
mit langfristiger
Anreizwirkung*
Dr. Klaus Zumwinkel 52.500,00 34.650,00 87.150 13.650,00
Michael Sommer 45.000,00 29.700,00 74.700 11.700,00
Jérg Asmussen 9.328,77 6.156,99 15.486 2.425,00
Marietta Auer 17.342,47 11.446,03 28.788 4.509,00
Rosemarie Bolte 15.000,00 9.900,00 24.900 3.900,00
Wilfried Boysen 15.000,00 9.900,00 24.900 3.900,00
Prof. Dr. Edgar Ernst 30.000,00 19.800,00 49.800 7.800,00
Annette Harms 15.000,00 9.900,00 24.900 3.900,00
Dr. Peter Hoch 31.828,77 21.006,99 52.836 8.275,00
Ralf Hoéhmann 15.000,00 9.900,00 24.900 3.900,00
Elmar Kallfelz 45.000,00 29.700,00 74.700 11.700,00
Prof. Dr. Ralf Krtiger 37.500,00 24.750,00 62.250 9.750,00
Harald Kuhlow 22.500,00 14.850,00 37.350 5.850,00
Dr. Hans-Dieter Petram 15.000,00 9.900,00 24.900 3.900,00
Dr. Bernd Pfaffenbach 13.109,59 8.652,33 21.762 3.408,00
Dr. Klaus Schlede 22.500,00 14.850,00 37.350 5.850,00
Elmo von Schorlemer 15.000,00 9.900,00 24.900 3.900,00
Dr. Manfred Schuler 7.887,71 5.205,89 13.094 2.051,00
Sabine Schwarz 15.000,00 9.900,00 24.900 3.900,00
Gerd Tausendfreund 6.604,39 4.358,90 10.963 1.717,00
Christine Weiler 15.000,00 9.900,00 24.900 3.900,00
Christel Zobeley 15.130,50 9.986,13 25.117 3.934,00
Summe 476.232,19 314.313,26 790.545,45 123.819,00

*Bewertungsgrundlage: Differenz des Konzerngewinns pro Aktie 2005 zu 2004
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Fiir personlich erbrachte Leistungen auBerhalb der Aufsichtsratstatigkeit, insbesondere Beratungs-
und Vermittlungsleistungen, wurden keine Vergiitungen oder Vorteile gewahrt. Ausgenommen
ist die Verglitung der von den Arbeitnehmern gewahlten Mitglieder aus ihrem Arbeitsvertrag.

Hauptversammlung
Die Aktionare Uben ihre Rechte in der Hauptversammlung aus, die der Vorstand im Regelfall
einmal jahrlich unter Angabe der Tagesordnung einberuft. Jede Stiickaktie gewahrt eine
Stimme. Die Beschliisse der Hauptversammlung werden, soweit nicht zwingende gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit
das Gesetz auBer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst.

Transparenz und Kommunikation
Die Deutsche Postbank AG ist bestrebt, ihre Kunden, Eigentiimer, Mitarbeiter und die Offent-
lichkeit zeitnah und umfassend zu informieren. Hierzu nutzt sie regelmaBig dem Bedarf
entsprechende Informationstrager, so zum Beispiel Pressemeldungen, Ad-hoc-Mitteilungen
Unternehmensberichte und die unternehmenseigene Webseite (www.postbank.de).

Interessenkonflikte

Die Deutsche Postbank AG unterhélt Geschaftsbeziehungen zu Gesellschaften, in deren Gremien
Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats der Deutschen Postbank AG vertreten sind.
Hierbei handelt es sich vornehmlich um Kreditbeziehungen oder IT-Leistungen. Den Geschafts-
beziehungen liegen weder spezielle Sonderkonditionen zugrunde, noch handelt es sich dabei
um fiir die Deutsche Postbank AG wesentliche Geschafte.

Risikomanagement
Die Grundsatze verantwortungsvollen unternehmerischen Handelns spiegeln sich bei der
Deutschen Postbank AG auch im Umgang mit Risiken wider. Die Deutsche Postbank AG hat,
entsprechend den gesellschaftsrechtlichen und bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben, ein
umfangreiches Risikomanagementsystem institutionalisiert, um die Risiken, die sich aus ihrer
Geschaftstatigkeit ergeben, rechtzeitig erkennen, analysieren, messen, kontrollieren und
steuern zu konnen. Das Risikomanagement findet auf drei verschiedenen Ebenen statt:
Vorstand, Risikokomitees und operative Einheiten zur Risikosteuerung. Gesteuert werden
sowohl Einzel- als auch Portfoliorisiken. Dabei stellt die Postbank die Risiken dem erwarteten
Ertrag aus der Geschaftstatigkeit gegeniiber, um beurteilen zu kénnen, ob diese unter
Beriicksichtigung ihrer geschéftspolitischen Ziele in einem angemessenen Verhaltnis zuein-
ander stehen. Das Risikomanagement wird kontinuierlich an neue Entwicklungen angepasst,
aktualisiert und verbessert.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Die Rechnungslegung des Konzerns erfolgt nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) und wird durch den Vorstand verantwortet. Als Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr
2005 ist die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft
bestellt. Die Unabhéngigkeit des Priifers ist sichergestellt. Der Abschlusspriifer ist angehalten,
die Gremien unmittelbar tber Auffalligkeiten zu unterrichten und Unrichtigkeiten in der
Priifung zu dokumentieren.
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Kodex-Neuerungen
Den neuen Empfehlungen des Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 2. Juni
2005 tragt die Deutsche Postbank AG insofern Rechnung, als sie zum Beispiel auf ihrer
Internetseite alte Entsprechenserklarungen zuganglich hélt, die kommenden Aufsichtsrats-
wahlen auf der Hauptversammlung als Einzelwahl durchfiihren wird, sichergestellt hat,
dass der Vorsitzende des Priifungsausschusses (iber besondere Kenntnisse und Erfahrungen
in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren
verfligt, sowie in diesem Corporate Governance Bericht die Aufsichtsratsvergiitung dar-
gelegt wird.

Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 18. Marz 2005 folgende Entsprechenserklarung
gemaB § 161 AktG abgegeben:

«Vorstand und Aufsichtsrat der Deutschen Postbank AG haben am 27. Mai 2004 eine
uneingeschrankte Entsprechenserklarung gemaB § 161 Aktiengesetz zu den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex abgegeben und den
Empfehlungen des Kodex seitdem uneingeschréankt entsprochen und erklaren nunmehr:

Vorstand und Aufsichtsrat der Deutschen Postbank AG werden allen Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 21. Mai 2003 entsprechen.”

Des Weiteren setzt die Deutsche Postbank AG auch weitgehend alle Anregungen des
Kodex um.

Die Entsprechenserklarung ist, wie auch die Erklarung des letzten Jahres, auf der
Webseite der Deutschen Postbank AG abrufbar.
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Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Jahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahr-
genommen. Er hat den Vorstand regelmaBig beraten, iberwacht und war in Entscheidungen von grund-
legender Bedeutung fiir das Unternehmen eingebunden. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Geschaftsjahr
2005 regelmaBig, zeitnah und umfassend iiber alle unternehmensrelevanten Fragen der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements, der strategischen MaBnahmen sowie (iber
wichtige Geschaftsvorgange und -vorhaben informiert. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den auf-
gestellten Planen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat unter Angabe von Griinden erldutert. Eingehend
beraten wurden inshesondere alle zustimmungspflichtigen MaBnahmen sowie die strategische Ausrichtung
des Unternehmens. Soweit nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung erforderlich, hat der Aufsichtsrat
nach griindlicher eigener Priifung und Beratung sein Votum abgegeben. Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde
auch zwischen den Aufsichtsratssitzungen vom Vorstand iiber wichtige Geschéftsvorfalle und anstehende
Entscheidungen laufend informiert und stand in standiger Verbindung mit dem Vorstandsvorsitzenden.

Der Aufsichtsrat hat sich vom Vorstand in fiinf Sitzungen und durch regelmaBige Zuleitung von Unterlagen
iber die Lage und die Strategie der Bank, den Geschaftsverlauf in den einzelnen Geschaftsfeldern, die
Risikoentwicklung und das aktive Risikomanagement sowie neue Produkte unterrichten lassen. Die einzel-
nen Themen hat er intensiv hinterfragt und diskutiert. Besondere Beratungen haben zu der Ubernahme
der BHW Holding AG und zu dem Kauf von 850 Filialen der Deutschen Post AG stattgefunden.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats haben an mehr als der Hélfte der Aufsichtsratssitzungen im
Geschaftsjahr teilgenommen.

Von Bedeutung fiir den Aufsichtsrat waren auch die Anforderungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat haben entschieden, auch weiterhin alle Empfehlungen des Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 21. Mai 2003 umzusetzen. Die Entsprechenserklarung nach § 161
AktG wurde vom Vorstand und vom Aufsichtsrat am 18. Mérz 2005 abgegeben und danach den Aktionéren
auf der Internetseite des Unternehmens dauerhaft zuganglich gemacht. Weitere Einzelheiten zum Thema
Corporate Governance einschlieBlich des Wortlauts der Erklarung werden im Corporate Governance Bericht
innerhalb dieses Geschaftsberichts dargestellt.

Der Aufsichtsrat hat zur Intensivierung seiner Arbeit fiinf Ausschiisse gebildet. Ihre Aufgabe ist es, fiir die
in Aufsichtsratssitzungen zu behandelnden Themen die Beschlussfassungen vorzubereiten. Dariiber hinaus
sind aus Griinden der Effizienz einzelne Entscheidungshefugnisse — soweit dies gesetzlich zulassig ist —
auf Ausschiisse Ubertragen worden. In den Aufsichtsratssitzungen wurde regelmaBig und ausfiihrlich tiber
die Arbeit und die Ergebnisse der Aufsichtsratsausschiisse berichtet. Der Prasidialausschuss des Aufsichts-
rats hat fiinf Mal getagt. Gegenstand der Beratungen waren insbesondere die Diskussion und Vorbereitung
von Vorstandsangelegenheiten und Investitionen. Der Kreditausschuss ist sechs Mal zusammengekommen
und hat auftragsgemaB tiber zustimmungspflichtige Kredite und groBere Investitionen beraten und ent-
schieden. Der Personalausschuss befasste sich in zwei Sitzungen ausfiihrlich mit der Entwicklung der
Personalstrukturen im Konzern und mit neuen Instrumenten zur Personal- und Fiihrungskréfteentwicklung.
Der Priifungsausschuss tagte drei Mal. Gegenstand der Beratungen waren die Vorpriifungen des Jahres- und
des Konzernabschlusses sowie des Abhangigkeitsberichts fiir das Geschaftsjahr 2005, Fragen der neuen
Rechnungslegungsstandards und des Risikomanagements sowie die Zusammenarbeit mit den Abschlusspriifern.
Der Vermittlungsausschuss ist im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht zusammengetreten. Die jeweiligen
Ausschussvorsitzenden haben regelmaBig dem Aufsichtsrat Gber die Arbeit der Ausschiisse berichtet.
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Die von der Hauptversammlung des vergangenen Jahres zum Abschlusspriifer gewahlte
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, hat den Jahres-
abschluss der Deutschen Postbank AG und den Konzernabschluss einschlieBlich der jeweiligen Lageberichte
fur das Geschaftsjahr 2005 gepriift und den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Sie hat auch
den vom Vorstand nach § 312 Aktiengesetz aufgestellten Bericht (iber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen (, Abhéngigkeitsbericht”) gepriift. Uber das Ergebnis der Priifung hat der Abschlusspriifer
berichtet und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:
»Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind,
3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umstande fiir eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Jahresabschluss der Deutschen Postbank AG und der Konzernabschluss, die Lageberichte, der Vorschlag
fur die Verwendung des Bilanzgewinns, der Bericht des Vorstands (iber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen sowie die Priifungsberichte der Abschlusspriifer haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
vorgelegen und wurden vom Aufsichtsrat gepriift. Die Beratungen fanden in Gegenwart der Abschluss-
priifer statt. Diese haben iiber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung berichtet und Fragen beantwortet.
Der Aufsichtsrat nimmt das Ergebnis der Abschlusspriifung und der Priifung des Abhangigkeitsberichts
zustimmend zur Kenntnis. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung hat der Aufsichtsrat
keine Einwande gegen den Jahresabschluss der Deutschen Postbank AG und den Konzernabschluss und
billigt den Jahresabschluss der Deutschen Postbank AG und den Konzernabschluss; der Jahresabschluss
der Deutschen Postbank AG ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns schlieBt sich der Aufsichtsrat an. Ferner hat der Aufsichtsrat nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner eigenen Priifung keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss
des Abhangigkeitsberichts.

Folgende Anderungen im Vorstand der Deutschen Postbank AG hat der Aufsichtsrat beschlossen.
Herr Lothar Rogg ist mit Ablauf des 31. Dezember 2005 aus dem Vorstand der Deutschen Postbank AG
ausgeschieden. Verantwortlich fiir das Ressort Stationarer Vertrieb ist seit dem 1. Dezember 2005
Herr Hans-Peter Schmid als neues Mitglied des Vorstands. Dariiber hinaus wurde Herr Dr. Mario Daberkow
zum 1. November 2005 zum Generalbevollmachtigten bestellt.

Auch in der Besetzung des Aufsichtsrats hat es im Geschaftsjahr Veranderungen gegeben. Die Aufsichtsrats-
mitglieder Herr Dr. Manfred Schiiler und Frau Christel Zobeley haben ihre Mandate am 19. Mai 2005 bzw.
am 15. August 2005 niedergelegt. In den Aufsichtsrat der Deutschen Postbank AG wurde Herr Jorg Asmussen
durch die Hauptversammlung am 19. Mai 2005 gewahlt sowie die Herren Dr. Bernd Pfaffenbach und
Gerd Tausendfreund am 16. Februar 2005 bzw. am 15. August 2005 gerichtlich bestellt. Ferner hat

Herr Michael Sommer sein Aufsichtsratsmandat in der Zeit vom 14. September 2005 bis zum 24. November
2005 aufgrund eines mdglichen Interessenkonflikts ruhend gestellt.

Der Aufsichtsrat dankt seinen ausgeschiedenen Mitgliedern, dem Vorstand, den Arbeitnehmervertretungen
sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns fiir ihre erfolgreiche Arbeit.

Bonn, 10. Marz 2006
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Dr. Klaus Zumwinkel
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Konzernlagebericht

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Wichtige Ereignisse im Geschéftsjahr
Seit 1. Januar 2005 sind wir in London mit der Postbank London Branch vertreten. Sie ging
hervor aus der Ubernahme der Aktivitdten der ING-BHF Bank Filiale in London zum selben
Zeitpunkt.

Am 21. Marz 2005 Gibernahmen wir 9,2 % der Anteile an der BHW Holding von der Miinchener
Riick Tochtergesellschaft ERGO Gruppe. Am 25. Oktober 2005 wurde der Vertrag zur Uber-
nahme von 76,4 % der Anteile an der BHW Holding AG von BGAG und BWB geschlossen.
Er wurde am 2. Januar 2006 vollzogen, sodass die Postbank zu diesem Zeitpunkt 91,04 %
der Anteile an der BHW Holding AG hielt. Es wird mit einem maximalen Kaufpreis fiir 100 %
der Anteile von weniger als 1,79 Mrd € gerechnet.

Am 6. Oktober 2005 gaben wir bekannt, in Verhandlungen mit der Deutschen Post iiber den
Kauf von 850 Filialen getreten zu sein. Am 20. Dezember 2005 wurde der entsprechende
Vertrag zu einem Kaufpreis von 986 Mio € abgeschlossen. Er trat zum 1. Januar 2006 in Kraft.

Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen
Das Wachstum der Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2005 fortgesetzt, wenn auch mit etwas gerin-
gerer Dynamik als im Vorjahr. Die US-Wirtschaft befindet sich weiterhin in einem deutlichen
Aufwartstrend, der auf einer anhaltend starken Entwicklung des privaten Konsums und der
Investitionen basiert.

Auch die Wirtschaft im Euroraum, die im ersten Halbjahr 2005 nur schwach gewachsen war,
hat sich seit der Jahresmitte dank der globalen Konjunktur und der Abwertungstendenz des
Euro wieder erholt. Dieser Aufschwung wird in zunehmendem MaBe nicht mehr nur von den
Exporten, sondern auch von den Investitionen gestiitzt, wahrend sich der private Konsum
vor allem in Deutschland nach wie vor sehr verhalten entwickelt.

In Japan hat sich die wirtschaftliche Erholung fortgesetzt, eine Uberwindung der jahrelangen
Deflation scheint in greifbarer Nahe.
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Der fortgesetzte Anstieg der Olpreise, der sich in der zweiten Jahreshélfte 2005 nochmals
beschleunigte, hat den globalen Aufschwung zwar kaum beeintrachtigt — allerdings sind die
Inflationsraten in einigen Landern aufgrund der héheren Rohstoff- und Energiepreise
gestiegen. Vor allem in den USA haben sich die Inflationsrisiken angesichts eines anhaltend
dynamischen Konjunkturumfeldes nicht verringert, daher hat die US-Notenbank die Leit-
zinsen auf aktuell 4,50 % angehoben.

Im Euroraum sind die Preise an den Giitermarkten bislang zwar nur moderat gestiegen,
jedoch hat sich das Risiko von Zweitrundeneffekten hoherer Rohstoff- und Energiekosten
aufgrund des verbesserten Konjunkturumfeldes auch hierzulande erhéht. Die anhaltende
Vermehrung der Geldmenge und eine dynamische Kreditvergabe gefahrden auBerdem auf
mittlere Sicht die Preisstabilitdt im Euroraum. Auch kann nicht ausgeschlossen werden,
dass ein dynamisches Geldmengenwachstum zum starken Anstieg der Vermdgenspreise in
den letzten Jahren beigetragen hat. Die Europaische Zentralbank hat den Leitzins aus
diesem Grund im Dezember 2005 um einen viertel Prozentpunkt auf 2,25 % erhoht — dies
war die erste Zinsanhebung im Euroraum seit fiinf Jahren.

Branchensituation
Im Jahr 2005 hat sich die Stabilitat der deutschen Kreditwirtschaft in puncto Risiko, Ertragslage
und Eigenkapitalausstattung weiter gefestigt. Vor allem das Risikomanagement der Kredit-
institute hat seit der Jahrtausendwende deutliche Fortschritte gemacht: Zum einen haben die
Kreditinstitute Risiken in den Kreditportfolios abgebaut, zum anderen verringerte sich ihre
Risikobereitschaft bei der Neuvergabe von Krediten. Dies wirkte sich positiv auf die Ertrags-
lage der Kreditinstitute im Jahr 2005 aus. Zusatzlich fiihrten verschiedene MaBnahmen zur
Effizienzsteigerung im deutschen Finanzsektor zu besseren Kosten-Ertrags-Relationen bei
vielen Instituten. Die Cost Income Ratio der groBen international tatigen deutschen Kredit-
institute hat sich wieder dem deutlich besseren Niveau der europaischen Konkurrenten ange-
nahert. Der Ertragsentwicklung bei den Banken sind angesichts der nur moderaten konjunk-
turellen Belebung in Deutschland aber Grenzen gesetzt. Die Zahl der privaten Insolvenzen
dirfte in den kommenden Jahren weiter zunehmen, und auch bei den mittelstandischen
Unternehmen ist eine nachhaltige Besserung der Situation erst nach einer langeren Erholung
der Binnenkonjunktur zu erwarten.

Das letzte Jahr war von Konsolidierungsschritten im deutschen Bankgewerbe gekennzeichnet,
wenn auch oft vertikal innerhalb der einzelnen Bankengruppen. Drei der fiinf deutschen
GroBbanken waren in groBere Transaktionen involviert. Wahrend Deutsche Postbank und
Commerzbank mit den Ubernahmen von BHW bzw. Eurohypo ihre Geschéftsmodelle strate-
gisch ergénzten, war die HypoVereinshank selbst das Ubernahmeziel der italienischen
Unicredito im Rahmen der ersten groBen internationalen Akquisition im deutschen Bankenmarkt.
Die internationale Wettbewerbsfahigkeit des deutschen Bankensektors wird durch das starre
Drei-Saulen-Prinzip in Deutschland und durch die Tatsache, dass eine sektoriibergreifende
Konsolidierung praktisch nicht méglich ist, aber nach wie vor beeintrachtigt.
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Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Erfolgsrechnung
Fiir das Jahr 2005 haben wir erstmalig die im Verwaltungsaufwand enthaltenen Vertriebs-
verglitungen des Baufinanzierungsgeschafts fiir jedes Jahr einzeln abgegrenzt. Zur besseren
Vergleichbarkeit werden auch die Vorjahreszahlen entsprechend bereinigt ausgewiesen.

Das Ergebnis vor Steuern der Postbank wuchs im Berichtsjahr um 11,0 % auf den neuen
Rekordwert von 719 Mio €. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass gleichzeitig umfangreiche
Riickstellungen fiir die Integration des BHW gebildet wurden, die unsere sonstigen Aufwen-
dungen erhéhen. Die Gesamtertréage konnten wir deutlich steigern, namlich um 5,9 % auf
2.831 Mio € (Vorjahr: 2.674 Mio €). Obwohl im Vorjahr das neue Segment Transaction
Banking — und damit dessen Kosten — nur zeitanteilig enthaltenen war, blieben die Verwaltungs-
aufwendungen mit einem Anstieg von 0,9 % auf 1.886 Mio € fast unverandert. Die Eigen-
kapitalrendite vor Steuern verbesserte sich von 14,0 % auf 14,6 %. Die Cost Income Ratio
sank im klassischen Bankgeschaft von 67,7 % auf 63,7 %, womit wir unser fiir das Jahr 2006
gestecktes Ziel von weniger als 65 % bereits im Jahr 2005 erreicht haben. Unter Einbezie-
hung des Segments Transaction Banking betrug die Cost Income Ratio 66,6 % nach 69,9 %
im Vorjahr.

Bilanzbezogene Ertrage
Die bilanzbezogenen Ertrage der Postbank, die sich aus Zinsiiberschuss, Handelsergebnis
und Finanzanlageergebnis zusammensetzen, stiegen im Berichtsjahr um 3,4 % auf 2.132 Mio €
(Vorjahr: 2.062 Mio €).

B Zinsuberschuss
Trotz der im Berichtsjahr historisch niedrigen Zinsen ist es uns gelungen, den Zinsiiberschuss
um 6,9 % auf 1.675 Mio € zu steigern. Darin spiegelt sich vor allem das sehr erfolgreiche
Kundengeschaft wider. Insbesondere im Kreditgeschaft konnten wir die Volumen deutlich erhohen.

B Handelsergebnis
Das Handelsergebnis stieg um 3,5 % auf 205 Mio €. Das Derivateergebnis, das im Wesent-
lichen unsere Hedging-Aktivitaten abbildet, profitierte von den leicht steigenden Zinsen im
kurzfristigen Laufzeitbereich. Der Eigenhandel lieferte dabei einen stabilen Beitrag auf Hohe
der Vorjahre von 55 Mio €.

B Ergebnis aus Finanzanlagen
Das Finanzanlageergebnis lag mit 252 Mio € um 15,2 % unter dem Rekordniveau des Vor-
jahres, nachdem sich der Zinsriickgang im langerfristigen Bereich im Vergleich zum Vorjahr
etwas verlangsamt hatte.

M Provisionsiiberschuss
Erfreulich entwickelte sich erneut der Provisionsiiberschuss. Er stieg gegeniiber dem Vorjahr
um 14,2 % auf 699 Mio €. Dies ist nur zum Teil dadurch bedingt, dass das neue Geschaftsfeld
Transaction Banking im Vorjahr nur zeitanteilig enthalten war. Vor allem der gesteigerte
Absatz beratungsintensiver Produkte sowie das neue Gebiihrenmodell fiir Girokonten trugen
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positiv zu dieser Entwicklung bei. Im Retail Banking stieg der Provisionsiiberschuss um
19,8 %, im Wertpapiergeschaft konnte er sogar um 31% auf 110 Mio € verbessert werden.
Das Firmenkundengeschaft war ebenfalls sehr erfolgreich: Hier wurde die Position um 21,3 %
auf 108 Mio € ausgebaut. Der Anteil des Provisionsiiberschusses an den gesamten Ertragen
erhohte sich von 22,9 % auf 24,7 %.

B Risikovorsorge
Im Jahresvergleich nahm die Risikovorsorge fiir das Kreditgeschaft um 10,8 % auf 205 Mio € zu.
Dieser Anstieg liegt unter der Wachstumsrate bei den Kundenkrediten.

B Verwaltungsaufwand
Der Verwaltungsaufwand konnte erfreulicherweise mit 1.886 Mio € nahezu konstant gehalten
werden (+0,9 %), trotz der erst im Jahresverlauf 2004 vollzogenen Ubernahme der Zahlungs-
verkehrseinheiten der Dresdner Bank und der Deutschen Bank — sie waren im Vorjahr nur
zeitanteilig enthalten. Hier zeigt sich die hohe Effizienz des Kostenmanagements der Postbank.
Unsere standardisierte Produktpalette und die hocheffiziente Abwicklungsplattform erlauben
es uns, signifikante Volumensteigerungen bei vergleichsweise geringen Kostenzuwachsen zu
realisieren.

Aufgrund des gesteigerten Vertriebserfolgs in den Filialen wuchsen die an die Post zu ent-
richtenden Nutzungskosten von 496 Mio € im Jahr 2004 auf 513 Mio € im Jahr 2005.

B Sonstige Ertrage und Aufwendungen
Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen waren im Jahr 2005 von mehreren
Sondereffekten gepragt, die insgesamt zu einem negativen Saldo von —21 Mio € (Vorjahr:
28 Mio €) fiihren. Mit Blick auf die Integration des BHW haben wir bereits Riickstellungen
in Hohe von 93 Mio € gebildet, die die Verwaltungsaufwendungen der Folgejahre entlasten
werden. Zusétzlich haben wir die Buchwerte von groBtenteils eigengenutzten Immobilien
den aktuellen Marktwerten angepasst und Abschreibungen in Héhe von 24 Mio € vorgenom-
men. Diese Belastungen wurden nur teilweise durch Ertrage aus der Auflosung von Risikoriick-
stellungen in Hohe von 67 Mio € kompensiert, die aufgrund der neuen gesetzlichen Regelung
zur Reorganisation der Bundesanstalt fiir Post und Telekommunikation erfolgen musste.

B Ergebnis vor Steuern

Das Vorsteuerergebnis stieg um 11,0 % auf 719 Mio €. Hierzu trug insbesondere das Retail
Banking mit 588 Mio € nach 480 Mio € (+22,5 %) bei. Das Firmenkundengeschéft erwirt-
schaftete mit 149 Mio € ein um 19,2 % hoheres Ergebnis als im Jahr 2004, und auch Financial
Markets konnte um 14,3 % auf 120 Mio € zulegen. Transaction Banking erzielte ein Ergebnis
von 23 Mio € nach 9 Mio € im Vorjahr. Das Segment , Ubrige” lag unter Beriicksichtigung
der beschriebenen Belastungen im Saldo Sonstige Ertrage und Aufwendungen bei —161 Mio €
nach —71 Mio € im Vorjahr.
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B Jahresiiberschuss

Der Jahrestiberschuss belauft sich unter Beriicksichtigung einer Steuerquote von 31,4 % und
von Minderheitsanteilen von —1 Mio € auf 492 Mio €. Er liegt damit um 13,1 % iber dem
Niveau des Vorjahres.

Das Ergebnis je Aktie auf Basis der emittierten 164 Millionen Namensaktien stieg von 2,65 €
im Jahr 2004 auf 3,00 €.

Der Vorstand beabsichtigt der Hauptversammlung die Ausschiittung einer Dividende in Hohe
von 1,25 € je Aktie vorzuschlagen, was einem Ausschiittungsbetrag von 205 Mio € entspricht.

Segmentberichterstattung

Retail Banking

Besonders gut entwickelte sich weiterhin das Privatkunden-Segment. Sein Ergebnis vor
Steuern stieg im Jahr 2005 um 22,5% auf 588 Mio €. Der Zinsiiberschuss wuchs um 3,6 %
auf 1.682 Mio €, wozu sowohl das weiterhin wachsende Einlagengeschaft — das Sparvolumen
erhohte sich von 40,8 Mrd € auf 42 Mrd € — als auch das dynamisch expandierende Kredit-
geschaft beitrugen. Der Bestand an Baufinanzierungen wuchs einschlieBlich von Portfolio-
ankaufen um 6,7 Mrd € auf 29,0 Mrd €. Der Provisionsiiberschuss legte um 19,8 % auf 388 Mio €
zu. Hier zeigt sich auch der erfolgreiche Ausbau des beratungsintensiveren Geschafts rund
um Wertpapiere und Altersvorsorge. Trotz des dynamischen Wachstums im Kundengeschéft
konnten die Verwaltungsaufwendungen dank strikter Ausgabenkontrolle um 0,9 % auf 1.335 Mio €
gesenkt werden. Die Risikovorsorge stieg um 25,4 % auf 148 Mio €, wahrend das Kunden-
kreditgeschaft sogar um mehr als 28 % ausgeweitet werden konnte. In der Folge verbesserte
sich die Cost Income Ratio von 69,2 % auf 64,5 % und die Eigenkapitalrendite vor Steuern
von 23,6 % auf 27,3 %.

Firmenkunden

Auch das Firmenkundengeschaft erzielte erneut eine spiirbare Ergebnisverbesserung und
zwar um 19,2 % auf 149 Mio €. Das provisionstrachtige Geschaft mit Zahlungsverkehrs-
ldsungen trug maBgeblich zu der Steigerung der Gesamtertrage um 14,1 % auf 355 Mio €
bei. Der auf 165 Mio € gestiegene Verwaltungsaufwand bildet die Geschaftsausweitung ab,
sein Zuwachs in Héhe von 11,5 % gegeniiber dem Vorjahr lag allerdings deutlich unter dem
Wachstum der Ertrage. Die Risikovorsorge blieb mit 39 Mio € im Vergleich zu 38 Mio € im
Vorjahr nahezu unverandert. Die Cost Income Ratio sank leicht von 47,6 % auf 46,5 %,
wahrend die Eigenkapitalrendite vor Steuern sich um mehr als 7 Prozentpunkte von 28,5 %
auf 35,8 % verbesserte.
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Transaction Banking
Transaction Banking, das im Vorjahr erst gegen Ende des zweiten Quartals etabliert worden
war, erzielte ein Vorsteuerergebnis in Hohe von 23 Mio € nach 9 Mio € im Jahr 2004.
Gesamtertragen in Hohe von 283 Mio € zuziiglich sonstigen Ertragen von 3 Mio € standen
hier Verwaltungsaufwendungen von 263 Mio € gegeniiber. Die aufgrund der Geschaftsstruktur
traditionell tiber den Vergleichswerten im klassischen Bankgeschaft liegende Cost Income
Ratio betrug 92,9 %.

Financial Markets
Das Ergebnis des Segments Financial Markets verbesserte sich um 14,3 % auf 120 Mio €.
Die gesamten Ertrage stiegen um 8,7 % auf 200 Mio €. Wahrend der Eigenhandel mit 55 Mio €
auf dem Niveau der Vorjahre und damit leicht unter dem Ergebnis des Jahres 2004 von
62 Mio € lag, konnte der Zinsliberschuss insbesondere aufgrund der guten Beitrage unserer
Luxemburger Einheiten spiirbar um 19 Mio € auf 83 Mio € erhéht werden. Das erfolgreiche
Wertpapiergeschaft der Postbank bildet sich auch im Ergebnis der zum Segment Financial
Markets gehdrenden Fondstochter ab. Der Provisionsiiberschuss stieg um knapp 9 % auf 62 Mio €.
Auch in diesem Geschéftsfeld konnte das Wachstum bei riicklaufigen Verwaltungsaufwen-
dungen erreicht werden: Diese sanken um 1 Mio € auf 80 Mio €. Dementsprechend verbesserte
sich die Cost Income Ratio um 4 Prozentpunkte auf 40 %. Die Eigenkapitalrendite vor Steuern
wuchs von 15,9 % auf 17,7 %.

Ubrige
Das Segment Ubrige verbuchte ein negatives Ergebnis in Héhe von —161 Mio € nach =71 Mio €
im Vorjahr. Vor allem waren hierfiir die erwahnten Sonderbelastungen aus dem Saldo
Sonstige Ertrage und Aufwendungen verantwortlich. Daneben gingen die bilanzbezogenen
Ertrage aufgrund des unter dem Rekordniveau des Vorjahreszeitraums liegenden Finanzanlage-
ergebnisses um 27 Mio € auf 60 Mio € zuriick. Die deutlichen Verdnderungen des Provisions-
ergebnisses und der Verwaltungsaufwendungen sind im Wesentlichen durch das Geschafts-
feld Transaction Banking beeinflusst, das im Vorjahr nur zeitanteilig enthalten war. Die Effekte
aus den dort erbrachten Zahlungsverkehrsdienstleistungen fiir die Kunden der Postbank
werden im Segment Ubrige weitgehend herauskonsolidiert. Insgesamt sank die Eigenkapital-
rendite vor Steuern des Segments von —4,8 % auf —10,4 %.
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Bilanz
Die Bilanzsumme der Postbank lag zum 31. Dezember 2005 bei 140,3 Mrd € und damit um
12,0 Mrd € iiber der zum Jahresende 2004. Der Anstieg stammt auf der Aktivseite im
Wesentlichen aus zwei Quellen, der Ausweitung des Kundenkreditgeschafts und der Geld-
und Kapitalmarktanlagen. Auf der Passivseite stehen dem die stichtagsbedingt erhdhten
Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten gegeniiber.

Forderungen an Kunden
Die Forderungen an Kunden konnten im Berichtsjahr sowohl deutlich um 5,1 Mrd € ausge-
weitet als auch in ihrer Struktur verbessert werden. Wahrend die niedrigmargigen Forderungen
an offentliche Haushalte strategiegemaB um 2,4 Mrd € auf 8,7 Mrd € zuriickgefiihrt wurden,
ist es uns gelungen, insbesondere das Baufinanzierungsvolumen stark, namlich um 6,7 Mrd €,
zu erhohen. Neben den Erfolgen im Neugeschéft haben wir Portfolioankaufe in Hohe von
3,3 Mrd € getatigt.

Geld- und Kapitalmarktanlagen
Die Geld- und Kapitalmarktanlagen — Forderungen an Kreditinstitute, Handelsaktiva und
Finanzanlagen — lagen mit 83,6 Mrd € um rund 6,6 Mrd € {iber dem Vorjahresendwert.
Wahrend die Handelsaktiva mit einem Anstieg um 0,7 Mrd € auf 10,4 Mrd € nur leicht (iber
Vorjahresniveau notierten, kam es teilweise zu Verschiebungen zwischen den Positionen
Forderungen an Kreditinstitute, die um 6,0 Mrd € auf 17,8 Mrd € riicklaufig waren, und den
Finanzanlagen, die sich um 11,9 Mrd € auf 55,4 Mrd € erh6hten. In diesem stichtagsbedingten
Anstieg bilden sich — dhnlich wie zur Mitte des Jahres — erneut auch kurzfristige Arbitrage-
moglichkeiten ab, die wir konsequent genutzt haben.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sanken um 2,0 Mrd € auf 78,5 Mrd €. Wahrend die
fiir uns als glinstige Refinanzierungsquelle wichtigen Spareinlagen erneut erfreulich um
1,8 Mrd € auf 38,0 Mrd € zulegten, waren die anderen Verbindlichkeiten, zu denen auch
kapitalmarktnah verzinste Termineinlagen von Firmenkunden zahlen, um 3,8 Mrd € auf
40,5 Mrd € riicklaufig.

Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten
Die fiir die Postbank vergleichsweise teuren Altbestande an verbrieften Verbindlichkeiten
gingen weiter zuriick um 1,9 Mrd € auf 14,6 Mrd €. Die Ausweitung der Verbindlichkeiten
gegentiber Kreditinstituten um 14,6 Mrd € auf 30,8 Mrd € ersetzt einerseits die Riickfiihrung
im Bereich der verbrieften Verbindlichkeiten und der anderen Kundenverbindlichkeiten,
andererseits reflektiert sie die stichtagsbedingte Ausweitung der Finanzanlagen.

Eigenkapital
Unser Eigenkapital hat sich weiter auf knapp 5,2 Mrd € erhoht. Die Kernkapitalquote nach
BIZ lag zum 31. Dezember 2005 bei 8,3 % im Vergleich zu 8,5 % am Ende des Vorjahres.
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Nachtragsbericht

Zum 1. Januar 2006 hat die Postbank die 850 attraktivsten Filialen der Deutschen Post
iibernommen. Durch die damit geschaffene direkte Steuerungsmaoglichkeit wird die Vertriebs-
plattform nachhaltig gestarkt. In den Filialen wird weiterhin das volle Spektrum an Post-
Dienstleistungen angeboten.

Am 2. Januar 2006 wurde der Vertrag zur Ubernahme von 76,4 % der Anteile an der BHW
Holding AG vollzogen. Damit hielt die Postbank zu diesem Zeitpunkt 91,04 % der Anteile.
Den verbleibenden anderen Aktiondren wurden am 26. Januar 2006 im Rahmen eines Pflicht-
angebotes 15,04 € je BHW Holding Aktie angeboten.
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Risikobericht

Organisation des Risikomanagements

Die Grundlage fiir die risiko- und ertragsorientierte Gesamtbanksteuerung hat der Postbank
Konzern durch die Organisation seines Risikomanagements geschaffen.

Der Gesamtvorstand tragt die Verantwortung fir die Risikostrategie, die ordnungsgeméaBe
Organisation des Risikomanagements, die Uberwachung des Risikos aller Geschafte sowie
die Risikosteuerung.

In Zusammenarbeit mit den Risikokomitees hat der Gesamtvorstand die grundlegenden
Strategien fiir die Aktivitaten an den Finanzmarkten und die sonstigen Geschaftsfelder des
Konzerns festgelegt. Der Gesamtvorstand entscheidet fiir alle mit den Bank- und den
Nichtbankgeschaften verbundenen Risiken lber das Risikokapital, die Limitierungsverfahren
und die Limithohen; er legt fest, in welchen Produkten und Markten der Postbank Konzern
aktiv wird.

Das aus vier Vorstandsmitgliedern bestehende Marktrisikokomitee (MRK) ist fiir die strate-
gische Steuerung der Marktpreisrisiken des Konzerns und somit auch fiir die Allokation des
vom Vorstand bereitgestellten Marktpreisrisikokapitals zustandig. Die Steuerung erfolgt unter
Beriicksichtigung der aktuellen Marktsituation, der 6konomischen Erwartungen und der
Liquiditatsposition des Konzerns.

Die strategische Steuerung durch das Marktrisikokomitee umfasst neben den Marktpreisrisiken
der Handelsbereiche inshesondere die Marktpreisrisiken des Anlagebuches sowie der strate-
gischen Positionen.

Im Kreditrisikokomitee (KRK) bereiten die vier verantwortlichen Vorstandsmitglieder den
Rahmen der vom Gesamtvorstand zu verabschiedenden Kreditpolitik des Konzerns vor. AuBer-
dem verteilt das Kreditrisikokomitee das vom Vorstand bereitgestellte Kreditrisikokapital auf
die Profit Center und entwickelt die Optimierungsstrategien fiir das Kreditportfolio des Konzerns.

Im Komitee fiir operationelle Risiken (ORK), in dem drei Vorstandsmitglieder vertreten sind,
werden die Strategien und die Rahmenbedingungen fiir das Management operationeller
Risiken im Konzern festgelegt sowie regelmaBig die Risikolage hinsichtlich operationeller
Risiken bewertet.

Die operative Verantwortung fiir die Risikosteuerung ist im Konzern auf mehrere Einheiten
verteilt; dazu gehdren in erster Linie das Ressort Financial Markets, Kreditmanagement
Inland/Ausland und die Kreditfunktionen des Privatkundengeschafts sowie dezentral die
Tochtergesellschaften Deutsche Postbank International S.A. und PB Capital Corp. sowie die
Niederlassungen in Luxemburg und London.

Die Risikocontrollingeinheiten messen und bewerten die konzernweiten Risiken, gewahrleisten
die Uberwachung sowie die Einhaltung der Limite und erarbeiten zusammen mit den operativen
Einheiten Strategien zur Risikosteuerung.
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Die Interne Revision ist wesentlicher Bestandteil des unternehmerischen Uberwachungssystems
im Postbank Konzern. Sie ist organisatorisch dem Vorstandsvorsitzenden unterstellt und
berichtet unabhangig an den Gesamtvorstand.

Risikokapital und Risikolimitierung
Im Rahmen der Risikokapitalallokation wird sichergestellt, dass eventuell auftretende Verluste
vom Postbank Konzern zu jedem Zeitpunkt getragen werden kénnen; standig miissen
deshalb samtliche aggregierten Risikopotenziale kleiner sein als das zur Verfligung stehende

Risikokapital.

Dabei wird beriicksichtigt, dass die Postbank in der Lage sein muss, nicht nur wahrscheinliche
Risikoszenarien abzufangen, sondern auch Crash-Situationen zu Gberstehen. Aus diesem
Grund wird das verfiigbare Risikokapital nicht vollstandig als Limit verteilt, sondern teilweise
als Risikopuffer zuriickbehalten.

Die Grafik zeigt die prozentuale Aufteilung des Risikokapitals des Postbank Konzerns nach
Risikoarten:

Prozentuale Aufteilung des Risikokapitals des Postbank Konzerns nach Risikoarten

15,0 %

51,0 % W Marktpreisrisiko
W Sicherheitspuffer
Operationelles Risiko
Modellrisiko

12,0% Kreditrisiko

7.0 %
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Das Risikokapital wird im Postbank Konzern ohne Beriicksichtigung von risikomindernd
wirkenden Korrelationseffekten zwischen den Risikoarten zugeteilt. Innerhalb des Marktpreis-
risikos werden aus Vorsichtsgriinden zwischen verschiedenen Portfolios ebenfalls keine
Korrelationseffekte berlicksichtigt; Korrelationseffekte werden nur innerhalb eines Portfolios
risikomindernd angerechnet.

Die Allokation erfolgt in Form von Jahreslimiten. Die Zuordnung von Jahreslimiten wurde
gewahlt, um vor dem Hintergrund der auf der Risikokapitalallokation aufbauenden Gesamt-
banksteuerung eine einheitliche Basis fiir alle Risikoarten zu schaffen.

Das Jahreslimit fiir die Marktpreisrisiken wird den operativen Einheiten auf der Basis von
dynamischen 10-Tages-Limiten zur Verfligung gestellt; im Ergebnis bedeutet dies, dass nur
20 % des globalen Jahreslimits auf die operativen Einheiten verteilt werden und dass 80 %
des in der Abbildung genannten Jahreslimits fiir den Fall von Crash-Szenarien und lang
anhaltenden Verlustperioden reserviert werden. Uber eine mégliche Verwendung des nicht
unmittelbar als Limit bereitgestellten Risikokapitals beschlieBt das Marktrisikokomitee.

Die Sicherheitsreserve setzt sich somit bei der Postbank aus dem offen ausgewiesenen
Sicherheitspuffer, der Zuriickhaltung von 80 % des Jahreslimits fiir Marktpreisrisiken sowie
aus der Vernachlassigung von Korrelationseffekten zusammen.

Aufsichtsrechtliche Anforderungen: Basel Il und MaRisk

Basel Il
Mit Basel Il richtet der Baseler Ausschuss fiir Bankenaufsicht die regulatorischen Kapitalanforde-
rungen im Kreditgeschéft starker an den 6konomischen Risiken aus. Dazu werden Kredite
kiinftig abhangig von ihrem Rating mit Eigenkapital unterlegt. Dariiber hinaus fordert die
Aufsicht mit der neuen Eigenkapitaliibereinkunft erstmals auch eine Unterlegung operatio-
neller Risiken mit Eigenkapital.

Die erste Fassung der Umsetzung von Basel Il in deutsches Recht, die Solvabilitatsverordnung
(SolvV), wurde im Mai 2005 vercffentlicht. Nach wie vor sind allerdings noch eine Reihe von
Detailfragen offen. Starttermin fiir Basel Il ist der 1. Januar 2007.

Der Postbank Konzern strebt fiir die Kreditrisiken die friihestmdgliche Anerkennung des
Internal Rating Based Approach (Foundation) an und hat im Oktober 2005 den entsprechenden
Zulassungsantrag bei der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) gestellt.
Im Januar 2006 hat das Priifungsverfahren begonnen.

Die gestellten riickwirkenden Anforderungen an die Nutzung der Ratingmodelle, an die ein-
gesetzten methodischen Verfahren und an die Historisierung der Daten erfiillt die Postbank
ihrer Ansicht nach entsprechend den regulatorischen Vorgaben, da bereits seit 2004 und friiher
in allen Kerngeschaftsfeldern Basel-Il-konforme Rating- und Scoringverfahren im Einsatz sind,
die kontinuierlichen Verbesserungen und Weiterentwicklungen unterliegen. Ebenfalls flieBen
die Ratings und Scorings in die Einzelgeschafts- und Gesamtbanksteuerung mit ein.
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Das umfassende Basel-1I-Projekt der Postbank fokussiert sich auf den Aufbau der IT-Infra-
struktur zur Implementierung der EK-Berechnung im SAP Bankanalyzer. Bei der Anbindung
der Geschafte in die EK-Berechnung nach Basel Il nutzt die Postbank AG die aufsichtsrecht-
lich vorgegebenen Grenzen fiir Eintrittsschwelle, Referenzzeitpunkt und Austrittsschwelle.
Die Postbank wird 2006 die Kreditportfolios des neu erworbenen BHW Konzerns einbeziehen.

Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)
Die im Dezember 2005 von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht verdffentlichten
Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) ersetzen die Mindestanforderungen
an das Kreditgeschaft (Mak), die Mindestanforderungen an das Betreiben von Handels-
geschaften (MaH) und die Mindestanforderungen an die Ausgestaltung der Internen Revision
(MalR) und enthalten Anforderungen an die Einrichtung einer , ordnungsgemaBen Geschafts-
organisation” und die Implementierung ,angemessener interner Kontrollverfahren®.

Die Anforderungen wurden in diesem neuen Regelwerk zusammengefasst und um die Themen-
gebiete Zinsanderungs-, Liquiditdts- sowie operationelles Risiko erganzt. Die Mindestanforde-
rungen an das Risikomanagement sind fiir die aus den bisherigen Regelwerken iberfiihrten
Anforderungen unmittelbar in Kraft getreten. Die (iber die bisherigen Regelungen hinaus
gehenden Anforderungen der MaRisk treten zum 1. Januar 2007 in Kraft. Die Postbank hat,
zum Teil mit groBem zeitlichem Vorlauf, geeignete MaBnahmen ergriffen, um den neuen
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gerecht werden zu kénnen.

Arten von Risiken
Im Postbankkonzern wird nach folgenden Risikoarten unterschieden:

B Marktpreisrisiken

B Adressenausfallrisiken

M Liquiditatsrisiken

M Operationelle Risiken

B Modellrisiken

M Anteilseignerrisiken/Risiken aus Beteiligungsbesitz
M Strategische Risiken

Uberwachung und Steuerung von Marktpreisrisiken

Risikodefinition
Mit Marktpreisrisiken werden die mdglichen Gefahren bezeichnet, die bei Finanztransaktionen
durch Veranderungen von Zinsen, Volatilitaten, Fremdwahrungs- und Aktienkursen zu
Verlusten fiihren kdnnen. Die Wertveranderungen werden dabei unabhangig von der bilanziellen
Betrachtung aus der taglichen Marktbewertung abgeleitet.
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Organisation und Risikostrategie
Der Vorstand, unterstiitzt vom Marktrisikokomitee, legt ein konzernweites Value-at-Risk-Limit
fiir die Marktpreisrisiken im Bank- und Handelsbuch fest. Generell erfolgt die Steuerung und
Messung der Marktpreisrisiken zentral im Bereich Financial Markets bzw. im Risikocontrolling
der Deutschen Postbank AG, nur die auslandischen Tochtergesellschaften in New York und
Luxemburg steuern ihre Risiken auf Basis separat vergebener Risikolimite eigensténdig.

Ziel der Marktpreisrisikopolitik des Postbank Konzerns ist es, den aus dem Kundengeschaft
resultierenden Liquiditatsiiberhang an den Geld- und Kapitalmarkten so anzulegen, dass die
rechnerische Marge aus dem Kundengeschaft weitgehend abgesichert wird. Dariiber hinaus
geht der Postbank Konzern in begrenztem Umfang bewusst Marktpreisrisiken ein, um zusatz-
liche Ertrage zu erwirtschaften.

Operatives Risikomanagement
Im Postbank Konzern wird eine Kombination aus Risikosensitivitaten, Value at Risk, Stresstests
und MessgréBen zum Okonomischen Kapital (wie Solvabilitat, Eigenkapitalrentabilitit oder
Return on Investment) genutzt, um Marktpreisrisiken zu steuern und Limite zu setzen.

Nahezu alle Geschéfte der Postbank unterliegen dem Risiko von Anderungen in Marktpreisen.
Neben den Aktienkursrisiken und Wahrungskursrisiken besteht das Marktpreisrisiko der
Postbank im Wesentlichen aus dem Zinsanderungsrisiko.

Risikosteuerung von Zinsanderungsrisiken

Zinsrisiken kennzeichnen die aus einer Marktzinsanderung resultierenden Anderungen des
Marktwertes verzinslicher Finanzinstrumente. Zinsrisiken ergeben sich, wenn fiir bestimmte
Laufzeitenbander Unterschiede zwischen den zinstragenden Aktiva und Passiva bestehen.
Zur Quantifizierung der Zinsanderungsrisiken der Postbank kommen neben den Standard-
ansatzen noch eigenentwickelte statistische Modelle zur Anwendung. Einen besonderen Fokus
besitzen in diesem Zusammenhang die Bewertungen der variabel verzinslichen Einlagen-
geschafte. Besondere Abbildungsvorschriften und Bodensatzdefinitionen bilden hier die Basis
fiir ein modernes Konzept zur Risikosteuerung einer Retailbank mit iiberwiegend zinstragen-
den Geschaften.
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In der nachstehenden Grafik sind die offenen Zinspositionen der Deutschen Postbank AG
dargestellt. Positionen mit einem positiven Wert stellen ein aktivisches Zinsanderungsrisiko
dar, es besteht also ein Uberhang der Aktivposten. Negative Werte sind analog dazu als
Passiviiberhang zu interpretieren.

Zinspositionen der Postbank zum 31.12.2005

Gap in Mio €
4.000
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1.000 744 619
: [ ]
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-3.000 >15 Jahre
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Uberwachung der Marktpreisrisiken nach dem Value-at-Risk-Konzept

Zur Uberwachung quantifiziert der Postbank Konzern die Marktpreisrisiken anhand des Value
at Risk (VaR). Die Ermittlung des VaR erfolgt grundsatzlich nach dem Varianz-Kovarianz-
Ansatz. Dabei wird ein historischer Betrachtungszeitraum von 250 Handelstagen, eine Halte-
dauer von 10 Handelstagen und ein Konfidenzniveau von 99 % unterstellt. Der VaR eines
Portfolios bestimmt so unter normalen Marktbedingungen den potenziellen kiinftigen auf
den Marktwert bezogenen Verlust, der in einem Zeitraum von 10 Handelstagen mit einer
Wahrscheinlichkeit von 99 % nicht {iberschritten wird. Der Varianz-Kovarianz-Ansatz wird auf
alle Portfolios konsistent angewandt und transformiert unterschiedliche Auspragungen des
Marktpreisrisikos auf eine einheitliche RisikomessgroBe, den VaR. Um der steigenden Bedeu-
tung asymmetrischer Risikoverteilungen oder Konvexitatsrisiken im Postbank Konzern gerecht
zu werden, wurden im Berichtsjahr die Voraussetzungen zur Messung des VaR nach der
Monte-Carlo-Simulation realisiert. Die Monte-Carlo-Simulation soll fir Bestande mit ausge-
pragten optionalen Risiken im Handels- und Bankbuch angewendet werden.

Im Berichtsjahr wurde eine neue Risikocontrolling-Software eingefiihrt, die umfassende

Rechenmethoden anbietet und hinsichtlich der Periodizitat der Berichte weitergehenden
Anforderungen gerecht wird.
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In die Uberwachung der Marktpreisrisiken nach dem VaR werden die Bestande des Handels-
und Bankbuches umfassend einbezogen, eine gesonderte Behandlung von zum Beispiel
Nichthandelsportfolios, Private Equity und Investmentfondsanteilen findet nicht statt.

Backtesting

Die zur Berechnung des VaR angewandten Verfahren werden regelméBigen Untersuchungen
unterzogen, die deren Zuverlassigkeit tiberpriifen. Dabei wird die Prognosegenauigkeit des
berechneten VaR durch Vergleich mit den eingetretenen Gewinnen und Verlusten infolge tat-
sachlicher Marktveranderungen, aber unverandertem Bestand, iiberpriift (Clean Backtesting).
Die Auswertung erfolgt nach dem Ampel-Modell der Bank fiir Internationalen Zahlungsaus-
gleich (BIZ). Uber die durchgefiihrten Backtestings wird der Vorstand in Kenntnis gesetzt. Die
Backtesting-Ergebnisse geben wesentliche Impulse fir die Weiterentwicklung und Validierung
der verwendeten VaR-Verfahren. Das im Jahr 2005 durchgefiihrte Backtesting gab grund-
satzlich keinen Anlass, das verwendete VaR-Verfahren zu veréndern. Die neu eingefiihrte
Risikocontrolling-Software ,Panorama” ermoglicht zudem eine Verdichtung der Untersuchungs-
haufigkeit.

Stresstesting

Da der VaR extreme Marktbewegungen nicht hinreichend erfasst, werden zusatzlich in regel-
maBigen Abstanden Szenarioanalysen (Worst-Case-Szenarien) durchgefiihrt. Diese Analysen
quantifizieren die Auswirkungen auBergewdchnlicher Ereignisse und extremer Marktbedingungen
auf die Vermogenspositionen des Postbank Konzerns. Die Auswirkungen der Worst-Case-
Szenarien miissen fiir jedes Risiko durch die allozierten Jahreslimite gedeckt sein. Der Vorstand
wird (iber die Ergebnisse der Szenarioanalysen umfassend informiert. Die im Berichtsjahr
durchgefiihrten Szenarioanalysen zeigten, dass die Risikotragfahigkeit des Postbank Konzerns
auch bei extremen Marktsituationen gesichert ist.

Limitierung

Die Marktpreisrisiken werden im Postbank Konzern durch das oben detaillierter beschriebene
System risikobegrenzender Limite auf der Grundlage des Value-at-Risk-Verfahrens {iberwacht.
Die Gesamtlimite werden vom Gesamtvorstand beschlossen und vom Marktrisikokomitee als
Sublimite den einzelnen operativen Einheiten zugeteilt. Die Limite werden ergebnisabhangig
dynamisiert; aufgelaufene Verluste reduzieren das Limit, aufgelaufene Gewinne fiillen es wieder
auf. Die Risikomessung und -liberwachung erfolgt fiir die Gesamtbank auf End-of-Day-Basis,
fiir die Handelsportfolios wird zusétzlich eine Intraday-Uberwachung durchgefiihrt.
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Fiir die Handelsportfolios der Postbank wurden fiir den Zeitraum vom 01. Januar bis zum
31. Dezember 2005 die folgenden Value-at-Risk-Werte ermittelt:

Value-at-Risk-Werte fiir den Zeitraum 01.01.2005-31.12.2005

Das Geschaftsjahr 2005

Handelsbuch 2005
Mio €

2004
Mio €

VaR am Jahresultimo 3,90

6,74

Minimaler VaR 2,65

4,43

Maximaler VaR 13,90

16,42

VaR im Jahresdurchschnitt 6,30

8,69

Die Entwicklung des Value at Risk im Laufe des Berichtsjahres 2005 fiir die Handelsportfolios
ist der folgenden Grafik zu entnehmen.

VaR Handelsbestand 01.01.2005 bis 31.12.2005

VaR in Mio € M VaR Handelsbestand gesamt

14,00
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Fiir das Bankbuch betrug per 31. Dezember 2005 der VaR 123,49 Mio € (Vorjahr: 133,1 Mio €).

Fir das Bankbuch wird wie in den Handelsbestédnden der VaR mit einer Haltedauer von 10
Tagen und einem Konfidenzniveau von 99 % berechnet. In die Berechnung werden séamtliche
risikotragenden Besténde des Bankbuchs inklusive der modellhaft abgebildeten variabel
verzinslichen Kundengeschafte einbezogen.

Identifikation im Rahmen von Produkteinfiihrungen

Fiir die zum Handel zugelassenen Produkte hat der Postbank Konzern die Risikofaktoren
umfassend identifiziert und in einer Produktdatenbank dokumentiert. Bei Aufnahme neuer
Produkte wird ebenfalls eine Untersuchung hinsichtlich der Identifikation der Risikofaktoren
durchgefiihrt und dokumentiert. Im Produkteinfiihrungsprozess wird sichergestellt, dass die
identifizierten Risiken vollsténdig abgebildet werden kénnen.
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Marktgerechte Bedingungen

Neben der Uberwachung der Marktpreisrisiken fiihrt der Postbank Konzern bei Geschfts-
abschluss auch eine Priifung aller Handelsgeschafte auf marktgerechte Preise (Markt-
gerechtheitskontrolle) durch. Die Uberwachung erfolgt durch vom Handel unabhéngige
interne Kontrollstellen.

Risikoreporting
Das fiir die Risikoliberwachung zustandige Vorstandsmitglied, der Fachvorstand Financial
Markets und die Positionsverantwortlichen werden taglich vor Handelsbeginn (iber die einge-
gangenen Positionen, die Auslastung der Limite und den 6konomischen Profit/Loss der
Positionen informiert. Der Gesamtvorstand erhalt hierzu einen umfassenden Monatsbericht.

Uberwachung und Steuerung von Adressenausfallrisiken

Risikodefinition
Adressenausfallrisiken definiert die Postbank als mégliche Wertverluste, die durch Bonitats-
veranderungen oder durch den Ausfall eines Geschéftspartners (zum Beispiel durch Insolvenz)
verursacht werden konnen. Adressenausfallrisiken umfassen die folgenden Risikoarten:

M das Kreditrisiko, also mogliche Wertverluste, die durch die Zahlungsunfahigkeit oder durch
eine Verschlechterung der Bonitat des Schuldners entstehen,

M das Lander- bzw. Transferrisiko, das bei grenziiberschreitenden Zahlungen infolge der
Zahlungsunwilligkeit (politisches Risiko) oder der Zahlungsunféhigkeit (wirtschaftliches
Risiko) eines Staates entstehen kann, und

M das Kontrahentenrisiko, das durch den Ausfall eines Vertragspartners bei der Abwicklung
von Leistungsanspriichen (Wiedereindeckungsrisiko) oder die nicht termingerechte Erfiillung
von Leistungsanspriichen (Abwicklungsrisiko) entstehen kann.

Organisation und Risikostrategie
Der Postbank Konzern steuert sein Adressenausfallrisiko auf der Grundlage der vom Vorstand
jahrlich verabschiedeten Kreditrisikostrategie, die auch dem Kreditausschuss des Aufsichtsrats
zur Kenntnis gegeben wird. Die Kreditrisikostrategie enthalt Vorgaben fiir die Risikoprofile
der einzelnen Kreditprodukte sowie Renditeziele, wie Margen und zu erzielende Eigenkapital-
renditen.

Als eine weitere risikostrategische MaBnahme orientiert sich der Postbank Konzern beziiglich
der Gesamtzusammensetzung des Kreditportfolios an einem Zielportfolio. Dieses wurde unter
Berlicksichtigung einer Ausgewogenheit von Rendite und Risiko aufgestellt. Quartalsweise
erfolgt ein Abgleich des Istportfolios mit dem Zielportfolio.

Die Steuerung des Adressenausfallrisikos und damit die Umsetzung der Kreditrisikostrategie
finden zum einen auf Basis des Einzelrisikos statt und zum anderen auf Portfolioebene.
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Operatives Risikomanagement

Steuerung der Einzelrisiken

Kreditgenehmigungsverfahren

Die Kreditrichtlinien des Postbank Konzerns beinhalten detaillierte Vorgaben fiir alle Kredit-
geschafte. Kreditgenehmigungen unterliegen einer festgelegten Kompetenzordnung, in deren
Rahmen Entscheidungstrager oder -gremien zum Abschluss von Kreditgeschaften autorisiert
sind. Die Zusténdigkeit fiir die Genehmigung von Krediten ist grundsatzlich abhangig von
deren Hohe und bei Firmenkunden und Geschaften im Geschéftsbereich Financial Markets
zusétzlich von der Bonitatseinstufung (Rating) des jeweiligen Kreditnehmers bzw. Schuldners.
Ein wesentliches Merkmal des Kreditgenehmigungsverfahrens im Bereich Firmenkunden und
Financial Markets ist die Trennung zwischen dem Vertrieb/Handel und der Marktfolge,
entsprechend den bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben (Mindestanforderungen an das Risiko-
management, MaRisk). Eine bankaufsichtsrechtlich zulassige Ausnahme hiervon bildet das
standardisierte Kreditvergabeverfahren im Geschaftsbereich Retail-Banking sowie im
Geschaftsbereich Firmenkunden fiir den Kontokorrentkredit bis 25.000 Euro, fiir die verein-
fachte und standardisierte Verfahren Anwendung finden.

Scoring und Rating

Unabhangig von der GroBe und Art des Kreditgeschéafts wird in der Regel im Kreditgenehmi-
gungsverfahren ein Rating oder Scoring durchgefiihrt. Im Retail-Banking erfolgen die Kredit-
vergabe, Prolongationsentscheidung und die Gestaltung der Konditionen basierend auf den
Ergebnissen so genannter statistischer Scoringmodelle und iiber Genehmigungsrichtlinien.
Die hier angewendeten Scoringmodelle verwenden je nach Informationslage und Kreditprodukt
interne und externe Informationen Uber den Kreditnehmer und schétzen mittels statistischer
Verfahren individuell die Ausfallwahrscheinlichkeit eines Kredits bzw. Kreditnehmers. Parallel
werden die Verwertungsquote im Ausfall entweder individuell (im Falle der Baufinanzierungen)
oder pauschal (im Falle des kleinteiligen unbesicherten Retailgeschéfts) geschatzt. Fir die
Giro-Produkte im Retailbereich setzt die Postbank seit 2005 ein internes Verhaltensscoring ein,
das individuell die historische Kontofiihrung zusammen mit weiteren externen Informa-
tionen bewertet.

Fiir Kunden und Kredite im Bereich Firmenkunden, Banken und Staaten sind aufwéndigere
Ratingmodelle im Einsatz, die in der Regel aus einem statistischen Kern (statistisches Bilanz-
rating oder Monte-Carlo-Simulation des Cashflows) bestehen und iiber ein heuristisches
Modell qualitative und kurzfristigere Informationen in das Rating einbeziehen.

Alle internen Ratings und Scorings werden auf einer einheitlichen Masterskala abgebildet,
die eine 1:1-Beziehung zwischen Ratingklasse und Ausfallwahrscheinlichkeit liefert. Die
Postbank lehnt sich hierbei an die Bezeichnungen der Rating-Agentur Standard & Poor’s an.
Die internen Ratings fiir Firmenkunden, Finanzinstitute und Staaten flieBen in die Kredit-
entscheidung und die Konditionsgestaltung ein.

Diese Rating-Einstufungen dienen u. a. als Grundlage fiir die Berechnung des , erwarteten
Verlustes”, also des Verlustes, der iiber den Zeitraum eines Jahres auf Basis bisheriger Verlust-
erfahrung erwartet werden kann, und flieBen neben anderen GroBen (iber die Standardrisiko-
kosten indirekt in die Margenkalkulation ein.
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Risiko-/Rendite-SteuerungsgroBen

Fiir erwartete Ausfalle im Kreditgeschaft des Postbank Konzerns werden die durchschnitt-
lichen Ausfallkosten in der Vorkalkulation kreditindividuell berlicksichtigt. Mit diesem System
kénnen alle Kreditgeschafte im Rahmen der Vorkalkulation bewertet werden.

Die Standardrisikokosten flieBen als Pramie fiir den erwarteten Verlust in die Preisbestimmung
und in die Rentabilitatsberechnung, die in Form von Return-on-Equity-Kennziffern (ROE)
ermittelt wird, ein. Die Rentabilitatsbetrachtung zielt auf eine ganzheitliche Bewertung der
Kundenbeziehung und findet fiir den Retail-Bereich auf Produkt- bzw. Portfolioebene, fiir
den Non-Retail-Bereich individuell statt.

Kreditliberwachung und Problemkreditverfahren

Bei groBeren Krediten (Individualgeschéft) erfolgt eine Uberwachung der Kreditrisiken durch
regelmaBige Bonitétspriifungen. Die Risikohohe wird durch Einzelkrediteinrdumung oder
durch Limite fiir die Kreditnehmer begrenzt und in Datenverarbeitungssystemen erfasst und
kontrolliert. Die Kontrollen werden entsprechend den bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben
von den operativen Krediteinheiten und bei Handelsgeschaften zusatzlich vom Risikocontrol-
ling durchgefiihrt.

Im Bereich des individuellen Kreditgeschafts mit Firmenkunden, bei Geschaftskunden mit
Kreditlinien (iber 25.000 Euro sowie im Bereich der Baufinanzierung ab 500.000 Euro je Kredit-
nehmer bzw. Kreditnehmereinheit hat der Postbank Konzern entsprechend den bankauf-
sichtsrechtlichen Anforderungen einen Kreditliberwachungsprozess implementiert, durch den
anhand produktindividuell definierter harter und weicher Risikoindikatoren (zum Beispiel
Brancheninformationen, betriebswirtschaftlichen Daten, Kunden- und Kontofiihrungsdaten
und Ratingveranderungen) mit erhohtem Risiko behaftete Kredite identifiziert werden. Die
friihzeitige Erkennung des zunehmenden Kreditausfallrisikos anhand von Risikoindikatoren
erleichtert es, gegebenenfalls Sanierungsmodelle mit dem Schuldner zu entwickeln und
umzusetzen oder eine Kreditabwicklung einzuleiten.

Der Postbank Konzern fiihrt ferner 14-tagige Uberpriifungen der bedeutenden Kreditengage-
ments mit borsennotierten Kreditnehmern durch, um méglichst friihzeitig negative Trends
in der Entwicklung der Bonitét erkennen und Handlungsalternativen entwickeln zu kénnen.
Diese Uberpriifungen werden durch eine Software unterstiitzt, die Kreditausfallwahrschein-
lichkeiten aus einer Vielzahl von Marktdaten ableitet.

Wird ein Kredit eines Firmenkunden durch den Kreditiiberwachungsprozess anhand von
Risikoindikatoren als erhoht risikobehaftet identifiziert, wird der betreffende Kreditnehmer
auf eine Uberwachungsliste gesetzt. Bei Vorliegen harter Risikoindikatoren ist der Kredit
zwingend auf die Uberwachungsliste zu nehmen, liegen dagegen nur weiche Risikoindikatoren
vor, so steht die Entscheidung im Ermessen des Kreditspezialisten. Die Uberwachungsliste
dient der zeitnahen Erfassung und Analyse der Qualitatsénderungen dieser Kredite; sie wird
laufend von den verschiedenen Kreditabteilungen aktualisiert und dem Ressortvorstand
Kredit quartalsweise vorgelegt. Kredite tiber 2 Millionen Euro und Kredite, die in der Entschei-
dung des Gesamtvorstands lagen, werden als Teil des Kreditrisikoberichts an den Gesamtvorstand,
das Kreditrisiko-Komitee und den Kreditausschuss des Aufsichtsrats berichtet.
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Umweltrisiken

Daneben beriicksichtigt die Postbank bei Kreditentscheidungen auch Umweltrisiken. In
seiner Kreditpolitik wie auch in den einzelnen Kreditentscheidungen wissen sich der Postbank
Konzern und seine Mitarbeiter ihrer gesellschaftlichen Verantwortung verpflichtet.

Die Postbank hat erkannt, dass die Identifizierung und Quantifizierung von Umweltrisiken
einen Bestandteil der iblichen Risikobeurteilungs- und Risikomanagementverfahren im
In- und Auslandsgeschéft bilden miissen. Im Hinblick auf unsere Kunden betrachten wir die
Erfiillung der geltenden Umweltauflagen und einen verantwortungshbewussten Umgang
mit der Umwelt als wesentliche Faktoren fiir die Beurteilung der Unternehmensfiihrung.

Damit erfiillt die Deutsche Postbank AG die Anforderungen an ein nachhaltiges und zukunfts-
orientiertes Wirtschaften sowie die Orientierung an supranationalen Leitlinien wie den
UN Global Compact.

Steuerung des Kreditrisikos auf Portfolioebene

Portfoliosteuerung

Zusatzlich zur Erfassung der Einzelrisiken ermittelt der Postbank Konzern einen Credit Value
at Risk des Konzernkreditportfolios. Der Credit Value at Risk ist die potenzielle negative
Wertveranderung des Konzernkreditportfolios, die innerhalb eines Jahres mit einer Wahrschein-
lichkeit von 99 % nicht Gberschritten wird. Dieser Credit Value at Risk (auch: unerwarteter
Verlust, CVaR) ist durch Risikokapital zu unterlegen.

Im Unterschied dazu ist der erwartete Verlust (EV) der Betrag, der im Durchschnitt innerhalb
eines Zeitintervalls von einem Jahr als Ausfall erwartet wird; dieser berechnet sich als direktes
Produkt der Ausfallwahrscheinlichkeit, des Exposures und der Verlustquote. Der erwartete
Verlust tragt nicht zum Gesamtrisiko der Bank bei, da er (iber die Standardrisikokosten in die
Margenkalkulation einflieBt.

Die Messung des Credit Value at Risk wird mit einem Kreditrisikomodell durchgefiihrt, das
die konsistente Erfassung aller Kreditrisiken ermoglicht. Das auf Ratings basierende Modell
berlicksichtigt unter anderem das Migrationsverhalten und die Verbundeffekte im Portfolio.
Diese Betrachtung erlaubt dabei eine angemessene Beriicksichtigung der Risiken aus einer
unvorteilhaften Konzentration der Kreditnehmer beziiglich ihrer Branchen-, GroBenklassen-,
Bonitats- und Landerzugehdrigkeit.

Alle mit Kreditrisiken behafteten Bestdnde werden mit ihren kiinftigen Cashflows erfasst und
auf den Betrachtungszeitpunkt diskontiert, so dass neben den Marktwertanderungen nicht
nur der Kapitalausfall, sondern auch der Barwert aller kiinftigen Ausfélle gemessen wird. Die
Bewertung der Kreditrisiken erfolgt hierbei (iber die internen und externen Bonitatsratings
sowie intern und extern abgeleitete Parameterschatzungen fiir Verwertungsquoten.

Generelle EingangsgroBen sind unter anderem aus Daten der Rating-Agenturen abge-
leitete Migrationstabellen, Branchen-/Produkt-Ausfallwahrscheinlichkeiten und -Korrelationen,
Credit Spreads als Risikoaufschlage fiir verschiedene Rating-/Bonitatsklassen sowie
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Schwankungsbreiten dieser Parameter fiir die Monte-Carlo-Simulation. Homogene, granulare
Produkte oder Geschaftsfelder werden dabei zusammengefasst und nicht auf Einzelgeschéfts-
ebene berechnet. Dies sind vor allem Produkte des Privatkundenbereiches.

Die EingangsgroBen des Kreditrisikomodells unterliegen einer fortlaufenden Aktualisierung.
Unter anderem werden die Ergebnisse der internen Rating- und Scoringmodelle als Input-
parameter im Kreditrisikomodell verwendet. Hierbei werden die gerateten Produktgruppen
sukzessive in die Risikomessung integriert.

Mit den jeweils aktualisierten Bestands- und Marktdaten wird vierteljahrlich der Credit Value
at Risk des Konzernkreditportfolios gerechnet, fiir einzelne Produkte/Geschaftsbereiche auch
der Credit Value at Risk bei Einzelbetrachtung. Aufgrund der Diversifikationseffekte ist der
Credit Value at Risk im Konzernkreditportfolio geringer als die Summe der einzelnen Credit
Value at Risk der Geschaftsbereiche. Die Angabe des erwarteten Verlustes bezieht sich dabei
auf den gewichteten mittleren Verlust des Portfolios. Der Credit Value at Risk wird mit dem
entsprechend zur Verfiigung gestellten Limit abgeglichen. Sowohl erwarteter Verlust als auch
der Credit Value at Risk sind auf einen Ein-Jahres-Horizont ausgelegt und werden barwertig
dargestellt.

Zusatzlich wird die Methodik einem Stresstest unterzogen, mit dem Ziel, die Verluste zu
quantifizieren, die durch ein extremes Ereignis ausgel6st werden konnen. Dies dient als
erganzende Information zum Credit Value at Risk und dem Studium des Modellverhaltens in
Extremszenarien.

Die Kreditrisiken fiir die verschiedenen Profit-Center werden in der folgenden Tabelle dargestellt:

Kreditrisiken in Mio € Volumen Erwarteter Verlust Credit VaR
2005 2004 2005 2004 2005 2004
Firmenkunden 13.131 9.240 49 29 85 60
Privatkunden 30.595 23.778 117 109 63 60
Financial Markets 90.026 84.653 90 61 293 199
Sonstige (Banken/Kommunen)  19.185 26.924 14 30 75 120
Gesamt (inkl. Portfolioeffekt)  152.937 144.596 270 229 364 273

90

Das dargestellte Volumen weicht methodenbedingt von der Bilanzsumme ab, da zum einen
der Stichtag fiir die Erstellung der Kreditmatrix das Vormonatsultimo ist und zum anderen
aus Griinden der optimalen Darstellung des Risikos hier je nach Position Buchwerte, Marktwerte
oder Kreditaquivalenzbetrage verwendet werden.

Der Anstieg des erwarteten Verlusts und des Credit Value at Risk im letzten Jahr reflektiert
einerseits die strategische Ausrichtung der Postbank und die Akquisition von Kreditvolumen.
Hierzu zahlen insbesondere der Ausbau der Baufinanzierungen, die Integration des Portfolios
der Niederlassung London, die Zunahme des Investmentvolumens der PB Capital, der Ausbau
im Kreditersatzgeschaft und die gezielte Nutzung attraktiver Anlagemaéglichkeiten in Staats-
und Bankadressen u. a. durch Umschichtung von Adressen mit AAA oder AA Rating zu AA
oder A — Adressen.
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Der Anstieg der Risikokennzahlen im Jahr 2005 ist andererseits auch durch eine konservative
Anpassung und Verfeinerung der Risikomessung bedingt. Die Wahrscheinlichkeit einer
Ratingveranderung (Migration) wurde aktualisiert und an die beobachteten Veranderungen
in einem wirtschaftlich schwierigeren Umfeld angepasst. Des Weiteren wurden fiir die
Retailprodukte Dispositionskredit und Ratenkredit erstmals interne, Basel-ll-konforme Ratings
und Riickfiihrungsquoten in die Portfoliomodellierung integriert.

Gesamtbankbestands- und Risikoentwicklung iiber die Zeit

Bestand, M Bank Bestand Risiko,
Mio € Bank EV (Erwarteter Verlust) Mio €
300.000 Bank CVaR 450
250.000 350
200.000 250
150.000 T —— 150
100.000 50

12/01 03/02 06/02 09/02 12/02 03/03 06/03 09/03 12/03 03/04 06/04 09/04 12/04 03/05 06/05 09/05 12/05

Die Branchenaufteilung des Volumens im Kreditportfolio zeigt bei ausgewogener Struktur ein
weitgehend stabiles Bild. Das Portfolio besteht schwerpunktmaBig aus Krediten an Banken,
die sich vor allem aus Geldmarkt- und teilweise gedeckten Kapitalmarktengagements, wie
zum Beispiel Pfandbriefe, zusammensetzen. Diese Banken sind, ahnlich wie Staaten, fast aus-
schlieBlich den Ratingklassen A und besser zugeordnet. Als Orientierung dient hierbei ein
Zielportfolio, das aus Diversifikationssicht optimiert wurde. Dem Postbank Konzern stehen
hierfiir sowohl auf Portfolio- wie auch auf Einzelgeschaftsebene die modernen Instrumente
des aktiven Kreditportfoliomanagements zur Verfligung.
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Branchenverteilung in % zum Volumen

7
45% M Banken
M Staaten
Versicherungen/Finanzdienstleister
Verarbeitendes Gewerbe
Sonstige Branchen
M Retail-Portfolios

10%
1%
5%
19%

Die Verteilung der Rating-Klassen des Konzernkreditportfolios zeigt die konservative Ausrich-
tung des Postbank Konzerns. In der folgenden Grafik wird die historische Entwicklung der
Rating-Struktur veranschaulicht. Es dominieren die guten Rating-Klassen; 96,2 % des gerateten
Kreditbestandes sind der Investmentqualitdt zugeordnet. Der nichtgeratete Anteil besteht im
Wesentlichen aus privaten Baufinanzierungen, die vor August 2004 abgeschlossen wurden,
sowie Dispo-Firmenkundenkrediten und unterliegt einem Scoring. Durch die Ratingeinfiihrung
fir das Baufinanzierungsneugeschaft (ca. 20 % des gesamten Baufinanzierungsbestandes)
konnte der nichtgeratete Anteil abermals deutlich reduziert werden.

Kreditbestand: Ratingstrukturentwicklung Ohne Rating B A
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Steuerung der Landerrisiken

Zur Steuerung des Landerrisikos hat der Postbank Konzern landerspezifische Limite fiir die
Kreditvergaben eingerichtet. Die Hohe der Landerlimite wird maBgeblich bestimmt durch
interne und externe Ratings und die am Bruttoinlandsprodukt gemessene Wirtschaftskraft
des jeweiligen Landes. In einer konzernweiten Datenbank werden neben den jeweils zuge-
wiesenen Landerlimiten und deren aktueller Ausnutzung auch volkswirtschaftliche Daten
erfasst, die zur Einordnung eines Landes in eine Risikoklasse herangezogen werden.

Kreditrisikovorsorge
Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft beinhaltet Einzelwertberichtigungen, pauschalisierte
Einzelwertberichtigungen und Portfolio-Impairment.

Eine Einzelwertberichtigung ist zu bilden, wenn der unter Berticksichtigung der Sicherheiten
voraussichtlich erzielbare Betrag der Kreditforderungen niedriger ist als deren Buchwert,
wenn also die Forderung ganz oder teilweise uneinbringlich ist und daher eine dauerhafte
Wertminderung stattgefunden hat. Der Postbank Konzern ermittelt den erzielbaren Betrag
nach dem Barwert der kiinftigen Zahlungen auf die Forderung oder nach dem Marktwert
bzw. dem Fair Value der Forderung unter Berlicksichtigung von Sicherheiten. Kredite im Firmen-
kundenbereich, fiir die bereits eine Einzelwertberichtigung besteht, sowie alle auf der
Uberwachungsliste gefiihrten Kredite werden regelmaBig einer Neubewertung unterzogen,
d.h., es findet eine standige Beobachtung anhand definierter Risikoindikatoren statt, die
gegebenenfalls zu einer Bildung oder Auflésung einer Einzelwertberichtigung fiihrt; quartals-
weise wird ein erneuter Impairmenttest durchgefiihrt.

Eine Portfoliowertberichtigung erfolgt auf ein Portfolio gleichartiger Kredite, sofern innerhalb
des Portfolios Wertberichtigungsbedarf besteht. Bei der Bemessung der Portfoliowertberich-
tigung wird auf pauschale Quoten zuriickgegriffen, die auf historischen Erfahrungswerten
beziiglich der Riickflussquote beruhen. Der Postbank Konzern bildet Portfoliowertberichtigungen
insbesondere im Bereich der Dispositions- und Ratenkredite und der Kreditkartenforderungen.

Risikoreporting
Die Postbank nutzt verschiedene regelmaBige Reporting-Instrumente zu den Adressen-
ausfallrisiken:

B Der Kreditrisikobericht, der dem Gesamtvorstand und dem Kreditausschuss des Aufsichts-
rats vierteljahrlich zur Kenntnis gegeben wird, gibt Aufschluss iiber die Ausfallentwick-
lung auf Einzelgeschaftsfeldebene sowie {iber die Zusammensetzung und die Entwicklung
des aktuellen Konzernkreditportfolios. Neben der Darstellung von Kreditbestands- und
Kreditrisikodaten werden unter anderem die groBten Exposures und die groBten Not leiden-
den Kredite sowie die Auslastung der Risikolimite dargestellt. Ferner wird ebenfalls ein
Update iiber die Giite der Risikoklassifizierungsverfahren gegeben.

M Der Credit-Monitoring-Bericht wird ebenfalls vierteljahrlich parallel zum Kreditrisikobericht
erstellt und enthalt zusatzliche Detailinformationen auf Geschéftsfeld- und Produktebene,
die zur Steuerung des Kreditrisikos den operativen Einheiten zur Verfiigung gestellt werden.
Der Credit-Monitoring-Bericht wird u. a. durch das Kreditrisiko-Komitee abgenommen.
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M Die Kreditmatrix wird auch vierteljahrlich durch das Kreditrisiko-Komitee abgenommen
und liefert detaillierte Informationen zum Kreditrisiko auf Portfolioebene (CVaR, Rating-
verteilungen, Branchenverteilungen, Konzentrationsrisiken, Limitauslastung, Ziel-Ist-
Portfolios), die in aggregierter Form schon teilweise in den Kreditrisikobericht und den
Credit-Monitoring-Bericht einflieBen.

B Zum Monitoring der Performance der Risikoklassifizierungsverfahren auf Einzelkreditebene
(Rating- und Scoringmodelle) werden je nach Geschaftsfeld monatlich bis vierteljéhrlich
Modellmonitoringreports erstellt mit dem Ziel, zu Uberpriifen, ob das Modell auch fiir die
Neukunden anwendbar ist, und um die Performance im Rahmen einer Kurzvalidierung
friihzeitig zu messen. Ebenfalls wird die Modellcompliance untersucht, das heift die sach-
gerechte Anwendung des Modells.

M Auf Einzelebene ist die Uberwachungsliste (s. 0.) ein weiteres Instrument zur Bericht-
erstattung bei groBeren Engagements.

Uberwachung und Steuerung von Liquiditatsrisiken

Risikodefinition
Das Liquiditatsrisiko ist die Gefahr, dass der Postbank Konzern seinen gegenwartigen und
zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht zeitgerecht bzw. nicht in voller Hohe nachkom-
men kann. Ein Refinanzierungsrisiko entsteht als spezielle Auspragung des Liquiditatsrisikos,
wenn bei Bedarf die erforderliche Liquiditat nicht zu den erwarteten Konditionen beschafft
werden kann.

Organisation und Risikostrategie
Die Liquiditatssteuerung des Postbank Konzerns erfolgt differenziert nach der Fristigkeit der
Kapitalbindung. Die kurzfristigen MaBnahmen erfolgen dabei im Rahmen der Geldmarktakti-
vitaten, die mittel- und langfristige Liquiditétssicherung erfolgt im Bereich Treasury.

Aufgabe des Liquiditdtsmanagements ist es, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit der Postbank
nicht nur unter Normalbedingungen, sondern auch in Stresssituationen zu gewahrleisten.
Hierfiir werden die Liquiditatspositionen regelmaBig Stresstests unterzogen. Diese
Simulationsberechnungen beriicksichtigen externe Veranderungen diverser Marktfaktoren
und Strukturveranderungen innerhalb der Refinanzierungsbestande. Ein angemessener Teil
der Liquiditatsreserve dient zur Vorsorge fiir diese Szenarien.

Operatives Risikomanagement
Es werden Liquiditatsablaufbilanzen und Cashflow-Prognosen erstellt, die im Jahresverlauf
kontinuierlichen Priifungen unterzogen werden. Auf Basis dieser Analysen wird der zukiinftige
Refinanzierungsbedarf ermittelt. Die MaBnahmen zur Steuerung orientieren sich stark an den
Vorschlagen zu Basel II:

M langfristige Finanzierungskongruenz, d. h., langfristige Kreditausleihungen werden {iber-
wiegend langfristig refinanziert,

M der Bereich Treasury unterhalt Portfolios mit Wertpapieren erstklassiger Bonitét und
Fungibilitat, die jederzeit verauBert werden konnen oder mittels Verpfandung bei den
Notenbanken zur kurzfristigen Liquiditatsbeschaffung eingesetzt werden kénnen.
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Die folgende Liquiditatshindungsbilanz der Postbank zeigt eine saldierte Darstellung sémt-
licher Cashflows und unterstreicht die starke Liquiditatsposition.

Liquiditatsbindungsbilanz der Postbank zum 31.12.2005

Gap in Mio €

26.000 25.384

22.000

19.542

18.000

14.000 Darstellung der Kundeneinlagen
in Hohe ihrer voraussichtlichen
Haltedauer

10.000
M bis 2 Jahre

6.000 4.856 M > 2 bis < 6 Jahre

> 6 bis < 10 Jahre
2.000 442 > 10 Jahre

Der Liquiditatsgrundsatz (1) gemaB § 11 KWG als aufsichtsrechtliches Beurteilungskriterium
(Abdeckungsverhaltnis der zur Verfligung stehenden Zahlungsmittel zu den abrufbaren
Zahlungsverpflichtungen) wurde jederzeit solide erfillt.

Risikoreporting
Uber die Liquiditatslage der Postbank werden wochentlich im Geldmarktbericht sowie im
Treasury-Bericht die Mitglieder des Treasury Strategie Komitees (TSK) informiert.

Uberwachung und Steuerung von operationellen Risiken

Risikodefinition
Der Baseler Ausschuss fiir Bankenaufsicht definiert das Operationelle Risiko als die , Gefahr
von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit bzw. des Versagens von Menschen, internen
Verfahren und Systemen oder von externen Ereignissen eintreten”.

Die Postbank hat diese Definition als Grundlage zur Einfiihrung eines entsprechenden konzern-
weiten Controllingprozesses ibernommen. Zum Start der neuen Eigenkapitalregelungen
strebt die Postbank fiir die Operationellen Risiken den Standardansatz an. Zugleich wurden
aber auch die Grundlagen fiir einen spateren Wechsel zu einem fortgeschrittenen Ansatz
(AMA — Advanced Measurement Approach) gelegt.
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Organisation und Risikostrategie

Zur Sicherstellung eines konzernweit einheitlichen Vorgehens werden alle Arbeiten durch
das Risikocontrolling der Postbank Zentrale koordiniert. Dies betrifft die eingesetzten
Methoden zur Sammlung von Schadenfallen, die Definition von Indikatoren im Sinne eines
Friihwarninstruments sowie das Self Assessment zur Erhebung und Bewertung der aktuellen
Risikosituation. Auch die Qualifikation der dezentralen Risikomanager und die Weiterent-
wicklung der eingesetzten Softwareldsung werden von hier aus verantwortet. In einem
«Handbuch zum Controlling Operationeller Risiken im Postbank Konzern” sind sowohl die
Methoden als auch die originaren Verantwortlichkeiten der am Controllingprozess Beteiligten
beschrieben. Das Management der Operationellen Risiken bleibt wichtige Aufgabe der einzel-
nen Einheiten des Konzerns.

Entsprechend den aufsichtsrechtlichen Vorgaben zum Standardansatz wurden regelmaBig
Berechnungen fiir den Eigenmittelbedarf fiir Operationelle Risiken durchgefiihrt. Der auf-
sichtsrechtlich vorzuhaltende Betrag lag jeweils unterhalb der intern hierfir reservierten Eigen-
mittel.

Im Berichtsjahr wurden weitere Einheiten des Postbank Konzerns in den Controllingprozess
einbezogen. Nach den Backofficebereichen im Jahr 2004 lag der Schwerpunkt 2005 auf den
Vertriebsbereichen. Hierzu zéhlten u. a. die Direktservices der Postbank, die dezentralen Center
fiir Baufinanzierungen und Kredite sowie die Postbank Vermdgensberatung. Auch die
Bereiche Financial Markets und Firmenkunden wurden inklusive der zugeordneten Tochter-
unternehmen erfolgreich in den Controllingprozess eingebunden. Somit sind alle wesent-
lichen operativen Bereiche des Postbank Konzerns in den Controllingprozess integriert.

Operatives Risikomanagement

Im Jahr 2005 wurde eine Strategie zum Umgang mit Operationellen Risiken im Postbank Konzern
definiert. Hierin werden fiir das Management der Risiken verschiedene Prinzipien festgelegt.
Sie dienen den verantwortlichen Managern als Orientierungshilfe bei der Vielzahl der tag-
lichen Entscheidungen. Die Prinzipien gliedern sich in konzernweite Standards, die vom Komitee
zur Steuerung der Operationellen Risiken (ORK) definiert wurden und von allen Organisations-
einheiten beachtet werden missen, und in Prinzipien, die in der Verantwortung der einzelnen
Geschéftsfelder (GF) liegen.

Im Geschaftsfeld Transaction Banking wurde eine neue Abteilung eingerichtet, die iiber den
Konzernstandard hinausgehende Analysen erstellt sowie die zusatzlichen Anforderungen, die
sich aus dem Insourcing des Zahlungsverkehrs der Dresdner Bank und der Deutschen Bank
ergeben, erfiillt.

Die Arbeiten zur Bildung eines Datenkonsortiums mit verschiedenen deutschen Banken wurden
erfolgreich fortgesetzt und zum Ende des Jahres abgeschlossen. Der Austausch anonymi-
sierter Daten zu Schadenfallen aus Operationellen Risiken kann 2006 beginnen. Hiermit wird
eine wichtige Voraussetzung zur kiinftigen Nutzung eines risikosensitiven Ansatzes der
Eigenmittelermittlung geschaffen.
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Risikoreporting
Die erhobenen Daten bilden die Grundlage fiir ein abgestuftes Berichtswesen. Die Ergebnisse
werden sowohl zentral dem ORK als auch dezentral den jeweiligen Verantwortlichen auf
unterschiedlichen Ebenen regelmaBig zur Verfiigung gestellt. Hierbei wurde die Risikolage
des Konzerns eingehend erértert. Grundlage waren u. a. die Ergebnisse der halbjahrlichen
Self Assessments und die aktuelle Gefahrdungslage der Bank. Schwerpunkte bildeten auch
die weitere Ausgestaltung der Risikostrategie und die Notfallplanungen des Konzerns.

Uberwachung und Steuerung von Modellrisiken

Risikodefinition
Unter dem Modellrisiko werden die Risiken zusammengefasst, die daraus resultieren, dass
zur Steuerung durch die Entscheidungstrager nur Informationen auf der Basis einer pramissen-
behafteten Modellierung zur Verfiigung stehen.

Organisation und Risikostrategie
Die operative Uberwachung des Modellrisikos wird von der Abteilung Risikocontrolling iiber-
nommen.

Modellrisiken ergeben sich in der Postbank insbesondere daraus, dass im Hinblick auf die
Realisierbarkeit der Steuerung von Marktpreisrisiken, hier im Wesentlichen von Zinsénderungs-
risiken, Ablauffiktionen von Kundenprodukten mit unbekannter Kapitalbindung und variabler
Verzinsung (v. a. Spar- und Giroeinlagen, Dispositionskredite) getroffen werden. Die Modell-
annahmen unterliegen dem Risiko der Durchsetzbarkeit der unterstellten Konditionen und
einer vom Modell abweichenden Volumenentwicklung.

Operatives Risikomanagement
Zur sachgerechten Abbildung der oben beschriebenen Produkte verwendet die Postbank das
Modell der gleitenden Durchschnitte (Replikationsmodell). Die Bestimmung geeigneter glei-
tender Durchschnitte orientiert sich jeweils an ertragsorientierten Risikokennziffern. Die glei-
tende Durchschnittsbildung erfasst zwei Eigenschaften von Produkten mit unbekannter
Kapitalbindung und variabler Verzinsung:

M die permanente Prolongation der Kapitalbindung und
M die Tragheit im AusmaB und in der Verzégerung von Zinsanpassungen.

Im Replikationsmodell werden zwei Grundannahmen unterstellt:

M die Kapitalbindungspramisse: Stiitzend auf die Bodensatztheorie steht ein bestimmtes
Volumen dauerhaft zur Verfiigung und

M die Zinsanpassungspramisse: Fiir die jeweiligen Produkte kénnen am Geld-/bzw. Kapital-
markt revolvierend Opportunitatsgeschafte abgeschlossen werden, die eine méglichst
konstante Marge generieren.

Im Modellrisiko werden die beiden Grundannahmen des Replikationsmodells iberwacht und —
aus Vorsichtsgriinden unabhangig voneinander — quantifiziert.
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Zur Uberpriifung der Kapitalbindungspramisse werden zum einen mittels Historischer
Simulation beobachtete Volumenénderungen als Indikator fiir zukiinftige Volumen-
schwankungen zugrunde gelegt. Zum anderen werden Expertenprognosen eingeholt.

Dieser Teil des Modellrisikos misst mittels Szenarioanalyse den potenziellen Marktwertverlust,
der der Postbank beim Auflésen der Opportunitatsgeschéfte unter unglinstigen Marktsitu-
ationen entstiinde. Bei der Ermittlung der Volumenreduktion wird ein Konfidenzniveau von
99 % festgelegt.

Zur Uberpriifung der Zinsanpassungspramisse werden zukiinftige Margenschwankungen
ebenfalls mit dem Instrumentarium der Historischen Simulation prognostiziert. Dieser Teil des
Modellrisikos misst den potenziellen Riickgang des Zinsiiberschusses, der — bezogen auf die
mittlere Zinsmarge der letzten 10 Jahre — mit einer Wahrscheinlichkeit von 99 % nicht iber-
schritten wird.

Das Modellrisiko wird in der Limitallokation gesondert mit Risikokapital unterlegt.

Risikoreporting
Uber das Modellrisiko wird alle drei Monate an das Marktrisikokomitee (MRK) berichtet.

Uberwachung und Steuerung von Anteilseignerrisiken/Risiken aus Beteiligungsbesitz
Risikodefinition
Die Bank definiert Anteilseignerrisiken/Risiken aus Beteiligungsbesitz zum einen als potenzielle
Verluste, die aus der Bereitstellung von Eigenkapital an Dritte entstehen kénnen, zum anderen
als Ergebnisrisiken aus den mit einer Vielzahl von Tochtergesellschaften geschlossenen
Ergebnisabfiihrungsvertragen.

Organisation und Risikostrategie
Die Portfoliosteuerung des gesamten Anteils- und Beteiligungsbesitzes erfolgt durch den
Gesamtvorstand. Die laufende Uberwachung und Steuerung der Anteilseignerrisiken wird in
der Bank von verschiedenen zentralen Stabsabteilungen wahrgenommen. Das Beteiligungs-
management koordiniert insbesondere im Rahmen der Organbetreuung die Uberwachung
der Geschaftsaktivitaten der Tochtergesellschaften und sonstigen Beteiligungen im Sinne der
Beteiligungsstrategie. Auf die Geschafts- und Risikopolitik der Beteiligungsunternehmen
nimmt die Bank insbesondere durch die Vertretung in den Eigentiimer- und Aufsichtsgremien,
in der Regel durch Vorstandsmitglieder, Einfluss.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2005 halt die Deutsche Postbank AG insgesamt ca. 60
unmittelbare und mittelbare Unternehmensbeteiligungen. Fiir das Portfolio nachhaltige
Veranderungen nach dem Bilanzstichtag brachten der vollstandige Erwerb der Anteile an der
Deutschen Post Retail GmbH sowie der mehrheitliche Erwerb der Aktien der BHW Holding AG.
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Im Verstandnis der Postbank handelt es sich bei den Unternehmensbeteiligungen (iberwie-
gend um strategische Beteiligungen zur Abbildung von Produkt-/Leistungsfeldern des
Postbank Konzerns sowie zur Erbringung interner Servicedienstleistungen fiir den Postbank
Konzern. Eine Reihe dieser Beteiligungen werden dabei wie Bereiche/Abteilungen der
Postbank gefiihrt. Stabsfunktionen wie Controlling, Accounting und Personal werden grund-
satzlich unmittelbar durch zustandige Organisationseinheiten der Postbank wahrgenommen.

Nicht zu den Beteiligungen in diesem Sinne zahlen Aktienbestande an bérsennotierten
Gesellschaften, die vom Handel bzw. vom Treasury auf der Grundlage eines bestehenden
Aktienlimits in den Handels- oder Anlagebestand der Bank genommen werden. Ausgenom-
men davon sind Besténde, bei denen die Deutsche Postbank AG die Aktienmehrheit der
Gesellschaft besitzt.

Die Deutsche Postbank AG hélt dariiber hinaus derzeit keine Beteiligungen im Sinne eines
Investment- oder Private-Equity-Ansatzes.

Operatives Risikomanagement
Tochtergesellschaften mit relevanten Marktpreis- und Adressausfallrisiken sind in die operativen
und strategischen, konzernweiten Risikosteuerungs- und -iiberwachungssysteme einbezogen.
Die operationellen Risiken der Mehrheitsbeteiligungen sind in das entsprechende Steuerungs-
und -liberwachungssystem der Postbank mit eingebunden.

Dem Ziel einer friihzeitigen Kenntniserlangung von Geschafts- und Risikoentwicklungen dienen
darliber hinaus laufende Abstimmungsgesprache zwischen den Gesellschaften und den
korrespondierenden Fachebenen der Bank. Dazu sind die Beteiligungen grundsatzlich den
jeweiligen Ressorts zugeordnet. Im Geschaftsjahr 2005 wurde im Beteiligungsmanagement
mit dem Aufbau eines quantitativen und qualitativen Tools zur laufenden Bewertung der
Beteiligungen begonnen. Entsprechend den vom Institut der Wirtschaftspriifer vorgegebenen
Grundsétzen zur Bewertung von Beteiligungen und Unternehmensanteilen basiert dieses Tool
im Wesentlichen auf der Anwendung des Ertragswertverfahrens.

Die Steuerungs- und Uberwachungssysteme gewahrleisten insgesamt, dass die Deutsche
Postbank AG laufend iiber die wirtschaftliche Entwicklung und die strategische Ausrichtung
der Beteiligungsunternehmen unterrichtet ist.

Risikoreporting
Im Rahmen der Steuerungs- und Uberwachungssysteme zu Marktpreis-/Adressausfallrisiken
sowie Operationellen Risiken wird regelmaBig auch (iber die darin einbezogenen Beteiligungen
berichtet.

Dem Vorstand der Deutschen Postbank AG werden quartalsweise die wesentlichen Ergebnis-
kennziffern aller im Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften berichtet.

Darliber hinaus wird im Rahmen der Organsitzungen der Tochtergesellschaften (Aufsichtsrat,
Verwaltungsrat, Gesellschafterversammlungen etc.) kontinuierlich dem Anteilseigner
Deutsche Postbank AG Uber die Entwicklung der Risikosituation in den jeweiligen Tochter-
gesellschaften berichtet.
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Uberwachung und Steuerung von strategischen Risiken

Risikodefinition
Als strategisches Risiko klassifiziert die Postbank eine Geféhrdung der Ergebniserreichung
infolge einer unzureichenden Ausrichtung des Konzerns auf das jeweilige — moglicherweise
kurzfristig veranderte — Geschaftsumfeld. Strategische Risiken kdnnen somit resultieren aus
einem inadaquaten strategischen Entscheidungsprozess, unvorhersehbaren Diskontinuitaten
im Markt oder aus einer mangelhaften Umsetzung der gewahlten Strategie.

Die Postbank unterscheidet bei den strategischen Risiken zwischen den unternehmensinternen
Risiken, die aus mangelhaften Strategieprozessen entstehen, und den unternehmensexternen
Risiken, die durch unerwartete Marktvorkommnisse verursacht werden.

Organisation und Risikostrategie
Grundsatzlich obliegen samtliche strategische Entscheidungen, sowie auch im Falle eines
Risikoeintritts die Entscheidung fiir den Einsatz der entsprechenden GegenmaBnahmen, dem
Gesamtvorstand. In Abhangigkeit der Tragweite der strategischen Entscheidung ist zusatzlich
noch die Entscheidung des Aufsichtsrates notwendig.

Operatives Risikomanagement
Im Gegensatz zu den Adressenausfall- und Marktpreisrisiken befindet sich die Quantifizierung
von strategischen Risiken noch in der Vorbereitung. Daher ist die Ermittlung einer aussage-
kraftigen Risikokennzahl fiir diese Art Risiken noch nicht méglich.

Um dennoch im Sinne eines Friihwarnsystems den strategischen Risiken begegnen zu kdnnen,
werden permanent Markt- und Wettbewerbsanalysen zur Identifizierung der potenziellen
Risiken erhoben und entsprechende GegenmaBnahmen entwickelt.

Risikoreporting
Dem Vorstand der Deutschen Postbank AG wird regelmaBig liber das Ergebnis der Markt-
und Wettbewerbsanalysen berichtet. Im Rahmen des Vorstands-Informations-System (VIS)-
Reportings und der Reviews zur Geschéftsentwicklung wird der Vorstand der Deutschen
Postbank AG hinsichtlich einer schnellen Reaktion auf mdgliche strategische Risiken zeit-
nah informiert.

Interne Revision
Die Interne Revision ist wesentlicher Bestandteil des unternehmerischen Uberwachungssystems
im Postbank Konzern. Sie ist organisatorisch dem Vorstandsvorsitzenden unterstellt und
berichtet unabhéngig an den Gesamtvorstand.

Als Teil des unternehmerischen Uberwachungssystems priift die Interne Revision — entsprechend
den Mindestanforderungen an das Risikomanagement — alle Teilbereiche der Deutschen
Postbank AG in mindestens dreijahrigem Rhythmus. Bereiche, die einem besonderen Risiko
unterliegen, werden jahrlich gepriift. Dariiber hinaus erstreckt sich ihre Aufgabenwahrnehmung
in abgestufter Form auch auf die Tochtergesellschaften im Postbank Konzern und den Filial-
bereich der Deutschen Post AG. Die Tatigkeiten in den Tochterunternehmen reichen von einer
Kontroll- und Beratungsfunktionen bis hin zur vollstandigen Ausiibung der Internen Revision.
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Die Priifungsplanung und Festlegung der Priifungsfrequenzen erfolgt tool-gestiitzt auf Basis
eines standardisierten Verfahrens, das bereits seit mehreren Jahren im Einsatz ist. Fiir jedes
Priifungsfeld wird ein Risikowert ermittelt, aus dem die Priifungsfrequenz abgeleitet wird.
Die Risikoeinschatzungen werden auf der Grundlage durchgefiihrter Priiftungen bzw. auf-
grund aktueller Verdnderungen im Geschéftsfeld aktualisiert. Hieraus ergibt sich die mehr-
jahrige Priifungsplanung und das Jahresprogramm fiir das nachste Geschaftsjahr, mit dessen
Durchfiihrung die Interne Revision durch den Vorstand beauftragt wird.

Als regelmaBige Priifungen werden im Rahmen des Jahresprogramms Systemuntersuchungen
und OrdnungsmaBigkeitspriifungen durchgefiihrt. Dariiber hinaus fiihrt die Interne Revision
anlasshezogen Sonderuntersuchungen durch und ist bei der Einfiihrung und Umsetzung von
bedeutenden Projekten begleitend priiferisch tatig. Die Priifungskonzepte werden laufend
den aktuellen Veranderungen im Konzern und der Rechtslage angepasst.

Darstellung der Risikolage
Vor dem Hintergrund der andauernden Niedrigzinsphase und der intensiven Wettbewerbs-
situation am Einlagen- und Kreditmarkt mit dem daraus resultierenden Druck auf die Zins-
margen sowie der allgemeinen Insolvenzentwicklung im gesamtwirtschaftlichen Zusammenhang
wachst der Risikosteuerung eine weiter zunehmende Bedeutung zu. Der Postbank Konzern
hat fiir die unterschiedlichen Risikoarten weiterentwickelte Instrumente und Verfahren fiir das
Risikomanagement und -controlling eingefiihrt. Diese werden standig, entsprechend den
Anderungen des Marktes und der Entwicklung des Konzerns sowie im Hinblick auf die kiinftigen
aufsichtsrechtlichen Anforderungen, weiterentwickelt. Damit ist der Postbank Konzern in der
Lage, den Herausforderungen des Marktes gerecht zu werden und eine risiko-/ertragsoptimierte
Steuerung und Limitierung iber alle Risikoarten und Geschaftsbereiche hinweg durchzufiih-
ren. Die Methoden und Verfahren entsprechen samtlichen aktuellen gesetzlichen und aufsichts-
rechtlichen Anforderungen.

Im Bereich der Kreditrisiken konnte auch im gesamtwirtschaftlich weiterhin schwierigen Jahr
2005 das risikoarme Profil des Kreditgeschaftes sowie die vorteilhafte Situation relativ geringer
Risikokosten sichergestellt werden. Unter anderem konnte den steigenden Kreditrisiken im
Retail-Segment in Deutschland durch eine restriktive scoringgestiitzte Vergabepolitik sowie
effiziente und schnellere Prozesse in der Intensivbetreuung Not leidender Engagements
begegnet werden.

Der absolute Anstieg der Risikokosten resultiert im Wesentlichen aus dem planméaBigen
Ausbau des Privatkundengeschaftes der vergangenen Jahre. Seine risikosensitive Geschafts-
politik wird der Postbank Konzern auch in Zukunft weiter fortsetzen.

Der Postbank Konzern konnte und kann bei der Allokation des Risikokapitals den Geschafts-
bereichen ausreichenden Spielraum fiir das strategiekonforme Geschaftswachstum einraumen.
Entwicklungsbeeintrachtigende oder gar bestandsgefahrdende Risiken waren und sind nicht
erkennbar.
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Ein von der Monopolkommission erhobener Vorwurf ist Gegenstand von Auskunftsersuchen,
die die EU-Kommission auf Beschwerde eines Dritten hin an die Bundesregierung richtete.
Der Vorwurf lautet, dass die Deutsche Post AG der Deutschen Postbank AG ermdgliche, Post-
filialen zu nicht marktgerechter Vergiitung zu nutzen, und dadurch gegen das Beihilfe-Verbot
des EU-Vertrags verstoBe. Die Deutsche Post AG ist der Auffassung, dass dieser Vorwurf nicht
zutreffend ist und dass das von der Deutschen Postbank AG entrichtete Entgelt den wett-
bewerbs- und beihilferechtlichen Vorgaben des EU-Rechts entspricht.

Die EU-Kommission bittet auch um Stellungnahme beziiglich des zum 1. Januar 1999 erfolg-
ten Verkaufs der vollen Anteile der Deutschen Postbank AG an die Deutsche Post AG durch
den Bund. Allerdings hat die EU-Kommission den Erwerb der Postbank bereits im Rahmen
des mit Entscheidung vom 19. Juni 2002 abgeschlossenen Beihilfeverfahrens untersucht.
Damals war sie ausdriicklich zu dem Ergebnis gelangt, dass der Erwerb der Postbank , ohne
jede staatliche Beihilfe” erfolgte.

Die Bundesregierung hat gegeniiber der EU-Kommission dargelegt, dass die Vorwiirfe nach
ihrer Auffassung unbegriindet seien. Dennoch lasst sich fiir beide im Zusammenhang mit
dem Auskunftsersuchen stehenden Vorwiirfe nicht ausschlieBen, dass die EU-Kommission
einen Beihilfe-Tatbestand bejahen wird.

Die EU-Kommission hat am 21. Januar 2004 eine beihilferechtliche Entscheidung iber die
Ubernahme von Pensionsanspriichen von Beschéftigten des belgischen Telekommunikations-
unternehmens Belgacom durch den belgischen Staat getroffen. In vereinzelten Presse-
meldungen wurde berichtet, die EU-Kommission plane eine Ubertragung der beihilferechtlichen
Grundsatze, diese Entscheidung auf die Deutsche Post AG fiir den Fall zu priifen, dass die
europaischen Gerichte der Klage der Deutschen Post AG gegen die Beihilfeentscheidung der
EU-Kommission vom 19. Juni 2002 stattgeben sollten. Hieraus kdnne sich — jenen Pressemel-
dungen zufolge — eine bedeutende finanzielle Belastung fiir die Deutsche Post AG ergeben.

Die EU-Kommission hat diese Meldungen jedoch nicht bestatigt. Im Ubrigen weicht der in
der Entscheidung vom 21. Januar 2004 entschiedene Sachverhalt nach unserer Auffassung
von der gesetzlichen Regelung der Pensionsverpflichtungen der Deutschen Post AG ab. Wir
gehen davon aus, dass in den Regelungen zur Finanzierung der Pensionslasten nach der
bisherigen Entscheidungspraxis der EU-Kommission keine Beihilfe der Bundesrepublik
Deutschland liegt. Zudem ist in der Sache zu beachten, dass die EU-Kommission die Beitrage
des Bundes zur Finanzierung der Pensionen im Rahmen des abgeschlossenen Beihilfe-
verfahrens bereits eingehend gepriift hat und in der Entscheidung vom 19. Juni 2002 keine
unzulassige Beihilfe festgestellt hat. Insofern nimmt die Deutsche Post AG Vertrauensschutz
in Anspruch. Gleichwohl |3sst sich nicht ausschlieBen, dass die EU-Kommission einen
Beihilfetatbestand bejaht.
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Prognosebericht

Wirtschaft und Zinsen
Das globale Wirtschaftswachstum diirfte sich 2006 mit etwa 4,25% auf dem Niveau des Vor-
jahres halten. Die US-Wirtschaft wird mit einem Anstieg des realen Bruttoinlandsprodukts (BIP)
um gut 3 % ein Wachstum erzielen, das fast dieselbe GréBenordnung wie im Jahr 2005
erreicht. In der zweiten Jahreshalfte diirften die vorangegangenen Zinsanhebungen der US-
Notenbank aber zu einer leichten Beruhigung der Konjunkturdynamik in den USA fiihren. Im
Euroraum sollte das reale BIP-Wachstum 2006 auf knapp 2 % ansteigen, nach 1,5 % im Vorjahr.

Deutschland wird beim Wachstum deutlich aufholen und vergleichbare Zuwachsraten wie der
Euroraum insgesamt erzielen, nachdem das BIP 2005 lediglich um knapp 1% gestiegen ist.
Der private Verbrauch und die Investitionen sollten sich jeweils leicht beleben. Da der Export
voraussichtlich auch 2006 spiirbar expandieren wird, diirfte sich die konjunkturelle Basis der
deutschen Wirtschaft im kommenden Jahr verbreitern. Die wichtigsten Risikofaktoren fiir die
Konjunktur sind auch weiterhin die Entwicklungen des Olpreises und der Wechselkurse.

Die US-Notenbank wird den Leitzins aller Voraussicht nach nur noch geringfiigig erhdhen und
damit das vorlaufige Ende des Zinserh6hungszyklus einleiten. Angesichts der zu erwartenden
konjunkturellen Beruhigung in der zweiten Jahreshalfte wird die US-Notenbank keinen restrik-
tiven Kurs einschlagen, sondern die weitere Konjunktur- und Inflationsentwicklung zunachst
beobachten. Im Euroraum diirfte der Zinserhéhungszyklus nur sehr kurz und moderat ausfallen;
eine weitere Anhebung der EZB-Leitzinsen um insgesamt 0,25 bis 0,5 Prozentpunkte scheint
wahrscheinlich. Die noch verhaltene Steigerung der Binnennachfrage und die bislang geringe
Lohndynamik werden es der Europdischen Zentralbank erlauben, die Zinsen trotz eines ver-
besserten konjunkturellen Umfeldes vorerst auf einem niedrigen Niveau zu belassen.

Bei den langfristigen Zinssétzen sind auch 2006 — trotz weiterer Leitzinserhdhungen — keine
signifikanten Steigerungen zu erwarten. Strukturelle Faktoren, wie die global immer noch reichliche
Liquiditatsversorgung und die starke Nachfrage asiatischer Zentralbanken nach US-amerikani-
schen und européischen Anleihen, machen einen stérkeren Renditeanstieg auf absehbare Zeit
unwabhrscheinlich. Ende 2006 diirfte die Rendite 10-jéhriger Bundesanleihen bei 3,6 %, und
damit nur leicht iber dem Niveau zu Jahresbeginn, liegen. Bei steigenden Geldmarktzinsen wird
sich die Zinskurve im Euroraum voraussichtlich in der Tendenz weiter verflachen.
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Zur Postbank

Das Jahr 2006 steht fiir die Postbank im Zeichen der Integration des BHW und der 850
von der Deutschen Post erworbenen Filialen. Wir sehen bereits jetzt groBe Fortschritte und
wollen den Prozess weitestgehend bis zum Ende des Jahres abschlieBen. Das der Postbank
ahnliche Geschaftsmodell des BHW mit seiner klaren Fokussierung auf das deutsche
Privatkundengeschaft und die Komplementaritat der jeweiligen Produktschwerpunkte erleichtert
dabei die Zusammenfiihrung beider Unternehmen. Die {ibernommen Filialen stehen seit Jahren
in einer engen Geschaftsbeziehung mit der Postbank, sodass auch dort sehr gute Voraus-
setzungen fiir eine erfolgreiche und ziigige Integration bestehen.

Die durch beide Einheiten deutlich gestarkte Vertriebskraft des gewachsenen Konzerns gilt es
in unseren Multikanalvertrieb zu integrieren. Wir planen, die mobilen Berater der Postbank
Vermogensberatung und die des BHW in einer gemeinsamen Vertriebsgesellschaft zu biindeln.
Die Postbank verfiigt dann iiber einen in Deutschland einzigartigen Vertriebswegemix, mit
dem wir das enorme Wachstumspotenzial am besten nutzen kénnen. Dabei wollen wir
sowohl den groBen Neukundenzustrom verstetigen und weiter Marktanteile hinzugewin-
nen als auch die Produktnutzung in unserer bestehenden Kundenbasis weiter erhéhen.

Mit nunmehr 14,5 Millionen Kunden in Deutschland besitzen wir die groBte Kundenbasis
aller inlandischen Banken. Zusétzlich hat das Produktangebot der Postbank Gruppe weiter an
Attraktivitat gewonnen: In den Bereichen Giro und Spar haben wir unsere marktfiihrende
Stellung nochmals deutlich gestarkt und in der privaten Immobilienfinanzierung sind wir durch
das BHW zum Marktfiihrer geworden. In den beratungsintensiveren Produktfeldern Wert-
papiergeschaft und Altersvorsorge sowie im Konsumentenkreditbereich wollen wir weiter
dynamisch wachsen.

Insgesamt haben wir so die besten Voraussetzungen geschaffen, um unsere Position als
Deutschlands fiihrende Bank im Privatkundengeschaft zu festigen.

Bei dem Ausbau unseres um die BHW Bausparkasse und die Filialen erweiterten Segments
Retail Banking setzen wir weiter auf ein weitgehend standardisiertes, auf die Kundenbediirf-
nisse zugeschnittenes Produktangebot, das uns tiberdurchschnittliches Wachstum zu geringen
Grenzkosten ermdglicht. Eine effiziente Steuerung der Filialkosten erlaubt es uns — im
Gegensatz zum bisher variablen Vergiitungsmodell mit der Deutschen Post — bei beschleunig-
tem Wachstum die Marge auszuweiten und die Profitabilitat des Privatkundengeschéfts
zusatzlich zu steigern.

Im Firmenkundengeschaft werden wir unser erfolgreiches Geschaftsmodell weiter verfolgen
und kontinuierlich ausbauen. Dabei konzentrieren wir uns auf unsere zwei Schwerpunkte
Zahlungsverkehrslosungen und selektives Kreditgeschaft. Wir planen, hier weiter auf Basis
unserer risikobewussten Kreditvergabepolitik moderat zu wachsen.
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Im Bereich Transaction Banking wollen wir nach erfolgreicher Integration der Zahlungs-
verkehrseinheiten von Deutscher Bank und Dresdner Bank im Jahr 2005 Neukunden gewinnen.
Das Jahr 2006 steht auBerdem im Zeichen der Konsolidierung von Abwicklungssystemen und
der Vorbereitung auf die Einfiihrung der neuen elektronischen Abwicklungsplattform.

Die Anzahl der Mitarbeiter im Postbank Konzern wird sich durch das BHW und die Filialen von
rund 10.000 Ende 2005 auf ca. 25.000 Personen mehr als verdoppeln. Im Zuge fortgesetzter
OptimierungsmaBnahmen gehen wir von einem moderaten Riickgang in den Folgejahren aus.
Wie bisher werden wir unsere Kostenbasis effizient managen und die im Rahmen der
Integration entstehenden zusétzlichen Effizienzpotenziale nutzen.

Auf bilanzieller Seite wollen wir den durch unser starkes Einlagengeschaft bestehenden
Refinanzierungsvorteil nutzen und unsere Kundenkreditvolumen weiter ausbauen. Das gilt
vor allem fiir das private Baufinanzierungsgeschaft der gewachsenen Posthank. Aufgrund der
zu erwartenden Erleichterungen fiir das Kreditportfolio nach Einfiihrung von Basel Il diirfte
sich das mittelfristig nur sehr moderat auf die risikogewichteten Aktiva auswirken. In
Kombination mit der gestarkten Thesaurierungsfahigkeit erwarten wir deshalb, dass sich die
Kernkapitalquote von 5,7 % Ende 2006 auf rund 7,5 % im Jahr 2009 erhéhen wird.

Vor dem Hintergrund des von uns prognostizierten nur leicht steigenden Zinsniveaus erwarten
wir trotz Belastungen aus der Integration fiir die Jahre 2006 und 2007 eine stetige
Verbesserung des Ergebnisses der Postbank.

Im Jahr 2008 wollen wir eine Eigenkapitalrentabilitat vor Steuern von mindestens 20 %

erwirtschaften. Die Cost Income Ratio im klassischen Bankgeschéft, die sich kurzfristig durch
die Integration auf bis zu 69 % erhéhen kann, wollen wir 2008 auf unter 63 % gesenkt haben.
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Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2005

Erlduterungen 2005 2004'

Mio € Mio €

Zinsertrage (8) 5.350 5.271
Zinsaufwendungen (8) -3.675 -3.704
Zinstberschuss (8) 1.675 1.567
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 9) -205 -185
Zinstberschuss nach Risikovorsorge 1.470 1.382
Provisionsertrage (10) 801 706
Provisionsaufwendungen (10) -102 -94
Provisionstiberschuss (10) 699 612
Handelsergebnis (11) 205 198
Ergebnis aus Finanzanlagen (12) 252 297
Verwaltungsaufwand (13) -1.886 -1.869
Sonstige Ertrage (14) 252 161
Sonstige Aufwendungen (15) -273 -133
Uberschuss vor Steuern 719 648
Ertragsteuern (16) -226 -212
Ergebnis nach Steuern 493 436
Ergebnis Konzernfremde -1 -1
Jahresiiberschuss 492 435

Ergebnis je Aktie
Im Geschaftsjahr 2005 befanden sich durchschnittlich 164.000.000 (Vorjahr: 164.000.000)
Aktien im Umlauf.

2005 2004’
Ergebnis je Aktie in € 3,00 2,65
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in € 3,00 2,65

Das bereinigte Ergebnis je Aktie entspricht dem Ergebnis je Aktie, da — wie im Vorjahr — keine
Wandel- oder Optionsrechte im Umlauf sind und somit kein Verwasserungseffekt vorhanden ist.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung eine Dividendenausschiittung in Hohe von 1,25 €
je Aktie vorschlagen.

! Vorjahreszahlen angepasst (siehe Note 5)
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Bilanz zum 31. Dezember 2005

Aktiva Erlauterungen 2005 2004'
Mio € Mio €
Barreserve 17) 968 1.125
Forderungen an Kreditinstitute (18) 17.801 23.820
Forderungen an Kunden (19) 52.873 47.739
Risikovorsorge (21) -776 -667
Handelsaktiva (22) 10.386 9.695
Hedging-Derivate (23) 639 973
Finanzanlagen (24) 55.423 43.483
Sachanlagen (25) 825 926
Sonstige Aktiva (26) 2.141 1.160
davon latente Steuerforderungen (27) 434 520
Summe der Aktiva 140.280 128.254
Passiva Erlduterungen 2005 2004'
Mio € Mio €
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (29) 30.778 16.215
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden (30) 78.481 80.519
Verbriefte Verbindlichkeiten (31) 14.613 16.490
Handelspassiva (32) 3.345 2.702
Hedging-Derivate (33) 1.668 2.245
Ruckstellungen (34) 1.999 1.992
a) Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen (35) 585 584
b) Steuerruckstellungen (36) 1.030 995
davon latente Ruckstellungen 955 958
c) Andere Ruckstellungen (37) 384 413
Sonstige Passiva (38) 427 517
Nachrangkapital (39) 3.783 2.808
Eigenkapital (40) 5.186 4.766
a) Gezeichnetes Kapital 410 410
b) Kapitalrticklage 1.160 1.159
¢) Gewinnrucklagen 3.123 2.761
d) Konzerngewinn 492 435
Anteile in Fremdbesitz 1 1
Summe der Passiva 140.280 128.254

! Vorjahreszahlen angepasst (siehe Notes 5 und 6)
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Entwicklung des Eigenkapitals

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Wahrungs- Neubewer- Konzern- Gesamt Anteile Gesamt
Kapital  riicklage riicklagen umrechnungs- tungsriick- gewinn in Fremd-
riicklage lage besitz
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio€ Mio€ Mio€ Mio%€

Stand 31.12.2003 410 1.159 3.002 -94 -200 589 4.866 14 4.880
Erstanpassung
IAS 39 (rev. 2003)
Impairment (kumuliert) -422 422 - -
Neukategorisierung
Finanzinstrumente -141 -141 -141
IAS Restatements 66 66 66
Stand 01.01.2004 410 1.159 2.646 -94 81 589 4.791 14 4.805
Erstanpassung IAS 39
(rev. 2003)
Impairment (kumuliert) 13 -13 - -
Neukategorisierung
Finanzinstrumente 98 98 98
Ausschuttung -589 -589 -589
Veranderungen aus
Wahrungsumrechnung -26 -26 -26
Veranderungen unrealisierter
Gewinne und Verluste nach
latenten Steuern 56 56 56
Konzerngewinn
01.01.-31.12.2004 420 420 1 421
IAS Restatements 15 15 15
Eigene Aktien im Bestand - -
Ubrige Veranderungen - -14 -14
Stand 31.12.2004 410 1.159 2.659 -120 222 435 4.765 1 4.766
nachrichtl.: Summe
der Eigenkapitalver-
andernden Positionen
gem. IAS 1.96¢ in 2004 13 -26 141 435 563 1 564
Ausschuttung -205 -205 -205
Einstellung in die
Gewinnrucklagen 230 -230 - -
Veranderungen aus
Wahrungsumrechnung 43 43 43
Veranderungen unrealisierter
Gewinne und Verluste nach
latenten Steuern 89 89 89
Konzerngewinn
01.01.-31.12.2005 492 492 1 493
Eigene Aktien im Bestand 1 1 1
Ubrige Veranderungen - -1 -1
Stand 31.12.2005 410 1.160 2.889 -77 311 492 5.185 1 5.186
nachrichtl.: Summe
der Eigenkapitalver-
andernden Positionen
gem. IAS 1.96¢ in 2005 43 89 492 624 1 625

In den Verénderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste nach latenten Steuern sind Bewertungs- und
Abgangsveranderungen der Finanzinstrumente Available for Sale enthalten. Fiir die detailliertere Darstellung der

Entwicklung der Neubewertungsriicklage wird auf Note 40 verwiesen. Zum kumulierten Impairment aus der Erst-
anpassung IAS 39 (rev. 2003) verweisen wir auf Note 6a, zur Neukategorisierung der Finanzinstrumente auf Note 6b
und zum IAS-Restatement auf Note 5. Zum 31. Dezember 2005 hat die Postbank keine eigenen Aktien im Bestand.
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Kapitalflussrechnung

2005 2004’
Mio € Mio €

Jahresiiberschuss 492 435

Im Jahrestiberschuss enthaltene zahlungsunwirksame Posten und

Uberleitung auf den Cashflow aus operativer Tatigkeit
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen
auf Sach- und Finanzanlagen sowie Forderungen 314 262
Veranderungen der Ruckstellungen 7 341
Veranderung anderer zahlungsunwirksamer Posten -141 —-246
Gewinne aus der VerauBerung von Sach- und Finanzanlagen -263 -214
Sonstige Anpassungen (per Saldo) -1.544 -1.429

Zwischensumme -1.135 -851

Veranderungen des Vermoégens und der Verbindlichkeiten

aus operativer Geschaftstatigkeit nach Korrektur um zahlungs-

unwirksame Bestandteile
Forderungen an Kreditinstitute 5.710 10.291
Forderungen an Kunden -5.202 -4.594
Handelsaktiva -669 3.337
Hedging-Derivate positive Marktwerte 176 -459
Sonstige Aktiva aus operativer Tatigkeit -927 -52
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 14.397 -4.107
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden -2.063 5.788
Verbriefte Verbindlichkeiten -1.598 -9.395
Handelspassiva 642 1.068
Hedging-Derivate negative Marktwerte -586 401
Sonstige Passiva -90 146
Zinseinzahlungen 5.109 5.247
Zinsauszahlungen -3.496 -3.386
Sonstige Zahlungszuflusse 132 55
Erhaltene Dividendenzahlungen 58 23
Ertragsteuerzahlungen -106 -34

Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 10.352 3.478

! Vorjahreszahlen angepasst (siehe Note 5)
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2005 2004’
Mio € Mio €
Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzanlagen 6.069 18.583
Anteilen an Tochterunternehmen 18 2
Sachanlagen 83 2
Immateriellen Anlagewerten 3 -
Auszahlungen fur den Erwerb von
Finanzanlagen -17.250 —22.902
Anteilen an Tochterunternehmen -29 -1
Sachanlagen -65 -49
Immateriellen Anlagewerten -66 -40
Cashflow aus Investitionstatigkeit -11.237 -4.415
Dividendenzahlungen -205 -590
Mittelveranderungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit (Saldo) 943 1.024
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 738 434
Zahlungsmittelbestand zu Beginn des Geschaftsjahres 1.125 1.623
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 10.352 3.478
Cashflow aus Investitionstatigkeit -11.237 -4.415
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 738 434
Effekte aus Wechselkursanderungen -10 5
Zahlungsmittelbestand zum Ende des Geschéftsjahres 968 1.125

Die ausgewiesenen Zahlungsmittelbestande umfassen den Kassenbestand, die Guthaben bei
Zentralnotenbanken sowie die Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzie-
rung bei der Zentralnotenbank zugelassen sind.

Die Zuordnung von Zahlungsstromen zur operativen Geschéaftstatigkeit erfolgt in Anlehnung
an die Abgrenzung des Ergebnisses aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit. Die Veranderung

anderer zahlungsunwirksamer Posten enthalt insbesondere die Verdnderung der positiven und
negativen Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten.

! Vorjahreszahlen angepasst (siehe Note 5)
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Allgemeine Angaben

(1) Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Die Posthank AG hat als bérsennotierte Aktiengesellschaft fiir das am 31. Dezember 2005
endende Geschaftsjahr ihren Konzernabschluss nach den in der EU geltenden International
Financial Reporting Standards (IFRS) und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Eine Ubersicht iber die angewandten IFRS (Stand 31. Dezember 2005) enthélt Anlage A.1 zu
diesem Konzernabschluss.

Die Bilanzierung und Bewertung wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung
(Going Concern) vorgenommen. Ertrage und Aufwendungen werden zeitanteilig abgegrenzt.
Sie werden in der Periode erfasst und ausgewiesen, der sie wirtschaftlich zuzurechnen sind.

Der Konzernabschluss umfasst die Gewinn- und Verlustrechnung, die Bilanz, die Eigenkapital-
entwicklung, die Kapitalflussrechnung sowie die Erlauterungen (Notes).

Alle Betrage werden, sofern nicht besonders darauf hingewiesen wurde, in Millionen Euro
(Mio €) angegeben.

Séamtliche im Rahmen der Bilanzierung und Bewertung nach IFRS notwendigen Schatzungen
und Beurteilungen erfolgen im Einklang mit dem jeweiligen Standard, werden fortlaufend
neu bewertet und basieren auf historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlieBlich
Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden ver-
niinftig erscheinen. Sofern Schatzungen in groBerem Umfang erforderlich waren, werden die
getroffenen Annahmen bei der Erlauterung der entsprechenden Position im Folgenden aus-
fiihrlich dargelegt.

Die Steuerung der Zinsanderungs- und Adressenausfallrisiken ist im Abschnitt Risikobericht
des Konzernlageberichts dargestellt.

Fir die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz schreiben die IFRS keine
zwingende Form vor. Nach international iiblichen Gepflogenheiten werden die GuV und die
Bilanz in einer (bersichtlichen Kurzform, die den Vorschriften der IAS 1 und 30 entsprechen,
dargestellt und durch zusétzliche Angaben in den Notes erganzt.

(2) Konsolidierungskreis
In dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2005 sind neben dem Mutterunternehmen
Deutsche Postbank AG, Bonn, 34 (Vorjahr: 33) Tochterunternehmen und 2 (Vorjahr: 2) Gemein-
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schaftsunternehmen einbezogen worden, die in der Ubersicht , Konsolidierte Unternehmen”
(Note 57) aufgefiihrt sind.

Im Zusammenhang mit einer Wertpapieremission von , Trust Preferred Securities” wurden am
20. April 2005 zwei Gesellschaften mit Sitz in Wilmington (Bundesstaat Delaware, USA) als
100 %ige Tochtergesellschaften der Postbank gegriindet: Deutsche Postbank Funding LLC IlI
und Deutsche Postbank Funding Trust IIl.

Zum 30. Juni 2005 wurde die Ralos Verwaltungs GmbH & Co. Vermietungs KG, Miinchen,
aufgrund untergeordneter Bedeutung fiir den Postbank Konzern entkonsolidiert.

Am 6. Juli 2005 wurde die Dresdner Zahlungsverkehrsservice GmbH, Frankfurt am Main, eine
100 %ige Tochtergesellschaft der Betriebs-Center fiir Banken Deutschland GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main, umfirmiert in Betriebs-Center fiir Banken Zahlungsverkehrsservice GmbH,
Frankfurt am Main.

Neu in den Konsolidierungskreis aufgenommen wurde ab dem 1. September 2005 die VOB-
ZVD Bank fiir Zahlungsverkehrsdienstleistungen GmbH, Bonn, und die am 19. Oktober 2005
von der PB (USA) Holdings Inc., Wilmington, Delaware, USA, als 100 %ige Tochtergesell-
schaft gegriindete PBC Carnegie, LLC, Wilmington, Delaware, USA.

Aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden ist die Postbank Vermdgensberatung Service
GmbH, Kaln, aufgrund der Verschmelzung auf die Postbank Vermdgensberatung AG, Bonn. Die
Verschmelzung wurde mit Eintragung in das Handelsregister am 29. September 2005 vollzogen.

Zum 30. September 2005 wurde die DSL Finance N.V., Amsterdam, Niederlande, aufgrund nun
untergeordneter Bedeutung fiir den Postbank Konzern entkonsolidiert. Nach erfolgter Uber-
tragung der noch ausstehenden Anleihen der DSL Finance N.V., Amsterdam, Niederlande, auf
die Postbank wurde die Gesellschaft am 15. Dezember 2005 liquidiert.

Vor diesem Hintergrund wurden bis zum 31. Dezember 2005 die folgenden Gesellschaften
neu in den Konsolidierungskreis aufgenommen:

—VOB-ZVD Bank fiir Zahlungsverkehrsdienstleistungen GmbH, Bonn
— PBC Carnegie LLC, Wilmington, Delaware, USA

— Deutsche Postbank Funding LLC IlI

— Deutsche Postbank Funding Trust Il

Auswirkungen der erstmaligen Einbeziehung dieser Gesellschaften haben wir bei Wesentlich-
keit bei den entsprechenden GuV- und Bilanzpositionen erlautert. Zu den Zugangen bei den
Geschéfts- oder Firmenwerten verweisen wir auf Note 28.

GemaB der vom International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) verof-
fentlichten Interpretation SIC-12, nach der Zweckgesellschaften unter bestimmten Voraus-
setzungen zu konsolidieren sind, wurden insgesamt 24 Spezialfonds (31. Dezember 2004: 25)
als Special Purpose Entities in den Konzernabschluss einbezogen. Zum 31. August 2005
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wurde ein Spezialfonds aufgelost; zum 1. Oktober 2005 wurde ein Spezialfonds auf einen
neuen Spezialfonds Gbertragen.

(3) Konsolidierungsgrundsatze
Der Konzernabschluss der Deutschen Postbank AG wird gemaB IAS 27.28 nach konzernein-
heitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung wird nach der Erwerbsmethode gemaB IAS 27.22 i.V.m. IFRS 3
vorgenommen. Der Ansatz der Anteile an den verbundenen Unternehmen zum Buchwert bei
dem Mutterunternehmen wird ersetzt durch die mit ihrem beizulegenden Wert angesetzten
Vermdgenswerte und die Schuldposten der einbezogenen Unternehmen.

Die aus der Erstkonsolidierung entstandenen aktiven Unterschiedsbetrage mit Firmenwert-
charakter werden nicht mehr iiber den Zeitraum der voraussichtlichen Nutzung abgeschrieben.
Vielmehr werden diese jahrlich auf ihre Werthaltigkeit tiberpriift und gegebenenfalls auBer-
planmaBig abgeschrieben.

Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile am Eigenkapital von Tochterunter-
nehmen werden innerhalb des Konzerneigenkapitals als »Anteile in Fremdbesitz« ausgewiesen.
Anteile anderer Gesellschafter werden auf der Grundlage der Buchwerte der ihnen zuzuord-
nenden Vermdgenswerte und Schulden ermittelt.

Gemeinschaftsunternehmen werden gemaB IAS 31.30 quotal in den Konzernabschluss einbe-
zogen.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie die aus dem konzerninternen
Finanz- und Leistungsverkehr stammenden Aufwendungen und Ertrage werden gemaf

IAS 27.24 {. eliminiert. Zwischenergebnisse innerhalb des Konzerns werden geméaB IAS 27.25 .
herausgerechnet.

GemaB der vom International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) verdffent-
lichten Interpretation SIC-12 sind Zweckgesellschaften unter bestimmten Voraussetzungen
zu konsolidieren. Dies betrifft bei der Postbank insbesondere Spezialfonds.

(4) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

(a) Barreserve

Mit Ausnahme der Wechsel, die zum Fair Value bilanziert werden, sind alle Bestande zum
Nennwert ausgewiesen.

(b) Forderungen
Forderungen an Kreditinstitute und Kunden werden mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert (Kategorie ,Loans and Receivables”). Hierzu zahlen auch Geldhandelsforderungen.

Die Bilanzierung erfolgt bei den Forderungen zum Erfiillungszeitpunkt.

Bonitatsinduzierte Wertminderungen von Forderungen werden separat in der Risikovorsorge
erfasst und aktivisch abgesetzt.
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Der Buchwert von gesicherten Forderungen, fiir die Hedge Accounting zulassig ist, wird um
die Gewinne und Verluste aus Schwankungen des Fair Value angepasst, die auf das gesicherte
Risiko zuriickzufiihren sind.

Agio- und Disagiobetrage sowie Anschaffungsnebenkosten werden (iber das Zinsergebnis
ergebniswirksam erfasst. Abgegrenzte Zinsen auf Forderungen sowie Agien und Disagien
werden mit den jeweiligen Forderungen unter den entsprechenden Bilanzposten ausgewiesen.
Agio- und Disagio-Betrage werden nach der Effektivzinsmethode abgegrenzt.

(c) Leasinggeschafte

Leasingverhaltnisse werden nach IFRS nach der Verteilung der wirtschaftlichen Risiken und
Chancen aus dem Leasinggegenstand zwischen Leasinggeber und -nehmer beurteilt und ent-
sprechend bilanziert.

Als Leasinggeber weist die Postbank bei einem Finance Lease die Forderung mit dem Netto-
investitionswert unter den Forderungen an Kreditinstitute bzw. Forderungen an Kunden aus.
Die falligen Leasingraten sind als Zinsertrag (ergebniswirksamer Ertragsanteil) sowie gegen
den ausgewiesenen Forderungsbestand (erfolgsneutraler Tilgungsanteil) zu buchen.

Als Leasinggeber bei einem Operating Lease weist die Postbank das Leasingobjekt als Ver-
mogenswert zu fortgefiihrten Anschaffungskosten in den Sachanlagen aus. Die in der Periode
vereinnahmten Leasingraten werden unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und die
Abschreibungen auf die verleasten Objekte entsprechend unter dem Verwaltungsaufwand
ausgewiesen.

Bei einem Operating Lease weist die Postbank als Leasingnehmer die geleisteten Leasing-
raten in voller Hohe als Mietaufwand in den sonstigen Aufwendungen aus.

(d) Risikovorsorge und Wertberichtigung

Erkennbare Risiken aus dem Kreditgeschaft werden durch die Bildung von Einzelwertberichti-
gungen abgedeckt. Fiir eingetretene, aber von der jeweiligen Konzerneinheit noch nicht
identifizierte Risiken werden dariiber hinaus fiir Gruppen finanzieller Vermogenswerte mit
vergleichbaren Ausfallrisikoprofilen Portfoliowertberichtigungen gebildet, deren Hohe auf der
Basis historischer Ausfallquoten ermittelt wird. Die Risikovorsorge wird als separater Bilanz-
posten aktivisch abgesetzt. Sie beinhaltet die Risikovorsorge fiir Forderungen an Kreditinsti-
tute und an Kunden.

Der Bedarf fiir eine Wertberichtigung liegt vor, wenn der voraussichtlich erzielbare Betrag
(Estimated Recoverable Amount) eines finanziellen Vermdgenswertes niedriger ist als der
betreffende Buchwert, d. h., wenn ein Darlehen voraussichtlich (teilweise) uneinbringlich ist.
Ist dies der Fall, so ist der Verlust fiir Vermdgenswerte, die zu Amortised Cost (IAS 39.63)
anzusetzen sind, entweder Uiber eine indirekte Wertberichtigung (Risikovorsorge) oder eine
Direktabschreibung ergebniswirksam abzubilden (IAS 39.63).

Der erzielbare Betrag (Recoverable Amount) wird gemaB IAS 39.AG 84 ff. nach folgenden
Methoden ermittelt:
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— Barwert der geschatzten zukiinftigen Cashflows (Zins- und Tilgungszahlungen, sowie
Zahlungseingange aus der Verwertung von Sicherheiten) aus dem finanziellen Vermégenswert.

— Marktpreis, sofern fiir das Finanzinstrument ein beobachtbarer Marktpreis vorliegt, da die
Marktbewertung das erhohte Adressenausfallrisiko beinhaltet.

Uneinbringliche Forderungen werden in entsprechender Hohe direkt ergebniswirksam abge-
schrieben, Eingange auf bereits abgeschriebene Forderungen werden ergebniswirksam erfasst.

Fiir Biirgschaften und Avale, fiir die ein Ausfallrisiko besteht, werden Riickstellungen fiir das
Kreditgeschaft gebildet.

(e) Handelsaktiva

Unter diesem Bilanzposten werden Wertpapiere sowie derivative Finanzinstrumente mit einem
positiven Marktwert bilanziert, die zum Zwecke der kurzfristigen Gewinnerzielung aus Markt-
preisdnderungen oder der Realisierung einer Handelsspanne erworben wurden. Dartiber hin-

aus wird der positive Marktwert von derivativen Finanzinstrumenten des Bankbuchs bilanziert.
Die Bilanzierung dieser Geschafte erfolgt zum Handelstag.

Die Bewertung erfolgt zum Fair Value. Das Bewertungsergebnis sowie die realisierten Ergeb-
nisse werden im Handelsergebnis erfasst. Falls 6ffentlich notierte Marktpreise auf einem
aktiven Markt im Sinne des IAS 39.AG 71 ff. vorliegen, werden diese grundsétzlich als Fair
Value verwendet, ansonsten wird der Fair Value anhand anerkannter Bewertungsmethoden
ermittelt.

() Wertpapierpensions- und Wertpapierleihegeschafte

Die Postbank schlieBt sowohl Wertpapierleihe- als auch echte Wertpapierpensionsgeschéfte
ab. Die bei Repo- und Sell-and-Buy-Back-Geschaften in Pension gegebenen Wertpapiere
(Kassa-Verkauf) werden in der Konzernbilanz als Wertpapierbestand bilanziert. Der Liquiditats-
zufluss aus den Geschaften wird je nach Gegenpartei als Verbindlichkeit gegeniiber Kredit-
instituten oder gegeniiber Kunden in der Bilanz ausgewiesen. Die Verbindlichkeiten werden
entsprechend handelsrechtlichen Regelungen in Hohe des erhaltenen Kaufpreises (netto) aus-
gewiesen; die zu zahlende Repo-Rate wird zeitanteilig abgegrenzt. Zinszahlungen werden als
Zinsaufwendungen gebucht.

Reverse Repos und Buy-and-Sell-Back-Geschafte (Kassa-Kauf von Wertpapieren) werden als
Forderungen an Kreditinstitute oder Kunden bilanziert. Die in Pension genommenen Wert-
papiere werden nicht in der Bilanz ausgewiesen; aus diesem Geschaftsvorgang entstehende
Zinsen werden als Zinsertrage erfasst.

Nach IFRS ist bei der Entleihe nur dann eine Riickgabeverpflichtung durch den Entleiher zu
bilanzieren, wenn die Wertpapiere an Dritte weitergereicht wurden. Der Verleiher bilanziert
weiterhin die Wertpapiere.

(9) Hedging-Derivate

Ziel des Aktiv-Passiv-Managements im Postbank Konzern ist die risiko- und ertragsoptimierte
Steuerung der Gesamtbankposition unter besonderer Beachtung der Barwertrisiken und der
bilanzbezogenen Ertrage nach IFRS (Summe aus Zins-, Handels- und Finanzanlageergebnis).
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Die Sicherungsstrategien im Aktiv-Passiv-Management dienen zur Steuerung dieser GréBen
in einem sich andernden Markt- und Bestandsumfeld; dazu werden insbesondere Fair Value
Hedges eingesetzt.

Als Instrumente fiir Fair Value Hedges werden bei den verzinslichen Positionen in Wertpapieren
und langfristigen Forderungen iiberwiegend Zinsswaps, bei den Emissionen auch Cross
Currency Swaps und strukturierte Swaps eingesetzt, um festverzinsliche oder strukturierte
Geschafte in variable Positionen zu drehen. Es werden sowohl Einzelgeschafte als auch
homogene Subportfolien mittels Fair Value Hedges gesichert. Die Steuerung der Aktienbestande
erfolgt durch Derivate mit Optionscharakter.

Unter den Hedging-Derivaten werden die Sicherungsgeschafte bilanziert, welche die Voraus-
setzungen des Hedge Accounting gemaB IAS 39 erfiillen.

Werden die derivativen Finanzinstrumente zu Sicherungszwecken gehalten, so kann grundsétz-
lich ein Sicherungsinstrument einem einzelnen und auch mehreren &hnlichen Grundgeschaften
zugeordnet werden. Diese Sicherungsbeziehungen werden in der Regel als Mikrohedge
bezeichnet.

Die bilanzielle Abbildung von Sicherungszusammenhangen (Hedge Accounting) wird durch
IAS 39 restriktiv geregelt. Nach den IFRS diirfen nur solche Sicherungsbeziehungen nach
den Regelungen zum Hedge Accounting bilanziert werden, die die Voraussetzungen des

IAS 39.88 ff. erfiillen. Eine Hedge-Beziehung endet, wenn das Grund- oder Sicherungsgeschaft
auslauft, verauBert oder ausgeiibt wurde bzw. die Anforderungen an das Hedge Accounting
nicht mehr erfiillt sind.

Derivative Finanzinstrumente, die zum Bilanzstrukturmanagement abgeschlossen werden,
sowie Derivate aus ineffektiven Sicherungsbeziehungen erfiillen nicht die Voraussetzungen
des IAS 39.88 ff. und werden daher stets ergebniswirksam bewertet und in den Bilanzposten
Handelsaktiva/-passiva als ,Derivate des Bankbuches” zum Fair Value ausgewiesen. Dies
sind vornehmlich zur Absicherung von Nettopositionen aus Forderungen und Verbindlichkeiten
abgeschlossene Zinsswaps. Deren Bewertungs- und Zinsergebnisse werden nach IFRS im
Handelsergebnis ausgewiesen.

Die Anforderungen des Hedge Accountings miissen zu allen Bilanzstichtagen und fiir alle
Sicherungsbeziehungen erfiillt sein.

Beim Fair Value Hedge (Absicherung des Fair Value) werden Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten gegen Wertdnderungen abgesichert, soweit diese Veranderungen auf Marktpreisrisiken
beruhen. Die Effektivitatspriifung fiir alle Fair Value Hedges erfolgt prospektiv durch eine
Sensitivitatsanalyse von Grund- und Sicherungsgeschaft, erganzt durch einen Homogenitats-
test bei den Subportfolien. Die tatsachlichen Marktwertanderungen von Grund- und Sicherungs-
geschaften werden fiir jede Sicherungsbeziehung regelméBig retrograd miteinander ver-
glichen; teilweise zusatzlich erganzt durch Simulationsrechnungen.

119



120

(h)  Finanzanlagen

Der Bilanzposten Finanzanlagen umfasst nicht zu Handelszwecken gehaltene Schuldverschreibungen
und andere festverzinsliche Wertpapiere, Aktien und andere nicht festverzinsliche Wert-
papiere, Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen und sonstige Beteiligungen.

Bei der erstmaligen Erfassung der Finanzanlagen werden diese mit den Anschaffungskosten
bewertet.

Die Folgebewertung der Finanzanlagen Available for Sale erfolgt zum Fair Value, wenn dieser
verlasslich ermittelbar ist. Anderungen des Marktwerts bei Finanzanlagen Available for Sale
werden in der Neubewertungsriicklage des Eigenkapitals ausgewiesen und flieBen erst in das
Ergebnis ein, wenn der Gewinn oder Verlust realisiert wird. Wird fiir diese Finanzanlagen
Hedge Accounting angewendet, werden Gewinne und Verluste aus Schwankungen des Fair
Value, die auf das abgesicherte Risiko zuriickzufiihren sind, direkt in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Schuldverschreibungen Held to Maturity sowie Wertpapiere, die nicht in einem aktiven Markt
notiert sind, werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Agien und Disagien werden den Finanzinstrumenten direkt zugerechnet und {iber die Rest-
laufzeit effektivzinskonstant verteilt. Bei wesentlichen oder dauerhaften Wertminderungen
werden Abschreibungen vorgenommen. Wird fiir diese Finanzanlagen Hedge Accounting
angewendet, wird der Buchwert um die Gewinne und Verluste aus Schwankungen des Fair
Value angepasst, die auf das gesicherte Risiko zuriickzufiihren sind.

Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen sowie sonstige Beteiligungen werden
in der Regel zu Anschaffungskosten bilanziert, da fiir diese ein Fair Value nicht verlasslich
ermittelbar ist.

Bei dauerhaften Wertminderungen werden Abschreibungen vorgenommen. Die Bilanzierung
der Finanzanlagen erfolgt zum Erfiillungszeitpunkt.

(i) Sachanlagen

Sachanlagen sind mit ihren Anschaffungs- und Herstellungskosten abziiglich planmaBiger
Abschreibungen entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer angesetzt. Bei der
Bestimmung der Nutzungsdauer von Sachanlagen werden die physische Abnutzung, die
technische Alterung sowie rechtliche und vertragliche Beschrankungen beriicksichtigt. Bei
dariiber hinausgehenden Wertminderungen werden auBerplanmaBige Abschreibungen vor-
genommen.

Sachanlagen werden linear iiber die folgenden Zeitraume abgeschrieben:

Nutzungsdauer in Jahren

Gebéaude 60
EDV-Anlagen 4-7
Sonstige Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3-20
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Anschaffungen von geringwertigen Wirtschaftsgiitern werden aus Wesentlichkeitsgriinden
sofort als Aufwand erfasst. Ebenso werden die Kosten zur Erhaltung von Sachanlagen als
Aufwand erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment Properties) werden gemal der Vor-
schriften nach IAS 40 solche Immobilien behandelt, die zur Erzielung von Mieteinnahmen
und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden und nicht zur Erbringung von
Dienstleistungen oder fiir Verwaltungszwecke bzw. zum Verkauf im Rahmen der gewGhn-
lichen Geschaftstatigkeit des Unternehmens genutzt werden.

Bei gemischter Nutzung eines Grundstiicks wurde zur Abgrenzung von Investment Property
und Owner-occupied Property untersucht, ob der fremdvermietete Teil unabhéngig von dem
betrieblich genutzten verkauft werden kénnte. In diesem Fall werden die beiden Teile separat
und somit zum einen als Anlagevermdgen (Owner-occupied Property) und zum anderen als
Investment Property behandelt. Eine Fremdnutzung von weniger als 20 % der Gesamtflache
und weniger als 20 % der Gesamtmieteinnahmen wurde als unwesentlich betrachtet.

Das nach IAS 40 bestehende Wahlrecht zwischen einer Bewertung zum Fair Value oder zu
Anschaffungskosten wird von der Postbank zu Gunsten der Anschaffungskostenbewertung
ausgedibt. Die notwendigen Angaben werden in Note 25 erldutert.

() Sonstige Aktiva

Unter den sonstigen Aktiva werden neben den immateriellen Vermdgenswerten die Rechnungs-
abgrenzungsposten sowie alle nicht einem der (ibrigen Aktivposten zuzuordnenden Vermé-
genswerte ausgewiesen.

Immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.
Unter immateriellen Vermégenswerten werden im Wesentlichen Software und erworbene
Geschafts- und Firmenwerte ausgewiesen.

Im Postbank Konzern werden Software-Entwicklungskosten gem 1AS 38.21-23 dann aktiviert,
wenn durch die Herstellung der selbst entwickelten Software der Zufluss eines wirtschaft-
lichen Nutzens wahrscheinlich ist und Kosten zuverldssig ermittelt werden kénnen. Sind die
Aktivierungskriterien nicht erfiillt, werden die Aufwendungen im Jahr ihrer Entstehung sofort
ergebniswirksam erfasst. Inmaterielle Vermdgenswerte mit einer bestimmbaren Abnutzungs-
dauer werden grundsatzlich linear iiber einen Zeitraum von drei bis fiinf Jahren abgeschrieben.
AuBerplanmaBige Abschreibungen werden vorgenommen, sofern eine Wertminderung vor-
liegt oder mit einem zukiinftigen Nutzenzufluss nicht mehr gerechnet wird.

Erworbene Geschéfts- oder Firmenwerte unterliegen keiner regelmaBigen Abschreibung.
Vielmehr ist ein Impairmenttest durchzufiihren, um eine Wertminderung — und somit auBer-
planmaBige Abschreibung — zu bestimmen (IFRS 3.54).

(k) Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten sind mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten ausgewiesen (IAS 39.47).

Der Buchwert von gesicherten Verbindlichkeiten, die die Voraussetzungen des Hedge Accounting

erfiillen, wird um die Gewinne und Verluste aus Schwankungen des Fair Value angepasst,
die auf das gesicherte Risiko zuriickzufiihren sind.
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Agio- und Disagiobetrage sowie Emissionskosten werden effektivzinskonstant {iber das
Zinsergebnis ergebniswirksam erfasst.

(I) Handelspassiva

Unter diesem Bilanzposten werden derivative Finanzinstrumente mit einem negativen Fair Value
bilanziert, die zum Zwecke der kurzfristigen Gewinnerzielung aus Marktpreisdnderungen
oder der Realisierung einer Handelsspanne erworben wurden. Dariiber hinaus wird der negative
Fair Value von derivativen Finanzinstrumenten des Bankbuchs bilanziert. Bewertungsgewinne
und -verluste sowie realisierte Ergebnisse werden im Handelsergebnis erfasst. Die Bilanzie-
rung der derivativen Finanzinstrumente in den Handelspassiva erfolgt zum Handelstag. Darliber
hinaus werden Wertpapierleerverkaufe mit ihrem negativen Fair Value ausgewiesen.

(m) Riickstellungen

Flir zum Bilanzstichtag bestehende ungewisse Verbindlichkeiten und drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften wurden nach bestmdglicher Schatzung in Hohe der zu erwartenden
Inanspruchnahme Riickstellungen gebildet und somit ausreichend Vorsorge getroffen.

Fiir die betriebliche Altersversorgung bestehen leistungs- und beitragsorientierte Plane. Die
Aufwendungen fiir die beitragsorientierten Plane sind im Wesentlichen Zahlungen an den
Bundes-Pensions-Service fiir Post und Telekommunikation e.V. in Hohe von 64 Mio € (Vorjahr:
67 Mio €). Die leistungsorientierten Plane sind vollstandig Gber Riickstellungen fiir Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen finanziert. Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen fiir
leistungsorientierte Plane entsprechen dem Barwert der zum Bewertungsstichtag erdienten
Pensionsanspriiche unter Beriicksichtigung von erwarteten Lohn- und Gehaltssteigerungen
sowie eines prognostizierten Rententrends und wurden auf der Basis versicherungsmathe-
matischer Gutachten gemaB IAS 19 ermittelt. Die Berechnung der Versorgungsverpflichtungen
und Versorgungsaufwendungen erfolgt auf Basis der Projected-Unit-Credit-Methode
(Anwartschaftsharwertverfahren).

Die den Pensionsverpflichtungen zugrunde liegenden Vereinbarungen sehen nach den ver-
schiedenen Gruppen der Versicherten unterschiedliche Leistungen vor, z.B.:

M Altersrenten ab Vollendung des 62. bzw. 63. Lebensjahrs, bei Schwerbehinderung ab
Vollendung des 60. Lebensjahrs,

M Invalidenrenten bei Vorliegen von Dienst-, Erwerbs- oder Berufsunfahigkeit,

M Hinterbliebenenrenten.

Fir die in Vorjahren in die betriebliche Altersversorgung der Bank iibernommenen, bis dahin
bei der Versorgungsanstalt Post (VAP) versicherten Rentner und Arbeitnehmer hat die Bank

eine Direktzusage auf betriebliche Altersversorgung erteilt.

Folgende versicherungsmathematische Annahmen liegen in Deutschland der Berechnung
zugrunde:
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Rechnungszinsfu3 4,25 % p.a.
Gehaltsdynamik 2,5%
Anpassungsrate flr Renten 2,0%
Fluktuation 4,0% p.a.
Pensionsalter 60-63 Jahre
Sterblichkeit, Invaliditat etc. Heubeck-Tafeln 2005G
Durchschnittlich erwarteter Vermégensertrag 5,0 %

Im Geschaftsjahr wurde der RechnungszinsfuB zur Anpassung an den Kapitalmarktzins von
5,00 % auf 4,25 % gesenkt. Die Berechnung der Lebenserwartung bei den deutschen
Konzernunternehmen basiert fiir das Jahr 2004 auf den Richttafeln 1998 und fiir das Jahr
2005 auf den Richttafeln 2005G, beide herausgegeben von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die ande-
ren versicherungsmathematischen Annahmen blieben unverandert.

Der erwartete Vermogensertrag wurde auf Basis aktueller langfristiger Vermdgensertrage aus
Anleihen (Staat und Industrie) bestimmt. Dabei wurden geeignete Risikozuschlage auf Basis
historischer Kapitalmarktrenditen und gegenwartiger Kapitalmarkterwartungen unter Beachtung
der Struktur des Planvermégens einbezogen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden gemaB IAS 19.92 erst dann als
Ertrag bzw. Aufwand erfasst, wenn der Saldo der kumulierten, nicht erfassten versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste am Ende der vorherigen Berichtsperiode 10 % des
Maximums von Verpflichtungsumfang und Planvermdgen zu diesem Zeitpunkt tbersteigt.

Durch die zum 1. Dezember 2005 in Kraft getretenen gesetzlichen Anderungen werden die
Beitrags- und Finanzierungsgrundlagen der Postbeamtenkrankenkasse, die seit 1995 fiir den
Neuzugang geschlossen worden war, nachhaltig gestarkt: Zum einen haben die Postnachfolge-
unternehmen einen Ausgleichsfonds in Hohe von 525 Mio € zur Finanzierung der schlieBungs-
bedingten Abwicklungskosten bereitgestellt. Zum anderen wurde die Beschrankung der Beitrags-
steigerungen auf das Niveau der gesetzlichen Krankenversicherung aufgehoben. Haftungsrisiken
bestehen fiir die Postbank damit nur noch insoweit, als die Beitrdge der Postbeamtenkranken-
kasse das durchschnittliche Beitragsniveau fiir vergleichbare Beihilfetarife in der Privaten
Krankenversicherung (sog. verfassungsmaBige Grenze) nicht {ibersteigen diirfen und etwaige
Beitragskappungen durch die Tragerunternehmen der Postbeamtenkrankenkasse ausgeglichen
werden miissen.

Die Deutsche Post AG und die Deutsche Postbank AG haben auf der Grundlage bester Schatz-
werte eine eigenstandige Analyse und Beurteilung der bestehenden Haftungsrisiken vorge-
nommen. Die in diesem Zusammenhang durch einen Versicherungsmathematiker erstellten
Prognoserechnungen zeigen, dass die Postbeamtenkrankenkasse bis zum Abwicklungsende
einen dauerhaft ausgeglichenen Haushalt aufweist, sofern die Mitgliedsheitrage in Hohe des
erwarteten durchschnittlichen Beitragstrends in der Privaten Krankenversicherung steigen.
Vor diesem Hintergrund konnte die bestehende Riickstellung fiir die Haftungsrisiken aus der
Abwicklung der Postbeamtenkrankenkasse weitgehend aufgel6st werden. Der verbleibende
Betrag von 6 Mio € seitens der Deutsche Postbank AG betrifft Fonds, die zweckbestimmt ein-
gerichtet wurden, um etwaige Mehrbelastungen fiir Mitglieder der Postbeamtenkranken-
kasse abzumildern.
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(n) Wahrungsumrechnung

GemaB IAS 21.23 wurden sémtliche monetdren Fremdwahrungsposten sowie Aktien in
Fremdwahrung, bei denen es sich um nicht monetdre Posten nach IAS 21.8 handelt, zum
Kassamittelkurs des Bilanzstichtags in EUR umgerechnet. Wesentliche nicht monetére, zu
(fortgefiihrten) Anschaffungskosten bewertete Posten (insbesondere Sachanlagen und
Abgrenzungsposten), die gemaB IAS 21.23 (b) zum historischen Kurs umgerechnet werden,
bestanden zum Bilanzstichtag nicht. Aufwendungen und Ertrage in Fremdwéhrung wurden
grundsatzlich mit dem zum Monatsultimo giiltigen Kurs umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen wurden gemaB IAS 21.28 ergebniswirksam erfasst.

Die Umrechnung des in USD aufgestellten Teilkonzernabschlusses der PB (USA) Holdings-Gruppe
erfolgte nach der modifizierten Stichtagskursmethode (IAS 21.39). Die daraus resultierende
Umrechnungsdifferenz wurde erfolgsneutral innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen.

(o) Ertragsteuern

Die Bilanzierung und Bewertung von Ertragsteuern erfolgt gemaB 1AS 12. Latente Steuern
werden fiir alle temporaren Differenzen zwischen den sich nach IFRS ergebenden Wertansétzen
und den steuerlichen Wertansatzen gebildet. Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage
werden in der Hohe angesetzt, in der eine zukiinftige Nutzung realistisch erscheint.

Latente Steuern werden unter dem Posten Sonstige Aktiva, soweit es sich um Steuerminde-
rungsanspriiche handelt, und unter den Steuerriickstellungen, soweit es sich um kiinftige
Steuerverpflichtungen handelt, ausgewiesen.

Der Berechnung zum 31.12.2005 liegt ein Steuersatz von 39,9 % zugrunde.

Die Aufwendungen und Ertrage aus Steuerlatenzen werden periodengerecht in der Gewinn-
und Verlustrechnung, getrennt von den tatsachlichen Steueraufwendungen und -ertragen,
unter den Ertragsteuern erfasst. Dabei wird die Bilanzierung des zugrunde liegenden Sach-
verhalts beriicksichtigt. So werden die latenten Steuern ergebniswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, wenn der Bilanzposten selbst ergebniswirksam behandelt wird. Eine
ergebnisneutrale Erfassung im Eigenkapital in der Neubewertungsriicklage erfolgt, wenn der
Bilanzposten selbst erfolgsneutral behandelt wird (IAS 12.61), z. B. bei Neubewertungen von
Wertpapieren Available for Sale.

(5) Bilanzierungs- und Bewertungsmethodendnderungen

Die Postbank nimmt ab dem Jahr 2005 eine Abgrenzung der Aufwendungen der Vertriebsleis-
tungen fiir Baufinanzierung gemaB dem so genannten Matching Principle vor. Danach werden
Aufwendungen erst dann ergebniswirksam realisiert, wenn die mit ihnen in direktem Zusam-
menhang stehenden Ertrége realisiert werden (Framework F 95).

Unter Beachtung der Restatementvorschrift 1AS 8.22 (d. h. mit Anpassung der Vorjahreszahlen)
ergab sich eine kumulierte Erhéhung des Eigenkapitals auf den 1.1.2004 von 66 Mio €
sowie von 15 Mio € beim Jahresiliberschuss 2004. In diesem Zusammenhang erhdhten sich
auf den 1.1.2005 die sonstigen Aktiva um 135 Mio € sowie die Riickstellung fiir latente
Steuern um 54 Mio €.
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(6) Auswirkungen ab dem 1. Januar 2005 anzuwendender IFRS-Vorschriften

Durch das Projekt IAS 32/39 und das so genannte IAS Improvements Project wurden vom
IASB zahlreiche IFRS-Vorschriften {iberarbeitet. Die gednderten Standards sind ab dem
Geschéftsjahr 2005 verpflichtend anzuwenden. Gleiches gilt firr die neuen Standards IFRS 1
bis 5 (mit Ausnahme IFRS 3, der bereits fiir Neuerwerbungen ab dem 31. Marz 2004 anzu-
wenden war).

Die wesentlichen Anderungen, die sich aus der Anwendung der neuen Vorschriften bei der
Postbank ab dem Geschaftsjahr 2005 ergeben, betreffen

a) Impairment auf Aktien

GemaB IAS 39.61 S. 2 (rev. 2003) liegt nunmehr bereits bei einer signifikanten oder langer
anhaltenden Abnahme des beizulegenden Zeitwertes eines gehaltenen Eigenkapitalinstruments
unter dessen Anschaffungskosten ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vor.

Die retrospektive Anwendung dieser neuen Vorschrift ergab einen kumulierten Impairment-
bedarf auf Aktien auf den 1. Januar 2005 von 409 Mio €. Daraus ergab sich eine Umgliede-
rung im Eigenkapital zwischen Neubewertungsriicklage und Gewinnriicklagen in entspre-
chender Héhe.

b) Neukategorisierung — Neue Definition der Bewertungskategorie , Loans and Receivables”
IAS 39.9 (rev. 2003) regelt unter anderem die Definition der Kategorie ,Kredite und Forde-
rungen” (Loans and Receivables) neu. Anstatt des Kriteriums ,direkte Bereitstellung an den
Schuldner” ist nun entscheidend, dass die finanziellen Vermogenswerte nicht in einem aktiven
Markt (im Sinne von IAS 39.AG 71) notiert sind.

Die bisherige Kategorisierung wurde auf den 1. Januar 2005 an die neue Definition angepasst.
Die Anwendung dieser neuen Vorschrift ergab einen kumulierten Betrag aus Neukategorisierung
auf den 1. Januar 2005 von —43 Mio €. In dieser Hohe wurde die Neubewertungsriicklage
reduziert. In diesem Zusammenhang wurden die Forderungen an Kreditinstitute um —22 Mio €,
die Forderungen an Kunden um 24 Mio €, die Finanzanlagen um —98 Mio € sowie die Riick-
stellungen fiir latente Steuern um —53 Mio € angepasst.

¢) Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte

Nach IFRS 3 sind seit dem Geschéftsjahr 2005 die bestehenden Geschafts- oder Firmenwerte
nicht mehr planméBig abzuschreiben; stattdessen ist ein jahrlicher Impairmenttest durchzu-
fihren.

Die sich durch die retrospektive Anwendung der neuen Vorschriften ergebenden Auswirkungen
wurden in die , Entwicklung des Eigenkapitals” aufgenommen. In dieser Ubersicht finden
sich nunmehr auch die Anteile im Fremdbesitz, die nach dem iberarbeiteten IAS 1 (rev. 2003)
innerhalb des Eigenkapitals — und nicht wie zuvor als gesonderte Position vor dem Eigen-
kapital — auszuweisen sind.
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(7) Wesentliche Geschaftsvorfalle nach dem Bilanzstichtag

(a) Kauf der BHW Holding AG

Die Deutsche Postbank AG hat am 2. Januar 2006 auf Grund des Vollzugs des am 25. Oktober
2005 mit den bisherigen Hauptaktionaren der BHW Holding AG, der BGAG Beteiligungs-
gesellschaft der Gewerkschaften AG, der BGAG Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, der
NH-Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH und der Deutscher Beamtenwirtschaftsbund
(BWB) GmbH, abgeschlossenen Aktienkaufvertrags 137.581.212 BHW Aktien erworben. Dies
entspricht — unter Beriicksichtigung der von der BHW Holding AG zum 31. Dezember 2005
vorgenommenen Kapitalherabsetzung durch Einziehung der eigenen Aktien — 82,9 % des
Grundkapitals und der Stimmrechte der BHW Holding AG. Mit diesem Erwerb hat die Deutsche
Postbank AG ihre Beteiligung an der BHW Holding AG auf 91,04 % des Grundkapitals und
der Stimmrechte erhéht und gemaB IAS 27 die Kontrolle an der BHW Holding AG erlangt.

Die Deutsche Postbank AG hat am 26. Januar 2006 ein Pflichtangebot nach § 35 Abs. 2 WpUG
abgegeben. Gegenstand des Pflichtangebots ist der Erwerb samtlicher auf den Inhaber lau-
tender Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) der BHW Holding AG.

Der Kaufpreis fir die 91,04 % betragt 1.550 Mio € zuziiglich bisher angefallener Anschaf-
fungsnebenkosten von 17 Mio €. Die Aufteilung des Kaufpreises auf die identifizierbaren
Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden zu den beizulegenden Zeitwerten erfolgt
im Rahmen der Kaufpreisallokation nach IFRS 3, die zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses noch nicht abgeschlossen war.

(b) Kauf der Deutschen Post Retail GmbH
Die Deutsche Postbank AG hat zum 1. Januar 2006 durch den Kauf der Deutschen Post Retail
GmbH 850 Filialen mit rund 9.600 Beschaftigten von der Deutschen Post AG {ibernommen.

Der Kaufpreis fiir die Filialen betragt 986 Mio € zuziiglich bisher angefallener Anschaffungs-
nebenkosten von 5 Mio €. Die Aufteilung des Kaufpreises auf die identifizierbaren Vermo-
genswerte, Schulden und Eventualschulden zu den beizulegenden Zeitwerten erfolgt im Rahmen
der Kaufpreisallokation nach IFRS 3, die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
noch nicht abgeschlossen war.

Fiir die bisher in den Filialen fiir die Postbank erbrachten Leistungen zahlte die Postbank
variable Vergiitungen von 513 Mio € in 2005 und 496 Mio € in 2004. Kiinftig fallen nur noch
Vergiitungen fiir die in verbleibenden Postfilialen erbrachten Leistungen an. Fiir die von der
Postbank in den ibernommenen Filialen erbrachten Postleistungen wird die Post zukiinftig
Vergiitungen an den Postbank Konzern zahlen.
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Da der BHW Konzern erstmalig zum 31. Dezember 2005 einen IFRS-Konzernabschluss aufstellt
und diese Zahlen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Postbank Konzernabschlusses noch

nicht verfiigbar waren, haben wir die nach IFRS 3 notwendigen Angaben auf Basis des letzten
verfligharen Abschlusses gemacht. Dabei handelt es sich um HGB-Zahlen, die lediglich in ein
IFRS-Schema umgegliedert wurden und um die in dem veréffentlichten Abschluss noch enthal-
tenen AHBR-Zahlen (Allgemeine HypothekenBank Rheinboden) bereinigt wurden.

Erworbenes Buchvermégen

a) b)
BHW angepasst Deutsche Post
(ohne AHBR) Retail GmbH

Aktiva 30.09.2005 31.12.2005

Buchwert Buchwert
Mio € Mio €
Barreserve 103 118
Forderungen an Kreditinstitute 5.450 n.r.
Forderungen an Kunden 26.384 n.r.
Risikovorsorge n/a n.r.
Handelsaktiva n/a n.r.
Hedging-Derivate n/a n.r.
Finanzanlagen 6.679 n.r.
Sachanlagen 259 60
Sonstige Aktiva 12.395 61
Summe der Aktiva 51.270 239

Passiva 30.09.2005 31.12.2005

Buchwert Buchwert
Mio € Mio €
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 8.933 n.r.
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 20.499 n.r.
Verbriefte Verbindlichkeiten 5.690 n.r.
Handelspassiva n/a n.r.
Hedging-Derivate n/a n.r.
Ruckstellungen 2.033 86
Sonstige Passiva 12.393 153
Nachrangkapital 643 n.r.
Summe der Passiva ohne Eigenkapital 50.191 239
Eigenkapital 1.079 0,1
Summe der Passiva 51.270 239

n/a = nicht vorhanden (not available)
n.r. = nicht relevant
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(8) Zinsiiberschuss

2005 2004
Mio € Mio €
Zins- und laufende Ertrage
Zinsertrage aus
Kredit- und Geldmarktgeschaften 3.354 2.993
Festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 1.605 1.971
Handelsgeschaften 206 222
Hedge-Ergebnis -5 5
5.160 5.191
Laufende Ertrage aus
Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 189 77
Beteiligungen 1 3
190 80
5.350 5.271
Zinsaufwendungen aus
Verbindlichkeiten 2.375 2.212
Verbrieften Verbindlichkeiten 727 934
Nachrangkapital 171 103
Swaps (Hedge Accounting nach IAS 39) 289 375
Handelsgeschaften 113 80
3.675 3.704
Gesamt 1.675 1.567

Das Zinsergebnis aus Swaps wird netto ausgewiesen. Die hier zugrunde liegenden Geschafte
sind Sicherungsgeschafte, die die Anforderungen an das Hedge Accounting nach IAS 39 erfiillen.
Im Zinsaufwand des Handelsbestands sind kalkulatorische Zinsaufwendungen in Héhe von
113 Mio € (Vorjahr: 80 Mio €) enthalten.

Die Gewinne bzw. Verluste, die aus der Bewertungsanderung von Fair Value Hedges resultieren,
werden im Hedge-Ergebnis ausgewiesen.
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Das Hedge-Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2005 2004
Mio € Mio €
Fair-Value-Anderung der Grundgeschafte 214 339
Fair-Value-Anderung der Sicherungsgeschéafte -219 -334
Gesamt -5 5
(9) Risikovorsorge im Kreditgeschaft

2005 2004
Mio € Mio €

Aufwand aus der Zufiuhrung
Einzelwertberichtigungen 235 220
Portfoliowertberichtigungen 4 4
239 224
Aufwand aus der Zufiihrung zu Ruickstellungen fur das Kreditgeschaft - 5
Direkte Forderungsabschreibung 19 13
258 242

Ertrag aus der Auflésung

Einzelwertberichtigungen 46 55
Portfoliowertberichtigungen - -
46 55
Ertrag aus der Auflésung von Ruckstellungen fir das Kreditgeschaft 2 1
Eingange auf abgeschriebene Forderungen 5 1
53 57
Gesamt 205 185
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(10) Provisionsiiberschuss

2005 2004

Mio € Mio €
Girogeschaft 363 341
Wertpapiergeschaft 110 84
Kredit- und Avalgeschaft 56 38
Sonstiges Provisionsgeschaft 170 149
Gesamt 699 612

In Sonstiges Provisionsgeschéft sind die Ertrdge aus Zahlungsverkehrsdienstleistungen
fur Dritte enthalten.

(11) Handelsergebnis

Bei der Fair-Value-Ermittlung von Handelsaktiva und Handelspassiva werden grundsatzlich
Borsenkurse zugrunde gelegt. Fiir nicht bérsennotierte Produkte werden die Fair Values nach
der Barwertmethode oder anhand geeigneter Optionspreismodelle ermittelt. Im Handels-
ergebnis ist neben dem realisierten Ergebnis auch das Bewertungsergebnis aus Handelsaktivi-
taten enthalten.

2005 2004
Mio € Mio €
Ergebnis aus dem Verkauf von Wertpapieren 64 67
Bewertungsergebnis der Wertpapiere

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere -8 5
Aktien - -
-8 5

Ergebnis aus Derivaten des Handelsbestands und des Bankbuchs
Ertrag aus Derivaten 2.896 2.192
Aufwand aus Derivaten -2.752 -2.077
144 115
Devisenergebnis 7 11
Provisionsergebnis Handelsbestand -2 -
Gesamt 205 198
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Im Ergebnis aus Derivaten des Handelsbestands und des Bankbuchs ist ein Aufwand aus
Swapzinsen in Hohe von 21 Mio € (Vorjahr: 102 Mio €) enthalten. Die diesen Zinsen zugrunde
liegenden Swapbestande sind nicht Bestandteil einer Hedge-Beziehung nach IAS 39.

2005 2004

Mio € Mio €
Ergebnis aus Zinsprodukten 37 67
Ergebnis aus Derivaten des Handelsbestands und des Bankbuchs 144 115
Ergebnis aus Aktien 19 5
Devisenergebnis 7 1
Provisionsergebnis Handelsbestand -2 -
Gesamt 205 198
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(12) Ergebnis aus Finanzanlagen
Im Finanzanlageergebnis werden VerduBerungs- und Bewertungsergebnisse aus Wertpapieren
des Finanzanlagebestands, Beteiligungen und Anteilen an Tochterunternehmen, die nicht

konsolidiert werden, ausgewiesen.

2005 2004

Mio € Mio €

Ergebnis aus Finanzanlagen Loans and Receivables 25 49
davon Verkaufsergebnis 29 49
Verkaufsgewinne 39 70
Verkaufsverluste 10 21

davon Wertminderungsergebnis -4 -
Ergebnis aus Finanzanlagen Available for Sale 224 160
davon Verkaufsergebnis 226 165
Verkaufsgewinne 391 256
Verkaufsverluste 165 91

davon Wertminderungsergebnis -2 -5
Ergebnis aus Forderungen an Kreditinstitute (saldiert) 7 15
davon Verkaufsergebnis aus Forderungen Loans and Receivables 7 15

davon Verkaufsergebnis aus Forderungen Available for Sale - =
Ergebnis aus Forderungen an Kunden (saldiert) -4 73
davon Verkaufsergebnis aus Forderungen Loans and Receivables -4 64

davon Verkaufsergebnis aus Forderungen Available for Sale - 9
Gesamt 252 297
2005 2004

Mio € Mio €

Ergebnis aus Schuldverschreibungen 83 173
Ergebnis aus Schuldscheindarlehen 3 88
Ergebnis aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 166 36
Ergebnis aus Beteiligungen - -
Gesamt 252 297
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(13) Verwaltungsaufwand

Die Verwaltungsaufwendungen im Konzern setzen sich zusammen aus Personalaufwand,
Sachaufwand, Abschreibungen auf Immobilien, Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Sie gliedern sich wie folgt:

2005 2004'
Mio € Mio €

Personalaufwand
Léhne und Gehalter 491 473
Soziale Abgaben 47 45
Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstiitzung 125 104
663 622
Andere Verwaltungsaufwendungen 1.162 1.172
Abschreibungen auf Sachanlagen 61 75
Gesamt 1.886 1.869

Von den Abschreibungen auf Sachanlagen entfallen 1 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €) auf Investment
Property.

In den anderen Verwaltungsaufwendungen sind im Wesentlichen Aufwendungen fiir Verbund-
leistungen mit der Deutschen Post AG 513 Mio € (Vorjahr: 496 Mio €), EDV-Kosten 235 Mio €
(Vorjahr: 259 Mio €), Marktkommunikation 90 Mio € (Vorjahr: 65 Mio €), Aufwendungen fiir
betrieblich genutzte Grundstiicke und Gebaude 37 Mio € (Vorjahr: 45 Mio €) sowie Rechts-,
Beratungs- und Priifungskosten 28 Mio € (Vorjahr: 46 Mio €) enthalten. Von den anderen
Verwaltungsaufwendungen entfallen 1 Mio € (Vorjahr: 2 Mio €) auf Investment Property.

Die in den anderen Verwaltungsaufwendungen ergebniswirksam erfassten Leasingaufwen-
dungen in Hohe von 59 Mio € (Vorjahr: 70 Mio €) setzen sich zusammen aus Aufwendungen

fiir geleaste immaterielle Vermdgenswerte, Grundstiicke und Gebaude sowie Betriebs- und
Geschéftsausstattung im Rahmen des Operating Lease.

! Vorjahreszahlen angepasst (siehe Note 5)
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(14) Sonstige Ertrage

2005 2004

Mio € Mio €
Ertrage aus der Auflésung Risikoausgleichsbetrage
Postbeamtenkrankenkasse 67 -
Ertrage aus der Auflésung andere Ruckstellungen 21 9
Ertrage aus der Ruckerstattung der Postbeamtenunterstiitzungskasse 12 34
Ertrage aus der Erstattung Verwaltungskosten
Postbeamtenkrankenkasse 7 -
Ertrage aus dem Sachanlagevermégen 29 24
Ertrége aus uneinbringlichen Zahlungsvorfallen 10 10
Ertrage aus der Auflésung von Accruals 6 7
Ergebnis aus dem Versicherungsgeschaft (saldiert) 10 7
Ergebnis aus Gewinnabfuhrungsvertragen - 1
Sonstige betriebliche Ertrage 90 69
Gesamt 252 161

In den Ertrdgen aus Sachanlagevermdgen sind 8 Mio € Buchgewinne (Vorjahr: 0 Mio €) und
21 Mio € (Vorjahr: 24 Mio €) Mieteinnahmen enthalten, von denen 4 Mio € (Vorjahr: 8 Mio €)
auf Investment Property entfallen.

Von den gesamten Sonstigen Ertragen in Hohe von 252 Mio € entfallen 10 Mio € (Vorjahr:
7 Mio €) auf die quotal einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen und entsprechen dem

Ergebnis aus dem Versicherungsgeschaft.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Ertrdge aus Leasinggeschaften in Hohe von
1 Mio € (Vorjahr: 3 Mio €) enthalten.

134



Konzernabschluss Das Geschéftsjahr 2005

(15) Sonstige Aufwendungen

2005 2004
Mio € Mio €
Zufuhrung zu Ruckstellungen fur die Neustrukturierung 104 -
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte 50 47
AuBerplanmaBige Abschreibung auf Sachanlagen 24 -
Aufwendungen flr Sonderprojekte 15 25
Aufwendungen flr sonstige Steuern 13
Aufwendungen aus dem Sachanlagevermégen 5
Aufwendungen fur die Bundesanstalt fur Post und
Telekommunikation (BAnstPT und StiftPT) 4 5
Aufwendungen fur Risikoausgleichsbetrage der Postbeamten-
krankenkasse 2 4
Aufwendungen aus der Schlussabrechnung fur die Filialen 1
Ubrige 45 32
Gesamt 273 133

Die Zufiihrung zu den Neustrukturierungsriickstellungen wurde im Wesentlichen fiir die
Integration des BHW gebildet.

Von den auBerplanmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen entfallen 15 Mio € (Vorjahr:
0 Mio €) auf Investment Property.

In den Aufwendungen fiir sonstige Steuern sind im Wesentlichen Grundsteuern in Héhe von
3 Mio € (Vorjahr: 3 Mio €) enthalten.

In dem Posten Ubrige sind Zinsaufwendungen fiir Steuerforderungen der Finanzbehérden in
Hohe von 1 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €) enthalten.
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(16) Ertragsteueraufwand
Die Ertragsteuern des Konzerns gliedern sich wie folgt:

2005 2004"
Mio € Mio €
Laufende Ertragsteuern

Koérperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag 63 20
Gewerbeertragsteuer 36 14
99 34
Ertragsteuern Vorjahr 25 -1
Tatsachliche Ertragsteuern 124 33

Aufwand aus latenten Ertragsteuern
aus temporaren Differenzen 14 130
aus der Auflésung von Verlustvortragen 88 49
102 179
Gesamt 226 212

! Vorjahreszahlen angepasst (siehe Notes 5 und 6)
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Der Steueraufwand hat sich wie folgt entwickelt:

2005 2004'
Mio € Mio €
Ergebnis nach Steuern 493 436
Ertragsteuern 226 212
Uberschuss vor Steuern 719 648
Anzuwendender Steuersatz 39,90 % 39,90 %
Rechnerische Ertragsteuer 287 259
Steuereffekte
Effekte wegen abweichender Effektivsteuersatze im In- und Ausland 2 -1
Effekte aus steuerfreien auslandischen Ertragen -8 -5
Effekte aus steuerfreien inlandischen Ertragen und nicht
abzugsfahigen Aufwendungen 9 12
Effekte aus bisher nicht bertcksichtigten steuerlichen Verlusten 5 -
Effekte fUr Steuern aus Vorjahren 25 19
Effekte aus Aktien und Beteiligungen aufgrund § 8b KStG -98 -76
Sonstige 4 4
-61 -47
Ertragsteueraufwand 226 212

! Vorjahreszahlen angepasst (siehe Notes 5 und 6)
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Erlduterungen zur Bilanz

(17) Barreserve
Die Barreserve gliedert sich in folgende Posten:

31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio €
Kassenbestand 785 623
Guthaben bei Zentralnotenbanken 183 502
Gesamt 968 1.125

Die Guthaben bei Zentralnotenbanken entfallen mit 175 Mio € (Vorjahr: 485 Mio €) auf
Guthaben bei der Deutschen Bundesbhank.

Das Mindestreserve-Soll Ende Dezember 2005 betragt 1.319 Mio € (Vorjahr: 1.213 Mio €).

(18) Forderungen an Kreditinstitute

31.12.2005 31.12.2004"
Mio € Mio €
Inlandische Kreditinstitute

Taglich fallig 525 322
Andere Forderungen 5.423 8.364
5.948 8.686

Auslandische Kreditinstitute
Taglich fallig 628 1.866
Andere Forderungen 11.225 13.268
11.853 15.134
Gesamt 17.801 23.820

Zum 31. Dezember 2005 bestanden echte Pensionsgeschéfte in Hohe von 294 Mio € (Vorjahr:
2,2 Mrd €). Die Postbank ist hierbei Pensionsnehmer. Bei den in Pension genommenen
Papieren handelt es sich ausschlieBlich um borsennotierte Anleihen 6ffentlicher Emittenten
bzw. deutscher Kreditinstitute.

Die Forderungen an Kreditinstitute beinhalten festverzinsliche Forderungen von 17,1 Mrd €
(Vorjahr: 21,3 Mrd €) sowie variabel verzinsliche Forderungen von 0,7 Mrd € (Vorjahr:

2,5 Mrd €).

Von den Forderungen an Kreditinstitute entfallen insgesamt 108 Mio € (Vorjahr: 67 Mio €)
auf quotal einbezogene Gemeinschaftsunternehmen.

! Vorjahreszahlen angepasst (siehe Note 6)
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Nach den im IAS 39 definierten Bewertungskategorien fiir Finanzinstrumente gliedert sich der
Forderungsbestand an Kreditinstitute wie folgt:

31.12.2005 31.12.2004'
Mio € Mio €
Forderungen an Kreditinstitute (Loans and Receivables) 16.378 20.528
davon Fair Value Hedge 2.720 2.723
Forderungen an Kreditinstitute (Available for Sale) - -
davon Fair Value Hedge - -
Geldhandelsaktiva 1.423 3.292
Gesamt 17.801 23.820
(19) Forderungen an Kunden
31.12.2005 31.12.2004"
Mio € Mio €
Baufinanzierungen 28.953 22.306
Forderungen an 6ffentliche Haushalte 8.682 11.051
Ratenkredite 1.575 1.193
Sonstige Forderungen 13.663 13.189
Gesamt 52.873 47.739
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 19.088 17.259
Kommunalkredite 8.682 11.051
31.12.2005 31.12.2004'
Mio € Mio €
Inlandische Kunden 44.019 41.372
Ausléndische Kunden 8.854 6.367
Gesamt 52.873 47.739

Die Forderungen an Kunden mit unbestimmter Laufzeit betragen 1,0 % (Vorjahr: 1,1 %) der
Bilanzsumme.

Von den Forderungen an Kunden entfallen 48,2 Mrd € (Vorjahr: 43,3 Mrd €) auf festverzins-
liche Forderungen sowie 4,6 Mrd € (Vorjahr: 4,4 Mrd €) auf variabel verzinsliche Forderungen.

! Vorjahreszahlen angepasst (sieche Note 6)
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In den Forderungen an Kunden sind keine Forderungen aus Finanzierungsleasingvertragen
(Vorjahr: 7 Mio €) enthalten. Der Bruttoinvestitionswert der Leasingverhaltnisse betragt 4 Mio €
(Vorjahr: 33 Mio €).

Die Summe der zukiinftigen Leasingraten belauft sich auf 3 Mio € (Vorjahr: 29 Mio €)
und gliedert sich in folgende Falligkeitsstruktur:

31.12.2005 31.12.2004

Mio € Mio €
im 1. Jahr nach Bilanzstichtag 1 8
im 2. Jahr nach Bilanzstichtag 1 8
im 3. Jahr nach Bilanzstichtag 1 6
im 4. Jahr nach Bilanzstichtag - 3
im 5. Jahr nach Bilanzstichtag - 2
in mehr als 5 Jahren nach Bilanzstichtag - 2
Gesamt 3 29

Nach den im IAS 39 definierten Bewertungskategorien fiir Finanzinstrumente gliedert sich der
Forderungsbestand an Kunden wie folgt:

31.12.2005 31.12.2004'
Mio € Mio €
Forderungen an Kunden (Loans and Receivables) 52.300 47.100
davon Fair Value Hedge 4.115 5.260
Forderungen an Kunden (Held to Maturity) 573 639
Forderungen an Kunden (Available for Sale) - -
davon Fair Value Hedge - -
Gesamt 52.873 47.739
(20) Kreditvolumen
31.12.2005 31.12.2004"
Mio € Mio €
Forderungen an Kreditinstitute 17.801 23.820
Forderungen an Kunden 52.873 47.739
Burgschaften und Garantien 1.804 1.110
Gesamt 72.478 72.669

! Vorjahreszahlen angepasst (siehe Note 6)
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(21) Risikovorsorge
Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft deckt alle erkennbaren Bonitatsrisiken ab. Fiir das latente
Kreditrisiko wurden Portfoliowertberichtigungen gebildet.

Risikovorsorge wurde durch aktivisch ausgewiesene Risikovorsorge sowie durch Bildung von
Riickstellungen fiir das Kreditgeschaft getroffen.

Die Risikovorsorge gliedert sich dabei wie folgt auf:

31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio €
Risikovorsorge fur Forderungen an Kreditinstitute - 2
Risikovorsorge fur Forderungen an Kunden 776 665
Risikovorsorge fiir Forderungen gesamt 776 667
Ruckstellungen fur das Kreditgeschaft 7 9
Gesamt 783 676

Die aktivisch ausgewiesene Risikovorsorge hat sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Einzelrisiken Latente Risiken Gesamt
2005 2004 2005 2004 2005 2004
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

Stand 1. Januar 627 561 40 36 667 597
Zugange

Zu Lasten GuV

gebildete Vorsorge 235 220 4 4 239 224
Abgange

Inanspruchnahme 88 94 - - 88 94

Zu Gunsten GuV

aufgeloste Vorsorge 46 55 - - 46 55

Wahrungsumrechnungs-

differenzen -4 5 - - -4 5
Stand 31. Dezember 732 627 a4 40 776 667

Der Gesamthetrag der Kredite, auf die keine Zinszahlungen eingehen, belief sich zum Ab-
schlussstichtag auf 612 Mio € (Vorjahr: 475 Mio €). Fiir Kredite mit einem Gesamtvolumen
von 1.226 Mio € (Vorjahr: 988 Mio €) wurden Wertberichtigungen gebildet. Die auf diese
Kredite entfallenden ausstehenden Zinsforderungen beliefen sich zum 31. Dezember 2005
auf 102 Mio € (Vorjahr: 84 Mio €).
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Im Geschaftsjahr 2005 erfolgten direkte Forderungsabschreibungen in Hohe von 19 Mio €
(Vorjahr: 13 Mio €). Die Eingange auf abgeschriebene Forderungen betrugen 5 Mio € (Vorjahr:
1 Mio €).

(22) Handelsaktiva

Die Handelsaktivitdten des Konzerns umfassen den Handel mit Schuldverschreibungen und
anderen festverzinslichen Wertpapieren, Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papieren, Schuldscheindarlehen und Devisen sowie derivativen Finanzinstrumenten. Alle
Handelsbestande werden zum Fair Value bilanziert.

31.12.2005 31.12.2004

Mio € Mio €

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
von 6ffentlichen Emittenten 61 312
von anderen Emittenten 7.223 6.547
davon Geldmarktpapiere - 101
7.284 6.859
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 10 82

Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten

des Handelsbestands 2.617 2.296
Positive Marktwerte aus Derivaten des Bankbuchs 475 458
Gesamt 10.386 9.695

Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sind 0,6 Mrd €
(Vorjahr: 1,1 Mrd €) mit einem Uber die gesamte Laufzeit fixen Zinssatz sowie 6,7 Mrd €
(Vorjahr: 5,8 Mrd €) mit einem variablen Zinssatz (Floater) ausgestattet.

Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sowie den
Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren des Handelsbestands sind borsen-
fahig und bérsennotiert:

31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio €
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 7.277 6.719
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 10 82
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(23) Hedging-Derivate
Die Sicherungsgeschéfte mit positivem Marktwert, welche die Voraussetzungen fiir das Hedge
Accounting nach IAS 39 erfiillen, gliedern sich wie folgt:

31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio €
Aktivposten
Hedging-Derivate auf Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen Loans and Receivables
4
Hedging-Derivate auf Forderungen an Kunden
Forderungen Loans and Receivables 5
5 3
Hedging-Derivate auf Finanzanlagen
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 63 3
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere -
63 4
Passivposten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 106 103
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 110 144
Verbriefte Verbindlichkeiten 290 438
Nachrangkapital 61 277
567 962
Gesamt 639 973
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(24) Finanzanlagen

Der Bilanzposten Finanzanlagen beinhaltet Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere, Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere, Beteiligungen und Anteile
an nicht konsolidierten Tochterunternehmen.

31.12.2005 31.12.2004'

Mio € Mio €

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
von 6ffentlichen Emittenten 17.399 13.298
davon Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand - 12
von anderen Emittenten 32.262 27.066
49.661 40.364

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Aktien 2.125 1.411
Investmentfondsanteile 3.595 1.675
5.720 3.086
Beteiligungen 15 18
Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen 27 15
Gesamt 55.423 43.483

In den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sind Einzugspapiere
in Hohe von 12 Mio € (Vorjahr: 47 Mio €) enthalten.

Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sind 40,7 Mrd €
(Vorjahr: 33,6 Mrd €) mit einem (iber die gesamte Laufzeit fixen Zinssatz sowie 9,0 Mrd €
(Vorjahr: 6,9 Mrd €) mit einem variablen Zinssatz (Floater) ausgestattet.

Die Aktien enthalten die bereits im Geschaftsjahr erworbenen Anteile an der BHW Holding AG.

Von den Finanzanlagen entfallen 41 Mio € (Vorjahr: 6 Mio €) auf die quotal einbezogenen
Gemeinschaftsunternehmen.

! Vorjahreszahlen angepasst (siehe Note 6)
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Nach den im IAS 39 definierten Bewertungskategorien fiir Finanzinstrumente gliedert sich
der Finanzanlagebestand wie folgt:

Das Geschéftsjahr 2005

31.12.2005 31.12.2004"
Mio € Mio €
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Finanzanlagen Loans and Receivables 12.599 4.446
davon Fair Value Hedge 2.143 377
Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand - 12
Held to Maturity 3.375 2.385
Available for Sale 33.687 33.521
davon Fair Value Hedge 16.681 13.712
49.661 40.364
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Available for Sale 5.720 3.086
davon Fair Value Hedge - 37
5.720 3.086
Beteiligungen (Available for Sale) 15 18
Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen
(Available for Sale) 27 15
Gesamt 55.423 43.483
Von den Finanzanlagen sind bérsenfahig und borsennotiert:
31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio €
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 48.538 39.442
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 4.250 2.314

Bewertungsanderungen von Wertpapieren Available for Sale, die nicht abgesichert sind, wurden
in Hohe von 309 Mio € (Vorjahr: 174 Mio €) als Zugang in der Neubewertungsriicklage erfasst.

Durch den Abgang von Finanzanlagen und die Bildung von Impairment wurden in der Berichts-
periode 236 Mio € (Vorjahr: 170 Mio €) aus der Neubewertungsriicklage ergebniswirksam ent-
nommen und im Periodenergebnis erfasst.

Zum Abschluss von Offenmarktgeschaften hat die Postbank zugunsten der Europaischen
Zentralbank Verpfandungserklarungen fiir Wertpapiere mit einem Beleihungswert von 10 Mrd €
(Vorjahr: 7 Mrd €) abgegeben. Zum Bilanzstichtag bestanden Offenmarktgeschafte in Hohe
von 7 Mrd € (Vorjahr: 1 Mrd €). Die als Sicherheiten hinterlegten Wertpapiere werden weiter-
hin als Finanzanlagen ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr 2005 wurden Wertberichtigungen (Impairment) in Hohe von 7 Mio € (Vorjahr:
5 Mio €) gebildet, um der wirtschaftlichen Entwicklung der Finanzinstrumente Rechnung zu tragen.

1Vorjahreszahlen angepasst (siehe Note 6)
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Nachfolgend ist die Entwicklung der langfristigen Finanzanlagen im Geschaftsjahr 2005

dargestellt:
Anteile an Beteiligungen Schuldverschreibungen und
nicht einbezogenen andere festverzinsliche
verbundenen Wertpapiere
Unternehmen
Held to Maturity  andere langfristig
gehaltene Bestdande
Mio € Mio € Mio € Mio €
Anschaffungskosten
Stand 01. Januar 2005 15 18 2.385 7.751
Wechselkursanderungen - - - 1
Zugange 16 2 1.705 1.392
Abgénge 4 5 715 5.077
Stand 31. Dezember 2005 27 15 3.375 4.077

Abschreibungen/Neubewertungen

Stand 01. Januar 2005 - - - -80
Lfd. Abschreibungen/

Veranderungen - - - 12
Zuschreibungen - - - -1
Stand 31. Dezember 2005 - - - -69
Buchwerte

Stand 01. Januar 2005 15 18 2.385 7.831
Stand 31. Dezember 2005 27 15 3.375 4.146

Bei Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren werden nur die
Wertpapiere dargestellt, die der IAS-Kategorie Held to Maturity oder bei anderen IAS-
Kategorien der HGB-Kategorie Anlagevermdgen (andere langfristig gehaltene Bestande)
zugeordnet sind.

Die Abgange der Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren der

IAS-Kategorie Held to Maturity sind allein aufgrund von Falligkeiten der entsprechenden
Geschéfte entstanden. Es wurden keine Papiere vor ihrer jeweiligen Endfalligkeit verauBert.
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(25) Sachanlagen

31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio €
Grundstlicke und Gebaude 726 817
Betriebs- und Geschaftsausstattung 92 100
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 7 9
Gesamt 825 926

Die Anschaffungswerte sowie die kumulierten Abschreibungen stellen sich im Vergleich zum
Vorjahr wie folgt dar:

Grundstiicke Betriebs- und Geleistete Gesamt
und Gebaude Geschafts- Anzahlungen und
ausstattung Anlagen im Bau

Mio € Mio € Mio € Mio €
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Anfangsbestand
01.01.2004 1.041 453 22 1.516
Veranderungen des
Konsolidierungskreises - 4 - 4
Zugange 6 24 16 46
Umbuchungen 22 6 -28 -
Abgange 3 61 1 65
Wahrungsdifferenzen - - - -
Endbestand
31.12.2004 1.066 426 9 1.501
Veranderungen des
Konsolidierungskreises - 5 - 5
Zugange 10 37 12 59
Umbuchungen 1 4 -5 —
Abgéange 111 a4 9 164
Wahrungsdifferenzen - 1 - 1
Endbestand
31.12.2005 966 429 7 1.402
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Grundstiicke Betriebs- und Geleistete Gesamt
und Gebaude Geschafts- Anzahlungen und
ausstattung Anlagen im Bau

Mio € Mio € Mio € Mio €
Abschreibungen
Anfangsbestand
01.01.2004 234 322 - 556
Veranderungen des
Konsolidierungskreises
und sonstige Anpassungen - - - -
Laufende Abschreibungen 18 57 - 75
Umbuchungen - - - -
Abgénge 3 53 - 56
Wahrungsdifferenzen - - - -
Endbestand
31.12.2004 249 326 - 575
Veranderungen des
Konsolidierungskreises
und sonstige Anpassungen - 4 - 4
Laufende Abschreibungen 38 47 - 85
Umbuchungen - - - -
Abgange 47 41 - 88
Wahrungsdifferenzen - 1 - 1
Endbestand
31.12.2005 240 337 — 577
Buchwert 31.12.2004 817 100 9 926
Buchwert 31.12.2005 726 92 7 825

Die Buchwerte der Sachanlagen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Buchwert Wahrungs- Zugange Abgdnge Umbuchungen Abschreibungen Buchwert

01.01.2005 differenzen 31.12.2005
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

Grundstlcke

und Gebaude 817 - 10 64 1 38 726
Betriebs- und

Geschaftsausstattung 100 - 38 3 4 47 92
Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 9 - 12 9 -5 - 7
Gesamt 926 - 60 76 - 85 825
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Zum Bilanzstichtag bestehen Anlagen im Bau, fiir die bereits Kosten angefallen sind, die bis
zum Bilanzstichtag aber noch nicht fertig gestellt wurden, in Hohe von 7 Mio € (Vorjahr: 8 Mio €).

Die Sachanlagen, bei denen die Postbank als Leasinggeber im Rahmen des Operating Lease
fungiert, bestehen in 2005 aus Grundstiicken und Gebauden und gliedern sich dabei in folgende
Falligkeitsstrukturen:

Grundstiicke
und Gebaude
Mio €
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 569
Kumulierte Abschreibungen -152
Buchwert 31.12.2005 417
Fallige Mindestleasingzahlungen
unter 1 Jahr 98
1 bis 2 Jahre 1
2 bis 3 Jahre -
3 bis 4 Jahre -
4 bis 5 Jahre -
Uber 5 Jahre -
Gesamt 929
Die Angaben des Investment Property stellen sich im Geschaftsjahr 2005 wie folgt dar:
Fremd-  Mietein- Direkte Beschrankungen Eingang von Vertragliche
nutzung nahmen betriebliche der VerduBer- VerduBerungs- Verpflichtungen
Aufwendungen barkeit erlésen
% Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Investment Property 86 4 - - - -
Im Geschaftsjahr 2004 stellten sich die Zahlen wie folgt dar:
Fremd-  Mietein- Direkte Beschrankungen Eingang von Vertragliche
nutzung nahmen betriebliche der VerduBer- VerduBerungs- Verpflichtungen
Aufwendungen barkeit erlésen
% Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Investment Property 86 8 2 - - -
Die Anschaffungswerte sowie die kumulierten Abschreibungen stellen sich im Vergleich zum
Vorjahr wie folgt dar:
Anschaffungswerte Kumulierte Abschreibungen
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio € Mio € Mio €
Investment Property 100 198 28 59
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Die Buchwerte des Investment Property haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Buchwert  Zugange Abgange Umbuchungen Abschreibungen Buchwert
01.01.2005 31.12.2005
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Investment Property 139 - 51 - 16 72

Der beizulegende Zeitwert (Fair Value) des Investment Property betragt 72 Mio €
(Vorjahr: 139 Mio €).

(26) Sonstige Aktiva

Notes 31.12.2005 31.12.2004'
Mio € Mio €
Aktive latente Steuern (27) 434 520
Immaterielle Vermoégenswerte (28) 223 168
Rechnungsabgrenzungsposten 280 254
Forderungen an Finanzbehoérden 50 81
Einzugspapiere 1 1
Ubrige 1.153 136
Gesamt 2.141 1.160

Von den Rechnungsabgrenzungsposten entfallen 64 Mio € (Vorjahr: 78 Mio €) auf Miet- und
Leasingaufwendungen.

Die ibrigen sonstigen Aktiva enthalten im Wesentlichen den bereits am 27. Dezember 2005
gezahlten Kaufpreis in Hohe von 986 Mio € fiir die Ubernahme der Deutschen Post Retail GmbH
(siehe Note 7b) sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 48 Mio €
(Vorjahr: 51 Mio €) und Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft in Hohe von 42 Mio €
(Vorjahr: 31 Mio €).

(27) Aktive latente Steuern

31.12.2005 31.12.2004

Mio € Mio €

Latente Ertragsteueranspriiche
aus temporaren Differenzen 296 294
aus steuerlichen Verlustvortragen 138 226
davon inlandisch 138 220
auslandisch - 6
Gesamt 434 520

'Vorjahreszahlen angepasst (siehe Note 5)
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Latente Ertragsteueranspriiche wurden im Zusammenhang mit temporaren Unterschieden der
folgenden Bilanzposten sowie noch nicht genutzten steuerlichen Verlusten gebildet:

31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio €
Aktivposten
Forderungen 36 -
Risikovorsorge 1 9
Handelsaktiva - -
Hedging-Derivate - -
Finanzanlagen 4 1
Sachanlagen 3 1
Sonstige Aktiva 24 128
Passivposten
Verbindlichkeiten 6 409
Handelspassiva 782 404
Hedging-Derivate 568 723
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen - -
Andere Ruckstellungen 14 21
Sonstige Passiva 13 13
1.461 1.709
Steuerliche Verlustvortrage 138 226
Saldierung mit passiven latenten Steuern 1.165 1.415
Gesamt 434 520

Zum 31. Dezember 2005 bestanden keine abzugsfahigen temporaren Unterschiede und steuer-
lichen Verlustvortrage, fiir die in der Bilanz kein latenter Steueranspruch angesetzt wurde.
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(28) Immaterielle Vermdgenswerte

31.12.2005 31.12.2004

Mio € Mio €
Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte und Software 16 -
Erworbene Software, Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 121 122
Erworbene Geschafts- oder Firmenwerte 51 28
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermégenswerte
und in der Entwicklung befindliche immaterielle Vermégenswerte 35 18
Gesamt 223 168

Die Anschaffungswerte sowie die kumulierten Abschreibungen stellen sich im Vergleich zum
Vorjahr wie folgt dar:

Selbst erstellte Erworbene Erworbene Geleistete Gesamt
immaterielle Software Geschéfts- oder Anzahlungen
Vermogenswerte, Konzessionen, Firmenwerte auf immat. Ver-
selbst erstellte gewerbl. mogenswerte und
Software Schutzrechte in der Entwicklung
befindliche immat.
Vermogenswerte
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Anfangsbestand 01.01.2004 - 286 25 27 338
Veranderungen des Konsolidierungskreises - 5 - - 5
Zugange - 16 8 18 42
Umbuchungen - 27 - =27 -
Abgange - 5 - - 5
Endbestand 31.12.2004 - 329 33 18 380
Veranderungen des Konsolidierungskreises - 6 - - 6
Zugénge = 25 29 53 107
Umbuchungen 17 17 - -34 -
Abgange - 11 - 2 13
Endbestand 31.12.2005 17 366 62 35 480
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Selbst erstellte Erworbene Erworbene Geleistete Gesamt
immaterielle Software Geschéfts- oder Anzahlungen
Vermogenswerte, Konzessionen, Firmenwerte auf immat. Ver-
selbst erstellte gewerbl. mogenswerte und
Software Schutzrechte in der Entwicklung
befindliche immat.
Vermogenswerte
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

Abschreibungen
Anfangsbestand 01.01.2004 - 166 4 - 170

Veranderungen des Konsolidierungskreises
und sonstige Anpassungen - = - - —

Laufende Abschreibungen/Impairment - 46 1 - 47
Umbuchungen - - - - -
Abgéange - 5 - - 5
Wahrungsdifferenzen - - - - -
Endbestand 31.12.2004 - 207 5 - 212
Veranderungen des Konsolidierungskreises

und sonstige Anpassungen - 4 - - 4
Laufende Abschreibungen/Impairment 1 43 6 - 50
Zugange - - - - -
Umbuchungen - - - - -
Abgange - 9 - - 9
Endbestand 31.12.2005 1 245 11 - 257
Buchwert 31.12.2004 — 122 28 18 168
Buchwert 31.12.2005 16 121 51 35 223
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Die Buchwerte der immateriellen Vermdgenswerte haben sich im Berichtsjahr wie folgt
entwickelt:

Buchwert Zugange Abgidnge Umbuchungen Abschreibungen Buchwert
01.01.2005 31.12.2005
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

Selbst erstellte immate-
rielle Vermogens-
werte und Software - - - 17 1 16

Erworbene Software,
Konzessionen, gewerb-

liche Schutzrechte 122 27 2 17 43 121
Erworbene Geschafts-
oder Firmenwerte 28 29 - - 6 51

Geleistete Anzahlungen

auf immaterielle Vermégens-

werte und in der Entwick-

lung befindliche immaterielle

Vermdgenswerte 18 53 2 -34 - 35

Gesamt 168 109 4 - 50 223

Der Buchwert zum 31.12.2005 der geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermégenswerte
betrdgt 19 Mio €, der Buchwert der in der Entwicklung befindlichen immateriellen Vermdgens-
werte betragt 16 Mio €.

(29) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio €
Inlandische Kreditinstitute
taglich fallig 135 339
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 14.720 11.884
14.855 12.223
Auslandische Kreditinstitute
taglich fallig 450 577
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 15.473 3.415
15.923 3.992
Gesamt 30.778 16.215

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind 2.306 Mio € (Vorjahr: 2.978 Mio €)
Fair-Value-gehedgt.
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Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten beinhalten festverzinsliche Verbindlichkeiten
von 30,4 Mrd € (Vorjahr: 15,3 Mrd €) sowie variabel verzinsliche Verbindlichkeiten von 0,4
Mrd € (Vorjahr: 0,9 Mrd €).

Zum 31. Dezember 2005 bestanden echte Wertpapierpensionsgeschafte in Hohe von 6,9 Mrd €
(Vorjahr: 2,3 Mrd €). Die Postbank ist hierbei Pensionsgeber.

(30) Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden setzen sich liberwiegend aus Spareinlagen,
taglich falligen Geldern und Termineinlagen zusammen.

31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio €
Spareinlagen
mit vereinbarter Kiindigungsfrist von 3 Monaten 37.702 35.838
mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als 3 Monaten 286 320
37.988 36.158
Andere Verbindlichkeiten
taglich fallig 21.940 21.255
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 18.553 23.106
40.493 44.361
Gesamt 78.481 80.519
Inlandische Kunden 76.329 79.516
Auslandische Kunden 2.152 1.003
Gesamt 78.481 80.519

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sind 2.849 Mio € (Vorjahr: 3.445 Mio €)
Fair-Value-gehedgt.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden entfallen auf festverzinsliche Verbindlichkeiten

19,2 Mrd € (Vorjahr: 23,1 Mrd €) sowie auf variabel verzinsliche Verbindlichkeiten 59,3 Mrd €
(Vorjahr: 57,4 Mrd €).
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(31) Verbriefte Verbindlichkeiten

Als Verbriefte Verbindlichkeiten werden Schuldverschreibungen einschlieBlich Hypotheken-
pfandbriefe und 6ffentliche Pfandbriefe und Geldmarktpapiere (z.B. Certificates of Deposit,
Euro-Notes, Commercial Paper) ausgewiesen.

31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio €
Hypothekenpfandbriefe 67 181
Offentliche Pfandbriefe 319 1.073
Sonstige Schuldverschreibungen 14.227 15.236
Gesamt 14.613 16.490

Von den Verbrieften Verbindlichkeiten sind 13.376 Mio € (Vorjahr: 11.571 Mio €) Fair-Value-
gehedgt.

Die Verbrieften Verbindlichkeiten beinhalten festverzinsliche Verbindlichkeiten von 10,8 Mrd €
(Vorjahr: 13,9 Mrd €) sowie variabel verzinsliche Verbindlichkeiten von 3,8 Mrd € (Vorjahr:
2,6 Mrd €).

Von den Verbrieften Verbindlichkeiten wurden zuriickgekaufte eigene Schuldverschreibungen
in Hohe von 103 Mio € (Vorjahr: 135 Mio €) direkt abgesetzt.

(32) Handelspassiva

In den Handelspassiva werden die negativen Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten
des Handelsbestands und des Bankbuchs sowie Lieferverpflichtungen aus Wertpapierleerverkdufen
ausgewiesen.

31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio €
Negative Marktwerte der Handelsderivate 2.770 2.111
Negative Marktwerte Hedging-Derivate des Bankbuchs 571 540
Lieferverpflichtungen aus Wertpapierleerverkaufen 4 51
Gesamt 3.345 2.702
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(33) Hedging-Derivate
Die Sicherungsgeschéfte mit negativem Marktwert, welche die Voraussetzung fiir das
Hedge Accounting nach IAS 39 erfiillen, gliedern sich wie folgt:

31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio €
Aktivposten
Hedging-Derivate auf Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen Loans and Receivables 137 142
Angekaufte Forderungen Available for Sale 7 37
144 179
Hedging-Derivate auf Forderungen an Kunden
Forderungen Loans and Receivables 217 291
Angekaufte Forderungen Available for Sale 4 89
221 380
Hedging-Derivate auf Finanzanlagen
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1.149 1.253
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere - 3
1.149 1.256
Passivposten
Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten 6 =
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden - -
Verbriefte Verbindlichkeiten 106 136
Nachrangkapital 42 294
154 430
Gesamt 1.668 2.245
(34) Riickstellungen
31.12.2005 31.12.2004'
Mio € Mio €
Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen 585 584
Steuerruckstellungen
fur laufende Steuerverpflichtungen 75 37
fur latente Steuerverpflichtungen 955 958
1.030 995
Andere Ruckstellungen 384 413
Gesamt 1.999 1.992

Von den Riickstellungen entfallen 166 Mio € (Vorjahr: 106 Mio €) auf die quotal einbezogenen
Gemeinschaftsunternehmen. Davon sind 158 Mio € (Vorjahr: 101 Mio €) versicherungstechnische
Riickstellungen in dem Posten Andere Riickstellungen und 7 Mio € (Vorjahr: 2 Mio €) Steuer-
riickstellungen fiir latente Steuerverpflichtungen.

! Vorjahreszahlen angepasst (siehe Notes 5 und 6)
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(35) Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen

Bei den Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen handelt es sich (iberwiegend
um Riickstellungen fiir die Verpflichtungen zur Leistung von betrieblichen Ruhegeldern auf-
grund von unmittelbaren Versorgungszusagen. Art und Hohe der Ruhegelder der versorgungs-
berechtigten Mitarbeiter richten sich nach den Bestimmungen der jeweiligen Versorgungs-
regelungen (u. a. Pensionsrichtlinien, Versorgungsordnung). Diese sind im Wesentlichen vom
Beginn des Beschaftigungsverhaltnisses abhangig.

Die Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen haben sich wie folgt entwickelt:

Abstimmung von Barwert der
Verpflichtung, Zeitwert des
Planvermégens und der
Nettopensionsriickstellungen

2005 2004
Mio € Mio €
Barwert der Verpflichtung am 31. Dezember der vollstandig
oder teilweise kapitalgedeckten Leistungen 73 -
Barwert der Verpflichtung am 31. Dezember der nicht
kapitalgedeckten Leistungen 761 714
Barwert der Gesamtverpflichtung am 31. Dezember 834 714
Zeitwert des Planvermégens am 31. Dezember -59 -
Nicht realisierte Gewinne/Verluste -190 -130
Nettopensionsriickstellung am 31. Dezember 585 584

Entwicklung des Barwerts
der Gesamtverpflichtung

2005 2004

Mio € Mio €
Barwert der Gesamtverpflichtung am 1. Januar 714 614
Dienstzeitaufwand, ohne Arbeitnehmerbeitrage 17 11
Arbeitnehmerbeitrage - -
Zinsaufwand 37 38
Erbrachte Pensionsleistungen -43 -40
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - -2
Planénderungen —17 -35
Transfers/\Vermogensibertrage 53 -2
Veranderung Konsolidierungskreis - 33
Versicherungsmatahematische Gewinne/Verluste 73 97
Wahrungseffekte - -
Barwert der Gesamtverpflichtung am 31. Dezember 834 714
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Entwicklung des Planvermo6gens

2005 2004

Mio € Mio €
Zeitwert des Planvermégens am 1. Januar - -
Arbeitgeberbeitrage 1 -
Arbeitnehmerbeitrage - -
Erwartete Ertrage aus dem Planvermogen 3 -
Gewinne/(Verluste) aus dem Planvermégen 3 -
Erbrachte Pensionsleistungen - -
Transfers 52 -
Veranderung Konsolidierungskreis - =
Planéanderungen - -
Wahrungseffekte - -
Zeitwert des Planvermégens am 31. Dezember 59 -

Das Planvermdgen besteht in erster Linie aus festverzinslichen Wertpapieren, Festgeldern,
sonstigen liquiden Mitteln etc. (64 %), Aktien und Investmentfonds (17 %) und anderen
Vermdgenswerten wie Immobilien (19 %). Von den Vermdgenswerten werden keine direkt
von der Deutschen Postbank AG selbst genutzt.

Gewinne und Verluste

Gewinne und
Verluste aus
Planvermégen

2005
Tatsachlicher Ertrag aus Planvermégen in Mio € 6
Erwarteter Ertrag aus Planvermégen in Mio € 3
Erfahrungsbedingte Gewinne (+)/Verluste (-) des Planvermégens in Mio € 3
Als relativer Anteil des Planvermdgens am 1. Januar in % 6

Gewinne und
Verluste aus
Verpflichtungen

2005
Erfahrungsbedingte Gewinne (+)/Verluste (-) aus Verpflichtungen in Mio € -13
Als relativer Anteil der Verpflichtungen am 1. Januar in % -2
Annahmenénderungsbedingte Gewinne (+)/Verluste (-) aus Verpflichtungen in Mio € -60
Als relativer Anteil der Verpflichtungen am 1. Januar in % -8
Gesamte versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (=) aus Verpflichtungen in Mio € -73
Als relativer Anteil des Planvermégens am 1. Januar in % -10
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Entwicklung der
Nettopensionsriickstellung

2005 2004

Mio € Mio €
Stand 1. Januar 584 572
Pensionsaufwand 42 19
Erbrachte Pensionsleistungen -43 -40
Fondsbeitrage -1 -
Veranderung des Konsolidierungskreises - 33
Vermdgenstransfer 3 —
Wahrungseffekte - -
Stand 31. Dezember 585 584

Pensionsaufwand

2005 2004

Mio € Mio €
Dienstzeitaufwand 17 11
Zinsaufwand 37 38
Erwartete Ertrage aus dem Planvermégen -3 -
Realisierter nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - -2
Armortisation noch nicht realisierter Gewinne/Verluste 4 -
Auswirkungen von Plananderungen -13 -32
Sonstiges - 4
Pensionsaufwand 412 19

Die Zufiihrungen durch Vermodgenstransfer sind durch Umwandlung von Tantiemeleistungen in
Riickstellungen fiir Pensionsleistungen entstanden. Der Aufwand war bereits im Geschaftsjahr
2004 im Periodenergebnis enthalten. Im Geschéftsjahr 2005 wurden den Pensionsriickstellungen
42 Mio € (Vorjahr: 50 Mio €) ergebniswirksam aus dem Personalaufwand zugefiihrt.

Die nicht erfassten versicherungsmathematischen Verluste liegen aufgrund der Anpassung
an den Kapitalmarktzins oberhalb von 10 % des Maximums von Verpflichtungsumfang und
Planvermdgen der Gesamtverpflichtung (Defined Benefit Obligation) und amortisieren sich
entsprechend 1AS 19 Uber die durchschnittliche Restdienstzeit der Aktiven. Im Jahr 2005 wur-
den 4 Mio € ergebniswirksam erfasst.
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(36) Steuerriickstellungen

Stand Verbrauch Auflésung Zufiihrung Stand
01.01.2005' 31.12.2005
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Laufende Steuern 37 20 1 59 75
Latente Steuern 958 - 60 57 955
Gesamt 995 20 61 116 1.030

Die Riickstellungen fiir laufende Steuern betreffen gegenwartige Zahlungsverpflichtungen
gegeniiber den Finanzverwaltungen.

Die latenten Steuerverpflichtungen stehen in Zusammenhang mit folgenden Bilanzposten:

31.12.2005 31.12.2004"
Mio € Mio €
Aktivposten

Forderungen 118 202
Handelsaktiva 797 911
Hedging-Derivate 141 171
Finanzanlagen 790 919
Sachanlagen 21 29
Sonstige Aktiva 61 9

Passivposten
Verbindlichkeiten 71 3

Handelspassiva - -

Hedging-Derivate - -

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 18 16
Andere Ruckstellungen 10 -
Sonstige Passiva 93 113
2.120 2.373

Saldierung mit aktiven latenten Steuern 1.165 1.415
Gesamt 955 958

! Vorjahreszahlen angepasst (siehe Notes 5 und 6)
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(37) Andere Riickstellungen
Die anderen Riickstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Stand Veranderungen Verbrauch  Auflésung Zufiihrung Stand
01.01.2005 des Konsoli- 31.12.2005
dierungskreises

Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Neustrukturierung 153 —6 96 12 104 143
Versicherungstechnische
Ruckstellungen 101 - - - 57 158
Risikoausgleichsbetréage der
Postbeamten-Krankenkasse 92 - 19 67 - 6
Ubrige 67 6 15 12 31 77
Gesamt 413 - 130 91 192 384

Die Zufiihrung zu den Neustrukturierungsriickstellungen wurde im Wesentlichen fiir die Integra-
tion des BHW gebildet. Die iibrigen Riickstellungen beinhalten Riickstellungen fiir Prozesskosten
in Hohe von 5 Mio € (Vorjahr: 3 Mio €), Riickstellungen fiir Jahresabschlusskosten in Hohe
von 2 Mio € (Vorjahr: 3 Mio €) sowie Jubilaumsriickstellungen in Hohe von 2 Mio € (Vorjahr:

9 Mio €).

(38) Sonstige Passiva

31.12.2005 31.12.2004

Mio € Mio €
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 39 56
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 95 147
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 2 1
Sonstige Verbindlichkeiten 281 310
Rechnungsabgrenzungsposten 10 3
Gesamt 427 517

Unter Sonstige Verbindlichkeiten werden Verbindlichkeiten aus Vorfalligkeitsentschadigungen
in Hohe von 13 Mio € (Vorjahr: 17 Mio €), Aufwendungen fiir ausstehende Rechnungen in
Héhe von 44 Mio € (Vorjahr: 44 Mio €), Aufwendungen fiir Leistungen der Deutschen Post AG
in Hohe von 57 Mio € (Vorjahr: 107 Mio €), Aufwendungen fiir Tantiemen in Hohe von 34 Mio €
(Vorjahr: 21 Mio €) sowie Aufwendungen fiir ausstehende Urlaubs- und Freizeitanspriiche in
Hoéhe von 21 Mio € (Vorjahr: 23 Mio €) bilanziert.

Von den Sonstigen Verbindlichkeiten entfallen insgesamt 25 Mio € (Vorjahr: 21 Mio €) auf die
quotal einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen.
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(39) Nachrangkapital

31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio €
Nachrangige Verbindlichkeiten 2.020 1.512
Hybride Kapitalinstrumente 1.125 783
Genussrechtskapital 583 458
Vermaogenseinlagen typisch stiller Gesellschafter 55 55
Gesamt 3.783 2.808

Die im Nachrangkapital ausgewiesenen Posten stellen aufgrund der derzeitigen Restlaufzeiten-
struktur nur in Hohe von 2.389 Mio € haftende Eigenmittel gemaB der Baseler Eigenkapital-
vereinbarung dar.

Der Zinsaufwand fiir Nachrangige Verbindlichkeiten betragt 86 Mio € (Vorjahr: 74 Mio €).
Abgegrenzte, noch nicht fallige Zinsen in Hohe von 29 Mio € (Vorjahr: 25 Mio €) werden im
Nachrangkapital bei den Nachrangigen Verbindlichkeiten bilanziert.

Die Hybriden Kapitalinstrumente stellen drei Emissionen in Form von Trust Preferred Securities
dar, die durch fiir diesen Zweck bestehende Tochtergesellschaften begeben wurden. Die Trust
Preferred Securities haben eine unbegrenzte Laufzeit und werden aufsichtsrechtlich als Kern-
kapital angerechnet.

Abgegrenzte, noch nicht fallige Zinsen fiir Hybride Kapitalinstrumente betragen 14 Mio €
(Vorjahr: 2 Mio €).

Die Genussscheininhaber erhalten eine dem Gewinnanteil der Aktionare vorgehende jahrliche
gewinnabhangige Ausschiittung; der Ausschiittungsanspruch mindert sich, wenn und soweit
ein ausschiittungsfahiger Gewinn nicht vorhanden ist.

Der Zinsaufwand fiir das Genussrechtskapital fiir das Jahr 2005 betragt insgesamt 24 Mio €
(Vorjahr: 23 Mio €). Abgegrenzte, noch nicht fallige Zinsen in Hohe von 22 Mio € (Vorjahr:
19 Mio €) werden dem Posten Genussrechtskapital direkt zugeordnet.

Die Vermdgenseinlage typisch stiller Gesellschafter stellt aufgrund ihrer vertraglichen Ausge-
staltung und ihres wirtschaftlichen Charakters Fremdkapital dar und wird gemaB IAS 32 im
Nachrangkapital ausgewiesen.

Der Zinsaufwand fiir die aufgenommenen Vermdgenseinlagen stiller Gesellschafter betragt
4 Mio € (Vorjahr: 4 Mio €).

Das Nachrangkapital ist mit insgesamt 2.290 Mio € (Vorjahr: 1.297 Mio €) gegen Anderungen
des Fair Value abgesichert; davon entfallen 663 Mio € (Vorjahr: 514 Mio €) auf Nachrangige
Verbindlichkeiten und 1.125 Mio € (Vorjahr: 783 Mio €) auf Hybride Kapitalinstrumente.

Das Nachrangkapital ist mit 3,2 Mrd € (Vorjahr: 2,7 Mrd €) festverzinslich sowie mit 0,5 Mrd €
(Vorjahr: 0,1 Mrd €) variabel verzinslich.
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(40) Eigenkapital

31.12.2005 31.12.2004'

Mio € Mio €
Gezeichnetes Kapital 410 410
Kapitalrtcklage 1.160 1.159
Gewinnrucklagen 2.889 2.659
Wahrungsumrechnungsrticklage =77 -120
Neubewertungsrucklage 311 222
Bilanzgewinn 492 435
Anteile im Fremdbesitz 1 1
Gesamt 5.186 4.766

Das Gezeichnete Kapital der Postbank ist in 164.000.000 Stiick nennwertlose Namensaktien
eingeteilt.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Bank bis
zum 24. Marz 2009 durch Ausgabe neuer stimmrechtsloser, auf den Namen lautender Stiick-
aktien (Vorzugsaktien) gegen Sacheinlagen, ganz oder in Teilbetrdgen, ein- oder mehrmals um
bis zu insgesamt 41 Mio € zu erhéhen (genehmigtes Kapital). Das Bezugsrecht der Aktionare
ist ausgeschlossen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren
Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

In der Hauptversammlung vom 19. Mai 2005 wurde der Vorstand ermachtigt, eigene Aktien
zum Zwecke des Wertpapierhandels gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 7 AktG bis zu 5% des Grundkapitals
bzw. fiir andere Zwecke nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals
zu erwerben. Entsprechend der gesetzlichen Regelung diirfen die insgesamt gehaltenen
eigenen Aktien nicht mehr als 10 % des Grundkapitals betragen. Die Ermachtigungen wurden
mit Ablauf der Hauptversammlung wirksam und gelten bis zum 18. November 2006. Die zum
Zeitpunkt der Hauptversammlung bestehenden, urspriinglich bis zum 24. September 2005 befris-
teten Ermachtigungen zum Erwerb eigener Aktien gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 7 AktG sowie

§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG wurden mit Wirksamwerden der neuen Erméchtigung aufgehoben.

! Vorjahreszahlen angepasst (siehe Notes 5 und 6)
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Die in der Neubewertungsriicklage ausgewiesenen erfolgsneutralen Bewertungsergebnisse
von Finanzinstrumenten der Bewertungskategorie Available for Sale haben sich wie folgt

entwickelt:
Finanzinstrumente
Available for Sale

Mio €
Stand 31. Dezember 2003 -200
Erstanpassung IAS 39 (rev. 2003) 422
Neukategorisierung Finanzinstrumente -141
2005 2004'
Mio € Mio €
Stand zum 1. Januar 222 81
Zugang (+)/Abgang (-) 294 366
Available for Sale gehedgt (bonitatsinduzierter Teil) -15 192
Available for Sale nicht gehedgt 309 174

Umbuchungen in die Gewinn- und Verlustrechnung
Zugang (+)/Abgang (-) =224 -182
Available for Sale aufgrund Impairment 2 -8
davon auf gehedgte Bestande - -
davon auf nicht gehedgte Bestande 2 -8
Available for Sale aufgrund von Verkauf/Hedgeaufl6sung -226 -174
davon auf gehedgte Bestande 12 -12
davon auf nicht gehedgte Bestande -238 -162
Erfolgsneutral gebildete latente Steuern 19 -43
Stand zum 31. Dezember 311 222

Aus den Abgangen und Wertberichtigungen von Finanzinstrumenten Available for Sale wurden
im Geschaftsjahr 224 Mio € (Vorjahr: 182 Mio €) aus der Neubewertungsriicklage ergebnis-
wirksam entnommen. Des Weiteren erhohte sich die Neubewertungsriicklage um 294 Mio €
(Vorjahr: 366 Mio € nach latenten Steuern) aufgrund der Bewertung von Finanzinstrumenten
Available for Sale. Die erfolgsneutral gebildeten latenten Steuern veranderten sich in diesem
Geschaftsjahr um 19 Mio € (Vorjahr: 43 Mio € nach Anpassung) auf einen Endbestand von
20 Mio € (Vorjahr: 39 Mio € nach Anpassung), welche die Neubewertungsriicklage insgesamt
reduzieren.

! Vorjahreszahlen angepasst (siehe Notes 5 und 6)
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Sonstige Angaben

(41) Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung nach Geschaftsfeldern

Der Postbank Konzern steuert seine Aktivitaten auf der Grundlage eines Management-
Informations-Systems, dessen zentraler Bestandteil die betriebswirtschaftliche Rechnung nach
Geschaftsfeldern ist. Die Geschéftsfelder entsprechen der Organisationsstruktur des Konzerns.

Retail Firmen-' Transaction Financial’ Ubrige’ Konzern'
Banking kunden Banking Markets
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio €

Zinsuberschuss 1.682 1.623 238 212 5 3 83 64 -333 -335 1.675 1.567
Handelsergebnis - - 1 5 - - 55 62 149 131 205 198
Finanzanlageergebnis - - 8 5 - - - 1 244 291 252 297
Bilanzbezogene

Ertréage 1.682 1.623 247 222 5 3 138 127 60 87 2.132 2.062
Provisionstiberschuss 388 324 108 89 278 201 62 57 -137 -59 699 612
Gesamt-Ertréage 2.070 1.947 355 311 283 204 200 184 -77 28 2.831 2.674
Verwaltungsaufwand -1.335-1.347 -165 -148 -263 -196 -80 -81 -43 -97 -1.886 -1.869
Risikovorsorge -148 -118 -39 -38 - - 2 - -20 -29 -205 -185
Sonstige Ertrage/

Aufwendungen 1 -2 -2 - 3 1 -2 2 =21 27 -21 28
Ergebnis vor Steuern 588 480 149 125 23 9 120 105 -161 -71 719 648
Cost Income Ratio (CIR) 64,5 % 69,2% 46,5% 47,6 % 92,9% 96,1% 40,0% 44,0% - - 66,6% 69,9 %

Eigenkapital-Rendite
vor Steuern (RoE) 273% 23,6% 358% 285% - - 17,7% 159%-10,4% -4,8% 14,6 % 14,0%

Segmentvermégen  31.762 24.740 14.580 11.250 239 240 23.337 18.245 66.565 70.262 136.483 124.737

Segmentverbind-
lichkeiten 58.978 56.970 13.732 17.674 143 73 11.957 8.562 42.407 32.647 127.217 115.926

In dem Posten , Ubrige” sind Konsolidierungssachverhalte, nicht den Geschaftsfeldern zuzu-
ordnende Positionen, nicht verrechnete Overhead-Kosten sowie das Eigengeschaftsergebnis
enthalten.

Da es sich bei der Abwicklung von Zahlungsverkehrstransaktionen nicht um Bankgeschaft im
klassischen Sinne handelt, weisen wir im Geschéftsfeld Transaction Banking keine Eigenkapital-

rentabilitat aus.

Die Vorjahreszahlen wurden an die 2005 geltenden Organisationsstrukturen bzw. an geanderte
Zuordnungskriterien angepasst.

! Vorjahreszahlen angepasst (siehe Notes 5 und 6)
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Segmentberichterstattung nach geografischen Bereichen
Die Zuordnung der Segmente nach dem jeweiligen Sitz der Niederlassung oder
des Konzernunternehmens ergibt nachfolgende Verteilung:

Vermégen Verbindlichkeiten Ertrage Ergebnis vor Steuern
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

Deutschland 97.408 91.457 89.938 83.707 2.637 2.508 592 533
Ubrige 39.075 33.280 37.279 32.219 194 166 127 115
Europa 35.327 30.714 33.907 29.965 130 93 87 81
USA 3.748 2.566 3.372 2.254 64 73 40 34
Gesamt 136.483 124.737 127.217 115.926 2.831 2.674 719 648

(42) Eventual- und andere Verpflichtungen

Eventualverpflichtungen beruhen auf vergangenen Ereignissen, die in der Zukunft zu még-
lichen Verpflichtungen fiihren. Diese Verpflichtungen entstehen durch den Eintritt ungewisser
zukiinftiger Ereignisse, deren Erfiillungsbetrag nicht mit hinreichender Zuverlassigkeit
geschatzt werden kann.

31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio €
Eventualverpflichtungen
aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen 1.804 1.110
Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 16.583 13.518
Gesamt 18.387 14.628
(43) Umlauf Schuldverschreibungen
31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio €
Im Umlauf befindliche Schuldverschreibungen
Begebene Schuldverschreibungen 13.486 14.257
Zur Sicherstellung ausgehandigte Namenspfandbriefe 67 82
Offentliche Pfandbriefe/Kommunalschuldverschreibungen 30 36
Deckungspflichtiger Umlauf 13.583 14.375
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(44) Deckung der umlaufenden Schuldverschreibungen

31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio €

Deckung der Namenspapiere

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden 10.588 8.593
Summe der deckungspflichtigen Namenspapiere 4.849 3.722
Uberdeckung 5.739 4.871
Deckung der Pfandbriefe

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden (Hypothekendarlehen) 3.805 4.294
Summe der deckungspflichtigen Pfandbriefe 2.684 3.159
Uberdeckung 1.121 1.135
Deckung der Kommunalschuldverschreibungen

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sowie Ersatzdeckung

in Wertpapieren 6.499 9.763
Summe der deckungspflichtigen Kommunalschuldverschreibungen 5.953 7.375
Uberdeckung 546 2.388
Deckung der Zinsaufwendungen fur Namenspapiere

Zinsaufwendungen fur Namenspapiere 213 170

Zinsertrage aus Deckungswerten 531 455
Uberdeckung 318 285
Deckung der Zinsaufwendungen fur Pfandbriefe

Zinsaufwendungen fur Pfandbriefe 145 177

Zinsertrage aus Deckungswerten 211 246
Uberdeckung 66 69
Deckung der Zinsaufwendungen fur Kommunalschuldverschreibungen

Zinsaufwendungen fir Kommunalschuldverschreibungen 303 377

Zinsertrage aus Deckungswerten 326 466
Uberdeckung 23 89

(45) Zwangsversteigerungs- und Zwangsverwaltungsverfahren
31.12.2005 31.12.2004
Anzahl Anzahl

Anhangige Zwangsversteigerungsverfahren 942 1.107
Zwangsverwaltungsverfahren 653 617
Durchgefuihrte Zwangsversteigerungen 269 211
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(46) Beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten, die mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder mit dem Hedge Fair Value bilanziert werden

Die beizulegenden Zeitwerte (Fair Values) von Finanzinstrumenten, die in der Bilanz zu

fortgefiihrten Anschaffungskosten oder mit dem Hedge Fair Value angesetzt werden, sind

in der folgenden Tabelle den Buchwerten gegeniibergestellt.

31.12.2005 31.12.2004'
Buchwert Beizulegender  Buchwert  Beizulegender
Zeitwert Zeitwert
Mio € Mio € Mio € Mio €
Aktiva
Barreserve 968 968 1.125 1.125
Forderungen an Kreditinstitute 17.801 17.862 23.820 23.974
Forderungen an Kunden 52.873 54.975 47.739 48.509
Risikovorsorge -776 776 —667 —667
Finanzanlagen 15.974 16.037 6.843 6.963
86.840 89.066 76.860 79.904
Passiva
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 30.778 30.986 16.215 16.463
Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden 78.481 78.871 80.519 80.602
Verbriefte Verbindlichkeiten
und Nachrangkapital 18.396 18.806 19.298 19.564
127.655 128.663 116.032 116.629

Grundsatzlich wird fiir alle Finanzinstrumente ein Fair Value ermittelt. Ausnahmen bilden ledig-
lich taglich fallige Geschafte sowie Spareinlagen mit einer vertraglichen Kiindigungsfrist von
bis zu einem Jahr.

Existiert fir ein Finanzinstrument ein liquider Markt (z. B. Wertpapierborse), wird der Fair Value
durch den Markt- bzw. Borsenpreis des Bilanzstichtages ermittelt. Liegt kein liquider Markt vor,
wird der Fair Value durch anerkannte Bewertungsmodelle (Barwertmethode und Optionspreis-
modelle) bestimmt. Die eingesetzten Bewertungsmodelle beriicksichtigen die wesentlichen
wertbestimmenden Faktoren der Finanzinstrumente und verwenden Bewertungsparameter, die
aus den Marktkonditionen zum Bilanzstichtag resultieren. Die im Rahmen der Barwertmethode
verwendeten Zahlungsstrome basieren auf den Vertragsdaten der Finanzinstrumente.

1Vorjahreszahlen angepasst (siehe Note 6)
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(47) Fremdwéahrungsvolumen

31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio €
Fremdwahrungsaktiva 12.075 7.838
Fremdwahrungspassiva 12.029 7.348

(48) Angaben iiber wesentliche Konzentrationen
Die prozentuale Gliederung der Kredite der Deutschen Postbank AG erfolgt nach Wirtschafts-

zweigen:
2005 2004
% %
Wirtschaftlich unselbststandige und sonstige Privatpersonen 39,6 33,8
Sonstige Unternehmen und wirtschaftlich selbststandige
Privatpersonen 18,1 16,0
Offentliche Haushalte 14,0 16,3
Kreditinstitute 28,3 33,9
100,0 100,0
Die prozentuale Gliederung nach Inlandern und Auslandern ergibt sich wie folgt:
2005 2004
% %
Inlander 70,2 70,9
Auslander 29,8 29,1
100,0 100,0
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(49) Finanzinstrumente nach IAS 39 — Bewertungskategorien

Fair Value Hedge Nicht gehedgt Gesamt
31.12.2005 31.12.2004" 31.12.2005 31.12.2004" 31.12.2005 31.12.2004'
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

Aktiva 26.298 23.082 110.824 102.628 137.122 125.710
Forderungen Loans and Receivables 8.978 8.360 73.722 67.018 82.700 75.378
Forderungen an Kreditinstitute 2.720 2.723  15.081 21.097 17.801 23.820
Forderungen an Kunden 4.115 5.260 48.185 41.840 52.300 47.100
Finanzanlagen 2.143 377 10.456 4.081 12.599 4.458
Available for Sale Assets 16.681 13.749  22.768 22.891 39.449 36.640

Forderungen an Kreditinstitute - = - - — _

Forderungen an Kunden - = - - - _

Finanzanlagen 16.681 13.749 22.768 22.891 39.449 36.640
Held to Maturity Investments - - 3.948 3.024 3.948 3.024
Forderungen an Kreditinstitute - - - - - -
Forderungen an Kunden - - 573 639 573 639
Finanzanlagen - = 3.375 2.385 3.375 2.385
Held for Trading - - 10.386 9.695 10.386 9.695
Handelsaktiva - - 10.386 9.695 10.386 9.695
Hedging-Derivate 639 973 - - 639 973
Passiva 22.489 21.536 110.179 99.443 132.668 120.979
Verbindlichkeiten 20.821 19.291 106.834 96.741 127.655 116.032
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 2.306 2.978 28.472 13.237 30.778 16.215
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 2.849 3.445  75.632 77.074 78.481 80.519
Verbriefte Verbindlichkeiten 13.376 11.571 1.237 4.919 14.613 16.490
Nachrangkapital 2.290 1.297 1.493 1.511 3.783 2.808
Held for Trading - = 3.345 2.702 3.345 2.702
Handelspassiva - - 3.345 2.702 3.345 2.702
Hedging-Derivate 1.668 2.245 - - 1.668 2.245

! Vorjahreszahlen angepasst (siehe Note 6)
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(50) Derivative Finanzinstrumente

Der Posthank Konzern setzt derivative Finanzinstrumente zur Sicherung im Rahmen der Aktiv-/
Passivsteuerung ein. Darliber hinaus werden derivative Finanzgeschafte auch als Handels-
geschafte getatigt.

Derivative Finanzinstrumente auf fremde Wahrungen werden im Wesentlichen in der Form von
Devisentermingeschaften, Devisenswaps, Zins-/Wahrungsswaps und Devisenoptionsgeschaften
abgeschlossen. Zinsderivate sind vor allem Zinsswaps, Forward Rate Agreements sowie Zins-
futures und Zinsoptionsgeschafte; vereinzelt werden auch Termingeschéfte auf festverzinsliche
Wertpapiere abgeschlossen. Aktienderivate werden insbesondere als Aktienoptionen und
Aktien-/Indexfutures abgeschlossen. Kreditderivate (Credit Default Swaps) wurden in geringem
Umfang abgeschlossen.

Die Nominalwerte stellen das Bruttovolumen aller Kdufe und Verkéufe dar. Bei diesem Wert
handelt es sich um eine ReferenzgroBe fiir die Ermittlung gegenseitig vereinbarter Ausgleichs-

zahlungen, nicht jedoch um bilanzierungsfahige Forderungen oder Verbindlichkeiten.

Die Marktwerte der einzelnen Kontrakte wurden auf Grundlage anerkannter Bewertungsmodelle
ohne Berlicksichtigung von Nettingvereinbarungen ermittelt.

Der Bestand an derivativen Finanzinstrumenten setzt sich dabei wie folgt zusammen:

Nominalwerte Positive Marktwerte Negative Marktwerte
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Derivate des
Handelsbestands 361.833 224.044 3.092 2.754 3.341 2.651
Hedging-Derivate 41.909 39.203 639 973 1.668 2.245
Gesamt 403.742 263.247 3.731 3.727 5.009 4.896
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Nachfolgend sind die am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelten zins- und fremdwahrungs-
bezogenen, bedingten und unbedingten Termingeschafte des Postbank Konzerns dargestellt.

Nominalbetrag Fair Value
Positive Marktwerte Negative Marktwerte
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Derivate des
Handelsbestands
Fremdwahrungsderivate
OTC-Produkte
Devisentermin (Forwards) 2.238 1.340 19 35 25 66
Devisenswaps 13.840 12.514 157 561 140 469
Gesamtbestand
Fremdwahrungsderivate 16.078 13.854 176 596 165 535
Zinsderivate
OTC-Produkte
Zinsswaps 301.793 177.429 2.892 2.123 3.147 2.051
Cross Currency Swaps 15 32 1 2 1 2
FRAs 10.433 2.310 1 - - -
OTC-Zinsoptionen 408 2.460 - 2 - 2
Sonstige zinsgebundene
Vertrage 457 186 2 1 2 -
Borsengehandelte
Produkte
Zinsfutures 16.606 22.954 - - - -
Zinsoptionen 14.665 2.915 1 1 1 -
Gesamtbestand
Zinsderivate 344.377 208.286 2.897 2.129 3.151 2.055
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Nominalbetrag Fair Value
Positive Marktwerte Negative Marktwerte
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Aktien-/Indexbezogene
Derivate
OTC-Produkte
Aktienoptionen
(long/short) 198 733 14 4 16 47
Boérsengehandelte Produkte
Aktien-/Indexfutures 147 93 - - - -
Aktien-/Indexoptionen 112 246 2 9 - 1
Gesamtbestand Aktien-/
Indexbezogene Derivate 457 1.072 16 13 16 48
Kreditderivate
Credit Default Swaps 921 832 3 16 9 13
Gesamtbestand
Kreditderivate 921 832 3 16 9 13
Gesamtbestand Derivate
des Handelsbestands 361.833 224.044 3.092 2.754 3.341 2.651
davon Derivate des
Bankbuchs 36.757 22.957 475 458 571 540
Hedging-Derivate
Fair Value Hedges
Zinsswaps 39.776 36.535 602 949 1.539 2.035
Cross Currency Swaps 2.132 2.284 37 23 129 207
Aktienoptionen - 383 - 1 - 3
Sonstige zinsgebundene
Vertrage - = - = - =
Gesamtbestand
Hedging-Derivate
Fair Value Hedges 41.908 39.202 639 973 1.668 2.245
Cashflow Hedges
Credit Default Swaps 1 1 - - - -
Gesamtbestand
Hedging-Derivate
Cashflow Hedges 1 1 - - - -
Gesamtbestand
Hedging-Derivate 41.909 39.203 639 973 1.668 2.245
Gesamtbestand der deri-
vativen Finanzinstrumente 403.742 263.247 3.731 3.727 5.009 4.896

174



Konzernabschluss Das Geschéftsjahr 2005

Gesamtbestand der bilanziell ausgewiesenen derivativen Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten:

Hedging-Derivate
Positive Negative Positive Negative
Marktwerte  Marktwerte = Marktwerte Marktwerte
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2004

Mio € Mio € Mio € Mio €
Restlaufzeiten

bis 3 Monate 304 316 291 322
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 32 54 60 56
mehr als 1 Jahr bis 2 Jahre 16 82 80 168
mehr als 2 Jahre bis 3 Jahre 14 118 48 205
mehr als 3 Jahre bis 4 Jahre 44 144 23 138
mehr als 4 Jahre bis 5 Jahre 28 141 57 273
mehr als 5 Jahre 201 813 414 1.083
639 1.668 973 2.245

Handelsderivate und Derivate des Bankbuchs
Positive Negative Positive Negative
Marktwerte  Marktwerte = Marktwerte Marktwerte
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2004

Mio € Mio € Mio € Mio €
Restlaufzeiten

bis 3 Monate 1.203 1.348 1.000 921
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 110 103 279 277
mehr als 1 Jahr bis 2 Jahre 32 65 53 55
mehr als 2 Jahre bis 3 Jahre 33 18 39 83
mehr als 3 Jahre bis 4 Jahre 74 103 49 54
mehr als 4 Jahre bis 5 Jahre 111 57 117 125
mehr als 5 Jahre 1.529 1.647 1.217 1.136

3.092 3.341 2.754 2.651

Als Restlaufzeit wird der Zeitraum zwischen dem Bilanzstichtag und der vertraglichen
Falligkeit der Forderung oder der Verbindlichkeit angesehen.
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In der nachstehenden Tabelle sind die positiven und negativen Marktwerte der derivativen
Geschafte nach den jeweiligen Kontrahenten aufgegliedert.

Positive Marktwerte Negative Marktwerte
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio € Mio € Mio €
Kontrahenten
Banken in der OECD 3.653 3.681 4914 4774
Offentliche Stellen in der OECD - 1 - 4
Sonstige Kontrahenten in der OECD 78 45 95 118
3.731 3.727 5.009 4.896

(51) Risikoaktiva und Eigenkapitalquote

Der Postbank Konzern hat sich verpflichtet, die Eigenkapitalanforderungen der jeweils geltenden
Baseler Eigenkapitalempfehlung zu beachten. Danach miissen Kreditinstitute ihre gewichteten
Risikoaktiva mit mindestens 8 % Eigenmitteln unterlegen (Eigenmittelquote). Mindestens 4 %
der Risikoaktiva miissen dabei aus Kernkapital bestehen (Kernkapitalquote).

Die Eigenmittel setzen sich aus Kern- und Erganzungskapital sowie Drittrangmitteln zusammen.
Das Kernkapital besteht im Wesentlichen aus dem gezeichneten Kapital, den Riicklagen sowie
den hybriden Kapitalbestandteilen. Zum Ergénzungskapital gehéren im Wesentlichen Genuss-
rechtskapital und nachrangige langerfristige Verbindlichkeiten.

Die Eigenmittelausstattung des Postbank Konzerns gemaB der Baseler Eigenkapitalvereinbarung
stellt sich zum 31.12.2005 wie folgt dar:

31.12.2005" 31.12.2004

Mio € Mio €

Gewichtete Risikoaktiva 62.354 50.043
Marktrisikopositionen 7.538 5.938
Anrechnungspflichtige Positionen 69.892 55.981
Kernkapital 5.164 4.231
darunter: Hybride Kapitalinstrumente 1.151 635
Ergdnzungskapital 2.342 1.862
Genussrechtskapital 558 359
Nachrangige Verbindlichkeiten 1.780 1.247
Ubrige Bestandteile 4 256
Drittrangmittel - -
Anrechenbare Eigenmittel 7.506 6.093
Kernkapitalquote in % 83 8,5
Eigenkapitalquote in % 10,7 10,9

1 . . . . .
nach vorgesehener Einstellung in die Gewinnriicklagen
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(52) Restlaufzeitengliederung
Zum 31. Dezember 2005:

Konzernabschluss Das Geschéftsjahr 2005

Taglich  bis3 3 Monate 1Jahr 2Jahre 3lJahre 4Jahre mehr Summe
fallig Monate bis bis bis bis bis als
1Jahr 2 Jahre 3Jahre 4 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio%€

Forderungen an
Kreditinstitute 1.153 2.966 2.566 622 1.067 1.566 1.316 6.545 17.801
Forderungen an Kunden 2.053 5.689 5.696 5.707 5.468 4849 3.233 20.178 52.873
Handelsaktiva 3 1.387 571 5.349 966 223 207 1.680 10.386
Hedging-Derivate 7 297 32 16 14 44 28 201 639
Finanzanlagen = 1.835 2.818 7.155 4.019 4177 4.484 30.935 55.423
Sonstige Aktiva 1.202 226 28 22 20 74 438 131 2.141
Gesamt 4.418 12.400 11.711 18.871 11.554 10.933 9.706 59.670 139.263
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten 585 21.790 1.674 918 1.233 1.913 352 2.313 30.778
Verbindlichkeiten
gegenlber Kunden 21.940 44.539 2.684 799 615 803 2.246 4.855 78.481
Verbriefte
Verbindlichkeiten = 4.392 1.849 2.370 1.126 2594 1.187 1.095 14.613
Handelspassiva 14 1.334 103 65 18 103 57 1.651 3.345
Hedging Derivate 31 285 54 82 118 144 141 813 1.668
Ruckstellungen 41 23 138 155 63 66 991 522 1.999

Pensionsruckstellungen = 14 40 52 50 49 47 333 585

Steuerruckstellungen 29 - 46 - - - 923 32 1.030

Sonst. Ruckstellungen 12 9 52 103 13 17 21 157 384
Sonstige Passiva 86 284 27 19 1 9 - 1 427
Nachrangkapital 4 - 14 - 250 112 39 3364 3.783
Gesamt 22.701 72.647 6.543 4.408 3.424 5.744 5.013 14.614 135.094

Die Restlaufzeiten der derivativen Finanzinstrumente sind gesondert in einer Tabelle unter

Note (50) ausgewiesen.
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Zum 31. Dezember 2004:

Taglich bis 3 3 Monate 1Jahr 2Jahre 3Jahre 4Jahre mehr Summe’
fallig Monate bis bis bis bis bis als
1Jahr 2 Jahre 3Jahre 4 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio#€

Forderungen an
Kreditinstitute 2.188 5.238 7.690 1.048 1.722 2546 2.171 1.217 23.820
Forderungen an Kunden 2.003 2.702 4.105 5.712 5.332 4760 3.237 19.888 47.739
Handelsaktiva = 1.425 1.248 4.221 739 158 158 1.746 9.695
Hedging-Derivate - 291 60 80 48 23 57 414 973
Finanzanlagen 3 1.776 1.394 3.970 2.206 2316 2536 29.282 43.483
Sonstige Aktiva 205 181 95 21 21 67 410 160 1.160
Gesamt 4399 11.613 14.592 15.052 10.068 9.870 8.569 52.707 126.870
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten 916 6.449 1.798 1.006 1.341 2.060 383 2.262 16.215
Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden 21.255 45.690 3.222 830 646 831 2.307 5.738 80.519
Verbriefte
Verbindlichkeiten 216 3.658 1595 3.009 1.368 3.283 1.459 1.902 16.490
Handelspassiva - 921 277 55 83 54 125 1.187 2.702
Hedging-Derivate - 322 56 168 205 138 273 1.083 2.245
Ruckstellungen 13 17 112 136 56 60 1.021 577 1.992

Pensionsruckstellungen 1 13 39 48 46 46 44 347 584

Steuerruckstellungen 8 - 14 - - - 959 14 995

Sonst. Ruckstellungen 4 4 59 88 10 14 18 216 413
Sonstige Passiva 286 120 85 17 1 8 - - 517
Nachrangkapital 14 = 87 = 212 96 34 2365 2.808
Gesamt 22,700 57.177 7.232 5.221 3.912 6.530 5.602 15.114 123.488

"Vorjahreszahlen angepasst (siehe Notes 5 und 6)
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(53) Nachrangige Vermégenswerte

Als nachrangig sind Vermdgenswerte anzusehen, wenn sie als Forderungen im Fall der
Liquidation oder der Insolvenz des Schuldners erst nach den Forderungen der anderen
Glaubiger erfiillt werden diirfen.

In den Bilanzaktiva sind folgende nachrangige Vermdgenswerte enthalten:

31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio €
Forderungen an Kunden - -
Forderungen an Kreditinstitute 10 16
Finanzanlagen - -
Gesamt 10 16

(54) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Seit dem Jahr 2000 zahlt die Postbank 33 % der Bruttobeziige ihrer aktiven Beamten und der
fiktiven Bruttobeziige ihrer beurlaubten Beamten an eine zu diesem Zweck gegriindete Unter-
stiitzungskasse. Darliber hinausgehende Verpflichtungen der Postbank fiir Leistungen der
Unterstiitzungskasse bestehen nicht, sondern sind durch den Bund zu tragen.

Die Posthank hat fiir ihre Tochtergesellschaften Deutsche Postbank International S.A.,
Luxemburg, PB Capital Corp., Delaware, USA, Deutsche Postbank Funding LLC | und I, beide
Delaware, USA, sowie den Glaubigern der von diesen Gesellschaften ausgegebenen Wert-
papiere Patronatserklarungen abgegeben, in denen sich die Bank verpflichtet, abgesehen vom
Fall eines politischen Risikos, dafiir Sorge zu tragen, dass die Tochterunternehmen ihre
Verpflichtungen erfiillen kénnen.

Mit Datum vom 7. Juni 2005 hat die Postbank im Rahmen der Begebung einer nachrangigen
Anleihe eine harte Patronatserklarung gegeniiber der Deutschen Postbank Funding LLC Il
Delaware, USA, sowie den Glaubigern der von dieser Gesellschaft ausgegebenen Wertpapiere,
abgegeben.

Aus der Beteiligung an der Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am Main, besteht
entsprechend gesellschaftsvertraglichen Regelungen eine anteilige Nachschusspflicht von bis
zu 5,0 Mio €. Dariiber hinaus haftet die Deutsche Postbank AG anteilig firr die Erfiillung der
Nachschusspflicht der anderen dem Bundesverband deutscher Banken e.V. angehdrenden
Gesellschafter.

Nachschussverpflichtungen bestehen weiterhin gegeniiber dem Einlagensicherungsfonds des
Bundesverbands deutscher Banken e.V. in der gemal Statut festgelegten Hohe sowie gegen-
tiber der Entschadigungseinrichtung deutscher Banken auf Basis der Regelungen des fiir alle

Einlagenkreditinstitute verbindlichen Einlagensicherungs- und Anlegerentschadigungsgesetzes.
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AuBerdem ist die Deutsche Postbank International S.A. Luxemburg Mitglied des ,Verbands
zur Einlagensicherung, Luxemburg”.

Die finanziellen Verpflichtungen aus operativen Leasinggeschéften betreffen Grundstiicke
und Gebaude und stellen sich in ihrer Falligkeitsstruktur wie folgt dar:

Mio €
im 1. Jahr nach Bilanzstichtag 20
im 2. Jahr nach Bilanzstichtag 13
im 3. Jahr nach Bilanzstichtag 10
im 4. Jahr nach Bilanzstichtag 8
im 5. Jahr nach Bilanzstichtag 8
in mehr als 5 Jahren nach Bilanzstichtag 25
Gesamt 84
(55) Treuhandgeschéfte
Die Treuhandgeschéfte gliedern sich wie folgt:
31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio €
Treuhandvermégen
Forderungen an Kreditinstitute 42 35
Forderungen an Kunden 1.372 1.449
1.414 1.484
Treuhandverbindlichkeiten
Treuhandmittel fur durchlaufende Kredite 643 694
Sondervermoégen des Landes Mecklenburg-Vorpommern 42 45
Altenteilerentenfonds 1 1
Zweckvermdgen 718 734
1.414 1.484
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(56) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Durchschnittlicher Personalbestand im Konzern wahrend des Berichtszeitraums:

Gesamt Gesamt

2005 2004

Vollzeitkrafte
Beamte 2.372 2.519
Angestellte 5.813 5.729
8.185 8.248

Teilzeitkrafte
Beamte 707 715
Angestellte 631 650
1.338 1.365
9.523 9.613

(57) Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen steht der Postbank Konzern
unmittelbar und mittelbar in Ausiibung der normalen Geschaftstatigkeit mit einer Vielzahl von
verbundenen Unternehmen des DPWN Konzerns sowie einer geringen Anzahl von verbunde-
nen, nicht im Postbank Konzern konsolidierten Unternehmen in Beziehung. Im Rahmen der
gewohnlichen Geschéaftstatigkeit wurden samtliche Liefer- und Leistungsbeziehungen, die mit
diesen Unternehmen stattfanden, zu marktiiblichen Bedingungen und Konditionen durchge-
fihrt, so wie es auch mit konzernfremden Dritten Ublich ist.

Samtliche verbundenen Unternehmen, die in den Postbank Konzern einbezogen werden,
sind in der folgenden Ubersicht aufgefiihrt.
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Konsolidierte Unternehmen

Name und Sitz des Unternehmens Anteil (%) Anteil (%)
Unmittelbar Mittelbar

1) Voll konsolidierte Unternehmen:

Deutsche Postbank International S.A., Munsbach, Luxemburg 100,0

Deutsche Postbank Asset Management S.A., Munsbach, Luxemburg 100,0

Deutsche Postbank Capital Management S.A., Munsbach, Luxemburg 100,0

Deutsche Postbank Vermoégens-Management S.A., Munsbach, Luxemburg 100,0

Deutsche Postbank Privat Investment Kapitalanlagegesellschaft mbH, Bonn 100,0

Postbank Immobilien und Baumanagement GmbH, Bonn 100,0

Postbank Immobilien und Baumanagement GmbH & Co. Objekt Leipzig KG, Bonn 90,0

Postbank Systems AG, Bonn 100,0

VOB-ZVD Bank fir Zahlungsverkehrsdienstleistungen GmbH, Bonn 75,0

DSL Holding AG i.A., Bonn 100,0

Deutsche Postbank Financial Services GmbH, Frankfurt am Main 100,0

Deutsche Postbank Finance Center Objekt GmbH, Munsbach, Luxemburg 90,0

DPBI Immobilien KGaA, Munsbach, Luxemburg 10,0 0,1

Postbank Leasing GmbH, Bonn 100,0

PB (USA) Holdings Inc., Wilmington, Delaware, USA 100,0

PB Capital Corp., Wilmington, Delaware, USA 100,0

PB Realty Corp., New York, USA 94,7

PB Finance (Delaware), Inc., Wilmington, Delaware, USA 100,0

PBC Carnegie LLC, Wilmington, Delaware, USA 100,0

PB Factoring GmbH, Bonn 100,0

Postbank Vermégensberatung AG, Bonn 100,0

PB Firmenkunden AG, Bonn 100,0

Betriebs-Center fur Banken Deutschland GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,0

Betriebs-Center fur Banken Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,0

Betriebs-Center fur Banken Frankfurt am Main GmbH, Frankfurt am Main 100,0

Betriebs-Center fur Banken Berlin GmbH, Frankfurt am Main 100,0

Betriebs-Center fur Banken Zahlungsverkehrsservice GmbH, Frankfurt am Main 100,0

Betriebs-Center fur Banken Payments AG, Frankfurt am Main 100,0

Deutsche Postbank Funding LLC I, Wilmington, Delaware, USA 100,0

Deutsche Postbank Funding LLC I, Wilmington, Delaware, USA 100,0

Deutsche Postbank Funding LLC lll, Wilmington, Delaware, USA 100,0

Deutsche Postbank Funding Trust |, Wilmington, Delaware, USA 100,0

Deutsche Postbank Funding Trust Il, Wilmington, Delaware, USA 100,0

Deutsche Postbank Funding Trust Ill, Wilmington, Delaware, USA 100,0

2) Quotal konsolidierte Unternehmen:

PB Lebensversicherung AG, Hilden 50,0

PB Versicherung AG, Hilden 50,0
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Forderungen an verbundene Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Forderungen an nicht konsolidierte verbundene Unternehmen sowie an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, ergeben sich in folgender Hohe:

31.12.2005 31.12.2004

Mio € Mio €

Forderungen an Kunden
Verbundene Unternehmen 90 84
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - -
920 84

Sonstige Aktiva

Verbundene Unternehmen 1.004 17
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 17 8
1.021 25
Gesamt 1.111 109

Die wesentlichen Posten beziehen sich auf Forderungen gegeniiber der Deutschen Post AG.
Die sonstigen Aktiva enthalten den bereits am 27. Dezember 2005 gezahlten Kaufpreis in
Héhe von 986 Mio € fiir die Ubernahme der Deutschen Post Retail GmbH (siehe Note 7b).

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbindlichkeiten gegentiber nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen und Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, ergeben sich in folgender Hohe:

31.12.2005 31.12.2004
Mio € Mio €
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
Verbundene Unternehmen - 15
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - -
- 15
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
Verbundene Unternehmen 317 1.093
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - 9
317 1.102
Sonstige Passiva
Verbundene Unternehmen 72 119
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 43 23
115 142
Gesamt 432 1.259

Die wesentlichen Posten beziehen sich auf Verbindlichkeiten gegeniiber der Deutschen Post AG.
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Ertrdge und Aufwendungen mit verbundenen Unternehmen und Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

2005 2004
Mio € Mio €
Zinsuberschuss
Verbundene Unternehmen -1 3
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht -
-1 4
Provisionstiberschuss
Verbundene Unternehmen 12 21
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 9 18
21 39
Verwaltungsaufwand
Verbundene Unternehmen 682 644
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1 23
683 667
Sonstige Ertrage
Verbundene Unternehmen 35 40
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - 2
35 42
Sonstige Aufwendungen
Verbundene Unternehmen 18 5
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1 -
19 5
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Vorstandsvergiitung

Die jahrliche Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einem Fixbetrag und variablen
Vergiitungskomponenten zusammen. Variable Verglitungskomponente ist im Wesentlichen der
Jahresbonus, der durch den Aufsichtsrat auf der Grundlage der Geschaftsentwicklung des
Unternehmens festgelegt wird.

Fixum* Erfolgsabhangige Summe
Vergitung
T€ T€ T€
Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann, Vorsitzender 860,0 853,1 1.713,1
Dirk Berensmann 400,0 483,4 883,4
Stefan Jutte 400,0 498,0 898,0
Dr. Wolfgang Klein 400,0 498,0 898,0
Loukas Rizos 500,0 597,6 1.097,6
Lothar Rogg (bis 31. Dezember 2005) 300,0 369,0 669,0
Hans-Peter Schmid (seit 1. Dezember 2005) 33,3 41,5 74,8
Ralf Stemmer 300,0 398,4 698,4
Gesamt 3.193,3 3.739,0 6.932,3

* Zusatzlich wurden den Vorstandsmitgliedern , sonstige Bezlige” im Wert von 159,6 T€ gewahrt. Diese bestehen im Wesentlichen
aus Firmenwagennutzung, Reisekostenentschadigung, Telefonkostenersatz und besonderen Pauschalen bei Auslandsbezug sowie
sonstigen geldwerten Vorteilen. Diese Bezilige sind vom Vorstandsmitglied zu versteuern. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern
prinzipiell in gleicher Weise zu; die Hohe variiert im Hinblick auf die unterschiedliche persdnliche Situation.

Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschéftsjahr 2005 insgesamt Beziige in Hohe von
6.932,3 T€ und im Geschaftsjahr 2004 insgesamt Beziige von 6.714,7 T€.

Die Bezlige fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands betrugen 1.900,7 T€ (Vorjahr: 1.885,4 T€).

Fiir diesen Personenkreis bestanden Riickstellungen fiir Pensionen in Hohe von 22.301,9 T€
(Vorjahr: 20.963,4 T€).

185



Aufsichtsratsvergiitung

Entsprechend § 15 der Satzung der Deutschen Postbank AG besteht die jahrliche Verglitung der
Mitglieder des Aufsichtsrats aus einer festen und einer erfolgsabhangigen Vergiitung mit lang-
fristiger Anreizwirkung.

Die feste Verglitung betragt 15.000 €, die erfolgsorientierte Vergiitung 300 € fiir jeweils 0,03 €,
um die der Konzerngewinn pro Aktie im jeweiligen Geschaftsjahr den Betrag von 2,00 €
libersteigt. Fiir das Geschaftsjahr 2005 betragt der Anteil der kurzfristigen erfolgsabhangigen
Verglitung in Summe 34,4 % (Vorjahr: 25,2 %) der Gesamtverglitung aller Aufsichtsrats-
mitglieder.

Ein Anspruch auf eine erfolgsorientierte jahrliche Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung
besteht fiir das Geschaftsjahr 2005 in Hohe von 300 € fiir jeweils 1%, um die der Konzern-
gewinn pro Aktie des Geschéftsjahres 2007 den Konzerngewinn pro Aktie des Geschéftsjahres
2004 (ibersteigt. Die Vergiitung wird nach Ablauf der Hauptversammlung 2008 fallig.

Die beiden variablen Verglitungskomponenten diirfen jeweils fiir sich genommen den Betrag
von € 15.000 nicht {iberschreiten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das 2fache, sein Stellvertreter das 1,5fache der Vergiitung.
Fiir den Vorsitzenden eines Aufsichtsratsausschusses erhoht sich die Vergiitung jeweils um das
1fache, fiir ein Mitglied eines Aufsichtsratsausschusses jeweils um das 0,5fache. Dies gilt
nicht fir den nach § 27 Abs. 3 MitbestG gebildeten Ausschuss. Aufsichtsratsmitglieder, die nur
wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehdren, erhalten die Verglitung
zeitanteilig.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben Anspruch auf Ersatz der ihnen bei der Ausiibung ihres
Amtes entstehenden Auslagen. Anfallende Umsatzsteuern auf die Aufsichtsratsvergiitung und
Auslagen werden erstattet. Darliber hinaus erhalt jedes teilnehmende Mitglied des Aufsichtsrats
ein Sitzungsgeld von 250 € je Sitzung des Gesamtaufsichtsrats oder eines Ausschusses.

Im Geschaftsjahr 2005 betragt die Gesamtverglitung des Aufsichtsrats 790 T€ (Vorjahr:
695,1 T€). Die Erhéhung der variablen Vergiitung beruht im Wesentlichen auf dem verbesserten
Ergebnis des Deutschen Postbank Konzerns und darauf, dass die Entwicklungen im letzten
Geschaftsjahr eine erhohte Anzahl von Sitzungen erforderlich gemacht hat.
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Die Gesamtverglitung gliedert sich bezogen auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats

wie folgt:
Fixe Variable Summe  Vergitungsanspruch
Verglitung Verglitung* mit langfristiger
Anreizwirkung
T€ T€ T€ T€
Zumwinkel 52,5 34,7 87,2 13,7
Sommer 45,0 29,7 74,7 11,7
Asmussen 9,3 6,1 15,4 2,4
Auer 17,4 11,4 28,8 4,5
Bolte 15,0 9,9 24,9 3,9
Boysen 15,0 9,9 24,9 3,9
Ernst 30,0 19,8 49,8 7.8
Harms 15,0 9,9 24,9 3,9
Hoch 31,8 21,0 52,8 8,3
Héhmann 15,0 9,9 24,9 3,9
Kallfelz 45,0 29,7 74,7 11,7
Kruger 37,5 24,7 62,2 9,7
Kuhlow 22,5 14,8 37.3 5.9
Petram 15,0 9,9 24,9 3,9
Pfaffenbach 13,1 8,7 21,8 3,4
Schlede 22,5 14,9 37,4 5,9
Schiler 7,9 5,2 13,1 2,0
Schwarz 15,0 9,9 24,9 3,9
Tausendfreund 6,6 4,4 11,0 1,7
von Schorlemer 15,0 9,9 24,9 3,9
Weiler 15,0 9,9 24,9 3,9
Zobeley 15,1 10,0 25,1 3,9
Summe 476,2 314,3 790,5 123,8

* inkl. Sitzungsgeld

Fiir personlich erbrachte Leistungen auBerhalb der Aufsichtsratstatigkeit, insbesondere
Beratungs- und Vermittlungsleistungen wurden keine Vergiitungen oder Vorteile gewahrt.
Ausgenommen ist die Vergiitung der von den Arbeitnehmern gewahlten Mitglieder aus
ihrem Arbeitsvertrag.

Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind nach § 15 a Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) verpflichtet, Erwerb und VerauBerung von Aktien der Deutschen Postbank AG oder
von Bezugsrechten auf diese Aktien offen zu legen, soweit diese die Bagatellschwelle iiber-
schreiten oder nicht als Vergiitungsbestandteil erworben wurden. Der Deutschen Postbank AG
wurden keine Meldungen nach § 15 a WpHG angezeigt.
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Der Aktienbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder betragt weniger als 1% der
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Ein Aktienoptionsprogramm fiir Mitglieder des
Vorstands oder des Aufsichtsrats auf Postbankaktien gibt es nicht.

Zum Bilanzstichtag waren Kredite an Mitglieder des Vorstands und Mitglieder des Aufsichtsrats
in Hohe von 386,6 T € (Vorjahr: 397,4 T €) und keine an in 2005 ausgeschiedene Vorstands-
mitglieder gewahrt. Weitere Haftungsverhaltnisse wurden nicht eingegangen.

(58) Andere Angaben
Der Konzernabschluss der Postbank wird in den Konzernabschluss der Deutschen Post AG
einbezogen.

Nach § 2 Abs. 4 Postumwandlungsgesetz (PostUmwG) tragt der Bund die Gewahrleistung fiir
die Erfillung der zum Zeitpunkt der Eintragung der Deutschen Postbank AG in das Handels-
register bestehenden Verbindlichkeiten. Fiir die Spareinlagen endete die Gewahrleistung nach
Ablauf von fiinf Jahren ab dem Zeitpunkt der Handelsregistereintragung.

Die Deutsche Postbank AG gehdrt dem Einlagensicherungsfonds des Bundesverbands deutscher
Banken e. V. sowie der Entschadigungseinrichtung deutscher Banken GmbH an.

Die Deutsche Postbank AG hat fiir ihre Tochtergesellschaft PB Capital Corp., Delaware, USA,
Garantieerklarungen in Hohe von 2.921,3 Mio US-$ abgegeben. Diese beinhalten die Garantie-
erklarung fiir Swaps (57,2 Mio US-$), eine Mietgarantie fiir Geschaftsraume in New York
(18,9 Mio US-$) und eine Garantieerklarung fiir das Commercial-Paper-Programm (2.845,2 Mio US-$).

(59) Namen und Mandate der Organmitglieder
Vorstand

Mitglieder des Vorstands sind:

Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann, Bonn (Vorsitzender)

Dirk Berensmann, Unkel

Stefan Jutte, Bonn

Dr. Wolfgang Klein, Bonn

Loukas Rizos, Bonn
Lothar Rogg, Bonn bis 31. Dezember 2005
Hans-Peter Schmid, Altdorf seit 1. Dezember 2005

Ralf Stemmer, Kénigswinter
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Mandate der Vorstandsmitglieder der Deutschen Postbank AG zum 31. Dezember 2005
in Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien:

Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann

Funktion Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats BHW Holding AG, Berlin/Hameln
(seit 28. Januar 2006)

Mitglied des Aufsichtsrats

(von 12. Juni 2005 bis 27. Januar 2006)

Vorsitzender des Aufsichtsrats Deutsche Post Retail GmbH, Bonn
(seit 10. Februar 2006)

Mitglied des Aufsichtsrats

(von 3. Mai 2005 bis 9. Februar 2006)

Vorsitzender des Aufsichtsrats PB Lebensversicherung AG, Hilden

Vorsitzender des Aufsichtsrats PB Versicherung AG, Hilden

Vorsitzender des Board of Directors PB (USA) Holdings, Inc., Wilmington (Delaware, USA)
Vorsitzender des Board of Directors PB Capital Corp., Wilmington (Delaware, USA)

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats Deutsche Postbank Financial Services GmbH, Frankfurt a. M.
Mitglied des Aufsichtsrats TCHIBO Holding AG, Hamburg

Mitglied des Board of Directors accenture Corp., Irving (Texas, USA)

Mitglied des Board of Directors Altadis S.A., Madrid (Spanien)

Mitglied des Vorstands Bundesverband deutscher Banken e.V., Berlin

Im Laufe des Jahres aufgegebenes Mandat

Vorsitzender des Aufsichtsrats PB Firmenkunden AG, Bonn
(bis 31. Oktober 2005)

Neues Mandat ab 2006

Vorsitzender des Aufsichtsrats BHW Bausparkasse AG, Hameln
(seit 28. Januar 2006)

Mitglied des Aufsichtsrats

(von 16. Januar bis 27. Januar 2006 )
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Dirk Berensmann

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Systems AG, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 31. Dezember 2005)

Betriebs-Center fur Banken Zahlungsverkehrsservice
GmbH, Frankfurt a. M.*

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 31. Dezember 2005)

Betriebs-Center fir Banken Payments AG, Frankfurt a. M.

Vorsitzender des Beirats (seit 29. Juni 2005)
Stv. Vorsitzender des Beirats (bis 28. Juni 2005)

einsnull IT-Support GmbH, Bonn

Mitglied des Board of Directors

Eurogiro Network A/S, Taastrup (Danemark)

Mitglied des Vorstands

e-Finance Lab Universitat Frankfurt a. M.

Neue Mandate ab 2006

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 11. Januar 2006) Deutsche Post Retail GmbH, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 13. Januar 2006) BHW Holding AG, Berlin/Hameln

* Firmierte bis 6. Juli 2005 als Dresdner Zahlungsverkehrsservice GmbH, Frankfurt a. M.

Stefan Jiitte

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Leasing GmbH, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats

PB Factoring GmbH, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1. November 2005)

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

(bis 31. Oktober 2005)

PB Firmenkunden AG, Bonn

Mitglied des Verwaltungsrats

Deutsche Postbank International S.A., Luxemburg

Mitglied des Board of Directors

PB (USA) Holdings, Inc., Wilmington (Delaware, USA)

Mitglied des Board of Directors

PB Capital Corp., Wilmington (Delaware, USA)

Mitglied des Aufsichtsrats

BVVG Bodenverwertungs- und Verwaltungsgesellschaft
mbH, Berlin

Mitglied des Beirats

SIREO REAL Estate Asset Management GmbH, Heusenstamm
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Dr. Wolfgang Klein

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Vermogensberatung AG, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Comma Soft AG, Bonn

Vorsitzender des Beirats

VOB-ZVD Bank fir Zahlungsverkehrsdienstleistungen
GmbH, Bonn

Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats

Deutsche Postbank International S.A., Luxemburg

Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats

Deutsche Postbank Capital Management S.A., Luxemburg

Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats

Deutsche Postbank Asset Management S.A., Luxemburg

Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats

Deutsche Postbank Vermégens-Management S.A.,
Luxemburg

Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats

VISA Deutschland e.V., Frankfurt a. M.

Mitglied des Aufsichtsrats

PB Lebensversicherung AG, Hilden

Mitglied des Aufsichtsrats

PB Versicherung AG, Hilden

Neue Mandate ab 2006

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 12. Januar 2006)

Deutsche Postbank Financial Services GmbH, Frankfurt a. M.

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 13. Januar 2006)

BHW Holding AG, Berlin/Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 16. Januar 2006)

BHW Bausparkasse AG, Hameln

Loukas Rizos

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Postbank Privat Investment Kapitalanlage-
gesellschaft mbH, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Postbank Financial Services GmbH, Frankfurt a. M.

Vorsitzender des Verwaltungsrats

Deutsche Postbank International S.A., Luxemburg

Vorsitzender des Verwaltungsrats

Deutsche Postbank Capital Management S.A., Luxemburg

Vorsitzender des Verwaltungsrats

Deutsche Postbank Asset Management S.A., Luxemburg

Vorsitzender des Verwaltungsrats

Deutsche Postbank Vermégens-Management S.A.,
Luxemburg

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1. November 2005)
Mitglied des Aufsichtsrats (bis 31. Oktober 2005)

PB Firmenkunden AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

Postbank Vermégensberatung AG, Bonn
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Lothar Rogg

Mitglied des Vorstands bis 31. Dezember 2005

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

McPaper AG, Berlin

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 31. Dezember 2005)

Postbank Vermogensberatung AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 31. Dezember 2005)

Deutsche Postbank Privat Investment
Kapitalanlagegesellschaft mbH, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats (bis 31. Dezember 2005)

PB Lebensversicherung AG, Hilden

Mitglied des Aufsichtsrats (bis 31. Dezember 2005)

PB Versicherung AG, Hilden

Hans-Peter Schmid

Mitglied des Vorstands seit 1. Dezember 2005

Neue Mandate ab 2006

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 23. Januar 2006)

Postbank Vermégensberatung AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 23. Januar 2006)

Deutsche Postbank Privat Investment Kapital-
anlagegesellschaft mbH, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 1. Februar 2006)

PB Lebensversicherung AG, Hilden

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 1. Februar 2006)

PB Versicherung AG, Hilden

Ralf Stemmer

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Immobilien und Baumanagement GmbH, Bonn

Vorsitzender des Beirats

CREDA Objektanlage- und verwaltungsgesellschaft mbH, Bonn

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Systems AG, Bonn

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Postbank Privat Investment Kapitalanlage-
gesellschaft mbH, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 1. November 2005)

PB Firmenkunden AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

PB Pensionsfonds AG, Hilden

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 3. Mai 2005)

Deutsche Post Retail GmbH, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

Danzas Deutschland Holding GmbH, Dusseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats

DHL Freight GmbH, Dusseldorf

Mitglied des Verwaltungsrats

Bundesanstalt fur Post und Telekommunikation Deutsche
Bundespost, Bonn

Mitglied des Beirats

einsnull IT-Support GmbH, Bonn

Neue Mandate ab 2006

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 13. Januar 2006)

BHW Holding AG, Berlin/Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 16. Januar 2006)

BHW Bausparkasse AG, Hameln
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Der Aufsichtsrat der Deutschen Postbank AG setzt sich wie folgt zusammen:

1. Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner

Dr. Klaus Zumwinkel, Vorsitzender des Vorstands Deutsche Post World Net, Bonn (Vorsitzender)

Jorg Asmussen, Abteilungsleiter im Bundesministerium der Finanzen, Berlin seit 19. Mai 2005

Wilfried Boysen, Hamburg

Prof. Dr. Edgar Ernst, Mitglied des Vorstands Deutsche Post World Net, Bonn

Dr. Peter Hoch, MUnchen

Prof. Dr. Ralf Kruger, Unternehmensberater, Professur FH, Kronberg

Dr. Hans-Dieter Petram, Mitglied des Vorstands Deutsche Post World Net, Bonn

Dr. Bernd Pfaffenbach, Staatssekretar im Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologie, Berlin seit 16. Februar 2005

Dr. Klaus Schlede, ehem. Stv. Vorsitzender des Vorstands Deutsche Lufthansa AG, Koln

Elmo von Schorlemer, Rechtsanwalt, Aachen

Dr. Manfred Schuler, Staatssekretar a.D., Wachtberg bis 19. Mai 2005

2. Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer

Michael Sommer, Vorsitzender des Deutschen Gewerkschaftsbundes, Berlin (Stellvertretender Vorsitzender)

Marietta Auer, Abteilungsleiterin Deutsche Postbank AG, Zentrale, Bonn

Rosemarie Bolte, Landesbezirksfachbereichsleiterin Finanzdienstleistungen
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di), Stuttgart

Annette Harms, Stellvertretende Vorsitzende des Betriebsrats Postbank Hamburg, Hamburg

Ralf H6hmann, Vorsitzender des Betriebsrats Postbank Stuttgart, Stuttgart

Elmar Kallfelz, Mitglied des Konzernbetriebsrats Deutsche Post AG, Bonn

Harald Kuhlow, Sachverstandiger beim Betriebsrat Deutsche Postbank AG, Bonn

Sabine Schwarz, Vorsitzende des Betriebsrats Postbank Berlin, Berlin

Gerd Tausendfreund, Gewerkschaftssekretar Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
(ver.di), Nidderau seit 15. August 2005

Christine Weiler, Vorsitzende des Betriebsrats Postbank Munchen, Miinchen

Christel Zobeley, Gewerkschaftsfunktionarin Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
(ver.di), Berlin bis 15. August 2005
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Mandate der Aufsichtsratsmitglieder der Deutschen Postbank AG zum 31. Dezember 2005
in Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien:

Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner

Dr. Klaus Zumwinkel

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Telekom AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Lufthansa AG, Kéln

Mitglied des Aufsichtsrats

KarstadtQuelle AG, Essen

Mitglied des Board of Directors

Morgan Stanley, Delaware, USA

Jorg Asmussen

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

IKB Deutsche Industriebank AG, Dusseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats

Euler Hermes Kreditversicherungs-AG, Hamburg

Mitglied im Mittelstandsrat

Kfw Bankengruppe, Frankfurt a. M.

Prof. Dr. Edgar Ernst

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Allianz Versicherungs-AG, Miinchen

Dr. Peter Hoch

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Giesecke & Devrient GmbH, Minchen

Prof. Dr. Ralf Kriiger

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

KMS AG, Kriens, Frankfurt a. M.

Vorsitzender des Aufsichtsrats

MITECH AG, Dusseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Post AG, Bonn

Mitglied des Beirats

SIREO REAL Estate Asset Management GmbH,
Heusenstamm
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Dr. Hans-Dieter Petram

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Beirats

Deutsche Post Bauen GmbH, Bonn

Vorsitzender des Beirats

Deutsche Post Global Mail GmbH, Bonn

Vorsitzender des Beirats

Deutsche Post Immobilienentwicklung GmbH, Bonn

Vorsitzender des Beirats

Global Mail Inc., Weston, USA

Mitglied des Aufsichtsrats

HDI Industrie Versicherung AG, Hannover

Mitglied des Aufsichtsrats

HDI Privat Versicherung AG, Hannover

Mitglied des Aufsichtsrats

HDI Service AG, Hannover

Dr. Bernd Pfaffenbach

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Bahn AG, Berlin

Mitglied des Aufsichtsrats

Lufthansa Cargo AG, Frankfurt a. M.

Dr. Klaus Schlede

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Lufthansa AG, Kéln

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Telekom AG, Bonn

Mitglied des Verwaltungsrats

SWISS International AIR LINES AG, Basel, Schweiz

Elmo von Schorlemer

Funktion Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis Marz 2005) IFP AG, Stuttgart

Vorsitzender des Aufsichtsrats Securess AG Die Versicherungsmakler, Essen
Vorsitzender des Aufsichtsrats Caruno AG, Koln

Vorsitzender des Aufsichtsrats Consuno AG, Kdln

Mitglied des Aufsichtsrats VHV Allgemeine Versicherung AG, Hannover
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Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer

Michael Sommer

Funktion Gesellschaft

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats DGB Rechtschutz GmbH, Dusseldorf
Mitglied des Aufsichtsrats Deutsche Telekom AG, Bonn
Mitglied des Aufsichtsrats Salzgitter AG, Salzgitter

Rosemarie Bolte

Funktion Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats Karlsruher Lebensversicherung AG, Karlsruhe

Annette Harms

Funktion Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats Deutsche Post AG, Bonn

Ralf Hohmann

Funktion Gesellschaft
Vorsitzender des Verwaltungsrats Deutsche BKK, Wolfsburg
Mitglied des Vorstands Landesfachbereich 1 Finanzdienstleistungen,

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di), Stuttgart

Mitglied des Vorstands UKPT, Tabingen

Elmar Kallfelz

Funktion Gesellschaft

Mitglied des Verwaltungsrats Bundesanstalt fur Post und Telekommunikation, Bonn

(60) Honorar des Abschlusspriifers gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

2005

Mio €
Abschlusspriufungen 3,4
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 1,6
Steuerberatungsleistungen 0,1
Sonstige Leistungen, die fur das Mutterunternehmen
oder Tochterunternehmen erbracht worden sind 0,8
Gesamt 5,9

196



Konzernabschluss Das Geschéftsjahr 2005

(61) Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemeinsam am 18. Marz 2005 die nach § 161 AktG
vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporte Governance Kodex
fiir das Geschaftsjahr 2005 abgegeben. Die Entsprechenserklarung ist im Internet auf
unserer Homepage www.postbank.de im Wortlaut abrufbar.

Bonn, 21. Februar 2006
Deutsche Postbank Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann

P e N Dty -

Dirk Berensmann Stefan Jitte Dr. Wolfgang Klein

} (Y 7
{l‘.?:?‘ f o
Loukas{Rizos Hans-Peter Schmid Ralf\Sternmer
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Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Deutsche Posthank AG aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalfluss-
rechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2005 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
priifung unter erganzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
liber die Geschaftstatigkeit und iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen lber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Diisseldorf, den 21. Februar 2006

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft/Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Eckes) (Giildenberg)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Gewinn- und Verlustrechnung
Quartalsiibersicht’

2005 2004 2005 2004
IV. Quartal Ill. Quartal Il. Quartal |. Quartal|IV. Quartal lll. Quartal Il. Quartal I. Quartal|Jan.-Dez. Jan.-Dez.

Mio€ Mio€ Mio€ Mio€| Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ | Mio€ Mio€

Zinsertrage 1.402 1.332 1.325 1.291 1.330 1.335 1.299 1.307 5.350 5.271
Zinsaufwendungen -982 -925 -899 -869 -911 -931 -919 -943 |-3.675 -3.704
Zinsuberschuss 420 407 426 422 419 404 380 364 | 1.675 1.567
Risikovorsorge im

Kreditgeschaft -50 -52 -52 51 -59 -44 -41 -41 -205 -185
Zinsuberschuss nach

Risikovorsorge 370 355 374 371 360 360 339 323 | 1.470 1.382

Provisionsertrage 209 200 196 196 213 189 157 147 801 706

Provisionsauf-

wendungen -39 -22 -20 -21 -34 -20 -19 =21 -102 -94
Provisionstberschuss 170 178 176 175 179 169 138 126 699 612
Handelsergebnis 51 59 64 31 12 59 86 41 205 198
Ergebnis aus

Finanzanlagen 86 67 38 61 120 53 36 88 252 297
Verwaltungsaufwand -479 -471  -469 -467 -503  -482 -450 -434 [-1.886 -1.869
Sonstige Ertrage 175 28 25 24 88 28 23 22 252 161
Sonstige

Aufwendungen -206 -22 -24 -21 -70 -21 -22 -20 -273  -133
Ergebnis vor Steuern 167 194 184 174 186 166 150 146 719 648
Ertragsteuern -33 —68 —64 —61 -50 -58 -53 =51 -226 212
Ergebnis nach Steuern 134 126 120 113 136 108 97 95 493 436
Ergebnis

Konzernfremde - - - -1 - - - -1 -1 -1
Jahresiiberschuss 134 126 120 112 136 108 97 924 492 435

'Quartale 2004 und Quartale | bis 11l 2005 angepasst (siehe Note 5)
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Quartalstibersicht und Mehrjahresiibersicht Gewinn- und Verlustrechnung Das Geschéftsjahr 2005

Gewinn- und Verlustrechnung
Mehrjahresiibersicht

2001 2002 2003 2004' 2005

Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Zinsertrage 6.810 6.458 5.610 5.271 5.350
Zinsaufwendungen -5.171 —4.606 -3.957 -3.704 -3.675
Zinsuberschuss 1.639 1.852 1.653 1.567 1.675
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -102 -137 -154 -185 -205
Zinsuberschuss nach Risikovorsorge 1.537 1.715 1.499 1.382 1.470
Provisionsertrage 484 517 539 706 801
Provisionsaufwendungen -76 —62 72 -94 -102
Provisionstiberschuss 408 455 467 612 699
Handelsergebnis 56 80 183 198 205
Ergebnis aus Finanzanlagen 63 36 75 297 252
Verwaltungsaufwand -1.811 -1.883 -1.809 -1.869 -1.886
Sonstige Ertrage 360 121 218 161 252
Sonstige Aufwendungen =270 -125 -136 -133 =273
Ergebnis vor Steuern 343 399 497 648 719
Ertragsteuern -152 -259 -144 -212 -226
Ergebnis nach Steuern 191 140 353 436 493
Ergebnis Konzernfremde -1 -8 -1 -1 -1
Jahresiiberschuss 190 132 352 435 492
Cost Income Ratio (CIR) 83,6 % 77,7 % 76,1% 69,9 % 66,6 %
Eigenkapital-Rendite (RoE)
vor Steuern 7,3% 8,6 % 10,7 % 14,0 % 14,6 %
nach Steuern 4,0 % 2,9% 7,6 % 9.4 % 10,0 %

'Vorjahreszahlen angepasst (siehe Note 5)
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Anlage

Angewandte International Financial Reporting Standards — IFRS (Stand 31.12.2005)

Vorschrift Stand” Englischer Titel Deutscher Titel Anzuwenden Ubernommen
seit? durch EU
Verordnung?
IAS 1 rev. 2003 Presentation of Financial Darstellung des 01.01.2005 2238/2004 v.
Statements Abschlusses 29.12.2004
1AS 7 rev. 1992 Cash Flow Statements Kapitalflussrechnungen 01.01.1994 1725/2003 v.
29.09.2003
IAS 8 rev. 2003 Accounting Policies. Changes Bilanzierungs- und 01.01.2005 2238/2004 v.
in Accounting Estimates and Bewertungsmethoden, 29.12.2004
Errors Anderungen von
Schatzungen und Fehler
IAS 10 rev. 2003 Events after the Balance Sheet Ereignisse nach dem 01.01.2005 2238/2004 v.
Date Bilanzstichtag 29.12.2004
IAS 12 rev. 2000 Income Taxes Ertragsteuern 01.01.1998 1725/2003 v.
29.09.2003
IAS 14 rev. 1997 Segment Reporting Segmentbericht- 01.07.1998 1725/2003 v.
erstattung 29.09.2003
IAS 16 rev. 2003 Property, Plant and Sachanlagen 01.01.2005 2238/2004 v.
Equipment 29.12.2004
1AS 17 rev. 2003 Leases Leasingverhaltnisse 01.01.2005 2238/2004 v.
29.12.2004
IAS 18 rev. 1993 Revenue Ertrage 01.01.1995 1725/2003 v.
29.09.2003
IAS 19 rev. 2002 Employee Benefits Leistungen an 31.05.2002 1725/2003 v.
Arbeitnehmer 29.09.2003
1AS 21 rev. 2003 The Effects of Changes in Auswirkungen von 01.01.2005 2238/2004 v.
Foreign Exchange Rates Anderungen der 29.12.2004
Wechselkurse
IAS 24 rev. 2003 Related Party Disclosures Angaben Uber 01.01.2005 2238/2004 v.
Beziehungen zu nahe 29.12.2004
stehenden Unternehmen
und Personen
IAS 27 rev. 2003 Consolidated and Separate Konzernabschlisse und 01.01.2005 2238/2004 v.
Financial Statements Bilanzierung von Anteilen 29.12.2004
an Tochterunternehmen
IAS 28 rev. 2003 Investments in Associates Anteile an assoziierten 01.01.2005 2238/2004 v.
Unternehmen 29.12.2004
1AS 30 1991 Disclosures in the Financial Angaben im Abschluss 01.01.1991 1725/2003 v.
Statements of Banks and Similar von Banken und &hn- 29.09.2003
Financial Institutions lichen Finanzinstitutionen
1AS 31 rev.2003 Financial Reporting of Rechnungslegung tber 01.01.2005 2238/2004 v.
Interests in Joint Ventures Anteile an Joint Ventures 29.12.2004
IAS 32 rev. 2003 Financial Instruments: Finanzinstrumente: 01.01.2005 2237/2004 v.
Disclosure and Presentation ~ Angaben und Darstellung 29.12.2004
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Vorschrift Stand”  Englischer Titel Deutscher Titel Anzuwenden Ubernommen
seit? durch EU
Verordnung?
IAS 33 rev. 2003 Earnings per Share Ergebnis je Aktie 01.01.2005 2238/2004 v.
29.12.2004
IAS 34 1998 Interim Financial Reporting Zwischenbericht- 01.01.1999 2238/2004 v.
erstattung 29.12.2004
IAS 36 rev. 2004 Impairment of Assets Wertminderung von 31.03.2004 2236/2004 v.
Vermdgenswerten 29.12.2004
IAS 37 1998 Provisions, Contingent Liabilities Ruckstellungen, Eventual- 01.07.1999 1725/2003 v.
and Contingent Assets schulden und Eventual- 29.09.2003
forderungen
IAS 38 rev. 2004 Intangible Assets Immaterielle 31.03.2004 2236/2004 v.
Vermébgenswerte 29.12.2004
IAS 39 rev. 2003 Financial Instruments: Finanzinstrumente: 01.01.2005 2086/2004 v.
Recognition and Measurement Ansatz und Bewertung 19.11.2004
IAS 40 rev. 2003 Investment Property Als Finanzinvestition 01.01.2005 2238/2004 v.
gehaltene Immobilien 29.12.2004
IFRS 3 rev. 2004 Business Combinations Unternehmenszusam- 31.03. 2004 2236/2004 v.
menschlUsse 29.12.2004
IFRS 4 2004 Insurance Contracts Versicherungsvertrage  01.01.2005 2236/2004 v.
29.12.2004
SIC-12 1998 Consolidation-Special Purpose Konsolidierung — 01.07.1999 1751/2005 v.
Entities Zweckgesellschaften 25.10.2005
Legende:

1) rev. = revised. Datum der letzten umfangreicheren Uberarbeitung. Seitdem kénnen Teildnderungen
(Amendments) erfolgt sein.

2)Datum, ab dem die Vorschrift verpflichtend anzuwenden ist; eine freiwillige fruhere Anwendung ist
oft moéglich. Wendet die Postbank eine Vorschrift freiwillig friher an, so wird im Anhang explizit darauf
hingewiesen.

3)Die Postbank ist gem. § 315a Abs. 1 HGB i.V.m. der sog. IAS-Verordnung (EU-Verordnung 1606/2002)
verpflichtet, die von der EU tbernommenen IFRS (Endorsement) anzuwenden. Das angegebene Datum
entspricht der Freigabe durch die EU-Kommission (die Veroéffentlichung im EU-Amtsblatt erfolgt kurz
danach).
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Adressenausfallrisiken

Agio
Anlagebuch

Asset-backed Securities

Assoziiertes
Unternehmen

Available for Sale (afs)

Backtesting

Cashflows

Cashflow Hedge

Commercial Paper

Derivate

Disagio

Effektivzinsmethode

Embedded Derivatives
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Hierunter werden die Verlustrisiken subsumiert, die durch Bonitatsveranderungen oder durch den Ausfall
eines Geschéaftspartners induziert werden. Adressenausfallrisiken umfassen das Kreditrisiko, das Lander- bzw.
Transferrisiko und das Kontrahentenrisiko. Das Kreditrisiko beschreibt mogliche Wertverluste, die durch die
Zahlungsunféhigkeit oder durch eine Verschlechterung der Bonitat des Schuldners entstehen. Das Lander-
bzw. Transferrisiko kann bei grenziiberschreitenden Zahlungen infolge der Zahlungsunwilligkeit (politisches
Risiko) oder der Zahlungsunfahigkeit (wirtschaftliches Risiko) eines Staates entstehen. Der Ausfall eines
Vertragspartners bei der Abwicklung von Leistungsanspriichen oder die nicht termingerechte Erfillung von
Leistungsanspriichen wird durch das Kontrahentenrisiko beschrieben.

Aufgeld. Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten und dem Nominalwert.

Risikotragende Positionen, die nicht dem Handelsbuch zugeordnet werden.

Besondere Form der Verbriefung von Zahlungsanspriichen in handelbaren Wertpapieren. Die entsprechenden
Wertpapiere sind durch Zusammenfassung bestimmter Finanzaktiva entstanden.

Ein Unternehmen, das nicht durch Voll- oder Quotenkonsolidierung, sondern nach der Equity-Methode in
den Konzernabschluss einbezogen ist, auf dessen Geschéfts- oder Finanzpolitik aber ein in den Konzernabschluss
einbezogenes Unternehmen maBgeblichen Einfluss hat. Bei der Postbank werden diese Unternehmen alter-
nativ auch durch die Quotenkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen.

Hierunter werden die zur VerauBerung zur Verfiigung stehenden finanziellen Vermdgenswerte verstanden
(s. auch Wertpapiere Available for Sale).

Verfahren zur Uberwachung der Giite von Value-at-Risk-Modellen (VaR). Hierzu wird iiber einen léngeren
Zeitraum geprift, ob die liber den VaR-Ansatz geschétzten potenziellen Verluste riickwirkend nicht wesent-
lich haufiger iiberschritten wurden, als gemaB dem angewandten Konfidenzniveau (siehe auch Konfidenz-
niveau) zu erwarten gewesen ware.

Zufliisse und Abfliisse von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten.

Hierunter wird vornehmlich die Absicherung des Risikos bei zukiinftigen Zinszahlungen aus einem variabel
verzinslichen Bilanzgeschaft mit einem Swap verstanden. Die Bewertung erfolgt zum Marktwert (Fair Value).

Kurzfristige, unbesicherte Schuldtitel mit flexiblen Laufzeiten (max. 270 Tage), begeben von Emittenten erst-
klassiger Bonitat. Sie dienen dazu, einen kurzfristigen Finanzierungsbedarf direkt bei GroBanlegern zu decken.

Finanzinstrumente, deren eigener Wert vom Wert eines anderen Finanzinstruments abhangt. Der Preis des
Derivats wird vom Preis eines Basiswerts abgeleitet (Aktie, Wahrung, Zins usw.). Diese Instrumente bieten
erweiterte Mdglichkeiten fiir Risikomanagement und -steuerung.

Abgeld. Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten und dem Nominalwert.

Die Amortisierung der Unterschiedsbetrage zwischen Anschaffungskosten und Nominalwert (Agio/Disagio)
unter Verwendung des effektiven Zinssatzes eines finanziellen Vermégenswerts oder einer finanziellen Ver-
bindlichkeit. Als effektiver Zinssatz gilt der Kalkulationszinssatz, mit dem der erwartete kiinftige Zahlungs-
mittelfluss bis zum Endfalligkeitstermin oder zum néchsten marktpreisorientierten Zinsanpassungstermin auf den
gegenwartigen Buchwert des finanziellen Vermégenswerts oder einer finanziellen Verbindlichkeit abgezinst wird.

Eingebettete Derivate sind Bestandteil eines origindren Finanzinstruments und mit diesem untrennbar ver-
bunden, so genannte Hybrid Financial Instruments wie z. B. Aktienanleihen. Sie sind rechtlich und wirtschaftlich
miteinander verbunden, jedoch unter bestimmten Voraussetzungen getrennt zu bilanzieren.
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Bewertungsmethode fiir Anteile an Unternehmen, auf deren Geschéftspolitik ein maBgeblicher Einfluss aus-
gelibt werden kann (assoziierte Unternehmen). Bei der Equity-Methode geht der anteilige Jahresiiberschuss/
-fehlbetrag des Unternehmens in den Buchwert der Anteile ein. Bei Ausschiittungen wird der Wertansatz um
den anteiligen Betrag gemindert.

Betrag, zu dem Aktiva bzw. Passiva zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unab-
héngigen Geschéftspartnern auf faire Weise gehandelt wiirden. Der Fair Value ist haufig identisch mit dem
Marktpreis (beizulegender Zeitwert).

Hierbei handelt es sich vornehmlich um festverzinsliche Bilanzpositionen (z. B. eine Forderung, eine Aktie
oder ein Wertpapier), die durch ein Derivat gegen das Marktpreisrisiko gesichert werden. Die Bewertung
erfolgt zum Marktwert (Fair Value).

Hierunter werden inshesondere Kredite bzw. Forderungen, verzinsliche Wertpapiere, Aktien, Beteiligungen,
Verbindlichkeiten und Derivate subsumiert.

Der Betrag, mit dem ein finanzieller Vermégenswert oder eine finanzielle Schuld bei der erstmaligen Erfassung
bewertet wurde, abziiglich Tilgungen, zuziiglich/abziiglich der Auflésung von Agio/Disagio sowie abziiglich
etwaiger auBerplanméaBiger Abschreibungen.

In dieser Bilanzposition werden Handelszwecken dienende Wertpapiere, Schuldscheindarlehen, Devisen,
Edelmetalle und derivative Finanzinstrumente ausgewiesen. Sie werden zum Fair Value bewertet.

Bankaufsichtsrechtlicher Begriff fiir Positionen in Finanzinstrumenten, Anteilen und handelbaren Forderungen,
die von einem Kreditinstitut zum Zwecke des kurzfristigen Wiederverkaufs unter Ausnutzung von Preis- und
Zinsschwankungen gehalten werden. Darunter fallen auch eng mit Handelsbuchpositionen verbundene —
z.B. der Absicherung dienende — Geschafte. Nicht dem Handelsbuch zuzuweisende risikotragende Positionen
werden dem Anlagebuch zugeordnet.

Saldo der Ertrdge und Aufwendungen aus dem Eigenhandel in Wertpapieren, Finanzinstrumenten (insbe-
sondere Derivaten), Devisen und Edelmetallen, die zum Marktpreis bewertet werden.

In dieser Bilanzposition werden derivative Finanzinstrumente des Eigenhandels, die einen negativen Markt-
wert besitzen, sowie Lieferverpflichtungen aus Wertpapierleerverkaufen ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt
zum Fair Value.

Darstellung gegenséatzlicher Wertentwicklungen eines Sicherungsgeschafts (z. B. eines Zinsswaps) und eines
Grundgeschafts (z. B. eines Kredits). Ziel des Hedge Accounting ist es, den Einfluss der erfolgswirksamen
Bewertung und der Erfassung der Bewertungsergebnisse aus derivativen Geschaften auf die Gewinn- und
Verlustrechnung zu minimieren.

Bewertungsergebnis eines gesicherten Grundgeschéfts unter Fixierung der nicht abgesicherten Risikofaktoren.

Eine Strategie, bei der Sicherungsgeschéfte mit dem Ziel abgeschlossen werden, Bestande gegen das Risiko
von ungiinstigen Preisentwicklungen (Zinsen, Kurse) abzusichern.

Finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen sowie einer festen Laufzeit, die das
Unternehmen bis zur Endfalligkeit halten will und kann, ausgenommen vom Unternehmen ausgereichte
Kredite und Forderungen.

Betrag, um den die fortgefiihrten Anschaffungskosten eines Finanzinstruments den am Markt nachhaltig
erzielbaren Betrag liberschreiten.

Zum einen Oberbegriff aller vom International Accounting Standards Board (IASB) verdffentlichten
Rechnungslegungsvorschriften. Zum anderen vom 1ASB seit 2003 neu verabschiedete Rechnungslegungs-
vorschriften. Die bis 2002 verabschiedeten Vorschriften werden weiterhin unter den Bezeichnungen
International Accounting Standards (IAS) verdffentlicht. Nur bei grundlegenden Anderungen der Vorschriften
bereits vorhandener Standards werden die IAS in IFRS umbenannt.
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Grundstiicke und/oder Gebaude, die zur Erzielung von Mieteinkiinften oder Vermdgenszuwéchsen gehalten
und nicht zu betrieblichen Zwecken genutzt werden.

Ermittlung und Darstellung des Zahlungsmittelflusses, den ein Unternehmen in einem Geschaftsjahr aus
laufender Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit erwirtschaftet oder verbraucht hat, sowie
zusétzliche Abstimmung des Zahlungsmittelbestands (Barreserve) zu Beginn des Geschéftsjahres mit dem
Betrag am Ende des Geschéftsjahres.

Wahrscheinlichkeit, mit der ein potenzieller Verlust eine durch den Value at Risk definierte Verlustobergrenze
nicht Uberschreitet.

Zukiinftig zu zahlende oder zu erhaltende Ertragsteuern, die aus unterschiedlichen Wertansatzen in der
Steuer- und in der Handelsbilanz resultieren. Sie stellen zum Zeitpunkt der Bilanzierung noch keine tatsach-
lichen Forderungen oder Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzamtern dar.

Das Risiko, den gegenwartigen und zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht zeitgerecht bzw. nicht in
voller Hohe nachkommen zu kénnen. Das Refinanzierungsrisiko entsteht, wenn bei Bedarf die erforderliche
Liquiditat nicht zu den erwarteten Konditionen beschafft werden kann.

Finanzielle Vermdgenswerte, die nicht auf einem aktiven Markt notiert sind. Dazu zahlen insbesondere Forde-
rungen sowie Teile der Finanzanlagen. Vor IAS 39 (rev. 2003) lautete die Bezeichnung origindre Finanzinstrumente.

Bewertung aller Eigenhandelsaktivitaten eines Unternehmens zu aktuellen Marktpreisen einschlieBlich
unrealisierter Gewinne — ohne Beriicksichtigung der Anschaffungskosten.

Mit Marktpreisrisiken werden die méglichen Verluste bezeichnet, die bei Finanztransaktionen durch Ver-
anderungen von Zinsen, Volatilitaten, Fremdwahrungs- und Aktienkursen induziert werden kénnen. Die Wert-
veranderungen werden dabei unabhangig von der bilanziellen Betrachtung aus der taglichen Marktbewertung
abgeleitet.

Unter dem positiven/negativen Marktwert eines Finanzinstruments wird die Marktwertveranderung ver-
standen, die sich im Zeitraum zwischen dem Geschaftsabschluss und dem Bewertungsstichtag aufgrund
von giinstigen oder ungiinstigen Markténderungen ergeben hat.

Leithild, das bei einer zukiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung okologische und soziale Aspekte gleicher-
maBen einbezieht. Unternehmen als Teil der Gesellschaft sollen entsprechende Verantwortung tragen und
neben wirtschaftlichen Zielen auch Umwelt- und soziale Belange (u. a. in Bezug auf Kunden, Mitarbeiter,
Gesellschaft) beachten.

Vertrage, wonach gegenseitige Forderungen zwischen zwei Parteien unter bestimmten Voraussetzungen
miteinander verrechnet werden kdnnen — beispielsweise im Insolvenzfall. Die Einbeziehung einer rechts-
verbindlichen Netting-Vereinbarung fiihrt zu einer Reduzierung des Ausfallrisikos von einem Brutto- auf
einen Nettobetrag.

In der Neubewertungsriicklage werden Marktwertanderungen von Wertpapieren der Kategorie Available for
Sale und Beteiligungen sowie deren latente Steuereffekte erfolgsneutral erfasst.

Unter dem operationellen Risiko wird gemaB der Definition nach Basel Il , die Gefahr von Verlusten, die
infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder
von externen Ereignissen eintreten”, verstanden. Entsprechend der Definition nach Basel Il werden auch
die rechtlichen Risiken hier einbezogen.

Recht, den zugrunde liegenden Optionsgegenstand (beispielsweise Wertpapiere oder Devisen) von einem
Vertragspartner (Stillhalter) zu einem vorweg fest vereinbarten Preis zu einem bestimmten Zeitpunkt bzw. in

einem bestimmten Zeitraum zu kaufen (Kaufoption/Call) oder an diesen zu verkaufen (Verkaufsoption/Put).

Siehe Loans and Receivables.
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Finanzinstrumente (Derivate), die nicht standardisiert sind und nicht an einer Borse, sondern direkt zwischen
den Marktteilnehmern (Over the Counter) gehandelt werden.

Zusammenfassung ahnlicher Geschéfte, insbesondere von Wertpapieren und/oder Derivaten, unter Preis-
risiko-Aspekten.

Extern: standardisierte Beurteilung der Bonitat des Emittenten und seiner Schuldtitel durch spezialisierte
Agenturen. Intern: detaillierte Risikoeinschétzung jedes Exposures eines Schuldners.

Vereinbarung Gber den Riickkauf bei Wertpapiergeschaften (echtes Pensionsgeschaft, dessen Gegenstand
weiterhin dem Pensionsgeber zuzurechnen ist). Aus Sicht des Pensionsnehmers wird von einem Reverse-
Repo-Geschéft gesprochen.

Grundsatzliche Kennziffer zur Ertragslage, die das Ergebnis (Jahresiiberschuss) im Verhéltnis zum eingesetzten
Eigenkapital darstellt (Ergebnis in Prozent des jahresdurchschnittlich eingesetzten Eigenkapitals).

S. Repo-Geschaft

Ersatz von Krediten oder Finanzierung von Forderungen verschiedenster Art durch die Ausgabe von
Wertpapieren (z. B. Schuldverschreibungen oder Commercial Paper).

Offenlegung von Vermdgens- und Ergebnisinformationen, untergliedert nach Tatigkeitsbereichen (Unternehmens-
bereichen) und geografischen Merkmalen (Regionen).

Kombination zweier Kaufvertrage, und zwar der jeweils separaten Vertrage fiir das Kassa- und das Termin-
geschaft.

Geschifte, die dazu dienen, durch die Anderung ihres Fair Value die Anderung im Fair Value des gesicherten
Grundgeschafts auszugleichen.

Austausch von Zahlungsstrdmen. Zinsswap: Tausch von Zinszahlungsstromen gleicher Wahrung mit unter-
schiedlichen Konditionen (beispielsweise fest/variabel). Wahrungsswap: Tausch von Zahlungsstrémen und
Kapitalbetragen in verschiedenen Wahrungen.

VaR bezeichnet eine Methode zur Quantifizierung von Risiken. VaR wird derzeit hauptsachlich im Zusammen-
hang mit der Messung von Marktpreisrisiken gebraucht. Um aussagekraftig zu sein, muss zusatzlich immer
die Haltedauer (z.B. zehn Tage) und das Konfidenzniveau (s. auch Konfidenzniveau) (z. B. 99,0 %) ange-
geben werden. Der VaR-Wert bezeichnet dann diejenige Verlustobergrenze, die innerhalb der Haltedauer
mit einer Wahrscheinlichkeit entsprechend dem Konfidenzniveau nicht tiberschritten wird.

Kursschwankung eines Wertpapiers bzw. einer Wahrung. Oftmals wird diese in Form der Standardabweichung
aus der Kurshistorie berechnet bzw. implizit aus einer Preissetzungsformel. Je héher die Volatilitat, desto
risikoreicher ist das Halten der Anlage.

Risiko, dass sich der Wert eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Wechselkurse veréndert.

Wertpapiere, die weder dem Handelsbestand noch der Kategorie Loans and Receivables zuzuordnen sind
und (bei Glaubigerpapieren) nicht bis zur Endfélligkeit gehalten werden. Sie werden mit ihrem Fair Value in
der Bilanz ausgewiesen. Anderungen des Fair Value werden grundsitzlich erfolgsneutral in der Neubewer-
tungsriicklage innerhalb des Eigenkapitals gezeigt. Fallt der Fair Value aufgrund einer nicht voriibergehenden
Wertminderung unter die fortgefiihrten Anschaffungskosten, so wird die Differenz zwischen den beiden
Werten ergebniswirksam im Aufwand berlicksichtigt (s. auch Impairment). Realisierte Gewinne und Verluste
werden ebenfalls ergebniswirksam vereinnahmt.

Darlehensweises Uberlassen von festverzinslichen Wertpapieren oder Aktien, wobei zwischen Closed Term

(Riickiibertragung der gleichen Anzahl und Art von Wertpapieren zu einem bestimmten Zeitpunkt in der
Zukunft) und Open Term (Uberlassung bis auf Weiteres) unterschieden wird.
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Die Postbank Adressen

Postbank Zentrale
Friedrich-Ebert-Allee 114-126
53113 Bonn

Postfach 4000

53105 Bonn

Telefon: (0228)920-0
Telefax: (0228)920-35151
Internet: www.postbank.de
E-Mail: direkt@postbank.de

Tochtergesellschaften

PB Firmenkunden AG
Friedrich-Ebert-Allee 114-126

53113 Bonn

Postfach 4000

53105 Bonn

Telefon: (0180)3040-636

Telefax: (01 80)3040-696

E-Mail: firmenkunden@postbank.de

Postbank Vermégensberatung AG
Friedrich-Ebert-Allee 114-126

53113 Bonn

Postfach 4000

53105 Bonn

Telefon: (0228)920-0

Telefax: (0228)920-93009

E-Mail: vermoegensberatung@postbank.de

PB Lebensversicherung AG
ProACTIV-Platz 1

40721 Hilden

Telefon: (02103)345-100
Telefax: (02103)345-109
E-Mail: info@pb-versicherung.de

PB Versicherung AG
ProACTIV-Platz 1

40721 Hilden

Telefon: (02103)345-100
Telefax: (02103)345-109
E-Mail: info@pb-versicherung.de

Postbank Systems AG
BaunscheidtstraBe 8

53113 Bonn

Postfach 26 01 46

53153 Bonn

Telefon: (02 28)920-0

Telefax: (02 28)920-63010

E-Mail: postbank.systems@postbank.de

PB Factoring GmbH
Friedrich-Ebert-Allee 114-126
53113 Bonn

Postfach 40 00

53105 Bonn

Telefon: (0180)50905 22
Telefax: (0180)50905 33
E-Mail: factoring@postbank.de
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Postbank Leasing GmbH
Friedrich-Ebert-Allee 114-126
53113 Bonn

Postfach 4000

53105 Bonn

Telefon: (01805) 725327
Telefax: (01805) 725328
E-Mail: leasing@postbank.de

easytrade services GmbH
Rohrteichstrae 18

04347 Leipzig

Telefon: (0341)236-0
Telefax: (0341)236-2199
E-Mail: direkt@postbank.de

Deutsche Postbank

Privat Investment

Kapitalanlagegesellschaft mbH

AhrstraBe 20

53175 Bonn

Postfach 22 22

53012 Bonn

Telefon: (0228)920-58800

Telefax: (0228)920-58809

E-Mail: postbank.privatinvestment@postbank.de

Deutsche Postbank Financial Services GmbH
Ludwig-Erhard-Anlage 2-8

60325 Frankfurt am Main

Postfach 15 02 55

60062 Frankfurt am Main

Telefon: (069) 78986-0

Telefax: (069)78986-57001

E-Mail: info.pfs@postbank.de

DVB Processing GmbH
Frankfurter StraBe 71-75

65760 Eschborn

Telefon: (06196)802-0

Telefax: (06196)802-200
E-Mail: info@dvb-processing.de

Postbank P.0.S. Transact GmbH
Frankfurter StraBe 71-75

65760 Eschborn

Telefon: (06196)802140
Telefax: (06196)802249

E-Mail: info@postransact.de

Betriebs-Center fiir Banken
Deutschland GmbH & Co. KG
Eckenheimer Landstr. 242
60320 Frankfurt am Main
Telefon: (069)68976-0
Telefax: (069)68976-5099
E-Mail: direkt@bch-kg.de

Deutsche Postbank International S.A.
PB Finance Center

18-20, Parc d'Activité Syrdall

L-5365 Munsbach

Postanschrift:

L-2633 Luxemburg

Telefon: (00352)349531-1

Telefax: (00352)349532-550

E-Mail: deutsche.postbank@posthank.lu

PB Capital Corporation

230 Park Avenue

19 & 20th Floor

New York, NY 10169

USA

Telefon: (001)212756-5500
Telefax: (001)212756-5536
E-Mail: tleissl@pb-us.com



320 Mitarbeiter zeigten vier Stunden lang
vollen Einsatz — am Ende bedeckten
142.000 FuBbélle perfekt aufgereiht das

gesamte Spielfeld des Borussia-Parks in

Ménchengladbach.

I{} PD Stba n k Der Lohn fiir das herausragende Teamwork:

00 BALLE - . ,
L0 2005 | 1 STADION | 142.000 BAL \ ein Eintrag ins Guinness Buch der Rekorde.

Das Engagement der Postbank als Nationaler Forderer der FIFA WM 2006

Cool down, kick off! hieB es auch 2005
wieder. Bereits im zweiten Jahr haben

Postbank und Aktion Mensch gemeinsam
Goﬂﬂ dﬁwn, mit lokalen Vereinen den StraBenfuBball
QO ) Izlc!-i off i fiir Toleranz organisiert.

Dass es dabei mehr um Fairplay geht als

um Tore, kommt bei den Kids gut an.

Das Spielen ohne Schiri ist das beste
Training, Konflikte selbst und vor allem
friedlich zu [sen.

Und wenn nicht allein das Ballgefihl,
sondern auch das rechte Fingerspitzen-
gefiihl in puncto Sozialverhalten

zahlt — dann klappt's sogar mit Jungs
und Méadchen in einer Mannschaft.




vy FIFALLM 2006

&% Postbank

Wenn's um FuBball-Hochstleistungen geht,
diirfen auch diejenigen nicht fehlen, die

sich damit auskennen: Toni Schumacher

und Reiner Calmund tiberzeugten durch

prazises Kurzpassspiel, wéhrend fiir

Franz Beckenbauer und Oliver Bierhoff
nach getaner Arbeit schon wieder galt:

Nach dem Spiel ist vor dem Spiel.

Fair gewinnt — das Spiel nach besonderen
Regeln fordert Teamgeist und Sozial-
kompetenz gleichermaBen.

Hier gibt's keine Schiedsrichter, dafiir
aber Sonderpunkte fiir riicksichtsvolles
Verhalten. , Verkehrte” FuBballwelt —
mit dem richtigen Lerneffekt.
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Finanzkalender

Geschaftsjahr 2006
13. Marz 2006 Bilanzpressekonferenz und Analystenkonferenz zum Geschaftsjahr 2005

11. Mai 2006 Hauptversammlung:
Kélnarena, Willy-Brandt-Platz 1, 50679 Kéln

15. Mai 2006 Zwischenbericht zum 1. Quartal
Analystentelefonkonferenz

28. Juli 2006 Zwischenbericht zum 2. Quartal
Analystentelefonkonferenz

7. November 2006 Zwischenbericht zum 3. Quartal

Analystentelefonkonferenz

Alle Angaben sind ohne Gewéhr — kurzfristige Anderungen sind vorbehalten.
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Dieser Geschéftsbericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die sich auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung (inshesondere die Entwicklung der Geld- und Kapitalmarkt-
zinsen), das Geschéft und die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Postbank Konzerns beziehen. Zukunftsgerichtete Aussagen sind keine historischen Fakten und wer-
den mitunter durch die Verwendung der Begriffe ,glauben”, ,erwarten”, ,vorhersagen”, ,planen”, ,schatzen”, ,bestreben”, ,voraussehen”, ,annehmen” und ahnliche
Formulierungen kenntlich gemacht. Zukunftsgerichtete Aussagen beruhen auf den gegenwartigen Planen, Schatzungen, Prognosen und Erwartungen der Gesellschaft und
unterliegen daher Risiken und Unsicherheitsfaktoren, die dazu filhren konnen, dass die tatsachlich erreichte Entwicklung oder die erzielten Ertrage oder Leistungen wesent-
lich von der Entwicklung, den Ertragen oder den Leistungen abweichen, die in den zukunftsgerichteten Aussagen ausdriicklich oder implizit angenommen werden.

Die Leser dieses Geschéftsberichts werden ausdriicklich darauf hingewiesen, dass sie kein unangemessenes Vertrauen in diese zukunftsgerichteten Aussagen setzen sollten,
die nur zum Datum dieses Geschéaftsberichts Giiltigkeit haben. Die Deutsche Postbank AG beabsichtigt nicht und Gibernimmt keine Verpflichtung, die zukunftsgerichteten
Aussagen zu aktualisieren.
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