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Summa Summarum

REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2012






Summa Summarum — so lautet das Motto unseres Geschéftsberichts 2012.
Denn wir prasentieren darin die Summe der Summen unseres Handelns,
und dabei steht nicht der einzelne Markt, nicht die einzelne Vertriebslinie
oder ein einzelnes Land im Mittelpunkt. Worauf es in der REWE Group
vielmehr ankommt, ist die Summe aller Krafte — Kaufleute und Kunden,
Mitarbeiter und Markte — gemeinsam unter dem Dach einer starken
genossenschaftlichen Gruppe.

Auf dem Cover des diesjahrigen Geschéftsberichts steht die Kassenrolle mit
Umsatz und Ergebnis fur die Urspringlichkeit der Tatigkeit des Handlers und
Kaufmanns: Immer sind es der direkte Kontakt mit unseren Kunden im Ein-
zelhandel und in der Touristik und die Entscheidung unserer wdchentlich
70 Millionen Kunden in Europa, die sich jeden Tag aufs Neue ,,unterm Strich®
in Umsatz und Ergebnis ausdricken.

Auch 2012 haben wir als Gemeinschaft bewiesen, dass die REWE Group
summa summarum eines der erfolgreichsten und fuhrenden Einzelhandels-
und Touristikunternehmen in Europa ist. Das prasentiert dieser Bericht.

REWE.

Einen Kassenzettel
mit unseren
Unternehmens-
kennzahlen des
Jahres 2012
kdnnen Sie auf
dem Cover des
Berichts abreien.
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Einzelhandel Ausland

Bulgarien BILLA, PENNY Rumadnien BILLA, PENNY, PENNY XXL
Italien BILLA, PENNY Russland BILLA

Kroatien BILLA, BIPA Slowakei  BILLA

Lettland IKI Tschechien BILLA, PENNY

Litauen IKI Ukraine BILLA

Osterreich  BILLA, MERKUR, PENNY, BIPA, ADEG Ungarn PENNY Stand: Mai 2013



Kennzahlen 2012

2012 2011  Veranderung 2012/2011
REWE Group
GesamtauBenumsatz Mrd. € 49,68 48,37 +2,7%
davon Deutschland Mrd. € 35,69 34,86 +2,4 %
davon Ausland Mrd. € 13,99 13,51 +3,6%
davon Westeuropa Mrd. € 8,45 8,27 +2,1%
davon Osteuropa Mrd. € 5,41 513 +5,6 %
davon Sonstige! Mrd. € 0,13 0,11 +19,0%
Anzahl der Méarkte 15.538 15.696 -1,0%
davon Deutschland 10.842 11.030 -1,7%
davon Ausland 4.696 4.666 +0,6 %
davon Westeuropa 2.989 3.025 -1,2%
davon Osteuropa 1.707 1.641 +4,0%
Verkaufsflache Tsd. gm 13.036 13.147 -0,8%
davon Deutschland Tsd. gm 9.983 10.073 -0,9%
davon Ausland Tsd. gm 3.053 3.074 -0,7 %
davon Westeuropa Tsd. gm 1.716 1.790 -4.2%
davon Osteuropa Tsd. gm 1.337 1.283 +4,2%
Anzahl Mitarbeiter 327.600 322.820 +1,5%
davon Deutschland 225.775 221.997 +1,7%
davon Ausland 101.825 100.823 +1,0%
Selbststandiger Einzelhandel
Umsatz Mrd. € 10,60 9,94 +6,6 %
davon Deutschland Mrd. € 10,12 9,47 +6,8%
davon Ausland (Westeuropa) Mrd. € 0,48 0,47 +2,8%
Anzahl der belieferten Markte 6.311 6.327 -0,3%
davon Deutschland 5.825 5.819 +0,1%
davon Ausland (Westeuropa) 486 508 -4,3%
REWE-Konzern?
Konzernumsatz? Mio. € 41.558,7 40.294,2 +3,1%
EBITDA* Mio. € 1.188,9 943,1 +26,1%
EBITA® Mio. € 501,2 369,5 +35,7 %
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. € 1.727,1 924,6 +86,8 %
Investitionen Mio. € 1.461,5 1.212,0 +20,6 %
Eigenkapital Mio. € 48139 47272 +1,8%
AuBenumsatz Geschaftsfelder
Vollsortiment National Mrd. € 15,92 15,16 +5,0%
Vollsortiment International Mrd. € 9,04 8,86 +2,0%
Discount National Mrd. € 6,77 6,66 +1,7%
Discount International Mrd. € 3,90 3,67 +6,2%
Fachmarkt National Mrd. € 2,43 2,50 -3,0%
Touristik® Mrd. € 4,65 4,56 +1,8%
Sonstige’ Mrd. € 0,38 0,40 -4.6%

! Touristikumsatze der auBereuropaischen Lander USA und Thailand.

2
des selbststandigen Einzelhandels.

Nach IFRS. Ohne Berticksichtigung der At-Equity-Gesellschaften sowie

3 Die Touristik der REWE Group wurde hier mit ihren Umsatzerlosen

bertcksichtigt.
4 EBITDA aus fortgefilhrtem Geschaft.

5 EBITA aus fortgefuhrtem Geschaft vor Einmalbelastungen.
6 Der ausgewiesene Umsatz entspricht dem fakturierten AuBenumsatz der

Touristik der REWE Group.

7 Der ausgewiesene Umsatz entspricht dem Umsatz mit Nichtkonzern-Ge-
sellschaften von Kressner und der Produktion sowie den Zentralumsétzen.

Stand: Mai 2013



Entscheidende Stationen 2012

1. Quartal

>> REWE Group startet
Facebook-Seite

Im Januar 2012 geht die REWE Group
mit einer eigenen Facebook-Fanpage
ins Social Web. Uber diese tritt das
Unternehmen seitdem in den Dialog
mit allen Interessierten, Verbrauchern
und weiteren Stakeholdern.

>> toom Baumarkt erweitert Angehot
der toom-Qualitatsmarke

Neu im Eigenmarkensortiment des
Baumarktes sind seit Anfang des Jah-
res iiber 7.000 Artikel aus den Berei-
chen Gartenmdabel, Grills, Bewésse-
rung, Pflanzen, Erden und Sémereien.

>> PENNY-Mérkte prasentieren sich
mit modernem Ladenkonzept

Modern, tbersichtlich und mit einem
offenen, sympathischen Ambiente —
s0 zeigen sich die neuen PENNY-
Mérkte. Allein 2012 werden rund
600 Markte umgebaut.

2. Quartal

>> REWE Group iibernimmt zwolf

Citystores im GroBraum Moskau

Mit der Ubernahme der Markte von der
ENKA Gruppe starkt die REWE Group
ihre Marktposition im russischen
Supermarktsegment. Die Citystores
werden auf das BILLA-Format um-
gestellt und in das bestehende
Vertriebsnetz integriert.

>> REWE Group erhalt Deutschen

CSR-Preis fiir PRO PLANET-Label

Mit der Auszeichnung in der Kategorie
Corporate Social Responsibility (CSR)
in der Lieferkette wird der von der
REWE Group initiierte PRO PLANET-
Prozess und das damit verbundene
Engagement zur Etablierung von
nachhaltigeren Produkten gewiirdigt.
Die Verleihung findet im Rahmen des
8. Deutschen CSR-Forums statt.

>> REWE Far East erdffnet

erstes Biiro in Asien

Die REWE Far East Ltd. biindelt die
Beschaffung aller Food- und Non-
Food-Artikel, die direkt im asiatischen
Raum fiir die REWE Group eingekauft
werden. Das Biiro in Hongkong ist der
erste von insgesamt drei Standorten,
die im Jahr 2012 in Asien erdffnet
werden. Es folgen Biiroeréffnungen

in Shanghai und Bangkok.

>> PENNY-Eigenmarke eingefiihrt

Als erster Discounter in Deutschland
fiihrt PENNY Produkte unter eigenem
Namen im Sortiment. Diese présen-
tieren sich in jungem und frischem
Design. Ende 2012 umfasst das Sorti-
ment bereits mehr als 200 Produkte.

>> REWE Group beruft
Dr. Christian Mielsch zum CF0

Der ausgewiesene Finanz- und
Handelsexperte verstarkt den
Vorstand ab September 2012.

>> REWE Group ordnet
Verantwortlichkeiten neu

Josef Sanktjohanser scheidet mit
Beginn seines Ruhestands aus

dem Vorstand der REWE Group aus.
Der Generalbevollméchtigte
Reinhard Schiirk wird ab September
2012 Vorstandsmitglied der REWE
International AG.

>> REWE Group expandiert in
der Touristik

Die Touristik der REWE Group iiber-
nimmt 51 Prozent der tschechischen
Exim Holding a.s. Exim ist die
Nummer 1 unter den Reiseveran-
staltern in Tschechien, die Nummer 2
in der Slowakei und zahlt auch in
Polen und Ungarn zu den groBten
Reiseveranstaltern.

>> BP jetzt mit ,MERKUR inside*

BP und MERKUR etablieren an zu-
nachst fiinf Pilottankstellen das neue
Konzept ,MERKUR inside“ und verfol-
gen damit ein differenziertes Quali-
tatsangebot im Convenience-Bereich.

>> REWE International AG setzt
Spatenstich fiir neue Logistik

Mit dem Bau des neuen Zentrallagers
West im oberdsterreichischen
Ohlsdorf werden ab Mitte 2013 vom
neu geschaffenen Lagerstandort
rund 700 Filialen in Oberdsterreich,
Salzburg, Tirol, Vorarlberg und in
Teilen der Steiermark beliefert.




3. Quartal

>> ,Hallo Erde!“-Nachhaltigkeits-
wochen der REWE Group

In tiber 6.100 Mérkten und Reisebiiros
stellt die REWE Group im Rahmen ihrer
Aktionswochen nachhaltigere Produkte
in den Fokus. Ziel ist es, das Be-
wusstsein der Verbraucher fiir umwelt-
und sozialvertraglichen Konsum zu
starken. AuBerdem wird nach 2011 er-
neut der ,Hallo Erde!“-Verbraucher-
preis vergeben. Bei diesem wéhlen

die Verbraucher aus 50 Produkten das
{iberzeugendste in den Kategorien
Food und Non-Food.

>> REWE fiihrt neue Eigenmarke
,REWE Regional“ ein

REWE Regional heiBt die neue Eigen-
marke der REWE fiir Obst und Gemiise.
Dadurch wird das Angebot an regio-
nalen Produkten erweitert. Je nach
Saison umfasst das REWE Regional-
Sortiment zehn bis 30 Artikel im Obst-
und Gemusebereich.

Entscheidende Stationen

4. Quartal

>> REWE mit neuem Claim

,REWE. Besser leben.”, so lautet

der neue Slogan von REWE. Er unter-
streicht die Bedeutung bewusster
Erndhrung fiir das Leben, driickt Ge-
nuss aus und stellt den Kunden in
den Mittelpunkt der Kommunikation.

>> Touristik der REWE Group steigt
bei HolidayInsider.com ein

Dertour Gibernimmt 43 Prozent der
Holidaylnsider AG, dem fiihrenden
Onlineportal fir die Vermittlung von
Ferienunterkiinften in Deutschland
und den deutschsprachigen Nachbar-
landern Osterreich und Schweiz.

>> REWE spendet mehr als eine Million
Euro an SOS-Kinderdorfer

Mit dem Erlds aus Aktionen der
REWE-Nachhaltigkeitswochen reali-
siert REWE den Bau einer Schule in
Tema, Ghana. Die Schulbildung von
800 Madchen und Jungen wird so er-
moglicht und langfristig gesichert.
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Unternehmen

Als eines der flhrenden Handels- und Touristikunternehmen in Europa ist die
REWE Group ein standiger Begleiter im Leben — egal, ob es um den taglichen
Einkauf von Lebensmitteln, den Handwerker- und Gartenbedarf oder den
nachsten Urlaub geht. Rund 328.000 Mitarbeiter arbeiten in den mehr als
15.500 Mérkten in 13 Landern und rund 2.100 Reiseblros der Gruppe.
Wachentlich kaufen in Europa rund 70 Millionen Kunden in den Markten des
Unternehmens ein.

11
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12 . UNTERNEHMEN

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit diesem Geschéftsbericht unter der Uberschrift
»Summa Summarum® stellen wir die Ergebnisse und
Entwicklungen des Jahres 2012 vor. Wir in der REWE
Group haben uns einmal mehr im Handel und in der
Touristik erfolgreich auf unsere Kernkompetenzen im
operativen Geschéft konzentriert: Mit attraktiven
Produkten und Services, modernen Markten und
Reiseangeboten und nicht zuletzt mit glnstigen
Preisen begeistern unsere Handelsunternehmen,
Reiseveranstalter und Reiseblros wochentlich rund
70 Millionen Kunden in ganz Europa. Dabei arbeiten
wir als genossenschaftliches Unternehmen mit lang-
fristigen Perspektiven, kaufméannischer Weitsicht,
aber auch mit Mut zu Neuem konsequent an der Er-
fallung unseres Auftrags: Die langfristige Sicherung
der Profitabilitdt und Zukunftsfahigkeit des Geschéafts
unserer Genossen und Aktiondre — der mittelstandi-
schen selbststandigen Kaufleute — ist das zentrale
Unternehmensziel seit nunmehr fast 90 Jahren.

In der starken Gemeinschaft der REWE Group haben
wir die Kraft und die Fahigkeit, auch herausfordernde
Entwicklungen wie etwa bei PENNY in Deutschland zu
meistern und zugleich bei Umsatz und Ergebnis zu
wachsen. Das dokumentiert der Geschéftsbericht
2012 - und das kommt in der Uberschrift ,Summa
Summarum® zum Ausdruck. Das operative Tages-
geschaft steht im Mittelpunkt, aber die langfristige,
nachhaltige Orientierung unserer genossenschaft-
lichen Gruppe mit ihren zentralen Werten der Soli-
daritdt, der Zusammenarbeit und des dauerhaften
Zusammenhalts geht dabei niemals verloren.

In unserer Geschichte seit Griindung des Unterneh-
mens im Jahr 1927 markiert 2012 eine Etappe, die wir
trotz des sich weiter verscharfenden Wettbewerbs im
Handel und in der Touristik sehr gut gemeistert haben.
Und dies trotz fehlender positiver Impulse durch die

konjunkturellen Entwicklungen in Deutschland und
Osterreich und den elf anderen européischen Landern,
in denen wir prasent sind.

Allerdings war 2012 auch das Jahr, in dem wir erkannt
haben, dass die REWE Group sich in Zukunft noch
sehr viel intensiver als bislang mit den dramatischen
Verdnderungen auseinandersetzen muss, die durch
das immer starkere Wachstum des Onlinegeschéfts im
Handel und in der Touristik verursacht werden. Die
Verschiebung von Marktanteilen aus dem stationdren
Bereich ins Internet lasst keines unserer Kerngeschaf-
te mehr unberuhrt. Darauf stellen wir uns ein, und die
bereits eingeschlagenen Wege wie Liefer- und Drive-
in-Service im Lebensmitteleinzelhandel sowie die
Online-Angebote der Touristik werden wir zielstrebig
weitergehen. Zugleich werden wir neue Projekte und
Innovationen testen — seit 2012 mit noch mehr Dyna-
mik, groBeren Investitionen und der Entschlossenheit,
unsere kontinuierliche Modernisierung weiter voran-
zutreiben — zum Wohle unserer Kunden, Mitarbeiter
und Eigentimer.

Ich wilnsche lhnen eine interessante Lektlre des
REWE Group Geschéftsberichts 2012.

lhr

Alain Caparros
Vorstandsvorsitzender der REWE Group
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Lionel Souque Jan Kunath

Alain Caparros
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Wachstumsziele iibertroffen -
operatives Ergebnis deutlich

verbessert

Das Kolner Einzelhandels- und Touristikunternehmen REWE Group hat im Geschafts-
jahr 2012 seinen GesamtauBenumsatz um 2,7 Prozent auf 49,7 Milliarden Euro ge-
steigert. Dazu trug das Geschaft in Deutschland mit einem Umsatzplus von 2,4 Prozent
bei; im Ausland wuchs der REWE Group-Umsatz um 3,6 Prozent.

Die selbst gesteckten Wachstumsziele des Unterneh-
mens wurden damit Ubertroffen und der Kurs des
profitablen Wachstums fortgesetzt — und dies trotz
herausfordernder Wettbewerbsbedingungen im In-
und Ausland und ohne nennenswerte konjunkturelle
Impulse. Ausschlaggebend daflir waren die hohe
Qualitdt und Leistungsfahigkeit sowie die enorme
Innovationskraft der Vertriebsformate, Produkte und
Services der REWE Group. Die REWE-Supermarkte in
Deutschland hatten 2012 eines der erfolgreichsten
Geschéftsjahre ihrer Geschichte, und bei PENNY in
Deutschland waren sehr deutlich die positiven Ergeb-
nisse des Restrukturierungsprogramms zu spiren.

REWE Group: starkes Wachstum des
selbststdandigen Einzelhandels

Der selbststandige Einzelhandel unter dem Dach der
REWE Group entwickelte sich duBerst dynamisch. Der
Umsatz wuchs um 6,6 Prozent auf 10,6 Milliarden
Euro. Den groBten Beitrag dazu leisteten die selbst-
standigen REWE-Partner in Deutschland, deren Ge-
schéaft 2012 ein Umsatzwachstum von zwolf Prozent
erzielte. Damit ist der Umsatz der REWE-Partnerkauf-
leute im zweiten Jahr in Folge zweistellig gewachsen.
Sie sind damit nicht nur im Supermarktgeschéft, son-
dern in der gesamten Gruppe der starkste Wachstums-
treiber. Die Verbraucher in Deutschland schatzen
besonders die groBe Kundennadhe, Leistungsstarke
und hohe Verlasslichkeit, die sie bei den selbststandi-
gen REWE-Partnern finden.
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Die Zahl der in Deutschland und zwolf weiteren euro-
padischen Landern belieferten Markte sank leicht um
ein Prozent auf 15.538. Die Ursache daflr waren An-
passungen der Vertriebsnetze insbesondere bei PENNY
in Deutschland und BILLA ltalien, die nicht vollstandig
durch organische Expansion ausgeglichen wurden.
Zum 31. Dezember 2012 wurden in Deutschland insge-
samt 10.842 Mérkte von der REWE Group betrieben.
Die Mitarbeiterzahl des Unternehmens stieg im Ge-
schéftsjahr 2012 um 1,5 Prozent auf 327.600, davon
225.775 in Deutschland (+1,7 Prozent) und 101.825
im Ausland (+1,0 Prozent). Die Zahl der Auszubilden-
den in Deutschland erhéhte sich auf 7.540.

REWE-Konzern: Umsatz und Ergebnis gestiegen —
Eigenkapital erhdht

Der REWE-Konzernumsatz (ohne selbststandigen Ein-
zelhandel, Beteiligungen und At-Equity-Gesellschaf-
ten) wuchs noch stérker als der Umsatz der Gruppe,
namlich um 3,1 Prozent auf das neue Rekordniveau
von 41,6 Milliarden Euro.

Zugleich legte der REWE-Konzern im Geschéftsjahr
2012 nicht nur beim Umsatz zu, sondern verbesserte
auch sein Ergebnis. Das EBITA des REWE-Konzerns
aus fortgefihrtem Geschéft vor Einmalbelastungen
verbesserte sich 2012 deutlich. Gegenlber dem ver-
gleichbaren Vorjahreswert von 369,5 Millionen Euro
stieg das EBITA auf 501,2 Millionen Euro. Das Ergeb-
nis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf An-
lagevermogen und Firmenwerte (EBITDA) erhohte

sich von 943,1 Millionen Euro auf 1,2 Milliarden Euro.
Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit lag bei rund
1,7 Milliarden Euro und damit deutlich Uber dem Vor-
jahreswert von 924,6 Millionen Euro.

Die Investitionen des Jahres 2012 Ubertrafen mit
1,5 Milliarden Euro die Investitionssumme des Jahres
2011 nochmals um rund 250 Millionen Euro. Die Eigen-
kapitalquote blieb stabil hoch bei 31 Prozent.

Aufgrund der hervorragenden bilanziellen Situation und
des niedrigen Schuldenstands ist der REWE-Konzern
weiterhin sehr gut vorbereitet, um auf Marktchancen zu
reagieren und auch Akquisitionen zu tatigen. Dies gilt
fur die Einzelhandelssparte ebenso wie fir die Touristik.
Der Fokus der Investitionen liegt allerdings weiterhin auf
der Modernisierung des Vertriebsnetzes, auf organi-
scher Expansion und kontinuierlicher Weiterentwick-
lung der Formate und Konzepte. Denn GroBe allein ist
fir den REWE-Konzern kein strategisches Unterneh-
mensziel. Entscheidend sind die Verbesserung der
Profitabilitdt und die dauerhafte Sicherung der Position
in den Landern und Segmenten, in denen die Vertriebs-
linien bereits erfolgreich etabliert sind.

Geschéftsfeld Vollsortiment National

Zum dritten Mal in Folge wuchs das Vollsortiment
National (REWE, toom SB-Warenhaus, REWE to go,
TEMMA) deutlich starker als der Lebensmitteleinzel-
handel in Deutschland. Der Umsatz des Geschaftsfelds
Vollsortiment National stieg im Geschéftsjahr 2012 von
15,2 Milliarden Euro um funf Prozent auf 15,9 Milliar-
den Euro. Dazu trug das Supermarktgeschaft mit
einem Wachstum von 5,9 Prozent bei — flachenberei-
nigt plus 4,5 Prozent. Getragen wurde dies sowohl von
einer hdheren Kundenanzahl wie auch einem maB-
geblich hoheren durchschnittlichen Einkaufsbetrag.




Die toom Verbrauchermérkte behaupteten sich mit ei-
nem flachenbereinigten Wachstum von 0,4 Prozent
auf Vorjahresniveau.

Das Vollsortiment National ist das umsatzstarkste Ge-
schéftsfeld des REWE-Konzerns mit einem Anteil am
Gesamtumsatz von 38,3 Prozent.

Geschaftsfeld Vollsortiment International

Im Geschéftsfeld Vollsortiment International mit
2.604 Filialen (+1,2 Prozent) stieg der Umsatz um
zwei Prozent auf neun Milliarden Euro. Getragen wurde
dieser Zuwachs von der weiterhin erfolgreichen Ent-
wicklung in Osterreich. Das Vollsortiment Osterreich
erwirtschaftete mit BILLA, MERKUR, BIPA und dem
GroBhandel, zu dem auch die ADEG-Kaufleute zéhlen,
ein Umsatzplus von zusammen 3,4 Prozent. Dazu trug
BILLA in Osterreich mit einem Plus von 4,2 Prozent
am starksten bei. Damit festigte BILLA seine Position
als Marktfuhrer im 6sterreichischen Supermarkt-
geschéaft. Hauptverantwortlich fir diese Leistung
waren die klar fokussierten nachhaltigen Investitio-
nen in die Kundenzufriedenheit in den Hauptbe-
reichen Sortiments- und Preisstrategie, Filial-

atmosphére und Personal.

Aufgrund der VerauBerung von Markten im Stiden des
Landes verringerte sich der Umsatz von BILLA in Itali-
en um 19,9 Prozent. Die verbliebenen Filialen erreich-
ten ein flachenbereinigtes Wachstum von 1,3 Pro-
zent. Sehr dynamisch stellte sich im Geschaéftsjahr
2012 die Entwicklung in den La&ndern Mittel- und
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Osteuropas dar. In Bulgarien, Ruménien, Russland,
der Slowakei, Tschechien, der Ukraine und Kroatien
wurde ein Umsatzzuwachs von zusammen 6,8 Pro-
zent erzielt. Insbesondere Russland verzeichnete so-
wohl durch die getétigten Akquisitionen wie auch fla-
chenbereinigt ein deutliches Umsatzplus — insgesamt
29,4 Prozent; flachenbereinigt 12,7 Prozent. Das Voll-
sortiment International ist mit einem Anteil von
21,8 Prozent am Gesamtumsatz das zweitgroBte Ge-
schaftsfeld des REWE-Konzerns.

Geschaftsfeld Discount National

Die 2.241 PENNY-Filialen (Stichtag 31. Dezember 2012)
steigerten im Geschéftsjahr 2012 ihren Umsatz um
1,7 Prozent auf 6,8 Milliarden Euro. Die Neuausrich-
tung des Geschéfts von PENNY in Deutschland mit
neuem Ladenkonzept, Uberarbeiteten Eigenmarken
und intensiviertem Marketing zeigte nachhaltig positi-
ve Wirkung. Dies verdeutlicht die Entwicklung des
Umsatzes auf vergleichbarer Flache, der gegeniber
2011 um 3,5 Prozent wuchs und damit Gber dem no-
minalen Wachstum des Lebensmitteleinzelhandels
insgesamt in Deutschland von 2,9 Prozent lag.
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Geschaftsfeld Discount International

Mit weiterhin hohen Zuwéachsen entwickelte sich das
internationale Discountgeschaft. Die 1.320 Filialen
(+1,5 Prozent) von PENNY in Osterreich und ltalien
sowie in den osteuropdischen Landern Bulgarien,
Ruménien, Tschechien und Ungarn erzielten ein
Umsatzwachstum von 6,2 Prozent auf 3,9 Milliarden
Euro. Dazu trugen alle Auslandsmarkte von PENNY
mit einer positiven Entwicklung bei. Sehr dynamisch
wuchs PENNY in ltalien mit einer Umsatzsteigerung
von zwolf Prozent.

Geschaftsfeld Fachmarkt National

Im Segment Baumarkt fihrte die konzeptionelle Re-
positionierung von toom Baumarkt mit Fokus auf das
klassische Baumarktgeschaft und neuen Impulsen
wie der Spatéffnung an Freitagen zu einer leicht posi-
tiven Umsatzentwicklung von 0,9 Prozent — flachen-
bereinigt plus 1,4 Prozent — auf 1,9 Milliarden Euro.
Damit festigte das Baumarktsegment der REWE
Group seine Marktposition. Im Segment Unterhal-
tungselektronik verzeichnete ProMarkt aufgrund ei-
nes auBerst schwierigen Wettbewerbsumfelds und
der SchlieBung von 13 Filialen einen Umsatzrick-
gang um 15,5 Prozent. Dadurch verringerte sich der
GesamtauBenumsatz im Geschéftsfeld Fachmarkt
National um drei Prozent auf 2,4 Milliarden Euro.

Geschaftsfeld Touristik

In der Touristiksparte trugen die Pauschal- und Bau-
steintouristik sowie der Reisevertrieb trotz herausfor-
dernder Rahmenbedingungen zur Steigerung des
fakturierten Umsatzes um 1,8 Prozent auf 4,7 Milliar-
den Euro bei. Die Pauschaltouristik profitierte insbe-
sondere von der neu ausgerichteten Marke Jahn
Reisen mit Zuwadchsen bei Reisen in die Turkei und
nach Spanien. Die Bausteintouristik konnte Zuwéch-
se insbesondere bei den Fernreisen und durch die
Olympischen Spiele in London verzeichnen. Der Rei-
severtrieb entwickelte sich trotz leichter Ruckgénge
im Bereich Business Travel stabil.

Ausblick

Im laufenden Geschéftsjahr wird die REWE Group den
eingeschlagenen Kurs des langfristig orientierten,
profitablen Wachstums konsequent fortsetzen. Dazu
sind Investitionen — ohne Akquisitionen — in Hohe von
Uber 1,5 Milliarden Euro geplant. Investiert wird vor
allem in die Modernisierung und die organische Ex-
pansion bei REWE und BILLA und in die Repositionie-
rung von PENNY in Deutschland. Dieser Modernisie-
rungsschub soll dem Geschéft zusétzliche Impulse
geben. Darlber hinaus kommt es weiterhin entschei-
dend darauf an, die Verbraucher national und interna-
tional mit glnstigen Preisen bei REWE, PENNY und
BILLA zu Uberzeugen. Denn im extrem harten deut-
schen und europaischen Wettbewerb spielt die Preis-
wahrnehmung der Verbraucher nach wie vor eine be-
deutende Rolle. In den ersten beiden Monaten des
Jahres 2013 entwickelte sich das Geschéaft von REWE
und PENNY in Deutschland weiterhin positiv. Der
Umsatz stieg bei den REWE-Supermarktfilialen und
bei PENNY jeweils kumuliert um rund funf Prozent. Im
Jahr 2013 kommen auf die REWE Group allerdings
erhebliche Ergebnisbelastungen durch die Erhéhung
der Stromkosten infolge des Erneuerbare Energien
Gesetzes (EEG) zu, die sich im REWE-Konzern (ohne
Partnerkaufleute) auf voraussichtlich rund 30 Millio-
nen Euro belaufen.
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REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kdln

Bericht des Aufsichtsrats

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2012 hat der Auf-
sichtsrat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéfts-
ordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und
den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens re-
gelmaBig beraten und seine Tétigkeit sorgfaltig und
kontinuierlich Gberwacht. Insbesondere wurde die
RechtmaBigkeit, ZweckmaBigkeit und OrdnungsmaBig-
keit der Geschéftsfuhrung gepruift.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in den Aufsichts-
ratssitzungen und zwischen den Sitzungen durch
schriftliche und mundliche Berichte Uber die Ge-
schaftspolitik, alle relevanten Aspekte der Unterneh-
mensplanung einschlieBlich der Finanz-, Investitions-
und Desinvestitionsplanung, den Gang der Geschéfte,
die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und des
Konzerns, die Finanzlage sowie Uber alle fir den Kon-
zern wichtigen Entscheidungen und Geschéftsvor-
génge regelmaBig und umfassend informiert.

In sédmtliche Entscheidungen, die fur das Unterneh-
men von wesentlicher Bedeutung waren, wurde der
Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Zustimmungs-
pflichtigen Geschéften hat der Aufsichtsrat nach ein-
gehender Beratung und Prifung der vom Vorstand
Ubergebenen ausflhrlichen Unterlagen zugestimmt.
Im Berichtsjahr 2012 haben sechs Aufsichtsrats-
sitzungen und vier Audit Committee Sitzungen stattge-
funden. Zusatzlich zu den Sitzungen lieB sich der
Aufsichtsratsvorsitzende regelmaBig vom Vorstands-
vorsitzenden Uber die aktuelle Entwicklung der Ge-
schéaftslage und die wesentlichen Geschéaftsvorfélle
schriftlich oder mundlich unterrichten.

Die von der Hauptversammlung am 25. Juni 2012
zum Abschlussprifer gewahlte und vom Aufsichtsrat
beauftragte PricewaterhouseCoopers AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Frankfurt a. M., Zweigniederlas-
sung Koln, hat den Jahresabschluss und den Lage-
bericht der Gesellschaft sowie den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht geprift und mit dem un-
eingeschrankten Bestatigungsvermerk ohne Einwen-
dungen versehen.

Heinz-Bert Zander, Aufsichtsratsvorsitzender
der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft und
der REWE-ZENTRALFINANZ eG.

Die Abschlussunterlagen und der Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands sowie die Prifungs-
berichte des Abschlussprifers wurden den Aufsichts-
ratsmitgliedern rechtzeitig vor der Audit Committee
Sitzung am 8. Mai 2013 zugeleitet.
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Diese wurden in Gegenwart des Abschlussprifers
von Audit Committee und Aufsichtsrat umfassend
erlautert und geprtft. Der Abschlussprifer berichtete
Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung
und stand zudem fur Fragen und ergdnzende Aus-
kUnfte zur Verfligung.

Nach eigener Prifung des Jahres- und des Konzern-
abschlusses sieht der Aufsichtsrat keinen Anlass,
Einwendungen gegen den Vorstand und die vorgeleg-
ten AbschlUsse zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den
Jahresabschluss und den Lagebericht der Gesell-
schaft sowie den Konzernabschluss und den Kon-
zernlagebericht gebilligt und dem Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands zugestimmt. Der
Jahresabschluss der REWE - Zentral-Aktiengesell-
schaft 2012 ist damit festgestellt.

Folgende Mitglieder schieden zum 25. Juni 2012
aus dem Aufsichtsrat aus:

Herr Michael Adlhoch

Frau Andrea Glockner

Herr Gerhard Hilbert

Herr Stephan Keuchen

Herr Karl-Hermann Kramer

Herr Uwe Meyes

Herr Walter Ried|

Frau Sabine Scholz

Frau Béarbel Tydecks

Frau Angelika Winter

Folgende Mitglieder gehéren seit dem 25. Juni 2012
dem Aufsichtsrat an:

Herr Maik Esser

Herr JUrgen Faust

Herr Toni Kiel

Herr Klaus Norhausen

Herr Matthias Peikert

Frau Monika Stach

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands
und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft fir die Arbeit im
Geschaftsjahr 2012.

Koln, 15. Mai 2013
DER AUFSICHTSRAT

gez.: Heinz-Bert Zander
Vorsitzender
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REWE-ZENTRALFINANZ eG, KdlIn

Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2012 hat sich der Aufsichtsrat in
neun Sitzungen gemeinsam mit den Mitgliedern des
Vorstands von allen wesentlichen Angelegenheiten
der Genossenschaft unterrichten lassen. Soweit
erforderlich, holte der Aufsichtsrat vom Vorstand
mundliche und schriftliche Berichte ein. Die Ent-
wicklung der Genossenschaft wurde unter Vorlage
kurzfristiger Erfolgsrechnungen besprochen. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats lieB sich vom Vorstand
laufend Uber wesentliche Entwicklungen und anste-
hende Entscheidungen unterrichten. Unter Beach-
tung der ihm nach Gesetz und Satzung auferlegten
Aufgaben hat der Aufsichtsrat die erforderlichen
Beschlisse gefasst; dartber liegen besondere Pro-
tokolle vor. Der Aufsichtsrat hat sich durch seine
Kontrollhandlungen und die Auskinfte und Nach-
weise des Vorstands von der OrdnungsmaBigkeit der
Geschéftsfihrung Uberzeugt.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den
Vorschlag fUr die Ergebnisverwendung haben das
Audit Committee und der Aufsichtsrat nach Vorlage
durch den Vorstand geprift. Jahresabschluss und
Lagebericht gaben die wirtschaftliche Lage der Ge-
nossenschaft zutreffend wieder und flhrten zu keinen

Beanstandungen. Auch mit dem Vorschlag fur die
Verwendung des Jahresergebnisses ist der Aufsichts-
rat einverstanden.

Zwecks Feststellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse
und der OrdnungsmaBigkeit der Geschéaftsfihrung
wurden die Einrichtungen, die Vermogenslage, die
Geschaftsfihrung, der Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfihrung und des Lageberichts der
Genossenschaft gemaB § 53 GenG durch die vom
DGRV bestellte Wirtschaftsprifungsgesellschaft ge-
prift. Jahresabschluss und Lagebericht erhielten
den Bestéatigungsvermerk ohne Einwendungen.

Das Ergebnis der gesetzlichen Prifung hat der Auf-
sichtsrat gemaB § 58 GenG in gemeinsamer Sitzung
mit dem Vorstand und dem Abschlussprifer be-
sprochen. Der Aufsichtsrat ist mit dem Ergebnis der
gesetzlichen Prifung einverstanden.

Frau Bérbel Tydecks schied am 25. Juni 2012 aus
dem Aufsichtsrat aus, und Herr Matthias Peikert trat
diesem am 25. Juni 2012 bei.

Fur die Arbeit im Geschaftsjahr 2012 spricht
der Aufsichtsrat den Mitgliedern des Vorstands
und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
REWE-ZENTRALFINANZ eG seinen Dank aus.

Koln, 15. Mai 2013
DER AUFSICHTSRAT

gez.: Heinz-Bert Zander
Vorsitzender
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REWE - Zentral-Aktiengesellschaft und
REWE-ZENTRALFINANZ eG

Vorstand und Aufsichtsrite

Der Vorstand

Alain Caparros, Vorsitzender

Vollsortiment International, Touristik, Controlling/Strategie und Beteiligungsmanagement, Corporate Responsibility und
Marketing/Public Affairs, Konzernrevision, Personal/Personalentwicklung/Executive Development, Recht und Governance/
Compliance, Unternehmenskommunikation

Manfred Esser
Strategischer Einkauf, Discount International, Qualitatssicherung, Shopper Marketing, Produktion, Coopernic

Jan Kunath
Discount National

Dr. Christian Mielsch
Finanzen, Betriebswirtschaft, Informationstechnologie, Immobilien

Lionel Souque
Vollsortiment National

Frank Wiemer
Fachmdrkte National, Logistik, Unternehmenssicherheit

Die Generalbevollméachtigten

Norbert Fiebig
CEO Touristik

Frank Hensel
CEO REWE International AG

Telerik Schischmanow
Leiter Controlling/Strategie und Beteiligungsmanagement

Reinhard Schiirk
Vorstand REWE International AG

Stand: Mai 2013



Die Aufsichtsrate

REWE - Zentral-Aktiengesellschaft

Heinz-Bert Zander, Vorsitzender

Bernd Goerissen, Stellvertretender Vorsitzender*

Fritz Aupperle

Klaus Dohle

Maik Esser*

Jiirgen Faust*

Giinther Filips

Gudrun Glock

Toni Kiel*

Frank Morgenstern

Bruno Naumann

Klaus Norhausen*

Matthias Peikert

Robert Schafer

Monika Stach*

Erich Stockhausen

* Arbeitnehmervertreter

Vorstand und Aufsichtsrate

REWE-ZENTRALFINANZ eG

Heinz-Bert Zander, Vorsitzender

Bruno Naumann, Stellvertretender Vorsitzender

Fritz Aupperle

Giinther Filips

Gudrun Glock

Frank Morgenstern

Matthias Peikert

Robert Schéfer

Erich Stockhausen
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Stand: Mai 2013
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REWE Group Portrat

Fiihrend im Handel und

in der Touristik

KENNZAHLEN 2012

Umsatz REWE Group
(+2,7 %)

2012 49,68 Mrd. €
2011 48,37 Mrd. €

Umsatz REWE-Konzern
(+3,1%)

2012 41,56 Mrd. €
2011 40,29 Mrd. €

Mitarbeiter REWE Group
(+1,5%)

2012 327.600
2011 522 820

Erfolgreiche Entwicklung in Deutschland und Europa
1927 grindeten 17 Einkaufsgenossenschaften die
REWE (Revisionsverband der Westkaufgenossen-
schaften). Sie legten damit den Grundstein fir eine
Unternehmensgruppe, die heute zu den flhrenden
Handels- und Touristikkonzernen in Europa zéhlt. Die
REWE Group erzielte — einschlieBlich der Umsatze der

REWE.

GROUP

etwa 1.500 selbststadndigen REWE-Kaufleute — im Jahr
2012 einen GesamtauBenumsatz von 49,7 Milliarden
Euro. In 13 Landern betreibt die Gruppe rund
15.500 Markte mit 327.600 Beschéaftigten. Mit einem
Umsatzanteil von Uber 70 Prozent ist Deutschland der
Heimatmarkt. Dort erwirtschaftete das Unternehmen
mit rund 11.000 Markten und rund 226.000 Mitar-
beitern einen Umsatz von 35,7 Milliarden Euro.

Wochentlich 70 Millionen Kunden

Jede Woche verzeichnet die REWE Group allein im
Handel in Europa rund 70 Millionen Kundenkontakte.
Bei seinen Vertriebsformaten legt das Unternehmen
besonderen Wert darauf, dass diese stets auf die unter-
schiedlichen BedUrfnisse seiner Kunden zugeschnitten
sind. Das Portfolio der Handelsformate reicht im klassi-
schen Lebensmitteleinzelhandel von selbststandigen
und filialisierten Supermarkten (REWE, REWE CENTER,
REWE CITY) Uber Discounter (PENNY) bis hin zu
Verbrauchermarkten und Getrdnkemarkten (toom)
sowie Bio-Supermarkten (TEMMA). Die Sortimente
umfassen bis zu 50.000 Food- und Non-Food-Artikel,
darunter bekannte Eigenmarken wie ja!, REWE,
REWE Feine Welt oder PENNY, today und Muhlenhof
sowie Lebensmittel aus dkologischem Landbau (REWE
Bio, B!O) oder regionale Produkte (REWE Regional).
Neben dem Lebensmitteleinzelhandel und der Tou-
ristik betreibt die REWE Group auch Baumarkte
(toom Baumarkt, B1 Discount Baumarkt) und Markte
fur Unterhaltungselektronik (ProMarkt).

International aufgestellt

Die Unternehmensgruppe ist mittlerweile im Lebens-
mittelhandel auBerhalb Deutschlands in zwolf Landern
Europas aktiv. Mit 14 Milliarden Euro erwirtschaftet
das Unternehmen rund 30 Prozent des Umsatzes
auBerhalb seines Heimatmarktes. Der umsatzstérkste
Auslandsmarkt der REWE Group ist Osterreich. Dort
ist das Unternehmen im Lebensmitteleinzelhandel
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Der Hauptsitz der REWE Group befindet sich seit 1927 in Kéln.

mit BILLA-Supermérkten, MERKUR-Verbraucher-
markten und PENNY-Discountmarkten aktiv. Hinzu
kommen BIPA-Drogerien sowie die Markte selbst-
stéandiger ADEG-Kaufleute. In den Ubrigen Landern ist
die REWE Group ausschlieBlich mit Filialen vertreten:
BILLA in Bulgarien, ltalien, Kroatien, Ruméanien,
Russland, der Slowakei, Tschechien und der Ukraine;
PENNY in Bulgarien, ltalien, Ruménien, Tschechien
und Ungarn sowie BIPA in Kroatien.

Kundenbediirfnisse bestimmen

Vertriebsformen

Schon heute wiinschen sich Kunden Alternativen zum
klassischen Einkauf im Supermarkt. Die REWE Group
greift dies auf und erprobt neue Konzepte. Mit den
REWE to go-Markten etabliert sich REWE im Markt
des AuBer-Haus-Verzehrs. Im Segment des Lebens-
mittel-Onlinegeschéafts ist REWE in mehr als 15 Stad-
ten mit einem Abhol- und Lieferservice aktiv.

Eigenmarken sind Qualitatsversprechen

Kunden verbinden mit den Eigenmarken des Handels
gunstige Preise und hohe Qualitat. Um diese bei ihren
Eigenmarken zu garantieren, hat die REWE Group ein
umfassendes und stufenUbergreifendes Qualitats-
management entlang der Wertschdpfungskette ent-
wickelt — vom Erzeuger oder Hersteller bis in die
Markte. Die zentrale Qualitatssicherung beauftragt im
Rahmen des Eigenmarken-Monitorings anerkannte
Fachlabore mit Analysen — 2012 waren das rund
26.000 Proben.

Touristik der REWE Group die Nummer 2

in Deutschland

Neben dem Handel ist die REWE Group auch in der
Touristik aktiv. Mit mehr als 6.500 Mitarbeitern ist die
Touristik seit 1988 das zweite Kerngeschaft des Un-
ternehmens. Die Touristik der REWE Group erzielte
ohne Kooperationen in elf europdischen Landern

einen fakturierten AuBenumsatz von 4,7 Milliarden
Euro. Zum Geschaftsfeld Touristik zéhlten 2012 die
kooperierenden Reiseblros der Reiseblro Service
Gesellschaft (Deutscher Reisering, Pro Tours, RCE,
TOUR CONTACT, Atlas Reisen Partner Unternehmen,
Karstadt) und die eigenen Reisebiros (Atlas Reisen,
DER Reiseblros, DERPART), die Geschéftsreisesparte
(FCm Travel Solutions, DERPART Travel Service) so-
wie die sechs Reiseveranstalter (ITS, Jahn Reisen,
Tjaereborg, Dertour, Meier's Weltreisen und ADAC
Reisen). Uber sechs Millionen Urlauber verreisen jahr-
lich mit den Veranstaltern der Touristik der REWE Group.
Seit April 2013 tritt die bisherige Touristik der REWE
Group international unter der gemeinsamen Dach-
marke ,DER Touristik“ auf.

Vielfdltige Karrierechancen

Um sich im Wettbewerb zu behaupten und den ra-
schen Veranderungen am Markt gerecht zu werden,
ist die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter fur die
REWE Group von zentraler Bedeutung. Einen Schwer-
punkt bildet dabei die Berufsausbildung junger Men-
schen. Weit mehr als 7.500 Jugendliche und junge
Erwachsene absolvieren jahrlich ihre Ausbildung in
einem von mehr als 25 Berufen im Bereich Handel
und in der Touristik. Karrierechancen werden sowohl
in den Firmenzentralen als auch in den Méarkten gebo-
ten. Aber auch die Selbststédndigkeit als Kaufmann,
der einen modernen Supermarkt und damit ein mittel-
standisches Unternehmen leitet, ist eine vielverspre-
chende Perspektive. Mit einem umfangreichen Weiter-
bildungsangebot erméglicht die REWE Group ihren
Mitarbeitern zudem, sich kontinuierlich fachbezogen
und personlich fortzubilden.

Besonders die vielfaltigen Einsatzmoglichkeiten, so-
wohl in den Kerngeschéaftsfeldern Handel und Touristik
als auch in der IT und Logistik, machen die REWE
Group zu einem der attraktivsten und groBten Arbeit-
geber in Deutschland und Europa.



Im Jahr 2012 ist die REWE Group in Deutschland und Europa weiter deutlich ge-
wachsen. Der GesamtauBenumsatz des Unternehmens stieg um 2,7 Prozent auf
49,7 Milliarden Euro. Dieser wurde in den sieben Geschaftsfeldern des Unterneh-
mens erwirtschaftet: Vollsortiment National, Vollsortiment International, Discount
National, Discount International, Fachmarkt National, Touristik und Sonstige.
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Das Vollsortiment National
verfiigt iiber Vertriebsformate
mit hoher Innovationskraft.

m e TEMMA | akzenta
YRR lgauf!z?rk lecker, giinstig, nett




Vollsortiment National Shl

Vollsortiment National

Weiter auf Erfolgskurs

Das umsatzstarkste Geschaftsfeld der REWE Group, das Vollsortiment National,
umfasst die Vertriebsmarken REWE, toom Verbraucher- und Getrankemarkt, nahkauf,
REWE to go, TEMMA, Kaufpark und akzenta. AuBerst dynamisch entwickelten sich
unter dem Dach der REWE Group auch wieder die selbststandigen Partnerkaufleute
der genossenschaftlichen Unternehmensgruppe.
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Im klassischen REWE-Markt finden Kunden auf einer Ver-
kaufsfldche von 1.000 bis 2.500 gm bis zu 13.000 Artikel.

KENNZAHLEN 2012
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Umsatz Vollsortiment National
(+5,0%)

2012 15,92 Mrd. €

2011 15,16 Mrd. €

Umsatz REWE-Partnerkaufleute
(+12,0 %)

2012 5,52 Mrd. €

2011 4,93 Mrd. €

Umsatz Supermarktgeschaft
(+5,9%)

2012 13,93 Mrd. €
2011 13,16 Mrd. €

Supermarktgeschaft entscheidender
Wachstumstreiber

Zum dritten Mal in Folge wuchs das Geschéaftsfeld
Vollsortiment National deutlich starker als der Le-
bensmitteleinzelhandel in Deutschland. Mit einem
Umsatz von 15,9 Milliarden Euro (+5,0 Prozent) im
Vergleich zum Vorjahr (2011: 15,2 Milliarden Euro)
wurde erneut ein Umsatzrekord erzielt. Der ent-
scheidende Wachstumstreiber war das Supermarkt-
geschaft mit einem Umsatzplus von 5,9 Prozent.
Flachenbereinigt wuchsen die REWE-Markte um
4.5 Prozent und erwirtschafteten nach 2010 und
2011 erneut ein Wachstum von Gber vier Prozent.
Damit verzeichneten sie ein gréBeres Wachstum als
der Lebensmitteleinzelhandel in Deutschland, der
nominal um 2,9 Prozent zulegte. Getragen wurde
diese erfreuliche Entwicklung im Wesentlichen von
einer hdheren Kundenanzahl und einem maBgeblich
hoheren durchschnittlichen Einkaufsbetrag.

Das Vollsortiment National ist mit einem Anteil am
Gesamtumsatz von 38,3 Prozent die umsatzstarkste
Geschéftseinheit der REWE Group.

Die hohe Qualitadt, Leistungsfahigkeit und Inno-
vationskraft der REWE-Vertriebsformate (REWE,
REWE CITY, REWE CENTER, toom SB-Warenhaus,
REWE to go, nahkauf und TEMMA) sowie deren Pro-
dukte und Services sind die Treiber des Erfolgs.

REWE-Kaufleute wachsen erneut zweistellig
AuBerst dynamisch entwickelten sich unter dem Dach
der REWE Group auch wieder die selbststandigen
Partnerkaufleute der genossenschaftlichen Unterneh-
mensgruppe. Die selbststédndigen Kaufleute, an deren
Gesellschaften der REWE-Konzern beteiligt ist, erwirt-
schafteten mit 5,5 Milliarden Euro ein Plus von zwolf
Prozent (2011: 4,9 Milliarden Euro). Mit dem Umsatz
wuchs auch die Anzahl der Markte der Partnerkauf-
leute, namlich um 3,1 Prozent auf 1.147 Standorte.
Dort beschaftigten die REWE-Kaufleute im Jahr 2012
36.374 Mitarbeiter (+9,3 Prozent).

Der Umsatz der REWE-Partnerkaufleute ist 2012 im
zweiten Jahr in Folge zweistellig gewachsen. Sie sind
damit nicht nur im Supermarktgeschéft, sondern in
der gesamten Gruppe der starkste Wachstumstreiber.
Die Verbraucher in Deutschland schétzen besonders
die groBe Kundennéhe, Leistungsstarke, hohe Ver-
lasslichkeit und Serviceorientierung, die sie bei den
selbststandigen REWE-Partnern finden.

REWE-Vertriebsformate mit hoher
Innovationskraft

Der groBe Erfolg von REWE in einem sehr harten
Wettbewerbsumfeld im deutschen Lebensmittel-



einzelhandel ist das Ergebnis einer Reihe von Fakto-
ren. Ganz entscheidend sind dabei die Formatdiffe-
renzierungen von REWE. Das Vollsortiment verflgt
Uber Konzepte von 500 bis 5.000 Quadratmeter — fur
nahezu jede Lage, ganz gleich ob Innenstadt, Ein-
kaufscenter oder Stadtrand. Im Kerngeschéftsfeld
Handel ist REWE mit den Formaten REWE, REWE
CITY, REWE CENTER und REWE-Online am Markt
vertreten. Abgerundet wird das Formatportfolio durch
das neue Convenience-Format REWE to go, den
Nahversorger nahkauf, das Bioformat TEMMA und
das toom SB-Warenhaus.

Einen weiteren Erfolgsfaktor stellt die konsequente
Arbeit an der Preiswahrnehmung dar. Immer mehr
Kunden sehen, dass ein Einkauf im REWE-Supermarkt
nicht teurer sein muss als beim Discounter. Darlber
hinaus hat REWE kontinuierlich sein Frischeangebot
verbessert und das Angebot an lokalen und regionalen
Lebensmitteln sowie das Biosortiment ausgebaut.

Mit den insgesamt vier REWE to go-Markten in Koln
(zwei), Dusseldorf und Dortmund gehért REWE in
Deutschland zu den Pionieren im Convenience Store-
Segment. Die bisherige Entwicklung ist zufriedenstel-
lend; die Zukunftsprognose fir das innovative Format
flr den gesunden Sofortverzehr in Hochfrequenzlagen
deutscher Innenstéadte steht auf Wachstum.

Bei REWE finden Kunden alles ftir den taglichen Bedarf.
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TEMMA, der Biomarkt der REWE.

-

REWE to go, das neue Convenience-Format.

nahkauf, der Nahversorger der REWE.
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REWE: ein Markt, alle Mdglichkeiten.

Das Lebensmittel-Onlinegeschaft von REWE besteht
derzeit zum einen aus dem Abholservice und zum
anderen aus dem Lieferservice. Beim Abholservice
bestellen Kunden online und holen im Anschluss
ihren Einkauf zur gewlnschten Zeit bei einem der
insgesamt zwolf Markte in aktuell zehn Stadten selbst
ab. 2012 gab es in den funf Stadten Hamburg, Berlin,
Dusseldorf, Kéln, Homberg/Hessen sowie im Rhein-
Main-Gebiet den REWE-Lieferservice. Damit gehort
REWE schon heute zu den Vorreitern und wichtigen
Akteuren des Lebensmittel-Onlinehandels in Deutsch-
land — einem noch kleinen Markt, der aber aufgrund
der steigenden Zahl an Onlineshoppern als zu-
satzlicher Vertriebskanal in Zukunft unverzichtbar
sein wird.

toom Verbrauchermarkt wird neu positioniert

Am 10. Juni 1970 6ffnete im hessischen Friedrichs-
dorf der erste toom Verbrauchermarkt seine Pforten.
In den darauffolgenden 42 Jahren entwickelte sich der
GroBflachenvertriebstyp der REWE mit aktuell 55 toom
Verbrauchermérkten in ganz Deutschland zu einer er-
folgreichen Vertriebslinie der REWE Group. Heute sind
die toom-Markte mit einem Umsatzvolumen von Uber
einer Milliarde Euro unter dem Dach der REWE Group
ein integraler und unverzichtbarer Bestandteil des
REWE-Vertriebsportfolios.

Um die GroBflachenmaérkte der REWE wirtschaftlich
auf die nachsten Jahrzehnte auszurichten, wurde
eine Fulle von MaBnahmen ergriffen, die gemeinsam

mit allen toom-Mitarbeitern sowie den Betriebsraten
seit 2012 umgesetzt werden. Geplant ist ein umfas-
sender Relaunch der Vertriebslinie unter dem Dach
der REWE. Intensiv wird an der Neupositionierung
der toom-Markte gearbeitet. Der erste Pilotmarkt in
Egelsbach wird Ende 2013 mit einem neuen GroB-
flaichenkonzept ans Netz gehen.

Strategische Partnerschaft mit dem

DFB verlidngert

Die Forderung einer gesunden und ausgewogenen
Erndhrung und ausreichend Bewegung bleiben zen-
trales Ziel der REWE und gehéren deshalb zu den
kommunikativen Kernbotschaften. Die seit dem
Sommer 2008 bestehende Partnerschaft mit dem
Deutschen FuBball-Bund e. V. (DFB) verlangerte das
Unternehmen flr vier Jahre und ist weiterhin ,Offizi-
eller Ernahrungspartner des DFB*. Dies vereinbarten
der DFB und REWE anlésslich der FuBball-Europa-
meisterschaft 2012 in Polen und der Ukraine. Damit
ist REWE auch Gber die kommende FuBball-Welt-
meisterschaft 2014 in Brasilien hinaus bis zur
nachsten FuBball-Europameisterschaft 2016 in
Frankreich Partner der deutschen FuBball-National-
mannschaft. Als Offizieller Erndhrungspartner des
DFB geht es REWE nicht nur um SpitzenfuBball. Ziel
der Partnerschaft ist es, so vielen Menschen wie
moglich die Bedeutung einer gesunden und ausge-
wogenen Ernahrung sowie ausreichend Bewegung
durch Sport naherzubringen. REWE bietet den



Kunden im Zuge der Partnerschaft zahlreiche Aktio-
nen mit Gewinnspielen, Rezepten, Tipps und Tricks
rund um gesunde Lebensmittel und Ernahrung so-
wie sportliche Aktivitaten.

REWE Regional: neue Eigenmarke eingefiihrt
Unter dem Namen ,REWE Regional” fihrte REWE
2012 eine neue Eigenmarke fur Obst und GemUse ein.
Die Produkte sind bundesweit in allen REWE-Mérkten
erhaltlich. Damit reagierte REWE auf die wachsende
Zahl von Verbrauchern, die sich Ware aus der Region
oder dem lokalen Umfeld winschen. Bereits zuvor
vermarktete REWE unter dem Namen ,Landmarkt”
und ,Aus unserer Region“ regionale Produkte von
Uber 1.000 Erzeugern.

Unter REWE Regional startete ein saisonal wechseln-
des Angebot mit zunachst — je nach Saison und Ver-
flgbarkeit — rund zehn bis 30 ausgesuchten und
hochwertigen Artikeln aus dem Obst- und GemuUse-
sortiment. REWE ist dartber hinaus der erste Einzel-
handler in Deutschland, der bundesweit eine Eigen-
marke fUr regionale Produkte unter einer einheitlichen
Marke und Produktgestaltung anbietet.

Regionalitdt steht aus Verbrauchersicht fur eine
Bandbreite an Themen und Vorteilen wie Frische,
Forderung der lokalen Wirtschaft, kirzere Liefer-
wege und nachvollziehbare Herkunft. REWE Regio-
nal bezeichnet zwar eine nationale Eigenmarke, die
Obst- und GemuUseartikel stammen aber immer aus
der jeweiligen Region des Marktes, in dem sie ange-
boten werden.

Dabei ist die bezeichnete Region entweder das Bun-
desland (z.B. Nordrhein-Westfalen), die traditionelle
Gegend (z.B. Frankenland) oder die topografische
Region wie beispielsweise der Bodensee. Die Dekla-
rierung auf der Verpackung und der Text unter dem
Produktnamen zeigen an, aus welcher Region das
Produkt kommt. Die Marke bleibt dabei bewusst und
deutlich auf der regionalen Ebene; die Herkunfts-
angabe reicht nicht in die Lokalitdt hinein, wie sie
zum Beispiel bei Artikeln von Nachbarschaftshéfen
gegeben ist.

REWE gibt Ubernahmegarantie fiir

alle Auszubildenden

Ausbildung ist eine Investition in die Zukunft. Ein
klares Zeichen an die Jugend setzte REWE mit der
Ubernahmegarantie fir Azubis: REWE wird in seinen
bundesweit rund 3.300 REWE- und toom-Markten
zukUnftig alle Auszubildenden, die eine Ausbildung bei
REWE oder toom machen, mit bestandener Ab-
schlussprifung nach der Ausbildung in Vollzeit und
unbefristet Ubernehmen.
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Insgesamt bildet das Vollsortiment National jéhrlich
rund 5.400 Auszubildende in ganz Deutschland aus
und gehort damit zu den bedeutendsten Ausbil-
dungsbetrieben im Land. Die Ubernahmegarantie
gilt fUr alle zehn Ausbildungsberufe, die REWE an-
bietet — vom Kaufmann im Einzelhandel Uber den
Fleischer und den Fachlageristen bis hin zum Buro-
kaufmann in der Verwaltung. Einzige Bedingungen
sind die bestandene Abschlussprifung sowie gute
Beurteilungen aus dem Ausbildungsmarkt.

Mit dieser freiwilligen Ubernahmegarantie bietet
REWE schon bei der Berufswahl ein wichtiges Ent-
scheidungskriterium fUr junge Leute. Fir REWE ist
dies ein wichtiger Schritt auf der Suche von guten
Nachwuchskréften, der interessierten jungen Men-
schen die Sicherheit gibt, bei REWE einen Arbeitsplatz
mit Perspektive zu finden. Mit speziellen Aus- und
Weiterbildungsprogrammen koénnen aus Einsteigern
schnell Fuhrungskrafte werden. Mit Erfolg: Uber
70 Prozent der Fihrungskrafte werden aus den eige-
nen Reihen rekrutiert.

Fur REWE ist die Ausbildung eine Investition in die Zukunft.
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Vollsortiment International

Dynamisches Wachstum in
Mittel- und Osteuropa

Die Aktivitaten der REWE Group in Osterreich und Italien sowie Mittel- und Osteuropa
umfasst das Geschaftsfeld Vollsortiment International (BILLA, MERKUR, BIPA, ADEG).
Mit einem Anteil von 21,8 Prozent am Konzern-Gesamtumsatz ist das Vollsortiment
International das zweitgroBte Geschéaftsfeld des Unternehmens.

Das Vollsortiment in Osterreich
konnte 2012 seine Rolle als Marktfiihrer im
Lebensmitteleinzelhandel erneut ausbauen.
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Vollsortiment International — vom Bodensee
bis zum Schwarzen Meer

Das Vollsortiment International erwirtschaftete 2012
im Vergleich zum Vorjahr eine Umsatzsteigerung
von zwei Prozent auf neun Milliarden Euro. Das
Geschaftsfeld wird von der REWE International AG
mit Sitz in Wiener Neudorf geflihrt. Sie steuert
die Aktivitaten der REWE Group in Osterreich im
Bereich Supermarkte (BILLA, ADEG), Verbraucher-
markte (MERKUR) und Drogeriefachmérkte (BIPA).
Darliber hinaus bindelt das Unternehmen auch das
Vollsortimentsgeschéft in den acht Landern Bulga-
rien, Rumanien, Russland, Slowakei, Tschechien,
Ukraine und ltalien (BILLA) sowie Kroatien (BILLA
und BIPA). Insgesamt trugen 69.698 Mitarbeiter an
2.604 Standorten zum Erfolg des Geschéftsfelds
Vollsortiment International bei.

Der erfreuliche Umsatzzuwachs wird getragen von
der weiterhin sehr erfolgreichen Entwicklung in
Osterreich. Das Vollsortiment Osterreich erwirt-
schaftete mit BILLA, MERKUR, BIPA und dem
GroBhandel, zu dem auch die ADEG-Kaufleute zah-
len, ein Umsatzplus von zusammen 3,4 Prozent.
Hauptverantwortlich flr diese Leistung waren die
klar fokussierten nachhaltigen Investitionen in die
Kundenzufriedenheit in den Hauptbereichen Sorti-
ments- und Preisstrategie, Filialatmosphare und
Personal.

Zum hervorragenden Ergebnis trug BILLA in Osterreich
mit einem Plus von 4,2 Prozent am stérksten bei. Da-
mit festigte BILLA seine Position als Marktfihrer im
Osterreichischen Supermarktgeschéft. Ebenfalls er-
freulich entwickelten sich  MERKUR mit einem
Umsatzplus von 2,2 Prozent und der GroBhandel
Osterreich mit 1,6 Prozent.

BILLA: Osterreichs
fihrender Supermarkt.

Dank der starken Performance von BILLA, MERKUR
und ADEG konnte das Vollsortiment in Osterreich seine
Rolle als Marktfuhrer im Lebensmittelhandel erfolg-
reich verteidigen und erneut ausbauen.

Aber nicht nur im Lebensmittelhandel legte das Unter-
nehmen zu, ebenso kann BIPA mit Beauty & Home
Care auf ein ausgezeichnetes Jahr zurlckblicken. Mit
einem Umsatzplus von 3,5 Prozent konnten auch im
Drogeriefachhandel Marktanteile dazugewonnen wer-
den. Damit ist BIPA unangefochtener MarktfUhrer im
Osterreichischen Drogeriefachhandel.

Insgesamt erzielte die Geschéaftseinheit Vollsortiment
Osterreich einen Umsatz von rund 5,6 Milliarden Euro
und beschéftigte Ende 2012 32.896 Mitarbeiter am
Unternehmenssitz und in mehr als 1.800 Filialen und
Markten osterreichweit.

Rund 40 Prozent des Gesamtumsatzes des Geschafts-
felds Vollsortiment International entfallen auf das
Vollsortimentsgeschaft auBerhalb Osterreichs in Mittel-
und Osteuropa sowie in Italien. In den sieben mittel- und
osteuropaischen Landern Bulgarien, Kroatien, Rumani-
en, Russland, Slowakei, Tschechien und Ukraine zeigte
sich die Entwicklung im abgelaufenen Geschéftsjahr
2012 sehr dynamisch. Zusammen wurde ein Umsatz-
zuwachs von 6,8 Prozent auf 2,6 Milliarden Euro erzielt,
trotz negativer Wahrungseffekte in Hohe von minus
0,6 Prozent. Insbesondere Russland verzeichnete so-
wohl durch Akquisitionen als auch flachenbereinigt ein
deutliches Umsatzplus. Der Umsatzanstieg insgesamt
betrug 29,4 Prozent, flachenbereinigt 12,7 Prozent.
Der Umsatz von BILLA ltalien verringerte sich auf-
grund des Verkaufs von 59 Markten im Stden des
Landes um 19,9 Prozent auf 793 Millionen Euro. Die
verbliebenen 142 Filialen in Norditalien erreichten ein
flachenbereinigtes Wachstum von 1,3 Prozent.



BILLA investiert in Modernisierung, Expansion
und Mitarbeiter

Von insgesamt mehr als 1.000 Filialen sind bereits
rund 400 Standorte energieeffizient — damit ist das
Unternehmen schon seit geraumer Zeit Vorreiter in
Sachen Nachhaltigkeit im 06sterreichischen Handel.
Nach umfangreichen Analysen durch das Klimabund-
nis Osterreich wurde BILLA 2012 mit 25 ausgewéhlten
Filialen zum Klimabundnis-Betrieb ernannt und be-
weist damit weitere Klimaschutzkompetenz. Investitio-
nen in die Filialen waren auch 2012 eines der Erfolgs-
rezepte von BILLA: Die groBe Modernisierungs- und
Expansionsoffensive wird weiter vorangetrieben; dster-
reichweit wurden rund 30 Filialen umgebaut und das
Filialnetz um 40 Mérkte erweitert. Denn moderne Fili-
alen und deren Ausstattung sind nicht nur ein wichti-
ger Bestandteil eines positiven Einkaufserlebnisses,
sondern auch ein bedeutender Faktor, wenn es um die
Zufriedenheit der Mitarbeiter geht. BILLA hat aber
nicht nur in den Filialausbau investiert, sondern auch
in die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter. Mit der
Eroffnung des funften Ausbildungszentrums im ober-
Osterreichischen Traun bringt BILLA mehr Bildung flr
Fachkrafte des Lebensmitteleinzelhandels direkt ins
Herz Osterreichs. Neben der Investition in die Bildung
der Mitarbeiter ist auch Familienbewusstsein bei
BILLA ein wichtiges Thema. Das Unternehmen ist
Osterreichs erster Lebensmitteleinzelhéndler, der auf-
grund seiner Bestrebungen fir eine familienbewusste
Personalpolitik das staatliche Gutezeichen fur famili-
enfreundliche Arbeitgeber erhalten hat. Mit der Teil-
nahme am Audit berufundfamilie verpflichtet sich
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KENNZAHLEN 2012

Umsatz Vollsortiment International
(+2,0%)

2012 9,04 Mrd. €
2011 8,86 Mrd. €

Anzahl der Mitarbeiter
(+0,7 %)

2012 69.698
2011 69.201

Umsatz CEE-Lander
(+6,8 %)

2012 2,57 Mrd. €

2011 2,40 Mrd. €

Die Mérkte des Geschéftsfelds Vollsortiment International bieten qualitativ hochwertige Eigenmarken.
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BILLA freiwillig, in den nachsten drei Jahren
24 konkrete MaBnahmen zur Erreichung der betriebs-
spezifischen Ziele fUr eine verbesserte Vereinbarkeit
von Beruf und Familie umzusetzen.

MERKUR, der Verbraucher- und Erlebnismarkt
mit innovativen Konzepten

MERKUR z&hlt mit 126 Markten zu den beliebtesten
und erfolgreichsten Verbrauchermarkten Osterreichs.
Die Erfolgsprédmisse sind hochwertige Produkte in
groBer Vielfalt unter einem Dach - damit bietet
MERKUR einen Marktplatz und Erlebnismarkt, der
seinen Kunden einen Einkauf mit Freude ermoglicht.
Mit bester Qualitat und Frische sowie dem Streben,
ein einzigartiges Portfolio an Produkten und Services
anzubieten, soll jeder Kunde begeistert werden. Daflir
werden auch immer wieder innovative Konzepte ent-
wickelt und umgesetzt. So auch mit der Eréffnung des
Flagshipstores MERKUR Hoher Markt im Oktober
2012. Damit wurde auf einem der geschichtstrachtigs-
ten Platze in der Wiener Innenstadt eine einzigartige
Genusswelt auf drei Ebenen geschaffen. Die Highlights
reichen von einer beachtlichen Sortimentsvielfalt mit
heimischen und internationalen Delikatessen Uber
besondere Servicequalitat inklusive Concierge-Ser-
vice und einem auBergewdhnlichen Marktdesign bis
hin zu exklusiven Premiumpartnern. Weitere Uber-
raschungen flr Gourmets sind eine Champagnerbar,

MERKUR-Mérkte bieten ein einzigartiges
Einkaufserlebnis.

eine Austernbar, ein beeindruckender Backshop,
eine Schaukonditorei und eine elegante Dallmayr
Café & Bar Lounge sowie eine Vitaminbar und ein
Restaurant auf Sternekoch-Niveau. Neben dem
Flagshipstore wurde 2012 mit ,MERKUR inside" noch
ein weiteres neues Konzept etabliert und ein differen-
ziertes Qualitatsangebot im Convenience-Bereich
geschaffen. An zunéachst funf Pilottankstellen in Wien
testen BP und MERKUR das neue Shopkonzept und
bringen drei Welten zusammen — Tanken, Kulinarik
und Shopping. Die bewédhrten MERKUR Standards
werden so auf kleiner Flache erlebbar gemacht.

BIPA geht online neue Wege

BIPA ist preiswerter Trendsetter fir Beauty & Home
Care. Das Unternehmen bietet seinen Kunden in rund
600 Shops mit 11.000 internationalen Markenartikeln
sowie Eigenmarken wie LOOK BY BIPA, iQ COSMETICS
und MY alles rund um Make-up, Difte, Kérperpflege
und Haushalt. Mit einem neuen Onlineshop setzte
BIPA in der Vergangenheit schon neue MaBstdbe und
damit ein wichtiges Zeichen in Bezug auf Kunden-
service, Nutzerfreundlichkeit, Design und Zusatz-
funktionalitaten. 2012 wurde das Angebot des BIPA
Onlineshops weiter an die Bedurfnisse der Kunden
angepasst und um zusatzliche Angebote erganzt: Mit
dem neuen BIPA Kontaktlinsenshop kénnen jetzt
auch Linsen und Brillen online erworben werden.

BIPA ist der Trendsetter fiir Beauty & Home Care in
Osterreich und Kroatien.

"Wy, |



AuBerdem wurde das umfassende Angebot des BIPA
Onlineshops auch um die mycare Versandapotheke
erweitert, in der rezeptfreie Arzneimittel und exklusive
Kosmetikartikel erworben werden kénnen. Am Unter-
nehmensstandort in Wiener Neudorf gehen seit An-
fang 2012 auch die Mitarbeiter neue Wege. Mit dem
Umzug in ein neues Gebaude wurden moderne Ar-
beitsplatze sowie Besprechungs- und Kommunika-
tionszonen geschaffen.

Selbststindige ADEG-Kaufleute

starken Regionalitat

ADEG ist die Handelsfirma flur selbststandige Kauf-
leute. Diese leisten mit ihren 415 Standorten einen
wesentlichen Beitrag zur Aufrechterhaltung der Nah-
versorgung in Osterreich und punkten vor allem durch
Kundennahe und Regionalitdt. Neben einigen Neuer-
offnungen 2012 wurde vor allem an der Modernisie-
rung von Markten anhand des sehr erfolgreichen
ADEG-Shopkonzepts gearbeitet. Dartber hinaus hat
ADEG seine Regionalitatsoffensive weiter ausgebaut:
So fuhrt ADEG seit einiger Zeit in ausgewahlten Mark-
ten regionale Qualitdtsprodukte unter dem Namen
,Gutes vom Bauernhof” im Sortiment: Produkte, die
frisch und direkt von Bauernhdfen aus der Umgebung
bezogen werden. Das Konzept bewahrt sich, denn
mittlerweile beliefern bereits Gber 60 Direktvermarkter
15 ADEG-Markte in Niederosterreich und funf weitere
Markte in Oberdsterreich; die Ausweitung des Inno-
vationsprojekts auf weitere Bundesldnder ist bereits
in Vorbereitung.

Dynamische Entwicklung in Zentral-

und Osteuropa

BILLA verzeichnet auch in den sieben mittel- und
osteuropaischen Landern Bulgarien, Kroatien, Ruma-
nien, Russland, Slowakei, Tschechien, Ukraine und in
Italien eine dynamische Entwicklung. In Italien wurde
weiter an der Konzentration auf das erfolgreiche Su-
permarktformat in Norditalien gearbeitet. Bereits 2012
konnte BILLA ltalien von der Portfoliobereinigung pro-
fitieren. In Russland, dem erfolgreichsten Auslands-
markt des Geschéaftsfelds Vollsortiment International,
hat die Akquise von zwolf Citystores der ENKA Gruppe
im April 2012 maBgeblich zum Ausbau des Filialnetzes
auf 90 Standorte beigetragen. Die neuen Standorte im
GroBraum Moskau wurden auf das Supermarktformat
BILLA umgestellt und in das bestehende Vertriebsnetz
integriert. AuBerdem wurden 2012 sechs neue BILLA-
Filialen in Russland eroffnet und weiterhin in die Qua-
litdts- und Modernisierungsoffensive investiert. Be-
sonders innovativ hat sich im abgelaufenen Jahr BILLA
Tschechien gezeigt. Mitte Juni fihrte BILLA gemein-
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Fir ADEG-Kaufleute stehen Kundennédhe und Regionalitét

im Mittelpunkt.

Auch in Zentral- und Osteuropa ist BILLA erfolgreich.

sam mit PENNY in allen tschechischen Filialen kon-
taktlose Kartenzahlungen ein. Damit kdnnen Kunden
ihren Einkauf schnell und unkompliziert bezahlen;
eine PIN-Eingabe ist erst ab 500 Tschechischen Kro-
nen (rund 20 Euro) erforderlich. Zum Bezahlen muss
die Karte lediglich nah an das Kassenterminal gehalten
und nicht mehr in ein Lesegerat gesteckt werden, da
die Zahlungsdaten per Funk verschlisselt werden.
Dank dieser Near Field Communication, kurz NFC, ist
der Einkauf in Sekundenschnelle bezahlt.
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Discount National

Nach Neupositionierung in
Deutschland auf Kurs

Das Geschéftsfeld Discount National umfasst die PENNY-Mérkte in Deutschland. Diese
konnten im Jahr 2012 mit einem flachenbereinigten Wachstum von 3,5 Prozent starker
wachsen als der Lebensmitteleinzelhandel insgesamt. Insbesondere die Umstellung der
Markte auf das neue Konzept sowie die neu eingeflihrten PENNY-Eigenmarken Uberzeugen.
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PENNY ist in Deutschland wieder auf Erfolgskurs.

KENNZAHLEN 2012

Umsatz Discount National
(+1,7 %)

2012 6,77 Mrd. €
2011 6,66 Mrd. €

Anzahl der Markte
(-5,9 %)

2012 2.241
2011 2.3

Anzahl der Mitarbeiter
(-1,4 %)

2012 27.611
2011 28.009

PENNY mit neuem Konzept auf Erfolgskurs

Mit neuem Ladenkonzept, optimierten Sortimenten,
neuen Handelsmarken wie PENNY, today oder Mih-
lenhof, erhdhter Betreibungsqualitat der Markte und
einer effektiven Logistik ist PENNY in Deutschland
wieder auf Erfolgskurs. Der Umsatz des Geschéafts-
felds Discount National stieg um 1,7 Prozent auf
6,8 Milliarden Euro. Die Anzahl der Mérkte sank um
5,9 Prozent auf 2.241 Filialen. Der Rickgang um
140 Standorte umfasste zu gleichen Teilen Sonder-
schlieBungen im Rahmen der Neupositionierung von
PENNY sowie geplante SchlieBungen von nicht mehr
zeitgemaBen Filialen.

Flachenbereinigt erzielte PENNY ein Umsatzplus
von 3,5 Prozent. Damit entwickelte sich PENNY dy-
namischer als die Lebensmittelbranche insgesamt
in Deutschland (+2,9 Prozent). Berlcksichtigt man
ferner, dass die 600 auf das neue Ladenkonzept
umgestellten Markte wahrend des Umbaus durch-
schnittlich eine Woche lang geschlossen waren, ist
die positive Umsatzentwicklung von PENNY umso
erfreulicher. Diesen Schwung nimmt das Unter-
nehmen mit ins laufende Jahr und wird weitere
700 Méarkte umbauen.

Die Mitarbeiterzahl verringerte sich um 398 auf
27.611. Erfreulicher Gegentrend: 2012 absolvierten
857 junge Menschen eine Ausbildung bei dem Dis-
counter (183 mehr als im Vorjahr).

Umbau von iiber 600 Markten auf neues Konzept
Mit fanf City Bangs — der zeitgleichen Umstellung
samtlicher Mérkte einer Stadt bzw. Region — in Berlin,
Hamburg, Minchen, Koéln und dem Rhein-Main-Ge-
biet begann PENNY im Méarz 2012 die offizielle Um-
stellung seines Filialnetzes auf das neue Konzept. Neu
ist auch der Claim ,Erstmal zu Penny*“, mit dem bun-
desweit geworben wird. Mit der Konzeptumstellung
einher geht die vollstandige Uberarbeitung der Obst-
und GemuUseabteilung, die nun im Eingangsbereich
des Marktes zu finden ist. Dort herrscht eine an einen
Marktstand erinnernde Atmosphére mit schrég ange-
ordneter Warenprasentation. In dieser Form einmalig
im Discount ist das Convenience-Regal. Es umfasst
neben Sé&ften unter anderem auch verzehrfertige Sala-
te und Sandwiches. PENNY orientiert dieses Angebot
am wachsenden Markt des AuBer-Haus-Verzehrs.

Warengruppen wie Milch- und Molkereiprodukte,
Brot- und Backwaren, SuBwaren oder auch Wein
sind gut sichtbar entlang der Wéande der jeweiligen
Filiale platziert. Zusatzlich erleichtern Wandaufdru-
cke die Orientierung im Markt. Gleiches gilt fur die
neu angeordneten Regale, an deren Stirnseiten die
Aktionsangebote platziert sind. Der Tiefkihlbereich
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Die PENNY-Eigenmarke startete mit Grundnahrungsmittein.

wurde unmittelbar vor die Kassen verlegt, damit die
temperaturempfindlichen Produkte nicht unnétig
lange ungekuhlt sind.

Novum im deutschen Discount: PENNY-Produkte
Als erster Discounter in Deutschland fihrte PENNY
Produkte unter eigenem Namen ein. Den Anfang
machten Grundnahrungsmittel wie Milch, Sahne,
Marmelade oder Konserven. Ende 2012 umfasste das
Sortiment bereits mehr als 200 Produkte. Die Ver-
triebs- und Handelsmarke Uber verschiedene Pro-
duktgruppen hinweg namentlich zusammenzufassen,
ist fur PENNY ein wichtiger Schritt, das Profil im Wett-
bewerb weiter zu scharfen. Ziel ist es, die neue Eigen-
marke zu einer eigenen Marke zu entwickeln. In der
Gestaltung heben sich die PENNY-Produkte durch ein
farbenfrohes, unkonventionelles Design und handge-
zeichnete lllustrationen deutlich von anderen Preis-
einstiegsmarken ab.

Ebenfalls neu ist die Fleisch-Eigenmarke ,, MUhlenhof*,
in der die Marken Heinz Wille und Juwel aufgegangen
sind. Neue Oberfolien mit eindeutigen Farbcodierun-
gen auf den Muhlenhof-Verpackungen machen es den
Kunden schon auf den ersten Blick leicht, die jeweilige
Fleischsorte zu erkennen: Muhlenhof-Rindfleisch ist
immer rot, Schweinefleisch blau und Gefligel gelb ge-
kennzeichnet. Als weiterer Service fur die Kunden sind
zudem auf vielen Produkten Zubereitungshinweise auf
den Etiketten abgebildet. Die MUhlenhof-Produkte sind
engmaschig kontrolliert und tragen Gitezeichen und
Label der Deutschen Landwirtschafts-Gesellschaft e. V.

Motiv der Arbeitgeberkampagne.

(DLG) oder das QS-Prufzeichen der QS Qualitat und
Sicherheit GmbH. Séamtliche Muhlenhof Hahnchen-
Produkte tragen zudem das REWE Group-eigene
PRO PLANET-Label.

Arbeitgeberkampagne zeigt Karrierechancen auf
Den eigenen Wandlungsprozess griff PENNY auch
far die bundesweite Arbeitgeberkampagne ,Dabei
sein, wenn’s passiert!” auf. In dieser warb das
Unternehmen mit verschiedenen Anzeigenmotiven,
einem Uberarbeiteten Internetauftritt und einer neu
konzipierten Karrierebroschire um Auszubildende,
Berufseinsteiger und Fluhrungskréfte fir seine
Méarkte, Zentralstandorte und die Logistik.

Vorzertifikat in Gold fiir das PENNY

Green Building in Offenbach

Als moderner Discounter Ubernimmt PENNY Ver-
antwortung fir den Schutz des Klimas: Ende 2013
erdffnet daher das erste Green Building, das wegen
seiner nachhaltigen Bauweise das Vorzertifikat in
Gold der Deutschen Gesellschaft flr Nachhaltiges
Bauen e. V. (DGNB) bereits 2012 erhielt. Der Markt
kombiniert eine Vielzahl von DetailmaBnahmen zur
Energieeinsparung mit richtungweisender Architek-
tur. Das als Welle geformte Dach wird extensiv be-
grunt. Die Tageslichtarchitektur des Gebaudes mit
Oberlichtern und Lichtbéndern hilft zudem, Energie
einzusparen. Eine Photovoltaikanlage auf dem Dach
wird den Strombedarf des 845 Quadratmeter groBen
Marktes zu rund einem Drittel decken.
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Discount International

Als landestypischer
Discounter erfolgreich

Auch im Ausland ist PENNY sehr erfolgreich. Neben Deutschland ist PENNY in
Osterreich, ltalien, Ungarn, Tschechien, Ruménien und Bulgarien vertreten. Das Ge-
schéftsfeld Discount International umfasst die Aktivitdten des Discounters in diesen
sechs Landern. PENNY ist dort jeweils als nationaler Discounter mit landestypischen
Sortimenten aufgestellt.




Discount International 47




48 ., GESCHAFTSFELDER

Nationaler Discounter mit landestypischen
Sortimenten

Mit weiterhin hohen Zuwéachsen entwickelte sich das
internationale Discountgeschéaft. PENNY ist auBer-
halb Deutschlands in den Landern Tschechien, Itali-
en, Osterreich, Ungarn, Ruménien und Bulgarien
vertreten. Dabei tritt PENNY in jedem Land als nati-
onaler Discounter mit landestypischen Sortimenten
auf. Die 1.320 Markte (+1,5 Prozent) erzielten 2012
einen Umsatz von 3,9 Milliarden Euro. Das sind
6,2 Prozent mehr als im Vorjahr. Dazu trugen alle
Auslandsmarkte von PENNY mit einer positiven
Entwicklung bei. In Zentralen, Lagern und Markten
arbeiteten 18.412 Mitarbeiter (+0,5 Prozent).

Als landestypischer Discounter ist
PENNY in sechs Léndern erfolgreich.

Marktfiihrer in Tschechien

In Tschechien konnte PENNY seine Position als Markt-
fUhrer im Discount weiter festigen. Mit einem Umsatz
von 1,1 Milliarden Euro ist Tschechien zudem das
umsatzstérkste Land. Die 344 Filialen erwirtschafteten
2012 ein Umsatzplus von 3,5 Prozent. Fir PENNY in
Tschechien arbeiteten 6.828 Mitarbeiter. Damit ist das
Unternehmen einer der bedeutendsten Arbeitgeber
im Lebensmittelhandel des Landes. Die Ausrichtung
des Warensortiments auf einheimische Produkte trug
wesentlich zur positiven Entwicklung bei. Bereits jedes
zweite Produkt in den Regalen des Discounters wurde
in Tschechien produziert oder nach tschechischer
Rezeptur hergestellt. Darlber hinaus investierte
PENNY in die Modernisierung des Filialnetzes. Allein
2012 wurden 74 Filialen umgebaut und mit neuer
Technik ausgestattet. Die umgebauten Méarkte Uber-
zeugen durch eine Uberarbeitete Anordnung des Sor-
timents sowie eine moderne Optik.

Italien ist zweitgroBter Auslandsmarkt

Im zweitgroBten Auslandsmarkt von PENNY, in Italien,
stieg der Umsatz um zwolf Prozent auf 991 Millionen
Euro (2011: 885 Millionen Euro). In den 307 Filialen
(+2,0 Prozent) arbeiteten 2.633 Beschaftigte (+3,4 Pro-
zent). FuUr italienische Verbraucher spielt neben dem
Preis eine attraktive Einkaufsatmosphare eine zuneh-
mend bedeutende Rolle. PENNY reagiert auf diesen
Trend mit der Umgestaltung seiner Méarkte auf das wei-
terentwickelte Ambientekonzept. Im Jahr 2012 wurden
bereits 136 Filialen auf das ,Ambiente 2.0 Konzept”
umgestellt. Die angenehme Einkaufsumgebung wie in
einem traditionellen Markt findet bei den Kunden in
Italien groBe Zustimmung. Ein weiterer Schwerpunkt
von PENNY in Italien war eine neue Marketingkampag-
ne mit dem Fokus auf regionale Produkte.

Mit Dachmarke ,,Ich bin Osterreich* erfolgreich

Weiterhin erfreulich entwickelte sich auch das Geschaft
in Osterreich, dem drittgroBten Auslandsmarkt. Dort
stieg der Umsatz der 288 Filialen (2011: 295) um
3,4 Prozent von 724 Millionen Euro auf 748 Millio-
nen Euro. Die Anzahl der Beschéftigten blieb mit
2.515 Mitarbeitern auf Vorjahresniveau. In Osterreich
prasentiert sich PENNY mit einem Ladenkonzept, das
eine klare Preiskommunikation mit einem hochwertigen
Ladendesign verbindet. Durch eine groBe Anzahl heimi-
scher Produkte, viele von ihnen unter der Dachmarke
Jlch bin Osterreich®, unterstreicht PENNY den An-
spruch, ein landestypischer Discounter zu sein. 2012
wurden 70 Filialen auf das neue Ladenkonzept mit
Querregalierung, optischer Aufwertung der Verkaufs-
flache und neuem Beleuchtungskonzept umgestellt.
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Umsatz Discount International
(+6,2 %)

2012 3,90 Mrd. €
2011 3,67 Mrd. €

Anzahl der Mitarbeiter
(+0,5 %)

2012 18.412

2011 18.314

Anzahl der Markte
+1,5%)

2012 1.320

2011 1. 3j00

Positive Entwicklung auch in Ungarn

Die 191 Filialen in Ungarn (+1,1 Prozent) steigerten
2012 ihren Umsatz um 4,3 Prozent von 504 Millionen
Euro auf 525 Millionen Euro. Die Anzahl der Mitarbei-
ter stieg um 1,6 Prozent auf 2.903 Beschaftigte. Diese
positive Entwicklung ist auch in Ungarn der Ausrich-
tung auf heimische Lebensmittel zuzuschreiben. Das
Sortiment des Discounters besteht Uberwiegend aus
Lebensmitteln, die in Ungarn hergestellt werden. Er-
ganzt wird dieses um international bekannte Marken-
artikel, deren Anteil bei maximal 30 Prozent liegt.

Mit zwei Formaten in Rumanien prasent

In Rumanien steigerte PENNY seinen Umsatz um
4.7 Prozent von 378 Millionen Euro auf 396 Millionen
Euro. Das Vertriebsnetz wurde um 10,9 Prozent auf
142 Méarkte ausgebaut. Die Beschéftigtenzahl blieb
mit 2.662 Mitarbeitern nahezu konstant. In Ruménien
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PENNYs drittgroBter Auslandsmarkt ist Osterreich.

ist der Discounter seit 2001 mit dem Vertriebstyp
PENNY Market XXL (Verkaufsflachen bis zu
2.500 Quadratmeter), der seit Januar 2013 XXL
Mega Discount heiBt, und seit 2005 mit PENNY am
Markt préasent. Die beiden Discountformate Uberzeu-
gen durch die gute Auswahl an heimischen Produkten
und ausgewahlten internationalen Artikeln, die den
Geschmack der rumanischen Kunden optimal treffen.
PENNY hat den Anspruch, ,der frische Nahver-
sorgungsdiscounter” zu sein sowie das modernste
und auf die Bedurfnisse der Kunden am besten
abgestimmte Filialnetz im Land zu haben.

Dynamische Entwicklung in Bulgarien

Mit einem Umsatzsprung von 24 Prozent auf 92,6 Mil-
lionen Euro (2011: 74,6 Millionen Euro) hat sich Bulga-
rien im gesamten internationalen Portfolio am dyna-
mischsten entwickelt und erfolgreich am Markt
positioniert. Der Discounter tritt dort im Hinblick auf
die Preise als verlasslicher Partner auf, der zugleich
durch sein Ambientekonzept Freude am Einkaufen
vermittelt. Das jingste Auslandssegment von PENNY
betreibt unverdndert zum Vorjahr 48 Markte. Die
Mitarbeiteranzahl erhdhte sich um 3,5 Prozent von
792 auf 820. Mit der Umstellung sémtlicher Filialen im
Jahr 2012 auf quer angeordnete Regale hat der Dis-
counter die Bedurfnisse der Kunden in Bulgarien aktiv
aufgegriffen und umgesetzt.
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Fachmarkt National 5

Fachmarkt National

Mirkte fiir Heimwerker,
Technik- und Gartenfreunde

toom Baumarkt, B1 Discount Baumarkt und ProMarkt fihren umfassende Sortimente
fur Heimwerker, Technik- und Gartenfreunde. Die Markte gehéren zum Geschéftsfeld
Fachmarkt National, das 2012 von zwei gegenlaufigen Entwicklungen gepragt wurde.
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Alles rund um Bauen, Technik und Gestalten gibt es bei
toom Baumarkt.

KENNZAHLEN 2012

Umsatz Segment Baumarkt
(+0,9 %)

2012 1,93 Mrd. €
2011 1,91 Mrd. €

Umsatz toom Baumarkt
+1,1 %)

2012 1,63 Mrd. €
2011 1,61 Mrd. €

Mitarbeiter Baumarkt
(+0,5 %)

2012 12.838
2001 12779

Konsequente Umsetzung des

strategischen Kurses

Das Geschaftsfeld Fachmarkt National wurde 2012 von
zwei gegenlaufigen Trends gepragt. Wahrend sich das
Segment Baumarkt (ftoom Baumarkt und B1 Discount
Baumarkt) positiv entwickelte, konnte sich der Unter-
haltungselektronikspezialist ProMarkt dem stagnie-
renden Trend der Elektrofachmarkt-Branche nicht
entziehen. Zusammengenommen ergab sich fir das
Geschéftsfeld ein Umsatzminus von drei Prozent im
Vergleich zum Vorjahr auf 2,4 Milliarden Euro.

Verlangsamtes Branchenwachstum

Trotz eines Uber viele Monate hinweg stabilen
Entwicklungsverlaufs schloss die Baumarktbranche
2012 laut Angaben des Bundesverbands Deutscher
Heimwerker-, Bau- und Gartenfachmarkte e.V. (BHB)
das Jahr mit einem Umsatzriickgang ab. Der positive
Trend des vergangenen Jahres konnte mit einem
Bruttoumsatz von 18,6 Milliarden Euro nicht
beibehalten werden. Das Wachstum verlangsamte
sich analog zu der wirtschaftlichen Entwicklung in
Deutschland. Ausschlaggebend fur die Entwicklung
im zweiten Quartal waren die Monate April und Mai,
in denen der Baumarkthandel deutschlandweit er-
hebliche Umsatzriickgange verbuchen musste. Die
kalten Temperaturen hatten den Abverkauf von Gar-
tenmdbeln und Gartengeraten verringert. Als Wachs-
tumstrend zeichnete sich auch 2012 das Thema
Energieeinsparung ab, da immer mehr Haus- und
Wohnungsbesitzer auf konsequente Modernisierung,
zum Beispiel der Hausisolierung, setzen.

toom Baumarkt mit wirtschaftlicher Stabilisierung
toom Baumarkt erwirtschaftete zum Ende des Jah-
res 2012 einen Umsatz von 1,9 Milliarden Euro in-
klusive GroBhandelsumsatz und konnte diesen somit
im Vergleich zum Vorjahr leicht steigern. Mit einem
Umsatzwachstum von 0,9 Prozent (flachenberei-
nigt +1,4 Prozent) im Jahr 2012 entwickelte sich
die Baumarktkette besser als der Branchenschnitt,
der im vergangenen Jahr laut Angaben des BHB
mit einem Minus von 0,8 Prozent abschloss.

Die 306 toom Bauméarkte und Bl Discount Bau-
markte weisen trotz reduzierter Filialzahl (-7) eine
insgesamt positive Umsatzentwicklung auf. Die Mit-
arbeiteranzahl stieg leicht um 59 Angestellte auf
12.838 Mitarbeiter. Auf die konzeptionelle Stabilisie-
rung folgte auch die wirtschaftliche. MaBgeblich
verantwortlich hierfir waren die Neustrukturierung
des Standortportfolios, die Weiterentwicklung von
Sortimenten sowie die erfolgreiche Umsetzung der
bereits 2011 etablierten Flachenoptimierung. Das



neue Flachenkonzept fur die GroB-, Mittel- und
Kleinflache wurde 2012 weiter fortgefihrt und in
22 weiteren Markten umgesetzt. Durch angepasste
Sortimentsbereiche stieg die Flachenproduktivitat.

Sortimentserweiterung der toom-Qualitatsmarke
Mit der Produkteinfiihrung der toom-Qualitatsmarke
setzte das Unternehmen seine Dachmarkenstrategie
fort. toom Baumarkt flhrte unter seiner Qualitats-
eigenmarke toom ein umfangreiches Sortiment an
neuen Produkten ein — darunter Uber 7.000 Artikel
aus den Bereichen Gartenmobel, Grills, Bewasse-
rung, Pflanzen, Erden und Samereien. Das Konzept
sieht vor, bis 2014 alle bisherigen Einzelmarken im
mittleren und oberen Preiseinstiegssegment zusam-
menzuflhren. Flr einen hohen Wiedererkennungs-
wert der Marke sorgt eine charakteristische Optik.
Dabei dient das an ein Formular angelehnte Design
als Orientierungselement fir die Kunden.

Weiterhin stabiles Wachstum bei

B1 Discount Baumarkt

Die Vertriebsschiene der toom Baumarkt GmbH ver-
zeichnet weiterhin ein stabiles Wachstum und schloss
das Jahr 2012 mit 35 Markten und einem Plus bei
der Umsatzentwicklung von 1,3 Prozent (flachen-
bereinigt) ab. Mit rund 12.500 klassischen Bau-
marktprodukten im Sortiment — bestehend sowohl
aus Markenartikeln als auch aus glnstigen Eigen-
marken — spricht B1 insbesondere die preissensitiven
Heim- und Profi-Handwerker an. Auf kosten- und
personalintensive Serviceleistungen wird verzichtet.

ProMarkt: neuer Claim , Kauf das Richtige*

Laut der Gesellschaft fur Konsumforschung (GfK)
entwickelten sich die deutschen Elektronikfachmaérk-
te im Jahr 2012 mit einem Umsatzplus von 0,3 Pro-
zent nur leicht positiv. Die Online-Umsatze in der
Branche nahmen hingegen mit einem deutlichen
Plus von 31 Prozent zu. Die weitgehende Stagnation
des klassischen Filialgeschafts und die wachsenden
Onlineverk&ufe spurt auch ProMarkt. Das Unterneh-
men erwirtschaftete 2012 insgesamt 498 Millionen
Euro. Das entspricht einem Minus von 15,5 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr. Das Ergebnis ist beeinflusst
von der Branchenentwicklung und von Sondereffek-
ten, die aus der Restrukturierung des Unternehmens
resultieren. 2012 reduzierte ProMarkt sein Filialnetz
von 70 auf 57 Filialen. Entsprechend verringerte sich
auch die Mitarbeiterzahl um 299 Angestellte auf
1.697 Mitarbeiter.

Im Oktober 2012 startete ProMarkt unter dem Motto
LKauf das Richtige” bundesweit eine neue Marke-
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tingkampagne. Hinter dem Claim verbirgt sich die
zentrale Botschaft, dass Kunden bei ProMarkt das
fur sie individuell passende Produkt finden: mittels
eines innovativen Produktempfehlungssystems, um-
fassender Serviceleistungen und einer neuartigen
Preiskommunikation wie dem ,Top-Preis der Woche*.
Zudem standen bei ProMarkt 2012 weiterhin die
Uberarbeitung des Sortiments und dessen Erweite-
rung im Fokus. So finden Kunden nun auch Produkte
aus den Bereichen Gesundheit oder technisches
Kinderspielzeug. Im August eroffnete ProMarkt sein
neues Flaggschiff in den Koélner Opernpassagen. Auf
zwei Etagen Uberzeugt die Filiale unter anderem mit
einem fur einen Elektronikfachmarkt neuartigen
Lichtkonzept und verschiedenen Warenwelten einzel-
ner Hersteller.

B1 Discount Baumarkt, der Baumarkt fiir Preisbewusste

und Schnéppchenjéger.

ProMarkt startete 2012 mit neuem Claim:
,Kauf das Richtige”.
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Touristik

Touristik der REWE Group -
die Nummer 2 der Branche

Die Aktivitaten der Touristik der REWE Group sind im Geschéftsfeld Touristik zusam-
mengefasst. Im Jahr 2012 verreisten Uber sechs Millionen Urlauber mit einem der sechs
Reiseveranstalter des zweitgroBten deutschen Reisekonzerns. Im April 2013 positio-
nierte sich die Touristiksparte neu und fuhrte die Dachmarke ,DER Touristik” ein.




Touristik

Die Touristik
ist das zweite Kerngeschiift
der REWE Group.
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Kampagnenmotiv der DER Touristik. Die Vorbereitungen ftir die
Dachmarkeneinfiihrung begannen im Jahr 2012.

Die Welt im Sortiment

Die Touristiksparte ist neben dem Handel das zweite
Kerngeschéftsfeld der REWE Group. Uber sechs Milli-
onen Urlauber verreisten im Jahr 2012 mit einem der
drei Pauschalreiseveranstalter ITS, Jahn Reisen und
Tjaereborg oder mit den drei Individual- und Fern-
reiseveranstaltern Dertour, Meier's Weltreisen und
ADAC Reisen.

Das Jahr 2012 war von einem wechselhaften Bu-
chungsverlauf gepragt. Die Touristik der REWE Group
konnte das Jahr jedoch als ein gutes Reisejahr ver-
buchen. Sie steigerte den fakturierten Umsatz um
1,8 Prozent auf 4,7 Milliarden Euro und erzielte so das
beste Ergebnis der Unternehmensgeschichte.

Marktentwicklung in der Touristikbranche

Fur das Jahr 2012 vermeldete die Branche zum drit-
ten Mal in Folge Umsatzbestmarken fir Veranstalter
und Reiseburos. Trotz schwieriger Bedingungen in
Landern wie Kenia, Agypten und Griechenland ver-
reisten die Deutschen haufiger und waren bereit,
mehr Geld fUr ihren Urlaub auszugeben. Auch die
Zahl der Gaste, die mit deutschen Reiseveranstaltern
unterwegs waren, ist gegentber 2011 um Uber ein
Prozent gestiegen — ein neuer Rekord, so das Fazit
des Deutschen ReiseVerbands (DRV). Vor allem die
Mittelmeerziele und das Kreuzfahrtsegment sind
2012 stark gewachsen. Ebenfalls erfolgreich verlief
das Jahr 2012 fur die Reiseblros mit Urlaubs- und
Geschéaftsreisen. Die Zahl der Beschaftigten wuchs
gegenlUber dem Vorjahr sowohl bei den Reiseveran-
staltern als auch bei den Reisebdros.

Touristik der REWE Group 2012 erfolgreich

Die Pauschaltouristik mit den Veranstaltern ITS, Jahn
Reisen und Tjaereborg verzeichnete im Jahr 2012
ebenfalls einen Umsatzanstieg. Die Turkei, Tunesien,
Spanien und Portugal waren bei den Kunden beson-
ders beliebte Reiseziele auf der Kurzstrecke. Auf der
Fernstrecke gehtrten Thailand und die Malediven zu
den Wachstumstreibern. Bei den Veranstaltern wuchs
Jahn Reisen im zweiten Jahr in Folge um rund
20 Prozent. Auch die Bausteintouristik mit Dertour,
Meier's Weltreisen und ADAC Reisen konnte 2012
eine Umsatzsteigerung erzielen und damit den Re-
kordumsatz des Vorjahres (bertreffen. Der Reise-
vertrieb entwickelte sich trotz leichter Rlckgange im
Bereich Business Travel stabil. Zum Vertrieb der Tou-
ristik der REWE Group zahlten 2012 die Blros von
Atlas Reisen, die DER Reiseblros sowie die Franchi-
sebliros von DERPART, die bundesweiten Business
Travel Center von FCm Travel Solutions, die Geschéafts-
reiseblros von DERPART Travel Service sowie die
Kooperationspartner der RSG Reiseblro Service
Gesellschaft, Atlas Reisen Partner Unternehmen,
Deutscher Reisering, RCE, Pro Tours, TOUR CONTACT
und Karstadt.

REWE Pauschaltouristik

Expansion in Osteuropa

Kundendialog und Marktexpansion waren die Top-
Themen der REWE Touristik im Jahr 2012. Ruck-
wirkend zum Januar 2012 Ubernahm die REWE Tou-
ristik GmbH 51 Prozent der Exim Holding a. s. mit Sitz
in Prag. Damit ging der KoIner Reiseveranstalter einen
wichtigen Schritt auf seinem Expansionskurs in Rich-
tung Osteuropa. Durch die Partnerschaft mit Exim, der
Nummer 1 unter den tschechischen Reiseveranstal-
tern, sicherte sich die REWE Touristik die Marktflhrer-
schaft in Tschechien und eine fihrende Position in der
Slowakei, in Polen und in Ungarn.

Neue Wege im Kundendialog

Mit einem Online-Géastefragebogen und der Einfih-
rung von Empfehlungskatalogen setzte die REWE
Touristik ihre Qualitatsoffensive 2012 fort. So kbnnen
Gaste der Pauschaltouristik-Reiseveranstalter seit
Sommer 2012 ihre Urlaubsbewertung mittels Online-
Fragebogen direkt beim Reiseveranstalter abgeben.
Mit Expertentipps und einem neuen Kundenzufrie-
denheitsbarometer startete ITS im Winter 2012/13
seine Empfehlungskataloge. In diesen empfehlen
Uber 40 Reiseexperten die besten Hotels, verraten
ihre personlichen Vorlieben oder geben Insidertipps
zum Urlaubsgebiet. Da auch die Zufriedenheit der
Kunden ein wichtiges Empfehlungskriterium in den



ITS-Katalogen ist, zeigt ein eigenes ITS-Kunden-
barometer, wo sich die Hotelgéste in den vergange-
nen zwolf Monaten besonders wohlgefihlt haben.

Neue Kataloge und neue Zielgebiete

ITS legte fur den Sommer 2012 erstmals einen eige-
nen Turkei-Katalog auf. Ebenfalls Premiere bei ITS
feierte der Katalog ,ITS Family“. Dieser erschien im
Herbst 2012 und blndelt besonders familienfreund-
liche Hotels in einer eigenen Urlaubsbroschire. Den
ersten Ganzjahreskatalog fur Clubfans lieferte im Okto-
ber 2012 Club Calimera in die Regale der Reisebdros.
Neben Familien spricht die Clubmarke jetzt auch ver-
stérkt Paare und Singles an.

Far Jahn Reisen war 2012 das Jahr der Fern- und
Rundreisen. Der Reiseveranstalter fir hochwertige
Pauschalreisen erweiterte sein Fernreisenprogramm
zum Winter 2012/13 um die drei neuen Urlaubsziele
Seychellen, Jamaika und Oman. Parallel dazu wurde
das Rundreisenportfolio ausgebaut. Die groBere Be-
deutung der Rundreisen in der Wintersaison 2012/13
schlagt sich neben der Zahl der Angebote auch in der
Katalogdarstellung nieder: Deutlich groBer, mit zahlrei-
chen Fotos und ausfuhrlichen Informationen wird seit
2012 jede Rundreise prasentiert.

GroBtes Flugangebot aller Zeiten

Beim Ausbau des Flugangebots setzte die REWE
Touristik im Sommer 2012 regionale Schwerpunkte.
Vor allem in Hannover, Berlin, Stuttgart und Minchen
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Fakturierter Umsatz
(+1,8 %)

2012 4,65 Mrd. €

2011 4,56 Mrd. €

Anzahl der Mitarbeiter
(+6,1 %)

2012 6.554

2011 6.179

Anzahl der eigenen Reiseblros

2012 konstant bei rund 600

ITS hat den klassischen Strand- und
Badeurlaub im Angebot.

Seit April 2013 présentieren sich die DER Reisebliros
bundesweit im neuen Look.

Deutsches
Reisebiiro
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erhohte der Kdlner Reiseveranstalter die Anzahl seiner
Urlaubsflige. Auch an gastestarken Flughafen wie
Dusseldorf, Kéln/Bonn, Frankfurt und Leipzig bot die
REWE Touristik deutlich mehr Abfllige an. Insgesamt
stieg die Zahl der Urlaubsflige um tber 30 Prozent
gegenlber dem Vorjahr.

Komplettes Veranstalterangebot flexibilisiert

Ein groBes Wachstum verzeichneten weiterhin die
dynamischen Veranstalter der REWE Touristik. Sie
bieten Reisen mit flexibel buchbaren Fligen und
Hotels zu tagesaktuellen Preisen an. Ihr Umsatz und
die Géastezahlen erhdhten sich im Vergleich zum Vor-
jahr um mehr als 60 Prozent. Nach Tjaereborg Indi
und ITS Indi wurde mit Jahn Reisen Indi 2012 auch
der dritte Veranstalter der REWE Touristik dynamisch.

REWE Bausteintouristik

Ausbau der Zielgruppenkataloge und der
Landerprogramme

FUr die Veranstalter der Bausteintouristik, Dertour,
Meier's Weltreisen und ADAC Reisen, war 2012 ein
Uberaus erfolgreiches Jahr. Dazu beigetragen haben
neue Zielgruppenkataloge, der Ausbau der Luxus-
reisen sowie die Olympischen Spiele in London.

Dertour, individuelle Reisewelten ftir Entdecker.

wo's langgen

Erweiterung des Dertour Angebots

2012 stieg Dertour bei HolidayInsider ein und Uber-
nahm 43 Prozent der HolidaylInsider AG.
Holidaylnsider ist das fuhrende Onlineportal fur
die Vermittlung von Ferienunterkinften in der
deutschsprachigen ,D-A-CH-Region® Deutschland,
Osterreich und Schweiz. Das Portal biindelt auf
einer Plattform bereits mehr als 190.000 Ferien-
unterkinfte, von der Pension Uber den Gasthof bis
zum kleinen Hotel, vom Ferienhaus tber das Land-
gut bis zur Villa. Mehr als 90 Prozent davon sind
bereits direkt online buchbar.

Erfolgsfaktor ,,Olympische Spiele London*

Einen Rekord hat der Sportreisespezialist Dertour
Live im Hinblick auf die Olympischen Spiele in Lon-
don 2012 aufgestellt: Mit dem Verkauf von Uber
70.000 Tickets und Reisepaketen sind es die erfolg-
reichsten Olympischen Spiele in der Geschichte von
Dertour, seit Jahrzehnten der exklusive Generalagent
fur den Ticketverkauf in Deutschland. Auch die Bu-
chungen fur die FuBball-Europameisterschaft verlie-
fen Uberaus positiv.

Dertour deluxe weiter auf Wachstumskurs

In dem begehrten Luxusreisesegment konnte Dertour
deluxe mit einem Zuwachs von fast 20 Prozent seine
Position als Experte im Markt 2012 festigen. Fir
die Wintersaison 2011/2012 wurde die deluxe-Pro-
grammpalette von zwei Katalogen auf finf ausgebaut:
,Asien Ozeanien Amerika“, ,Afrika Orient Indischer
Ozean®, ,Resorts in Europa“, ,Europadische Metro-
polen“ und ,Kreuzfahrten“. Insgesamt wurden
513 Hotels, 33 Privatreisen und 22 Schiffe auf
1.206 Seiten angeboten.

Neue Zielgruppenkataloge:

Familienurlaub sowie Gay Travel

2012 widmete sich Dertour erneut der Ansprache
von neuen Zielgruppen. So prasentierte der Veran-
stalter im Sommer 2012 erstmals den Katalog
»Familienurlaub ganz nah“ auf dem Markt. Mit dem
Konzept geht Dertour neue Wege: In dem Katalog
wurden nicht nur familienfreundliche Hotels zusam-
mengefasst, sondern gezielt Urlaubsideen fur die
BedUrfnisse von Familien entwickelt, die alle auch
mit dem Auto erreichbar sind. Der Katalog richtet
sich somit auch an Kinder, die in die Urlaubsplanung
einbezogen werden kénnen.

2012 erschien ebenfalls ein Dertour-Spezialkatalog
mit Urlaubsangeboten fir Schwule, Lesben und deren
Freunde, der rund 140 Hotels, Resorts und Erlebnis-
bausteine in 30 Landern fuhrt.



Meier’s Weltreisen mit dem umfangreichsten
Karibikprogramm

Zum Winter 2012/2013 hat der Fernreisespezialist
Meier's Weltreisen sein Programm weiter ausgebaut
und bietet nun das umfangreichste Angebot an Karibik-
reisen deutschlandweit an. Der neue Katalog ,Mittel-
und Stdamerika“ beinhaltet ab dem Winter 2012/2013
auch Reisen nach Uruguay und Guatemala.

Dertour- und Meier’s Weltreisen-Kataloge in
sieben Landessprachen

Die Marken Dertour und Meier’s Weltreisen sind in den
Auslandsmarkten Bulgarien, Polen, Rumaénien, Serbi-
en, der Slowakei, Tschechien und Ungarn bereits er-
folgreich vertreten. Der Auslandsumsatz stieg 2012 um
16 Prozent auf Gber 150 Millionen Euro. Um der stei-
genden Nachfrage in den osteuropaischen Landern
gerecht zu werden, wurde das Angebot in Osteuropa
erweitert. 2012 wurden den dortigen Reisebliiros spe-
zielle Kataloge von Meier’'s Weltreisen und Dertour in
der jeweiligen Landessprache zur Verfligung gestellt.

Starker Auftritt im Vertrieb:

das groBte konzerngebundene Reisebiironetz
Wichtigster Vertriebsweg flr die Reiseveranstalter der
Touristik der REWE Group ist das stationére Reisebdiro.
Hier werden Uber 80 Prozent des Umsatzes generiert.
Zum Reiseburovertrieb der REWE Group gehoérten
2012 die Atlas Reisen und DER Reisebiros mit rund
600 Filialen und rund 3.000 Mitarbeitern. Zusam-
men mit den Reiseblros des Franchisepartners
DERPART und dem Partner RSG Reiseblro Service
Gesellschaft ist der Reiseburovertrieb der Touristik
der REWE Group mit Gber 2.100 Filialen das groBte
Vertriebsnetz der Branche.

Erfolgreich im Ausland und im Direktvertrieb
Dertour Austria mit Sitz in Salzburg ist fir den Vertrieb
der Marken in Osterreich zustandig. Zudem wird von
Osterreich aus der Ausbau in den osteuropaischen
Landern, in ltalien und der Schweiz vorangetrieben.
Nicht zuletzt durch die Vielzahl an wirksamen Medien-
kooperationen und den intensiven Einsatz von Reise-
biro-SchulungsmaBnahmen wird die Markenbekannt-
heit in diesen Mérkten kontinuierlich und erfolgreich
gesteigert. Mitverantwortlich fur die starke Positionie-
rung sind unter anderem die eigenen Tochter-
unternehmen in Bulgarien, Polen, Rumanien, Serbien,
in der Slowakei, in Tschechien und Ungarn mit eigenen
Katalogen in der jeweiligen Landessprache. AuBerdem
konnte sich Dertour Austria mit der Ubernahme des
Hoteleinkaufs in Osterreich, Norditalien und der
Schweiz fur die REWE Group erfolgreich etablieren.

Touristik 59

Kampagnenmotiv der DER Touristik.

Die REWE Austria Touristik mit Sitz in Wiener Neudorf
vertreibt die Pauschalreisemarken Jahn Reisen und
ITS Billa Reisen in Osterreich. Bei Jahn Reisen wird
der Urlaub vorwiegend Uber Reisebiros gebucht, den
Urlaub von ITS Billa Reisen gibt es zusétzlich in den
rund 1.000 BILLA-Filialen in ganz Osterreich, Uber
den Direktvertrieb und mit eigenem Callcenter. Eben-
falls Gber den Direktvertrieb laufen die Reisen von
TRANSAIR. Hierzu gehoren zum einen die Reiseange-
bote von PENNY Pack’n Go, die Uber Flyer in den Fili-
alen von PENNY Osterreich vertrieben werden, zum
anderen die monatlichen Reisefolder, die BILLA-Vor-
teilskunden unter dem Namen ,BILLA Vorteilsreisen”
angeboten werden. In den Méarkten von MERKUR er-
halten Kunden die Angebotsflyer ,MERKUR — Ihr Ur-
laub®. Konfektioniert und zur Verfligung gestellt werden
diese Reisen jeweils von clevertours.com, gebucht
wird (ber Internet oder Callcenter.

FCm Travel Solutions —

der Experte fiir Geschaftsreisen

Der Geschéftsreiseexperte FCm Travel Solutions bietet
Firmenkunden deutschlandweit in rund 70 Business
Travel Centern die professionelle Betreuung ihrer Dienst-
und Geschaftsreisen, von der Planung, Buchung und
Abrechnung bis hin zur Analyse und Optimierung des
Reisemanagements. Ein flachendeckendes Vertriebs-
netz, maBgeschneiderte Servicekonzepte und ein hoher
technologischer Standard zeichnen FCm Travel Solutions
aus. Der deutsche Geschaftsreiseexperte ist Partner
des internationalen Netzwerks von FCm Travel Solutions
mit Sitz in Brisbane. Das australische Unternehmen
gehort mit rund 12.000 Mitarbeitern in Gber 75 Landern
zu den Top 5 der globalen Business Travel Ketten.
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Sonstige

Produktion, Logistik und IT
als Riickgrat des Erfolgs

Im Geschéftsfeld Sonstige sind neben den Aktivitaten der Konzernzentrale, der Zentral-
gesellschaften, der Produktionsbetriebe Qualitdtsmetzgerei Wilhelm Brandenburg und
Glocken Béckerei/Rothermel die Bereiche Zentrallogistik, IT sowie die Beteiligungen
(IKI Group) zusammengefasst.

Die Produktionsbetriebe
der REWE Group beschiiftigten
2012 rund 4.400 Mitarbeiter.
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KENNZAHLEN 2012

Umsatz Fleischbetriebe (unkonsolidiert)
(+8,7 %)

2012 660 Mio. €

2011 607 Mio. €

Umsatz Backwaren (unkonsolidiert)
(+0,9 %)

2012 272 Mio. €
2011 270 Mio. €

Anzahl Mitarbeiter IKI Baltikum
(+0,7 %)

2012 8.117
2011 8.060

____________________________________________________

Wilhelm Brandenburg Fleisch-
und Wurstwaren werden in
REWE-Mérkten verkauft.

Erfolgreiches Jahr 2012

Fur die Produktionsbetriebe der REWE Group, die
Qualitatsmetzgerei Wilhelm Brandenburg, die Glocken
Backerei/Rothermel, die Bereiche Zentrallogistik und
IT sowie die Beteiligungen (IKI Group) war 2012 ein
erfolgreiches Jahr. Im Geschaftsfeld Sonstige sind
ferner die Aktivitdten der Konzernzentrale und der
Zentralgesellschaften zusammengefasst.

Die beiden Produktionsbetriebe, die Qualitdtsmetzge-
rei Wilhelm Brandenburg und die Glocken Backerei/
Rothermel, steigerten ihren Umsatz um 6,3 Prozent
auf insgesamt 932 Millionen Euro. Bedingt durch den
Verkauf von 73 Filialen mit 417 Beschaftigten in
Nordrhein-Westfalen und Bayern bei ansonsten
nahezu konstanter Mitarbeiteranzahl bei Wilhelm
Brandenburg sank die Anzahl der Mitarbeiter in der
Produktion von 4.839 um 8,5 Prozent auf 4.428.

Qualitatsmetzgerei mit deutlichem Umsatzplus
Wilhelm Brandenburg liefert der REWE Group Fleisch-
und Wurstwaren der REWE-Eigenmarken REWE Beste
Wahl, ja!, Wilhelm Brandenburg und Meisterklasse.
Far PENNY stellt der Produktionsbetrieb die Eigen-
marken Bauer’s, Grafenwalder, Line, MUhlenhof,
Salamio und Timmendorfer her. 2012 wurden 137.500
Tonnen an Fleisch- und Wurstwaren produziert, das
entspricht einem Zuwachs von 1,1 Prozent. Rund
80 Prozent der Gesamtproduktionsmenge entfallen
auf Selbstbedienungsware, 20 Prozent sind Bedie-
nungsware. Der Umsatz stieg — auch rohstoffbedingt —
um 8,7 Prozent auf rund 660 Millionen Euro.



Qualitat von Anfang an

Die Qualitatsmetzgerei Wilhelm Brandenburg steht fur
eine qualitativ erstklassige und sichere Produktion von
Fleisch- und Wurstwaren. Das Unternehmen verarbei-
tet ausschlieBlich Fleisch, das aus EG-Schlacht- und
Zerlegebetrieben stammt. Die umfassende Prifung
und Dokumentation von Herkunft, Temperatur und
Frische der Ware sind Qualitatsgaranten. Ein Aufwand,
der auch unabhédngige Tester regelméaBig Uberzeugt.
So erhielt die Qualitdtsmetzgerei von der Deutschen
Landwirtschafts-Gesellschaft e. V. (DLG) im vergange-
nen Jahr zum elften Mal in Folge den ,Preis der Bes-
ten“ in Gold fur ihre nachhaltige Qualitatspolitik. Das
Bundesministerium fir Erndhrung, Landwirtschaft
und Verbraucherschutz (BMELV) zeichnete Wilhelm
Brandenburg zum wiederholten Mal mit dem Quali-
tatszertifikat ,,Bundesehrenpreis” aus.

Glocken Béckerei: traditionelle Backwaren
exklusiv fiir die REWE Group

Die Glocken Béackerei produziert exklusiv fir die REWE
Group Brot und Backwaren. Taglich werden an den
Standorten Frankfurt am Main, Bergkirchen und Ostrin-
gen mehr als 450 Sorten Backwaren fUr die REWE-,
PENNY- und toom-Markte in der Region hergestellt.
Die Glocken Béackerei versorgt von ihrem Hauptsitz in
Frankfurt am Main und der Produktion in Bergkirchen
bei Minchen Uber 2.700 Markte im gesamten Rhein-
Main-Gebiet und den Bundeslédndern Hessen, Bayern,
Baden-Wirttemberg, Rheinland-Pfalz, Saarland sowie
Teilen von Nordrhein-Westfalen. In ganz Deutsch-
land werden Gber die Zentrallager die Markte der
REWE Group mit SB-Markenware beliefert. Derzeit
befinden sich im Portfolio der Glocken Backerei
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Die REWE-Maérkte fuhren auch verpackte SB-Ware unter

dem Markennamen Wilhelm Brandenburg.

Produkte der Marken REWE Beste Wahl, REWE Bio,
REWE Feine Welt, ja!, 3 Ahren, Backerkronung sowie
die Eigenmarken Glocken Backerei und Vitapan.

Positive Umsatzentwicklung

Trotz des Verkaufs von 73 Filialen in Nordrhein-West-
falen und Bayern stieg der Gesamtumsatz der Glocken
Béackerei um 0,9 Prozent auf 272 Millionen Euro. Die
positive Umsatzentwicklung l&sst sich priméar auf die

Die Backshops der Glocken Backerei bieten eine groBe Auswahl an Brot und Backwaren sowie Kuchen.

—— T -
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Sortimentspolitik sowie die Aufschaltung einer eige-
nen, durch Handwerk und Regionalitdt gepragten
Marke ,,Glocken Béackerei — Reinster Backgenuss* zu-
rckfihren. Insgesamt war das Jahr 2012 einerseits
gepragt von der Konzentration auf das Kerngeschaft
und andererseits dem Ausbau des eigenen Béackerei-
Filialnetzes in der Rhein-Main-Region. Ein weiterer
Schwerpunkt lag auf dem starken und effizienten SB- und
Bake-Off Geschaft in den Regionen Stid und Stdwest.
Die Glocken Backerei nimmt regelmaBig erfolgreich an
den DLG-Qualitatswettbewerben teil und erhielt 2012
zum 18. Mal den ,Preis der Besten“ in Gold. Insgesamt
52 Auszeichnungen der DLG belegen die gleichblei-
bend hohe Qualitat der Produkte. Auch im Bereich des
International Food Standard (IFS) erhielt die Glocken
Backerei wieder eine Auszeichnung auf hochstem
Niveau. Der IFS Uberprift und zertifiziert die Systeme
zur Sicherstellung der Lebensmittelsicherheit sowie der
Qualitat bei der Produktion von Lebensmitteln.

Erfolgsfaktor ,Integrierte Beschaffungslogistik"

Die Logistik ist mehr denn je ein Erfolgsfaktor im hart
umkampften deutschen Lebensmittelhandel. Daher
setzte die REWE Group die 2011 gestartete Uber-
arbeitung und Neuausrichtung der

integrierten

Beschaffungslogistik 2012 konsequent fort. Nach-
dem die Konzernlogistik im Vorjahr mit der Steuerung,
Blndelung und Synchronisierung des Warenflusses
ab Lieferantenrampe begonnen hatte, wurde mit
Beginn des Jahres 2012 das System auf die Sorti-
mentsbereiche Non-Food und Drogerie ausgeweitet.
Bis Ende 2012 wurden in dieses System bereits
450 Lieferanten integriert.

Zukunftsweisende Logistikprojekte

In den nationalen Distributionszentren wurden die Lo-
gistiksysteme und -prozesse weiter modernisiert und
standardisiert. Im Fuhrparkmanagement laufen nun
auf nationaler Ebene die Prozesse zur Auftragsabwick-
lung wie Tourenplanung oder Speditionsabrechnung
auf Basis eines einheitlichen Systems ab. Ergénzt wird
dieses durch die geplante Einflihrung einer modernen
Sendungsverfolgung inklusive Telematikanwendungen.
In der Lagerverwaltung wurde die dort eingesetzte
Software zur Wareneingangsverwaltung erfolgreich
standardisiert. Die im Lager folgenden Stufen sind in
der Pilotierung bzw. Konzeption. Ziel ist es, in der
Logistik durch die Standardisierung von Prozessen
und Systemen die Wettbewerbsfahigkeit der REWE
Group weiter zu steigern.

Die REWE Group beliefert
ihre REWE- und PENNY-
Maérkte in Deutschland
aus insgesamt 25 Légern.



Die Zukunft gestalten

Weiterhin beteiligt sich die REWE Group an zukunfts-
weisenden und unternehmenslbergreifenden Pro-
jekten. Als Partner des EffizienzCluster LogistikRuhr,
des derzeit groBten Logistikforschungsprojekts
Deutschlands, wird im Verbundprojekt ,Urban Retail
Logistics“ mit der Doego Fruchthandel, METRO Group,
Lekkerland und Landgard kooperativ geforscht. Neben
der Entwicklung von zukunftsweisenden Belieferungs-
prozessen flr urbane Rdume wird auch der Einsatz
von alternativen Fahrzeugkonzepten fir die Distributi-
onslogistik vor dem Hintergrund der zunehmenden
Belieferungsrestriktionen in Innenstadten bzw. urba-
nen Raumen diskutiert, getestet und evaluiert.

Wachsende Bedeutung der IT

im Lebensmittelhandel

Die REWE Informations Systeme — kurz RIS —ist 2012
auf Wachstumskurs geblieben: Das Projektvolumen
stieg um mehr als acht Millionen Euro auf 25,8 Millio-
nen Euro, das Servicevolumen legte um knapp finf
Millionen Euro auf 128,3 Millionen Euro zu. Die Anzahl
der Mitarbeiter wuchs um 28 auf 835.

In einem der groBten und wichtigsten Projekte entwi-
ckelte die RIS fur das Vollsortiment National im Rah-
men der Initiative ,Beste Frische Deutschland® eine
neue grafische MDE-Anwendung fur die Module ,,Be-
stand und Bestellung”, ,Artikelinfo®, ,Etikettendruck®
und ,Wareneingang”. Die MDE-Gerate ermdglichen
die Abwicklung von Wareneingang und Qualitats-
kontrolle im Markt sowie einen prognosegestitzten
Bestellprozess mit Ubermittlung von marktindividuel-
len Bestell- und Lieferfenstern.

Bisher bediente sich die REWE Group eines exter-
nen Dienstleisters flr den sogenannten Netzbetrieb
in der Abwicklung der Kartenzahlungen. Nach aus-
fahrlicher Bewertung der Alternativen zeigte sich,
dass der eigene Netzbetrieb den externen Netzbe-
treiberldsungen Uberlegen ist. Auch hier unterstitz-
te die RIS mit ihrem Know-how: Es wurde die REWE
Group Card Service GmbH gegrindet und mit dem
Aufbau des REWE Group-eigenen Netzbetriebs be-
traut. Nach einer erfolgreichen Testphase in der
zweiten Jahreshélfte 2012 startet der sukzessive
Rollout in den Markten im Jahr 2013.

IKI: Supermérkte in Litauen

und Lettland erfolgreich

Seit 2008 ist die REWE Group Uber die strategische
Allianz Coopernic (REWE Group, Colruyt, Conad,
COOP Schweiz, Leclerc) an IKI beteiligt. IKI wurde
1992 gegriindet und betreibt in Litauen und Lettland
286 Supermarkte.
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Die Anlieferung von Waren btindelt und synchronisiert die
REWE Group mit ihrer integrierten Beschaffungslogistik.

IKI betreibt in Litauen und Lettland insgesamt rund
290 Supermaérkte.

Der AuBenumsatz stieg im Vergleich zum Vorjahr um
3,7 Prozent auf umgerechnet 659 Millionen Euro.
2012 arbeiteten fur IKI 8.117 Beschéftigte (+0,7 Pro-
zent). IKI ist die Nummer 2 des litauischen Super-
marktgeschafts und die Nummer 3 im Baltikum.

Das 20-jahrige Firmenjubilaum begleitete IKI fir seine
Kunden mit Geburtstagsangeboten und lokalen Ge-
burtstagsfeierlichkeiten. Um auch weiterhin auf Er-
folgskurs zu bleiben, ertffnete IKI zehn neue Super-
markte und baute 21 weitere auf ein modernes und
noch kundenfreundlicheres Konzept um. Die umge-
stellten IKI-Markte bieten ihren Kunden ein nochmals
deutlich gesteigertes Einkaufserlebnis. So bietet der
Frischebereich eine umfassende Auswahl bis hin zu
exotischen Friichten, es gibt Bedieninseln flr Fisch
und Feinkost sowie eine Backereitheke. Als erster
Lebensmittelhdndler installierte IKI moderne Self-
service-Kassen, ein Service, der insbesondere von
jungen Menschen geschétzt wird.
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Konzernstruktur

Die REWE Group ist eine international agierende Unternehmensgruppe im Handels- und Touristikbereich. Sie besteht aus zwei
unabhéngigen Konzernen unter den Mutterunternehmen REWE-ZENTRALFINANZ eG, KoIn (RZF), und REWE - Zentral-Aktien-
gesellschaft, Kdln (RZAG).

Die KonzernabschllUsse dieser beiden Konzerne zum 31. Dezember 2012 wurden auf freiwilliger Basis zu einem Abschluss
zusammengefasst (,,zusammengefasster Abschluss®), auf den sich die folgenden Angaben beziehen. Die dabei angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Anhang des zusammengefassten Abschlusses angegeben.

Zum 31. Dezember 2012 wurden neben den Mutterunternehmen insgesamt 312 Tochterunternehmen (Vorjahr: 314) in den
zusammengefassten Abschluss einbezogen.

Die REWE Group ist in verschiedenen Geschaftsfeldern aktiv, die sich zum Teil in unterschiedliche strategische Geschaftsein-
heiten untergliedern.

Vollsortiment Discount Vollsortiment Discount Fachmarkt . .
National National International International National U1 Sonstige
Baumarkt Reisevertrieb

Unterhaltungs-

Legende: elektronik Pauschaltouristik

strategische

Clemelnaiisiizl Geschaftseinheit

Bausteintouristik

Das umsatzstarkste Geschéftsfeld Vollsertiment National betreibt Super- und Verbrauchermarkte in Deutschland unter den
Marken REWE, REWE CITY, REWE CENTER, REWE to go und toom.

Im Vollsortiment International, dem nach Umsatz zweitgroBten Geschaftsfeld, werden in Osterreich Super- und Verbraucher-
mérkte unter den Marken BILLA, MERKUR und ADEG sowie Drogeriefachmérkte unter der Marke BIPA betrieben. Mit der
Marke BILLA ist das Vollsortiment International zudem in Italien, Tschechien, der Slowakei, Russland, Rumanien, Kroatien, der
Ukraine und Bulgarien vertreten.

Das Geschéftsfeld Discount National betreibt in Deutschland Discountmarkte unter der Marke PENNY. Der Discount Interna-
tional (bt seine Tétigkeit in den Landern Tschechien, ltalien, Osterreich, Ungarn, Rumanien und Bulgarien unter den Marken
PENNY MARKET und PENNY XXL aus.

Das Geschéftsfeld Fachmarkt National teilt sich in die strategischen Geschaftseinheiten Baumarkt und Unterhaltungselektro-
nik. Die Baumarkte treten unter der Marke toom DER BAUMARKT und B1 Discount Baumarkt auf. Die Unterhaltungselektronik
tritt unter der Marke ProMarkt auf.

Das Geschaftsfeld Touristik umfasst die strategischen Geschaftseinheiten Reisevertrieb, Pauschaltouristik und Bausteintouristik.

e Der Reisevertrieb erfolgt unter den Marken ATLAS REISEN, DER Reisebtro, DERPART und Atlas Franchise. Kooperations-
partner sind die RSG Reiseblro Service GmbH & Co. KG, Koéln, der Deutsche Reisering e.V., Berlin, die Pro Tours GmbH,
Koln, und die TOUR CONTACT ReisebUrokooperation GmbH & Co. KG, Kéln. Mit dem marktibergreifenden Reiseportal
Avigo ist die Touristik auch im Bereich E-Commerce aktiv.

e Die Pauschaltouristik umfasst insbesondere Reiseveranstalter wie ITS, Jahn Reisen und Tjaereborg.

e Die Bausteintouristik veranstaltet Reisen unter den Marken DERTOUR, Meier’s Weltreisen und ADAC REISEN.

Unter dem Geschéftsfeld Sonstige werden insbesondere zentrale Dienstleistungen der Mutterunternehmen und verschiedener
Tochterunternehmen zusammengefasst. Das sind im Wesentlichen Beschaffungsfunktionen (strategischer Einkauf und Eigen-
geschaft, Lagerhaltung), Zentralregulierung, Delkredere, Produktion und Vertrieb von Backwaren (Glocken Béackerei) und
Fleisch- und Wurstwaren (Wilhelm Brandenburg), Immobilienverwaltung und IT Services.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Geschéaftstatigkeit wird insbesondere durch das Konsumklima und die Kaufkraft auf inren Absatzmérkten gepragt; hierzu
zéahlen vor allem die nachfolgend genannten west- und osteuropédischen Lander. Konsumklima und Kaufkraft wiederum hangen
wesentlich von der wirtschaftlichen Entwicklung ab, fUr die die Inflationsrate, die Arbeitslosenquote und vor allem das jeweilige
Bruttoinlandsprodukt (BIP) als Ausdruck des Wachstums der Volkswirtschaften wesentliche MaBstabe sind. Daneben beein-
flusst auch die Entwicklung auf den Beschaffungsmarkten die Geschaftstatigkeit maBgeblich; daher wurde die Entwicklung der
Weltwirtschaft und der Eurozone in die folgende Betrachtung einbezogen.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung: Bruttoinlandsprodukt
Quellen: IWF World Economic Outlook Database (WEO) Oktober 2012; WEO Update Januar 2013

Veranderung in % 2011 2012e 2013e
Weltweit 3,9 3,2 3,5
Eurozone 1,4 -0,4 -0,2
Deutschland 3,1 0,9 0,6
Osterreich 2,7 0,9 1,1
Italien 0,4 -2,1 -1,0
Tschechien 1,7 -1,0 0,8
Russland 4.3 3,6 3,7
Rumanien 2,5 0,9 2,5
Ungarn 1,7 -1,0 0,8
Slowakei 3,3 2,6 2,8
Bulgarien 1,7 1,0 1,5
Ukraine 5,2 3,0 3,5
Kroatien 0,0 -1,1 1,0

e=erwartet

Die Finanzkrise in der Eurozone hat 2012 erneut tiefe Spuren in der Entwicklung des BIP hinterlassen: In der Eurozone ist das
BIP um 0,4 Prozent geschrumpft, getrieben vor allem durch einige stideuropédische Lander wie ltalien. Die osteuropéische
Konjunktur wurde durch diese Entwicklung wieder negativ beeinflusst, und auch Deutschland konnte sich dem Sog nicht mehr
vollstandig entziehen.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung: Inflation
Quellen: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2012 (11. Oktober 2012) ifo Institut; IWF World Economic Outlook Database (WEO) Oktober 2012

Verénderung in % 2011 2012e 2013e
Weltweit* 49 4,0 3,7
Eurozone 2,7 2,4 1,8
Deutschland 2,5 2,1 2,2
Osterreich 3,6 2,3 2,0
Italien 29 3,3 1,9
Tschechien 2,1 3,1 1,2
Russland* 8,4 5,1 6,6
Rumanien 5,8 4,0 3,5
Ungarn 3,9 5,2 3,7
Slowakei 4,1 3,7 2,2
Bulgarien 3,4 2,5 2,3
Ukraine* 8,0 2,0 7,4
Kroatien* 2,3 3,0 3,0

e=erwartet; * IWF WEO
Oktober 2012
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung: Arbeitslosigkeit
Quellen: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2012 (11. Oktober 2012) ifo Institut, IWF World Economic Outlook Database (WEO) Oktober 2012

in % 2011 2012e 2013e
Eurozone 10,2 11,3 12,0
Deutschland 5,9 5,5 5,7
Osterreich 4.2 43 43
Italien 8,4 10,7 11,5
Tschechien 6,7 6,7 6,8
Russland* 6,5 6,0 6,0
Rumanien 7,4 7,4 7,3
Ungarn 10,9 11,1 10,9
Slowakei 13,6 13,9 14,0
Bulgarien 11,3 12,3 11,5
Ukraine* 7,9 7,8 7,7
Kroatien* 13,7 14,2 13,3

e=erwartet; *IWF WEO Oktober 2012

Eckdaten Deutschland
Quelle: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2012 (11. Oktober 2012) ifo Institut

in % 2011 2012e 2013e
Veranderung private Konsumausgaben 1,7 1,0 1,1
Veranderung verfligbares Einkommen 3,2 2,5 2,9
Sparquote* 10,4 10,4 10,4

e=erwartet; *in % des verfigbaren Einkommens

Das preisbereinigte BIP wuchs in Deutschland um nur noch 0,9 Prozent nach 3,1 Prozent im Vorjahr (IWF). Die moderate Zunahme
der privaten Konsumausgaben wurde durch einen Anstieg der Beschéftigungsquote und der verfligbaren Einkommen gestitzt.

Die Verbraucherpreise sind trotz einer sich abschwachenden Konjunktur um 2,1 Prozent (Vorjahr: 2,5 Prozent) gestiegen.

Osterreich ist fur die REWE Group nach Deutschland der zweitgréBte Absatzmarkt. Die dsterreichische Wirtschaft kihlte sich
parallel zur deutschen deutlich ab: Das Wachstum des BIP liegt bei 0,9 Prozent nach 2,7 Prozent im Vorjahr. Die Exporte waren
vor allem wegen der Rezession in der Eurozone rlcklaufig. Die Zunahme der privaten Konsumausgaben 2012 fallt geringer aus
als im Vorjahr, und auch die Stimmung der heimischen Konsumenten hat sich insbesondere in der zweiten Jahreshélfte 2012
verschlechtert. Der Anstieg der Verbraucherpreise hat sich 2012 mit 2,3 Prozent nach 3,6 Prozent im Vorjahr etwas verlangsamt.

In ltalien ist die REWE Group mit den Geschaftsfeldern Vollsortiment International und Discount International tatig. Italien be-
findet sich, wie bereits 2011, in einer Rezession, die sich Ende 2012 noch verschérft hat. Die Arbeitslosenquote stieg um
2,3 Prozent auf 10,7 Prozent an. Die Inlandsnachfrage war durch MaBnahmen zur fiskalischen Konsolidierung stark belastet.
Der private Konsum und die Investitionen waren riicklaufig. Trotz tiefer Rezession lag die Inflationsrate bei 3,3 Prozent (Vorjahr:
2,9 Prozent).

In Osteuropa sind vor allem die Geschéaftsfelder Vollsortiment International und Discount International aktiv, mit etablierten Ge-
schéften in Landern wie Ruménien, Tschechien und Ungarn und jingeren Aktivitdten in Landern wie Bulgarien und Russland.

Die Konjunktur in Osteuropa kihlte sich aufgrund der stagnierenden Nachfrage aus dem Euroraum ab. Arbeitslosenquoten im
zweistelligen Bereich fuhren zu schwachem Konsum. Lediglich in Russland und der Ukraine war ein leichter Rlickgang der
Arbeitslosigkeit zu verzeichnen, in Rumanien und in Tschechien stagnierte die Arbeitslosigkeit.
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Branchenentwicklung
Lebensmittelhandel

Der Umsatz im Einzelhandel in Deutschland ist nach Angaben des Statistischen Bundesamtes gegentber dem Vorjahr zwar
nominal um 1,9 Prozent gestiegen, real jedoch um 0,3 Prozent gesunken. Der Lebensmitteleinzelhandel (LEH), zu dem insbe-
sondere Produkte des taglichen Bedarfs (Fast Moving Consumer Goods, kurz FMCG) wie Nahrungsmittel, Kérperpflegeproduk-
te sowie Wasch- und Reinigungsmittel und die Vertriebsformen Supermarkt, Verbrauchermarkt, Discount und Drogeriemarkt
gehdren, entwickelte sich nur leicht besser (nominal plus 2,9 Prozent, real minus 0,2 Prozent).

Der Umsatzzuwachs im Lebensmittelhandel in Deutschland war 2012 vor allem preisgetrieben: Die Preise fur Nahrungsmittel
haben sich 2012 um 3,2 Prozent verteuert. Preistreiber waren die Frischeprodukte mit 3,8 Prozent, darunter Fleisch/Wurst
5,4 Prozent und Obst 4,4 Prozent.

Betrachtet man die Anteile der Vertriebsschienen, so haben insbesondere die LEH-Food-Vollsortimenter mit 4,7 Prozent ein fast
doppelt so hohes Umsatzwachstum wie die Discounter (mit 2,4 Prozent) erzielt. Im LEH-Food-Vollsortiment sind die nominalen
Steigerungen Uberwiegend auf ein starkeres Marken- und Qualitdtsbewusstsein der Verbraucher zuriickzufthren. Vor allem die
Mehrwert-Handelsmarken, die den Verbrauchern héhere Qualitat und/oder einen Zusatznutzen wie z. B. Bio oder Regionalitat
bieten und deshalb hthere Preise erzielen kbnnen, haben ihren Marktanteil seit 2007 um fast 4 Prozent gesteigert. Diese Stei-
gerung ging insbesondere zulasten der Mittemarken und der Preiseinstiegs-Handelsmarken, die um 3,3 bzw. 0,7 Prozent im
gleichen Zeitraum gesunken sind. Innerhalb der Vollsortimenter entwickelten sich die Supermarkte signifikant besser als die
Formate mit groBeren Verkaufsflachen (Verbrauchermarkte oder SB Warenhéauser).

Das Geschéftsfeld Vollsortiment National entwickelte sich mit einem Umsatzplus von 5,0 Prozent im Vergleich zum Vorjahr
deutlich Gber dem Wachstum der Lebensmittelbranche. Auf dem wettbewerbsintensiven deutschen Heimatmarkt erzielte
auch das Geschéftsfeld Discount National ein flachenbereinigtes Umsatzplus von 5,0 Prozent. Hier zeigten die eingeleiteten
Konzeptumstellungen und Filialmodernisierungen sowie der neue AuBenauftritt (,Erstmal zu Penny®) positive Effekte.

Betrachtet man die Umsatzentwicklung der Sortimentsbereiche, so entwickelten sich in Vollsortiment und Discount National
insbesondere Fleisch und Wurstwaren, Obst und Gemuse, Molkereiprodukte und Getrdnke deutlich Uber dem Branchentrend.
Auch in den Bereichen Korperpflege/Kosmetik sowie Wasch-, Putz- und Reinigungsmittel konnte die REWE Group deutliche
Umsatzzuwéachse entgegen dem Branchentrend erzielen. Hier wirkte sich insbesondere der Effekt der Schlecker-Insolvenz
positiv auf die Umsatze aus.

Der Einzelhandel in Osterreich erzielte nach Angaben von Statistik Austria ein nominales Umsatzwachstum von 1,9 Prozent
(Vorjahr: 2,5 Prozent). Unter BerUcksichtigung der starken Preissteigerungen im Lebensmittelbereich ging der Umsatz jedoch
real um 0,5 Prozent zurlick.

Die Umsatze im Vollsortiment Osterreich erhdhten sich um 3,4 Prozent und entwickelten sich somit tiberproportional zur Bran-
che. Mit den Marken BILLA und BIPA ist die REWE Group weiterhin Marktfiihrer. Auch im Discount Osterreich nahmen die
Umsatze um 3,4 Prozent zu. Die Umsatzsteigerung wurde erzielt, obwohl Gber 70 Markte zwecks Umstellung auf ein neues
Ladenkonzept vortibergehend geschlossen waren.

Der Umsatz im Einzelhandel in Italien ist nach Angaben von Istat (istituto nazionale di statistica) 2012 im Vergleich zum Vor-
jahreszeitraum nominal um 2,1 Prozent gesunken. Die hohe Arbeitslosenquote, der Rickgang der privaten Konsumausgaben
und eine hohe Inflationsrate haben den Lebensmitteleinzelhandel stark belastet.

Im Vollsortiment wurde die bereits im Vorjahr begonnene Konzentration auf die noérdliche Region Italiens fortgesetzt. Durch die
Abgabe von 52 Markten und 14 SchlieBungen im Stiden des Landes verringerte sich der Umsatz von BILLA Italien um 20,1 Prozent.
Die verbleibenden 142 Filialen im Norden des Landes erzielten ein flachenbereinigtes Umsatzwachstum von 4,0 Prozent. Auch der
Discountbereich entwickelte sich entgegen der Branche und konnte flaichenbereinigt einen Umsatzanstieg von 6,5 Prozent ver-
zeichnen. Hier zeigte das 2011 abgeschlossene Umbauprogramm fir den gesamten Filialbestand bereits positive Effekte.
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In Ruménien (plus 2,8 Prozent) und Russland (plus 8,9 Prozent) ist der Umsatz im Lebensmitteleinzelhandel gegeniber dem
Vorjahr real gestiegen. In der Slowakei, Tschechien und Ungarn dagegen ist der Lebensmittelumsatz zurlickgegangen. Die
Preissteigerungen bei Lebensmitteln fielen 2012 Gberwiegend geringer als im Vorjahr aus. Das Expansionstempo des vergan-
genen Jahres in den osteuropaischen Landern hat sich mit Ausnahme von Russland verlangsamt.

Unabhangig vom Branchentrend sind die Umsatze im Vollsortiment International und im Discount International hier im Ver-
gleich zum Vorjahr gestiegen. Im Wachstumsmarkt Russland und in der Ukraine, in denen die REWE Group nur mit dem
Vollsortiment vertreten ist, konnten sogar Steigerungen von flachenbereinigt 11,6 Prozent und 13,5 Prozent erreicht werden. Im
Geschéftsfeld Discount ist insbesondere Bulgarien mit einem starken Umsatzwachstum von flachenbereinigt 23,0 Prozent
hervorzuheben.

Touristik

Der deutsche Reiseveranstaltermarkt erzielte 2012 ein Umsatzwachstum von rund 5 Prozent (Vorjahr: rund 9 Prozent). Das
Umsatzwachstum beruht vor allem auf einem wetterbedingten Spatbucherboom fur Mittelmeerreisen und zum Teil erheblichen
Preissteigerungen.

Vor allem die Wintersaison 2011/2012 wurde durch die Unruhen in Afrika, die Uberschwemmungskatastrophe in Thailand und
die Havarie des Kreuzfahrtschiffes Costa Concordia erheblich getroffen. Die Schwéache des Euro gegentber dem US-Dollar als
Leitwahrung fur die meisten Fernreiseziele und die starke Verteuerung der Fernflige durch die Luftverkehrssteuer, die EU-
Emissionsabgabe und die Kerosinzuschlage sorgten zwar noch flr ein leichtes preisgetriebenes Umsatzwachstum von ca.
2 Prozent. Allerdings ergab sich im zweiten Jahr hintereinander ein deutlicher Nachfrageriickgang fir auBereuropaische Rei-
sen. Auch das bisherige Wachstumssegment Hochsee-Kreuzfahrten erhielt durch die Havarie der Costa Concordia einen
Dampfer.

Das schlechte Sommerwetter bis Ende Juli sorgte dann in der zweiten Jahreshalfte fir einen Nachfrageboom nach Flugreisen
in Kurz- und Mittelstreckenziele rund um das Mittelmeer und fihrte zu einem Umsatzwachstum von ca. 8 Prozent. Vor allem
die Tarkei und Spanien (mit Ausnahme der Kanaren) profitierten davon. Auch die Krisenldnder Griechenland und Tunesien
konnten sich aufgrund gilinstiger Angebotspreise auf niedrigem Niveau wieder etwas erholen, wahrend das als Ganzjahresziel
wichtige Agypten weiter zurlickfiel. Gegenlaufig war hingegen die Nachfrage nach erdgebundenen Zielen in Mitteleuropa so-
wie nach Flusskreuzfahrten. Viele Lander mussten wetterbedingt deutliche Nachfragerickgange hinnehmen. Lediglich wetter-
unabhéngige Reisen wie Stadte- und Eventreisen (u.a. auch Olympiade London, FuBball-Europameisterschaft) konnten hier
einen Umsatzriickgang verhindern.

Der Umsatz im stationdren Reisebiiromarkt hat 2012 um ca. 5 Prozent zugenommen und damit fast ebenso stark wie der
Reiseveranstaltermarkt. Dies bedeutet, dass wie im Vorjahr kaum noch Veranstalter-Marktanteile an den Onlinevertrieb und
alternative Vertriebskanéle abgegeben wurden. Der Rickgang der Zahl der stationdren Reiseblros hat sich 2012 weiter fortge-
setzt, jedoch in verlangsamtem Tempo im Vergleich zu den Vorjahren.

Die zu Jahresbeginn 2012 weiterhin steigenden Exporte sorgten im ersten Halbjahr noch fur ein erfreuliches Umsatzwachstum
des Geschéftszweigs Business Travel. Jedoch erfolgte im vierten Quartal im Zuge des sich durch die kriselnden Euro-Lander
abschwéachenden Export-Auftragseingangs ein deutlicher Umsatzeinbruch, sodass zum Jahresende der Umsatz nur noch auf
Vorjahresniveau lag. Wahrend die Zahl der Geschaftsreisen zum Jahresende abnahm, stiegen die Umsétze pro Vorgang vor
allem durch Preissteigerungen bei Fligen (u.a. durch Kerosinzuschlage) und die Luftverkehrsabgabe sowie bei Hotels (u.a.
durch die Bettensteuer).

Das Geschéftsfeld Touristik, das den zweitgroBten Reiseveranstalter in Deutschland darstellt, konnte insgesamt ein Umsatz-
wachstum von 2,6 Prozent erzielen. Dabei entwickelten sich insbesondere die strategischen Geschéftseinheiten Pauschaltou-
ristik und Bausteintouristik positiv. Deutliche Umsatzzuwachse ergaben sich bei Reisen in die Turkei und nach Tunesien sowie
bei Fernreisen in den asiatischen Raum.
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Fachmarkte

Baumadrkte

Der Baumarkthandel musste nach Aussagen des BHB — Handelsverband Heimwerken, Bauen und Garten e.V., Kéln, 2012
einen Umsatzriickgang von 0,6 Prozent hinnehmen. Auf bereinigter Flache ergab sich ein Umsatzminus von 0,8 Prozent. Das
schlechte Wetter in den Hauptsaisonzeiten — insbesondere in den Monaten April und September — bildete die Hauptursache fur
die ricklaufige Entwicklung gegentber dem Vorjahr.

Innerhalb der einzelnen Warengruppen entwickelte sich insbesondere der Gartenbereich deutlich schlechter als im Vorjahr. So
verloren die Warengruppen Gartenhartware 5,2 Prozent und Gartenmdbel/-dekoration sogar 5,8 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr. Lediglich der Bereich Lebendes Griin konnte ein Umsatzplus von 2,4 Prozent erzielen. Positiv hingegen entwickelten
sich die Umséatze der Bereiche Elektro mit Steigerungen von 3,7 Prozent, Sanitar/Heizung mit 1,8 Prozent sowie Anstrichmittel
und Zubehdr mit 0,9 Prozent.

In der strategischen Geschéftseinheit Baumarkt ergab sich entgegen der Branchenentwicklung ein Umsatzplus von 0,9 Pro-
zent. Wachstumstreiber waren insbesondere die Umsétze der Sortimentsbereiche Baustoffe, Installation, Anstrichmittel, Pflan-
zen sowie Winterartikel.

Unterhaltungselektronik

Die Consumer Electronics-Branche konnte 2012 ein Umsatzwachstum in Hohe von 3,9 Prozent verzeichnen (GfU). Wahrend
die klassische Unterhaltungselektronik um 1,6 Prozent zurlickging, stiegen die privat genutzte Telekommunikation um 20,1 Pro-
zent und der Bereich der privat genutzten Informationstechnologie um 0,9 Prozent an.

Die strategische Geschéftseinheit Unterhaltungselektronik ist weiterhin einem starken Wettbewerbsdruck ausgesetzt. Haupt-
sachlich die Bereinigung des Filialnetzes um 13 Markte flhrte zu einem Umsatzriickgang von 15,5 Prozent.
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Darstellung der Lage

Ertragslage

Umsatzentwicklung

Verdnderung Verdanderung

in Mio. € 2012 2011 absolut in Prozent
Vollsortiment National 15.921,3 15.161,3 760,0 5,0
Discount National 6.769,3 6.656,4 112,9 1,7
Vollsortiment International 9.040,2 8.861,4 178,8 2,0
Discount International 3.897,2 3.670,1 227,1 6,2
Fachmarkt National 2.429,9 2.504,1 -74,2 -3,0
Touristik 3.116,9 3.0384 78,5 2,6
Sonstige 383,9 402,5 -18,6 -4,6
Gesamt 41.558,7 40.294,2 1.264,5 3,1

Die Umsatzerldse konnten 2012 insgesamt um 3,1 Prozent gesteigert werden. Das volumenstarkste Geschaftsfeld Vollsortiment
National verzeichnet mit 5,0 Prozent die zweitgroBte Umsatzsteigerung.

Im Geschéftsfeld Discount National konnte trotz des schwierigen Geschéaftsumfelds und umbaubedingter SchlieBungen eine
Umsatzsteigerung von 1,7 Prozent erreicht werden. Flachenbereinigt betrdgt die Umsatzsteigerung sogar 5,0 Prozent. Hier
zeigten die eingeleiteten Konzeptumstellungen und Filialmodernisierungen sowie der neue AuBenauftritt (,Erstmal zu Penny*)
positive Effekte.

Das Geschéftsfeld Vollsortiment International verzeichnet mit 2,0 Prozent ebenfalls ein Umsatzwachstum, das vor allem auf die
sehr gute Entwicklung der Markte in Osterreich (plus 3,4 Prozent) und Osteuropa (plus 6,8 Prozent) zuriickzufiihren ist.

Die groBte Umsatzsteigerung hat mit 6,2 Prozent das Geschéaftsfeld Discount International erreicht, mit Umsatzsteigerungen in
allen Landern.

Im Geschéftsfeld Fachmarkt National ist der Umsatz um 3,0 Prozent gesunken. Bei leicht positiver Entwicklung des Baumarkt-
geschafts war dieser Riickgang gepragt durch ein deutliches Umsatzminus in der Unterhaltungselektronik, das in erster Linie
auf die SchlieBung von 15 ProMarkt-Filialen (bei zwei Neuerdffnungen) zurtickzufihren ist.

Das Geschéftsfeld Touristik konnte trotz einzelner Krisengebiete die Umsétze insgesamt um 2,6 Prozent steigern. Die strategi-
schen Geschaftseinheiten Pauschaltouristik und Bausteintouristik erzielten Umsatzsteigerungen von 3,7 Prozent und 1,8 Pro-
zent. Zuwéachse waren vor allem bei den Kurz- und Mittelstreckenzielen Tunesien, Tirkei und |berische Halbinsel als auch bei
den Fernreisen in den asiatischen Raum zu verzeichnen.

Die insgesamt positiven Entwicklungen beim Umsatz konnten mit einer geringeren Anzahl der Méarkte und verringerten Ver-
kaufsflachen erzielt werden. Hier zeigen die Filialmodernisierungen und Neuausrichtungen einzelner Geschéaftseinheiten erste
positive Wirkungen.
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Markte und Verkaufsflichen
Zum Jahresende betrieben die Handelsgeschaftsfelder der REWE Group 8.309 Verkaufsstellen mit einer Gesamtverkaufs-
flache von 8,9 Mio. Quadratmetern.

Veranderung Veranderung

Anzahl Markte 31.12.2012 31.12.2011 absolut in Prozent
Vollsortiment National 1.770 1.794 -24 -1,3
Discount National 2.241 2.382 -141 -5,9
Vollsortiment International 2.604 2.574 30 1,2
Discount International 1.320 1.301 19 1,5
Fachmarkt National 363 383 -20 -5,2
Sonstige 11 11 0 0,0

Gesamt 8.309 8.445 -136 -1,6

Verkaufsflachen Veranderung Veranderung

in m? 31.12.2012 31.12.2011 absolut in Prozent
Vollsortiment National 2.549.765 2.569.747 -19.982 -0,8
Discount National 1.548.859 1.630.684 -81.825 -5,0
Vollsortiment International 1.797.125 1.830.147 -33.022 -1,8
Discount International 903.453 883.704 19.749 2,2
Fachmarkt National 2.055.371 2.096.886 -41.515 -2,0
Sonstige 21.692 21.692 0 0,0

Gesamt 8.876.265 9.032.860 -156.595 -1,7

Neben den aufgefihrten Méarkten wurden am 31. Dezember 2012 zudem 582 Reiseblros (Vorjahr: 587) betrieben.
Ergebnis

Das Ergebnis der Konzerne entwickelte sich weiterhin positiv:

Verdnderung Verdnderung

in Mio. € 2012 2011 absolut in Prozent
Umsatzerlose 41.558,7 40.294,2 1.264,5 3,1
Materialaufwand einschlieBlich Bestandsveranderungen -30.939,2 -30.119,7 -819,5 2,7

Rohertrag 10.619,5 10.174,5 445,0 4,4
Rohertragsquote 25,6% 25,3%
Sonstige betriebliche Ertrage 2.442,0 2.600,8 -158,8 -6,1
Personalaufwand -5.290,8 -5.100,5 -190,3 -3,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.558,2 -6.496,2 -62,0 -1,0

EBITDA 1.212,5 1.178,6 33,9 29
Abschreibungen und Wertminderungen (ohne Firmenwerte) -832,0 -840,5 8,5 1,0

EBITA 380,5 338,1 42,4 12,5
Wertminderungen auf Firmenwerte 0,0 -1,0 1,0

EBIT 380,5 337,1 43,4 12,9
Finanzergebnis -119,5 -77,2 -42,3

EBT 261,0 259,9 1,1 0,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -162,8 6,8 -169,6

EAT/Jahresergebnis 98,2 266,7 -168,5 -63,2

Der Rohertrag ist um 445,0 Mio. € (4,4 Prozent) gestiegen. Dies entspricht einer Rohertragsquote von 25,6 Prozent, die sich
gegenUber dem Vorjahr um 0,3 Prozentpunkte leicht erhoht hat.
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Das Ergebnis vor Abschreibungen und Wertminderungen (EBITDA) verbesserte sich um 33,9 Mio. €, was allein auf den An-
stieg des Rohertrags zurlickzufihren ist, der sowohl den Rickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage als auch die Erhéhung
des Personalaufwands und die Erhdhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen kompensieren konnte.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthielten im Vorjahr einen Ertrag aus aufgegebenen Geschéftsbereichen in Héhe von
223,0 Mio. €, der aus der VerduBerung der Beteiligung an dem ehemaligen Gemeinschaftsunternehmen transGourmet Holding
GmbH, Koln, resultierte. Ungeachtet dessen haben sich die sonstigen betrieblichen Ertrdge um rund 64 Mio. €, u.a. aufgrund
des Anstiegs der Ertrage aus Werbedienstleistungen, der Ertrdge aus Nebenleistungen des Warenverkehrs sowie der Miet- und
Pachtertrage, erhoht.

Die Erhdhung des Personalaufwands um 190,3 Mio. € ist im Wesentlichen auf die Tariferhthungen 2012, die gestiegene Mit-
arbeiterzahl sowie die gestiegenen Rickstellungen fur Jahressonderzahlungen und Pensionen zurlickzufihren.

Ursache fir den Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 62,0 Mio. € sind u.a. gestiegene Instandhal-
tungsaufwendungen im Geschéftsfeld Discount National aufgrund von baulichen Verdnderungen im Rahmen der Konzeptum-
stellung. Insgesamt rlickldufig war dagegen die Zuflihrung zu Rickstellungen fir drohende Verluste aus belastenden Vertragen.
Im Saldo aus Zufiihrungen und Auflésungen ergibt sich ein Zufiihrungsiberhang von 58,7 Mio. €, der gegenlber dem Vorjahr
(1445 Mio. €) deutlich geringer ausfallt. Die hohen ZufUhrungen im Vorjahr betrafen im Wesentlichen das Geschéftsfeld Dis-
count National und die strategische Geschéftseinheit Unterhaltungselektronik.

Das Ergebnis vor Wertminderungen auf Firmenwerte (EBITA) hat sich um 42,4 Mio. € (12,5 Prozent) auf 380,5 Mio. € gegen-
Uber dem Vorjahr erhdht. Bereinigt um weitere Sondereffekte (Impairmentabschreibungen und -zuschreibungen auf Immateri-
elle Vermdgenswerte und Sachanlagen, Rickstellungen fir drohende Verluste aus belastenden Vertragen sowie VerauBerungs-
gewinne aus aufgegebenen Geschaftsbereichen) betragt das bereinigte EBITA (EBITA*) 501,2 Mio. € und hat sich gegenUber
dem vergleichbaren EBITA* im Vorjahr (369,5 Mio. €) um 131,7 Mio. € und somit sogar um 35,7 Prozent erhoht.

Das Finanzergebnis hat sich um 42,3 Mio. € deutlich verschlechtert und ist mit 119,5 Mio. € weiterhin negativ. Im Wesentlichen
resultiert dies aus Wertberichtigungen von Beteiligungsansatzen von at equity bilanzierten Unternehmen, die zu einer Reduk-
tion des Beteiligungsergebnisses um 55,7 Mio. € gefuhrt haben. Das sonstige Finanzergebnis hat sich hauptsachlich aufgrund
von ricklaufigen Wahrungsverlusten um 20,8 Mio. € verbessert.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) ist aufgrund der genannten Effekte gegentiber dem Vorjahr um 1,1 Mio. € leicht gestiegen.

Aus den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergibt sich ein Aufwand in H6he von 162,8 Mio. € (Vorjahr: Ertrag 6,8 Mio. €).
Dieser setzt sich aus einem Aufwand aus latenten Steuern in Hohe von 50,0 Mio. € (Vorjahr: Ertrag 131,1 Mio. €) sowie einem
laufenden Steueraufwand in Héhe von 112,8 Mio. € (Vorjahr: 124,3 Mio. €) zusammen. Im laufenden Steueraufwand ist ein
Ertrag in H6he von 1,1 Mio. € aus Steuern fur Vorjahre (Vorjahr: Aufwand 9,8 Mio. €) enthalten.

Das Ergebnis nach Steuern (EAT) hat sich gegenlUber dem Vorjahr insgesamt um 168,5 Mio. € verringert.

Finanz- und Vermoégenslage

Die Finanzierung der REWE Group wird im Wesentlichen Uber die REWE International Finance B.V., Venlo (Niederlande; RIF),
ein in dem zusammengefassten Abschluss vollkonsolidiertes Unternehmen, organisiert. Im Zuge des Liquiditdtsmanagements
soll sichergestellt werden, dass die Konzerne jederzeit Uber die RIF durch ausreichende Kreditlinien Uber genligend Liquiditat
verflgen kdnnen, sodass auch dann keine Liquiditatsrisiken bestehen, wenn unerwartet auftretende Ereignisse negative finanz-
wirtschaftliche Auswirkungen auf die Liquiditatslage haben.

Uber die RIF steht den Konzernunternehmen ein syndizierter Kredit im Betrag von 2,0 Mrd. € mit einer Laufzeit bis maximal
30. Juni 2014 zur Verfagung. Zum 31. Dezember 2012 war der Kreditrahmen in Hohe von 400,0 Mio. € (Vorjahr: 400,0 Mio. €)
in Anspruch genommen. Die vollstdndige Ruckzahlung ist 2013 geplant. Daneben bestehen fir die Konzerne noch weitere
Kreditlinien bei verschiedenen Banken.
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Hinsichtlich der laufenden Investitionen soll grundsatzlich eine Finanzierung aus dem operativen Cashflow erfolgen. Durch den
internen Finanzausgleich (cash pooling) wird zudem eine Reduzierung des Fremdfinanzierungsvolumens sowie eine Optimie-
rung der Geld- und Kapitalanlagen erreicht. Das cash pooling ermdglicht die Nutzung der Liquiditatstberschiisse einzelner
Gesellschaften der Konzerne zur internen Finanzierung.

Die Bilanzsumme hat sich um 458,4 Mio. € (3,0 Prozent) erhoht. Im Einzelnen ergaben sich die folgenden Veranderungen:

Die langfristigen Vermogenswerte der fortgefihrten Geschéftsbereiche sind um 314,5 Mio. € auf nunmehr 9.325,5 Mio. € und
die kurzfristigen Vermogenswerte der fortgefihrten Geschéftsbereiche um 205,5 Mio. € auf 6.393,9 Mio. € gestiegen.

Ursache fur den Anstieg der langfristigen Vermogenswerte ist insbesondere der Anstieg des Buchwerts der Sachanlagen um
insgesamt 337,3 Mio. €. Zudem ist ein Anstieg der immateriellen Vermogenswerte um 77,7 Mio. € zu verzeichnen. Der Anstieg
im Bereich des Sachanlagevermodgens ist hauptséchlich durch den Erwerb von Immobilien sowie sémtlicher Geschéftsanteile
zweier in Moskau anséassiger Gesellschaften, die Lebensmittelmarkte betreiben, zu begriinden. Der Anstieg der immateriellen
Vermdgenswerte ist auf die Erfassung eines Geschafts- oder Firmenwerts aus dem genannten Erwerb zurlickzufiihren. Gegen-
laufig entwickelten sich hingegen die Buchwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien und der at equity bilanzierten
Unternehmen, die jeweils um 21,1 Mio. € zurlickgegangen sind.

Die Zunahme der kurzfristigen Vermdgenswerte ist vor allem auf den Anstieg der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalen-
te um 446,7 Mio. € auf 1.144,1 Mio. € zurtickzufhren. Dem steht ein Riickgang der Vorrate um 130,5 Mio. € und der sonstigen
Vermdgenswerte um 79,4 Mio. € entgegen. Die Entwicklung der Vorrate hangt mit der SchlieBung von Filialen in den Geschéafts-
feldern Discount National und Fachmarkt National zusammen; die sonstigen Vermégenswerte verringerten sich im Wesentli-
chen aufgrund des Rickgangs der Forderungen aus Umsatzsteuer.

Die laufenden Ertragsteueranspriiche haben sich gegentiber dem Vorjahr um 39,6 Mio. € auf 188,2 Mio. € reduziert; die latenten
Steuerforderungen verringerten sich gegentber dem Vorjahr um 58,1 Mio. € auf 449,6 Mio. €.

Die zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerte und VerduBerungsgruppen werden mit 16,3 Mio. € (Vorjahr:
77,9 Mio. €) ausgewiesen. Der Rickgang betrifft im Wesentlichen die VerduBerung und Abtretung von Hypermérkten und
Supermérkten sowie Drogeriemérkten in den mittleren und sddlichen Regionen ltaliens in der Sparte Vollsortiment Italien und
die VerauBerung und Ubertragung von Immobilien, die im Vorjahr zur VerduBerung bestimmt waren. Im Berichtsjahr werden
aufgrund von VerduBerungsabsichten die Vermdgenswerte der ITS BILLA TRAVEL s.r.0., Prag (Tschechien), der Geschéftsein-
heit Pauschaltouristik International als zur VerauBerung gehaltene VerauBerungsgruppen ausgewiesen.

Die Schulden der fortgefihrten Geschéftsbereiche erhthten sich um 385,3 Mio. €. Im Wesentlichen sind dabei im Berichtsjahr
die Schulden aus Lieferungen und Leistungen um 462,4 Mio. € auf 5.939,7 Mio. € angestiegen. Dieser Anstieg ist im Wesent-
lichen durch weniger Bankarbeitstage im Vergleich zum Vorjahr bedingt. Im Bereich der sonstigen finanziellen Schulden ist eine
gegenldufige Entwicklung zu erkennen. Wéhrend sich die langfristigen sonstigen finanziellen Schulden um 460,3 Mio. € ver-
minderten, haben sich die kurzfristigen sonstigen finanziellen Schulden um 382,3 Mio. € erhtht. Diese signifikante Verschie-
bung innerhalb der sonstigen finanziellen Schulden resultiert im Wesentlichen aus der Ausweisanderung des in Anspruch ge-
nommenen syndizierten Kredits in Hohe von 400,0 Mio. € (Vorjahr 400,0 Mio. €). Im Vorjahr wurde diese Schuld langfristig
ausgewiesen. Der kurzfristige Ausweis im Berichtsjahr begriindet sich durch die geplante vollsténdige Rickzahlung im Ge-
schaftsjahr 2013.

Die Schulden aus Leistungen an Arbeitnehmer haben sich um 40,2 Mio. € auf 930,4 Mio. € erhdht, was im Wesentlichen auf
die Erhdhung der Ruckstellungen flur Jahressonderzahlungen, Pensionsrickstellungen und Urlaubsriickstellungen zurtickzu-
fUhren ist.

Darliber hinaus haben sich die sonstigen Ruckstellungen um 44,0 Mio. € erhoht. Dies ist im Wesentlichen auf die Erhdhung
der Ruckstellungen fur drohende Verluste aus belastenden Vertragen um 31,5 Mio. € und der Rickstellungen fir zum Bilanz-
stichtag nicht vergltete Rickzahlungsverpflichtungen gegentiber Kunden um 16,3 Mio. € zurlckzufihren.
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Die Steuerschulden verringerten sich um 21,8 Mio. € auf 268,2 Mio. €. Dies resultiert aus einer Verminderung latenter Steuer-
schulden um 15,8 Mio. € sowie dem Rlckgang laufender Ertragsteuerschulden um 6,0 Mio. €.

Ferner bestehen zum Bilanzstichtag Eventualschulden in Hohe von 124,2 Mio. € (Vorjahr: 111,0 Mio. €).

Leistungsindikatoren
Finanzielle Leistungsindikatoren

Im zusammengefassten Abschluss wird zum Bilanzstichtag ein Eigenkapital in Hohe von 4.813,9 Mio. € (Vorjahr: 4.727,2 Mio. €)
ausgewiesen, was einer Eigenkapitalquote von 30,6 Prozent (Vorjahr: 30,9 Prozent) entspricht. Die Eigenkapitalrendite der
fortgeflhrten Geschéftsbereiche erhdhte sich im Berichtszeitraum um 1,1 Prozentpunkte auf 2,1 Prozent.

Der Anstieg des Finanzmittelbestands um 446,7 Mio. € resultiert mit 1.727,1 Mio. € aus dem Mittelzufluss aus laufender Ge-
schaftstatigkeit, dem ein Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in Héhe von 1.178,1 Mio. € und ein Mittelabfluss aus der
Finanzierungstétigkeit in Héhe von 104,4 Mio. € gegenilberstehen. Zudem hat sich der Finanzmittelbestand um 2,1 Mio. €
aufgrund von Wahrungskursschwankungen erhoht.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Personal

Im Jahresdurchschnitt waren 209.061 (Vorjahr: 207.111) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Konzernen beschéftigt. Um
auch in Zukunft auf gut ausgebildete Mitarbeiter zurtickgreifen zu kdnnen, wurden im Jahresdurchschnitt zudem 5.449 (Vor-
jahr: 5.265) Auszubildende beschaftigt.

Nachhaltigkeit

Als eine fihrende Handels- und Touristikgruppe fuhlt sich die REWE Group in hohem MaBe zur sozialen und ©kologischen
Zukunftssicherung verpflichtet und hat Nachhaltigkeit als zentralen Grundwert im Leitbild verankert. Das Engagement wird
auch von externen Experten anerkannt: 2012 wurde die REWE Group mit dem Deutschen Corporate Social Responsibility
(CSR)-Preis sowie mit dem Gutesiegel ,Top Arbeitgeber Deutschland® ausgezeichnet.

Unter dem Motto ,Hallo Erde!” fanden 2012 zum dritten Mal die Nachhaltigkeitswochen der REWE Group statt, mit denen End-
verbraucher fir das Thema Nachhaltigkeit begeistert werden konnten. In diesem Rahmen trafen sich rund 600 Stakeholder am
30. August 2012 beim REWE Group-Dialogforum unter dem Motto ,Raus aus der Nische — wie Nachhaltigkeit flir Verbraucher
attraktiv wird" zu einem intensiven Austausch (Ergebnisse des Dialogs finden sich auch unter www.dialog.rewe-group.com).

Die Nachhaltigkeitsaktivitdten des Unternehmens gliedern sich in vier Saulen:

1) Griine Produkte

Die Arbeit in der Saule ,Grline Produkte® verfolgt das Ziel, nachhaltigen Konsum zu férdern. Nach wie vor steht die Weiterent-
wicklung des PRO PLANET-Sortiments im Mittelpunkt. Auch das Bio-Sortiment wurde weiter ausgebaut. Im Juni 2012 launch-
te REWE zudem die Marke ,REWE Regional”, unter der regionale Obst- und GemUseprodukte verkauft werden.

2) Energie, Klima und Umwelt

In der Saule ,Energie, Klima und Umwelt” forciert die REWE Group Projekte, die einen aktiven Beitrag zum Ressourcen- und
Klimaschutz leisten. Ein Schwerpunkt lag 2012 auf dem nachhaltigeren Bau und Betrieb von Handelsimmobilien. 2012 wurden
vier REWE Green Buildings sowie das erste Green Building von toom Baumarkt erdffnet. Zudem erhielt die REWE Markt GmbH
als erstes deutsches Handelsunternehmen das Mehrfachzertifikat (MNHA12) der Deutschen Gesellschaft fir Nachhaltiges
Bauen (DGNB).
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3) Mitarbeiter

Die Projekte der Saule ,Mitarbeiter” stellen die dauerhafte Verbesserung und Absicherung der Zufriedenheit sowie der Leis-
tungsféhigkeit der Beschaftigten in den Mittelpunkt. Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf weiter zu férdern, bietet das
Unternehmen seit 2012 beispielsweise ein Auszeitmodell fur die Pflege von Familienangehorigen an. Im August 2012 wurde
zudem die erste REWE Group Kindertagesstatte am Standort KoéIn-Porz eréffnet. Uber ein innovatives E-Learning wurden 2012
Uber 35.000 REWE-Marktmitarbeiter zum Thema Nachhaltigkeit geschult.

4) Gesellschaftliches Engagement

In der S&ule ,Gesellschaftliches Engagement” setzte sich die REWE Group auch im Jahr 2012 gezielt mit verschiedensten
Projekten und MaBnahmen daflr ein, Gesundheit und Bildung in der Gesellschaft zu férdern. Dabei lag auch im vergangenen
Jahr ein Schwerpunkt auf dem Themenfeld Erndhrung und Bewegung. Im Rahmen des Power Titen Projekts belieferte die
REWE Group 2012 insgesamt 12 Schulen mit Gber 118.000 Frihstlicks-Tuten. Das Engagement fur die Initiative ,Klasse in
Sport* wurde auf 40 Schulpatenschaften ausgeweitet.

Risikobericht

Um frihzeitig wesentliche Risiken erkennen und vorbeugende MaBnahmen ergreifen zu kénnen, sind alle Geschéftsfelder in
einen einheitlichen Planungs- und Budgetprozess eingebunden; dieser wird sowohl in der Zentrale als auch in den einzelnen
Geschaftsfeldern Uberwacht. Die Uberwachung der einzelnen Budgets erfolgt durch wéchentliche und monatliche Soll-Ist-
Vergleiche. Diese Vergleiche erfolgen in Form von Berichten in unterschiedlicher Informationstiefe, abgestimmt auf die einzel-
nen Berichtsempfanger. Weiterhin tragt das kontinuierlich weiterentwickelte Risikomanagementsystem zur friihzeitigen Erken-
nung von Risiken bei.

Aufgrund ihrer Geschaftstatigkeit im Handels- und Touristikbereich sind beide Konzerne im besonderen MaBe von der Kon-
sumgUternachfrage und den Wettbewerbern abhangig. Das Zusammenspiel beider Faktoren bestimmt im Wesentlichen die
Umsatz- und Ertragsentwicklung aller Geschaftsfelder. Durch standige Beobachtung des Marktes und der Wettbewerber kon-
nen Verdanderungen kurzfristig aufgezeigt und Handlungsalternativen rechtzeitig erarbeitet werden.

Im Geschaftsfeld Touristik kdnnen Nachfragerisiken durch die instabile Lage in den Ziellandern auftreten. Einbuen auf diesen
Markten missen Gber Umbuchungen moglichst kompensiert werden.

Risiken in der zukUnftigen wirtschaftlichen Entwicklung werden aus heutiger Sicht vor allem in der Unterhaltungselektronik
gesehen. Die schwierige Marktsituation und der starke Wettbewerbsdruck stellen die Unterhaltungselektronik vor groBe
Herausforderungen.

Trotz der guten Entwicklung im Discount National und der erfolgreichen Umsetzung der ersten eingeleiteten MaBnahmen erge-
ben sich weiterhin Risiken im Bereich des Discounts. Die ersten Umbauten auf das neue Discountkonzept zeigen eine positive
Entwicklung und auch die Sortimentsarbeit und die Verbesserung der Prozesse zeigen positive Wirkung und tragen zur Verbes-
serung der Kundenwahrnehmung bei. Gleichzeitig wird die Wettbewerbsentwicklung laufend analysiert. Durch die Aufnahme
von Markenartikeln in das Sortiment von Aldi Stid und die Umbauaktivitdten der anderen Discounter bleibt weiterhin ein Risiko
erhalten.

Chancen und Risiken resultieren aus Veranderungen im Konsumverhalten sowie durch die Entstehung von neuen Markttrends.
Daher analysieren wir stetig das Einkaufsverhalten unserer Kunden, um friihzeitig Trends zu erkennen und auch zu setzen.

Im Bereich der Kosten sind Einschatzungen der zukinftigen Entwicklungen grundsatzlich mit gewissen Risiken bzw. Chancen
behaftet. Durch ihre Dominanz, besonders im Handelsbereich, sind hier die Personalkosten von groBer Bedeutung und durch
die Entwicklung der Tarife und Sozialversicherungsbeitrage gepragt.



82 .. ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

Risiken bestehen auch aufgrund der Verfligbarkeit und der Preise von Rohstoffen aus Zulieferlandern.

Hierbei hat sich vor allem die Diskussion zum Thema ,Energiewende” in Deutschland als Risikoposition beim Strom herausge-
stellt. Steigende Abgaben wie z.B. EEG-Abgaben, Offshore-Abgaben oder erhéhte Netznutzungsentgelte flihren zu groBen
Unwagbarkeiten bei der Einschatzung der kiinftigen Energiekostenentwicklung.

Die Entwicklung der Energiepreise, insbesondere fir Strom, wird als Risikokomponente einer genauen Beobachtung unterzo-
gen, da die Konzerne in nicht unerheblichem MaBe von Stromzulieferern abhangig sind. Die Kosten- und Nutzenverhéltnisse
werden durch permanente Soll-Ist-Vergleiche analysiert und kontrolliert.

Risiken im Zusammenhang mit der Warenqualitat im Vertrieb werden durch geeignete Produktionsverfahren und Kontrollen,
Lieferantenauswahl und sonstige QualitatssicherungsmaBnahmen minimiert. Den Absatzrisiken bei Warenbesténden wird
durch entsprechende Bewertungsabschldge Rechnung getragen.

Nach erfolgreicher Implementierung wird der Bereich Governance & Compliance weiter intensiv ausgebaut. Der Bereich bin-
delt und koordiniert alle Governance & Compliance-Aktivitaten der Unternehmen. Das Ziel des Compliance-Programms ist die
Sicherstellung der Einhaltung von gesetzlichen und unternehmensinternen Regelungen durch praventive MaBnahmen zur Ver-
meidung von Unternehmensschéden. Hierzu gehorte 2012 insbesondere die systematische Erfassung von Compliance-Helpline-
Anfragen und Hinweisen sowie die Erfassung und Bewertung von Compliance-Risiken. Dies erfolgte sowohl durch die zentrale
Compliance-Abteilung sowie durch die dezentralen Compliance-Officer. Dadurch konnten weitere erforderliche Steuerungs-
maBnahmen und Kontrollprozesse identifiziert werden.

Wie in den Vorjahren lag auch 2012 ein Fokus auf dem weiteren Ausbau der praventiven Compliance-MaBnahmen. So wurden
umfangreiche Schulungen und Compliance-Workshops zu verschiedenen Compliance-Fachthemen durchgeftihrt. Die Kommu-
nikation wurde durch interne Verdffentlichungen fur die Mitarbeiter zu Compliance-relevanten Themen und Verhaltensregeln
ausgebaut und die Sensibilitat fir Compliance-Sachverhalte weiter gesteigert. Ein wesentlicher Bestandteil der Compliance-
Funktion bleibt die nachhaltige Verankerung von Compliance-Standards fur Fihrungskrafte und Mitarbeiter. 2012 wurden di-
verse Compliance-Richtlinien und Verhaltensstandards erfolgreich weiterentwickelt und implementiert.

Das Liquiditatsmanagement stellt sicher, dass die Konzerne jederzeit Uber ausreichende Liquiditat verfigen. Zu diesem Zweck
wurde von der RIF bei mehreren Banken hochster Bonitét ein syndizierter Kredit mit einem Kreditrahmen von bis zu 2 Mrd. €
abgeschlossen, der eine Laufzeit bis maximal Juni 2014 hat.

Bereits 2009 hat die RIF zudem ein Schuldscheindarlehen mit einem Volumen von 100,0 Mio. € aufgenommen. Das Darlehen
hat eine Laufzeit bis zum 30. September 2016. Durch dieses Schuldscheindarlehen wird der Strategie Rechnung getragen, die
Finanzierung stets auf einer breiten Basis durchzufihren, um Risikokonzentrationen aufseiten der Finanzierungsquellen zu
reduzieren.

Mithilfe eines Treasury-Management-Systems werden entsprechend der Finanzrahmenrichtlinie Zins- und Wéahrungsrisiken
stets auf einen festgelegten Rahmen beschrankt. Zur Absicherung von Risiken werden auch derivative Finanzinstrumente ein-
gesetzt, deren Einsatz vom Treasury Committee koordiniert wird. So werden die aus Einkaufs- und Verkaufskontrakten resultie-
renden Fremdwahrungsverbindlichkeiten durch den Einsatz von Kurssicherungsgeschéften gegen die Gefahr ergebnismindern-
der Wahrungseinflisse abgesichert. Diese Geschéfte werden nur mit Banken hdchster Bonitat abgeschlossen.

Steuerliche Risiken ergeben sich insbesondere aus laufenden und noch ausstehenden Betriebsprifungen. Diese und mogliche
rechtliche Risiken werden grundsatzlich durch die Bildung von Rickstellungen bzw. durch eine vorsichtige Bewertung von
Anspriichen bilanziell bertcksichtigt.

Wahrend des Geschéftsjahres 2012 hat die deutsche Finanzverwaltung einen Erlass zur Auslegung des mit Wirkung flr das
Geschéftsjahr 2008 gednderten Gewerbesteuergesetzes herausgegeben. Diese nur flr die Finanzverwaltung verbindliche An-
weisung kann so interpretiert werden, dass Aufwendungen der deutschen Reiseveranstalter fir den Einkauf von Hotelbetten bei
der Ermittlung der gewerbesteuerlichen Bemessungsgrundlage nicht vollstandig abziehbar sind. Nach Auffassung der Konzer-
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ne wére eine solche Gesetzesauslegung insbesondere deshalb unzutreffend, weil es sich bei den Hoteleinkaufsvertragen um
sogenannte gemischte Vertrage handelt, mit denen auch Verpflegung, Reinigung, Animation und andere Leistungen eingekauft
werden, die der eingekauften Leistung das Geprage geben. Solche gemischten Vertrage sind auch nach der 2012 ergangenen
Verwaltungsauffassung vollstandig abzugsfahig. Die Konzerne und andere deutsche Reiseveranstalter haben gemeinsam die
Finanzverwaltung um Klarstellung ihrer Auslegung gebeten. Fur den Fall, dass die deutschen Finanzbehtrden die Auffassung
der deutschen Reisebranche nicht teilen, ist es wahrscheinlich, dass ein voraussichtlich mehrere Jahre dauerndes finanzge-
richtliches Verfahren in Deutschland geflihrt werden wird. In Anbetracht der ungeklarten Gesetzesauslegung kann zum mo-
mentanen Zeitpunkt ein sich eventuell ergebendes Steuerrisiko nicht verlasslich beziffert werden.

Die Werthaltigkeit des Vermogens wird regelmaBig tberprift. Zudem werden bei Bedarf auBerplanmaBige Uberprifungen vor-
genommen, wenn beispielsweise infolge von Anderungen im Wirtschafts- und Geschéaftsumfeld zu vermuten ist, dass sich der
Wert von Geschafts- oder Firmenwerten, Immateriellen Vermogenswerten oder von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens
vermindert haben konnte.

Das Bundeskartellamt hat in den Jahren 2010 und 2011 wegen des Verdachts auf verbotene Preisabsprachen bei mehreren
deutschen Einzelhandelsunternehmen und Markenartikelherstellern Untersuchungen vorgenommen, in die auch Unternehmen
der Konzerne einbezogen waren. Der Ausgang dieser Ermittlungen ist zum gegenwartigen Zeitpunkt nur schwer einschatzbar.

Zudem wurden auch in anderen Landern kartellrechtliche Untersuchungen durchgefihrt. Die Verfahren sind zum gegenwarti-
gen Zeitpunkt teilweise noch nicht abgeschlossen.

Insgesamt hat die Beurteilung der gegenwartigen Risikosituation ergeben, dass weder aktuell Risiken bestehen noch kinftige
Risiken erkennbar sind, die den Fortbestand der Konzerne geféhrden.

Nachtragsbericht

Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 21. Méarz 2013 hat die REWE Markt GmbH, KoIn, vereinbart, 51 Prozent der Anteile an
der WASGAU Food Beteiligungsgesellschaft mbH, Annweiler am Trifels, zu erwerben. Zum Vollzug des Kauf- und Ubernahme-
vertrags ist noch die Zustimmung der Kartellbehtrde erforderlich. Die WASGAU Food Beteiligungsgesellschaft mbH ist zu
53,1 Prozent am Grundkapital der bérsennotierten WASGAU Produktions & Handels AG, Pirmasens, beteiligt. Den auBenstehen-
den Aktionaren der WASGAU Produktions & Handels AG ist daher ein Ubernahmeangebot fir ihre Anteile zu unterbreiten. Die
WASGAU Produktions & Handels AG ist mit ihren 87 Lebensmittelsuper- und Verbrauchermarkten, sieben Cash & Carry-Méarkten
sowie Lebensmittelproduktionsstétten in Rheinland-Pfalz und im Saarland tétig. Zudem wird diese starke regionale Ausrichtung
durch Einkaufs- und Dienstleistungsfunktionen fir selbststandige Einzelhandler erganzt.

Weitere wesentliche Ereignisse nach Ende der Berichtsperiode sind bis zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung nicht aufgetreten.
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Prognosebericht

Kiinftige gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft wird nach Prognosen der Institute 2013 nur moderat wachsen. Die zu Beginn des Jahres 2013 wirksam
gewordenen Ausgabenkirzungen und Steuererhdhungen in den USA koénnten erhebliche Auswirkungen auf die Weltwirtschaft
und die Wirtschaft im Euroraum haben. Im Euroraum wird das BIP 2013 leicht schrumpfen. Die Entwicklung hangt hier stark
von dem weiteren Verlauf der Staatsschuldenkrise ab. Die Arbeitslosenquote wird sich nach dem Anstieg 2012 stabilisieren,
wenn auch auf hohem Niveau. Die Inflationsrate wird bei nur geringem inlandischen Preisdruck leicht sinken, nachdem die
Inflationsrate im Berichtsjahr durch gestiegene Energiepreise und zurlickliegende Verbrauchsteuererhéhungen belastet war.
Fur Deutschland prognostiziert das ifo Institut ein leichtes Wirtschaftswachstum. Die leichte Erhthung der Arbeitslosigkeit wird
voraussichtlich die Steigerungen des verflgbaren Einkommens und der Konsumausgaben nicht belasten und nur eine sehr
geringe Wirkung auf das Konsumklima 2013 haben. In Osterreich wird das Wirtschaftswachstum 2013 leicht (lber dem des
Berichtsjahres liegen. Gestultzt wird das Wachstum mit zunehmendem Jahresverlauf auch von einem leichten Anstieg der pri-
vaten Konsumausgaben und der Investitionen. In Italien wird das Wirtschaftswachstum nach 2012 auch im kommenden Jahr
ricklaufig bleiben. Die Arbeitslosenquote wird weiterhin im zweistelligen Bereich bleiben und gegentber 2012 sogar noch an-
steigen. FUr die Inflationsrate dagegen wird ein Rickgang prognostiziert. In Osteuropa wird 2013 allmahlich eine Erholung
eintreten. FUr nahezu alle fUr die Konzerne relevanten Ladnder werden steigende BIPs prognostiziert. Auf den Arbeitsmarkten
werden dagegen keine wesentlichen Veranderungen erwartet. Die Inflationsraten werden in den meisten Landern voraussicht-
lich sinken. Ausnahmen bilden hier Russland und insbesondere die Ukraine, wo steigende Inflationsraten erwartet werden.

Die aktuelle konjunkturelle Entwicklung wird durch uns derzeit grundséatzlich nicht negativ eingeschatzt. Belastend kdnnten
sich aber erwartete Rohstoffpreiserhthungen und die zuklUnftigen 6konomischen Verdnderungen in den europdischen Markten
auswirken.

Erwartete Ergebnisentwicklung

Die nachfolgend beschriebenen MaBnahmen sehen wir als Chance flr die zukUnftige Geschéfts- und Ergebnisentwicklung. Die
Budgetierung und somit auch die Ergebnisplanung erfolgen grundsatzlich auf Basis des bereinigten EBITA (EBITA*). Das
EBITA* ist das um Sondereffekte, insbesondere um Impairment-Abschreibungen und Rlckstellungen fir belastende Vertrage,
bereinigte Ergebnis.

Die Fortsetzung der Modernisierungsstrategie und weitere MaBnahmen zur Verbesserung der Kundenwahrnehmung — auch im
internationalen Bereich — werden auch im Jahr 2013 das Ergebnis der Konzerne beeinflussen. Zum einen wird ein Wachstum
aus diesen MaBnahmen erwartet, zum anderen flhren die eingeleiteten MaBnahmen, wie z. B. GroBrenovierungsmaBnahmen,
zu vorUbergehenden Ergebnisbelastungen.

Fur das Geschéftsfeld Discount National wird das Jahr 2013 weiterhin im Zeichen der Neuorientierung stehen. Dies bedeutet
einerseits, dass das EBITA* des Jahres 2013 weiterhin durch besondere Belastungen aus Filialmodernisierungen und Konzept-
umstellungen gepragt sein wird, und andererseits, dass die ersten eingeleiteten MaBnahmen den Umsatz und das EBITA* posi-
tiv beeinflussen werden. Auch die Wettbewerbssituation in Deutschland wird sich 2013 im Discount National nicht entspannen.
Die Weiterentwicklung der Sortimente, des Ladenlayouts, der Marktprozesse und der Standortqualitédten soll zu einer anhalten-
den Verbesserung der Kundenwahrnehmung und somit zu einer nachhaltig positiven Entwicklung des Ergebnisses fiihren. Diese
in den ndchsten Jahren erwartete positive Entwicklung wird aber das EBITA* der Jahre 2013 und 2014 zunéachst belasten.

Der Fokus im Discount International wird fir die ndchsten Jahre auf die Weiterentwicklung der bestehenden Mérkte gerichtet.
Hier stehen vor allem die Expansion sowie die qualitative Weiterentwicklung des bestehenden Filialnetzes im Vordergrund. Die
Umsetzung klarer Konzepte soll zu einer Verbesserung der Kundenwahrnehmung und somit weiterhin zu einer sicheren Ergebnis-
entwicklung beitragen. Fur die Jahre 2013 und 2014 wird weiterhin ein kontinuierlich positiver Einfluss auf das EBITA* erwartet.
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Das Volisortiment National wird seine Umséatze in den nachsten Jahren, auch auf bestehender Flache, ausbauen kénnen. Um
diese positive Entwicklung auch langfristig zu sichern, wird in den Jahren 2013 und 2014 verstarkt in die Modernisierung der
bestehenden Flachen investiert. Diese MaBnahmen werden durch erhéhte Instandhaltungen und verstarkte Investitionen in
diesen Jahren das Ergebnis belasten, sodass der Anteil am EBITA* der Jahre 2013 und 2014 gegentber 2012 geringer ausfal-
len wird.

Wie bereits das Vollsortiment National wird auch das Vollsortiment International in Osterreich vor allem durch verstarkte Um-
bauaktivitdten bei BILLA und BIPA gepréagt sein. Diese UmbaumaBnahmen sind notwendig, um dem Kunden ein zeitgemaBes
und wettbewerbsfahiges Filialnetz zu bieten und langfristig die Ertragssituation zu sichern. Die Vielzahl der UmbaumaBnahmen
wird das EBITA* fUr die ndchsten Jahre aufgrund der erhdhten Instandhaltungen belasten; bereinigt um die Umbaueffekte wird
sich jedoch die Ergebnissituation des Vollsortiments International weiterhin positiv entwickeln.

Die strategische Geschéftseinheit Baumarkt wird im Jahr 2013 ihre positive Entwicklung weiter fortsetzen und die Moderni-
sierung ihrer Méarkte weiter vorantreiben. Auch hier werden die geplanten Umbauaktivitdten das EBITA* fir 2013 und 2014
vorUbergehend belasten.

Die strategische Geschéaftseinheit Unterhaltungselektronik wird 2013 ihre Konsolidierungsanstrengungen weiter intensivieren,
um ihre Kundenattraktivitat auf effiziente Art und Weise zu steigern. Mittelfristig wird eine Verbesserung der Ergebnissituation
erwartet, wenngleich das EBITA* fir 2013 und 2014 noch nicht positiv beeinflusst wird.

Im Geschaftsfeld Touristik werden trotz der geschilderten Nachfragerisiken weiterhin stabile Umsatzentwicklungen erwartet.
Die Einfihrung einer einheitlichen Dachmarke und die Restrukturierungen bei den Incoming-Agenturen werden 2013 zu einer
Ergebnisbelastung fihren. Zuklnftig wird sich jedoch ein einheitlicher Markenauftritt des Geschéftsfelds Touristik positiv auf
die wirtschaftliche Entwicklung auswirken. Fur das Jahr 2014 wird ein EBITA*-Anteil auf Niveau des Jahres 2012 erwartet. Trotz
des schwierigen Pauschaltouristikmarktes wird die strategische Geschéaftseinheit Pauschaltouristik fir die nachsten Jahre
weiterhin einen positiven Effekt auf das EBITA* haben. Auch die Bausteintouristik wird ihre positive Ergebnisentwicklung weiter
fortsetzen. Durch Belastungen aufgrund der Einfihrung des Reservierungssystems Phoenix Unlimited wird das EBITA* flr die
Jahre 2013 und 2014 jedoch voraussichtlich geringer als 2012 ausfallen.

Geplante Investitionen fur die Konzerne in Héhe von insgesamt rund 1,5 Mrd. € sollen 2013 weiterhin fir ein gesundes Wachs-
tum sorgen und die Wettbewerbsféahigkeit der Geschaftsfelder der beiden Konzerne langfristig sichern. Die Investitionen zielen
auf die Modernisierung des bestehenden Filialnetzes, insbesondere in Deutschland und in Osterreich, und auf die internatio-
nale Expansion.

Die bisherige Umsatzentwicklung (Stand Februar 2013) zeigt eine stabile Tendenz gegenlber dem Vorjahreszeitraum. Die ein-
zelnen Geschaftseinheiten, Regionen und Lander werden sich in den Jahren 2013 und 2014 nach unserer Auffassung unter-
schiedlich entwickeln; wir erwarten fur diese Geschéftsjahre in den fortgefliihrten Geschaftsbereichen gegentiber 2012 durch
die verstarkten Umbauaktivitdten und die Kosten der Energiewende insgesamt ein geringeres EBITA*.

Kéln, den 12. April 2013
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Gewinn- und Verlustrechnung

flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

in Mio. € Anhang Nr. 2012 2011
Umsatzerlose 9 41.558,7 40.294,2
Bestandsveranderung 21,6 4.3
Sonstige betriebliche Ertrage 10 2.441,9 2.377,8
Materialaufwand 11 -30.960,8 -30.124,0
Personalaufwand 12 -5.290,8 -5.100,5
Abschreibungen und Wertminderungen 13 -832,0 -841,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14 -6.558,2 -6.496,2

Betriebsergebnis 380,4 114,1
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 15 -28,1 27,6
Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten 16 -8,4 -3,2
Zinsen und ahnliche Ertrage 28,0 48,1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -112,3 -130,2
Zinsergebnis 17 -84,3 -82,1
Sonstiges Finanzergebnis 18 1,3 -19,5

Finanzergebnis -119,5 -77,2

Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 260,9 36,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19 -162,8 6,8

Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 98,1 43,7
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 5 0,1 223,0

Jahresergebnis 98,2 266,7
den Anteilseignern der Mutterunternehmen zuzurechnendes Jahresergebnis 90,1 265,6
den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnendes Jahresergebnis 8,1 1,1
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Gesamtergebnisrechnung

flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

in Mio. € 2012 2011
Jahresergebnis 98,2 266,7
Gewinne und Verluste aus der Umrechnung der Abschliisse auslandischer Tochterunternehmen 15,9 -24,6
davon: ergebnisneutrale Anderung 15,9 -24,5
davon: ergebniswirksame Anderung 0,0 0,1
Gewiqne und Verluste aus der Neubewertung von zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen 05 0.0
Vermdgenswerten ! !
davon: ergebnisneutrale Anderung 0,2 0,0
davon: ergebniswirksame Anderung -0,7 0,0
Gewinne und Verluste aus Sicherungsinstrumenten bei der Absicherung von Zahlungsstromen -28,9 62,8
davon: ergebnisneutrale Anderung -30,3 44,2
davon: ergebniswirksame Anderung 1,4 18,6
Sonstiges Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 0,0 5,3
davon: ergebnisneutrale Anderung 0,0 0,0
davon: ergebniswirksame Anderung 0,0 5,3
Latente Steuern auf direkt mit dem Eigenkapital verrechnete Wertanderungen 8,5 -17,4
davon: ergebnisneutrale Anderung 8,9 -13,2
davon: ergebniswirksame Anderung -0,4 -4,2
Sonstiges Ergebnis -5,0 26,1
Gesamtergebnis 93,2 292,8
den Anteilseignern der Mutterunternehmen zuzurechnendes Gesamtergebnis 85,8 292,6
den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnendes Gesamtergebnis 7,4 0,2

(Erlauterung siehe Punkt 32 , Eigenkapital®)
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Bilanz

zum 31.12.2012

AKTIVA

in Mio. € Anhang Nr. 31.12.2012 31.12.2011
Immaterielle Vermogenswerte 21 1.370,1 1.292,4
Sachanlagen 22 6.761,2 6.423,9
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 23 27,9 49,0
At equity bilanzierte Unternehmen 25 249,3 270,4
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 26 374,2 388,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27 1,3 0,8
Sonstige Vermogenswerte 28 51,4 42,2
Laufende Ertragsteueranspriiche 30 40,5 36,1
Latente Steuerforderungen 30 449,6 507,7

Langfristige Vermdgenswerte 9.325,5 9.011,0
Vorrate 29 3.254,7 3.385,2
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 26 502,5 504,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27 1.036,6 1.021,6
Sonstige Vermogenswerte 28 308,3 387,7
Laufende Ertragsteueranspriiche 30 147,7 191,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 31 1.144,1 697,4

Zwischensumme kurzfristige Vermogenswerte 6.393,9 6.188,4
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und VerdauBerungsgruppen 5 16,3 77,9

Kurzfristige Vermdgenswerte 6.410,2 6.266,3

Bilanzsumme 15.735,7 15.277,3
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PASSIVA
in Mio. € Anhang Nr. 31.12.2012 31.12.2011
Gezeichnetes Kapital 32 38,7 38,7
Kapitalriicklage 32 30,8 30,8
Gewinnriicklagen 32 4.663,1 4.575,6
Ubrige Riicklagen 32 59,1 63,9
Eigene Anteile 32 -17,7 -17,7
Den Anteilseignern der Mutterunternehmen zuzurechnendes Eigenkapital 4.774,0 4.691,3
Anteile anderer Gesellschafter 32 39,9 35,9
Eigenkapital 4.813,9 4.727,2
Leistungen an Arbeitnehmer 33 436,3 418,0
Sonstige Rickstellungen 34 832,7 835,5
Sonstige finanzielle Schulden 35 622,6 1.082,9
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 36 4,2 3,5
Sonstige Schulden 37 75,7 89,5
Latente Steuerschulden 30 139,2 155,0
Langfristige Schulden 2.110,7 2.584,4
Leistungen an Arbeitnehmer 33 494,1 472,2
Sonstige Rickstellungen 34 637,1 590,3
Sonstige finanzielle Schulden 35 658,3 276,0
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 36 5.935,5 5.473,8
Sonstige Schulden 37 954,9 1.002,6
Laufende Ertragsteuerschulden 30 129,0 135,0
Zwischensumme kurzfristige Schulden 8.808,9 7.949,9
Schulden aus zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermégenswerten und
VerduBerungsgruppen 5 2,2 15,8
Kurzfristige Schulden 8.811,1 7.965,7
Bilanzsumme 15.735,7 15.277,3
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Kapitalflussrechnung

flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

in Mio. € 2012 2011
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 98,1 43,7
Finanzergebnis 119,5 77,2
Ertragsteueraufwendungen/-ertrage 162,8 -6,8

Abschreibungen/Zuschreibungen und Nachaktivierungen auf

immaterielle Vermoégenswerte, Sachanlagen und finanzielle Vermbdgenswerte v 830.2

Zunahme der Rickstellungen 41,0 198,3

Verluste/Gewinne aus dem Abgang von

immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen und finanziellen Vermdgenswerten ek 27

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 45,6 33,5

Abnahme/Zunahme der Vorréte, Liefer- und Leistungsforderungen sowie

anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind I -149,1
Zunahme der_ Schgldeﬂ aus Lieferun_ggn und Leist.unge_n sowie o ‘ 419.7 999
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind ! '
Gezahlte Ertragsteuern -79,0 -133,3
Erhaltene Dividenden 13,1 21,9
Zwischensumme 1.789,2 1.005,8
Erhaltene Zinsen 27,7 48,1
Gezahlte Zinsen -89,8 -129,3

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 1.727,1 924,6
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in Mio. € 2012 2011
Einzahlungen aus den Abgangen von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 111,0 113,2
Einzahlungen aus den Abgangen finanzieller Vermdgenswerte und at equity bilanzierter Unternehmen 172,4 852,6
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anteilen an konsolidierten Unternehmen 0,0 0,7
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte -1.160,7 -1.120,9
Auszahlungen flr Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte und at equity bilanzierte Unternehmen -160,4 -89,1
Auszahlungen flr den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen -140,4 -2,0

Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.178,1 -245,5
Gezahlte Dividenden und sonstige Ergebnisanteile -13,2 -17,2
Einzahlungen aus der Veranderung von Anteilen anderer Gesellschafter 0,1 3,2
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 88,1 863,2
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten -167,8 -1.412,1
Auszahlungen aus der Tilgung von Schulden aus Finanzierungsleasing -11,6 -25,7

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -104,4 -588,6
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 444.6 90,5
Wahrungskursunterschiede 2,1 -3,4

Gesamtveranderung des Finanzmittelfonds 446,7 87,1

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 697,4 610,3

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.144,1 697,4

(Erlauterung siehe Punkt 38 , Kapitalflussrechnung®)
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Eigenkapitalverinderungsrechnung

flir das Geschéftsjahr 2012

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
in Mio. € Kapital riicklage  riicklagen
Stand zum 01.01.2011 38,7 30,8 4.265,8

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0
Cashflow hedges 0,0 0,0 0,0
und Gomeinechatisanterepmen 0.0 0.0 0.0
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis 0,0 0,0 265,6
Gesamtergebnis 0,0 0,0 265,6
Kapitalerhhung/-herabsetzung 0,0 0,0 0,0
Dividendenausschttung 0,0 0,0 -4,7
Eigenkapitalveranderungen durch die Anteilseigner 0,0 0,0 -4,7
Konsolidierungskreisveranderungen 0,0 0,0 0,4
Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter 0,0 0,0 -0,7
Transfer zwischen Ricklagen 0,0 0,0 49,2
Endbestand zum 31.12.2011 38,7 30,8 4.575,6

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
in Mio. € Kapital riicklage  riicklagen
Stand zum 01.01.2012 38,7 30,8 4.575,6

Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0
Zur VerduBerung verfligbare Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
Cashflow hedges 0,0 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis 0,0 0,0 90,1
Gesamtergebnis 0,0 0,0 90,1
Kapitalerhthung/-herabsetzung 0,0 0,0 0,0
Dividendenausschiittung 0,0 0,0 -4,7
Eigenkapitalveranderungen durch die Anteilseigner 0,0 0,0 -4,7
Konsolidierungskreisveranderungen 0,0 0,0 1,6
Transfer zwischen Riicklagen 0,0 0,0 0,5
Endbestand zum 31.12.2012 38,7 30,8 4.663,1

(Erlauterung siehe Punkt 32 ,Eigenkapital®)
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Ubrige Riicklagen

Riicklage
fiir zur Ver- Riicklage
auBerung Unter-  fiir ergeb-
verfiighare schieds- nisneutrale Riicklage Anteile
Riicklage fiir ~ finanzielle Neu- betrag aus Bestandteile fir Eigenkapital anderer
Cashflow Vermogens- bewertungs- Wahrungs- der Equity- latente Eigene Mutterunter- Gesell-
hedges werte riicklage umrechnung Bewertung Steuern Anteile nehmen schafter Gesamt
-53,5 0,6 52,6 68,3 3,2 14,9 -17,7 4.403,7 32,5 4.436,2
0,0 0,0 0,0 -23,7 0,0 0,0 0,0 -23,7 -0,9 -24.6
62,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -17,4 0,0 45,4 0,0 45,4
0,0 0,0 0,0 0,0 5,3 0,0 0,0 53 0,0 5,3
62,8 0,0 0,0 -23,7 5,3 -17,4 0,0 27,0 -0,9 26,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 265,6 1,1 266,7
62,8 0,0 0,0 -23,7 5,3 -17,4 0,0 292,6 0,2 292,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,6 4.6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 -1,2 -5,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 3,4 -1,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7 -0,2 -0,9
0,0 0,0 -49,2 8,5 -8,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9,3 0,6 3,4 53,1 0,0 -2,5 -17,7 4.691,3 35,9 4.727,2
Ubrige Riicklagen
Riicklage
fiir zur Ver- Riicklage
auBerung Unter-  fiir ergeb-
verfiigbare schieds- nisneutrale Riicklage Anteile
Riicklage fiir ~ finanzielle Neu- betrag aus Bestandteile fir Eigenkapital anderer
Cashflow Vermogens- bewertungs- Wahrungs- der Equity- latente Eigene Mutterunter- Gesell-
hedges werte riicklage umrechnung Bewertung Steuern Anteile nehmen schafter Gesamt
9,3 0,6 3,4 53,1 0,0 -2,5 -17,7 4.691,3 35,9 4.727,2
0,0 0,0 0,0 15,3 0,0 0,0 0,0 15,3 0,6 15,9
0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,4 0,0 -0,4
-27,3 0,0 0,0 0,0 0,0 8,1 0,0 -19,2 -1,3 -20,5
-27,3 -0,5 0,0 15,3 0,0 8,2 0,0 -4,3 -0,7 -5,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 90,1 8,1 98,2
-27,3 -0,5 0,0 15,3 0,0 8,2 0,0 85,8 7,4 93,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 -3,5 -8,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 -3,4 -8,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 0,0 1,6
0,0 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-18,0 0,1 2,9 68,4 0,0 5,7 -17,7 4.774,0 39,9 4.813,9
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1. Grundlagen

Der vorliegende Abschluss beinhaltet eine auf freiwilliger Basis erstellte, konsolidierte Zusammenfassung der Konzernabschlisse
der REWE-ZENTRALFINANZ eG, KoIn (im Weiteren kurz ,RZF*), und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KoIn (im Weiteren
kurz ,RZAG"), fur das zum 31. Dezember 2012 beendete Geschéaftsjahr. Die Konzernabschlisse der genannten Gesellschaften
wurden nach International Financial Reporting Standards, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind (im Weiteren kurz
LIFRS*), den ergdnzenden Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) sowie den ergédnzenden Vorschriften der Satzungen der
RZAG und der RZF aufgestellt und von der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Koln,
geprift. Die Konsolidierung im zusammengefassten Abschluss folgt ebenfalls den IFRS und unterliegt der Prémisse, dass die
beiden Gesellschaften als gemeinsame Obergesellschaften ihrer konsolidierten Tochterunternehmen angesehen werden.

Der zusammengefasste Abschluss steht uneingeschrénkt in Einklang mit sémtlichen in der Europédischen Union anzuwenden-
den IFRS. Dabei sind sémtliche flr Geschaftsjahre ab dem 1. Januar 2012 verpflichtend anzuwendende Bilanzierungsstan-
dards und Interpretationen berucksichtigt.

Die Abschlisse der in den zusammengefassten Abschluss einbezogenen Unternehmen werden nach einheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung des zusammengefassten Abschlusses wur-
de nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt. Das Geschéftsjahr der RZF und der RZAG und deren Tochterunternehmen (im
Weiteren kurz die ,,Konzerne) entspricht dem Kalenderjahr. Alle Angaben erfolgen, soweit nicht anders angegeben, in Millionen
Euro (Mio. €). Aus Rundungen kénnen in Hohe von =+ einer Einheit (€, % usw.) Differenzen auftreten.

Der vorliegende Abschluss wurde am 12. April 2013 von den Vorstédnden zur Veréffentlichung freigegeben.

Die RZF hat ihren Sitz in der DomstraBBe 20 in Koln (Deutschland) und ist im Genossenschaftsregister des Amtsgerichts Kéin
unter GnR 631 eingetragen. Die RZAG hat ihren Sitz ebenfalls in der DomstraBe 20 in Kéln (Deutschland) und ist im Handels-
register des Amtsgerichts KoIn unter HRB 5281 eingetragen. Organisatorisch sind die Geschéftsaktivitdten der Konzerne sieben
sogenannten Geschéaftsfeldern zugeordnet, die sich in Sparten und weiter in Geschaftseinheiten untergliedern.

Im Geschéftsfeld Vollsortiment National erfolgt ein filialisierter Lebensmitteleinzelhandel in Deutschland unter den Marken
REWE, REWE CITY, REWE CENTER, REWE to go sowie toom Markt und toom Getrankemarkt. Daneben werden selbststandige
Einzelhandler, Gruppengesellschaften und REWE-Partnerkaufleute im WarengroBhandel beliefert.

Im Discount National erfolgt ein filialisierter Lebensmitteleinzelhandel in Deutschland unter der Vertriebsmarke PENNY.

Das Vollsortiment International betreibt Super- und Verbrauchermarkte in Osterreich und in verschiedenen Landern Zentral-
und Osteuropas. Der Vertrieb erfolgt hier unter den Marken BILLA, MERKUR und ADEG. Daneben werden unter der Marke
BIPA Drogeriefachmérkte betrieben.

Im Geschéftsfeld Discount International erfolgt ein Lebensmitteleinzelhandel in Tschechien, Italien, Osterreich, Ungarn, Rumanien
und Bulgarien. Der Vertrieb erfolgt unter den Marken PENNY MARKT und PENNY XXL.

Im Geschéaftsfeld Fachmarkt National werden zum einen Baumérkte unter der Marke toom DER BAUMARKT und B1 Discount Bau-
markt betrieben. Zum anderen erfolgt ein filialisierter Vertrieb von Produkten der Unterhaltungselektronik unter der Marke ProMarkt.

In der Touristik erfolgt zum einen ein Reisevertrieb unter den Marken ATLAS REISEN, DER Reiseblro, DERPART und Atlas
Franchise sowie verschiedenen Kooperationspartnern. Zum anderen umfasst das Geschaftsfeld Pauschalreiseveranstalter wie
ITS, Jahn Reisen und Tjaereborg sowie Individualreiseveranstalter wie DERTOUR, Meier’s Weltreisen und ADAC Reisen.

Im Geschaftsfeld Sonstige werden zentrale Dienstleistungen fur die Unternehmen der REWE Group erbracht. Daneben erfolgt
dort die Warenbeschaffung (strategischer Einkauf), die Belieferung von GroBhandelskunden sowie die Zentralregulierung. Wei-
tere Aktivitaten sind die Produktion und der Vertrieb von Backwaren unter der Marke Glocken Béckerei sowie die Produktion
von Fleisch- und Wurstwaren unter der Marke Wilhelm Brandenburg und die Immobilienverwaltung.
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2. Anwendung und Auswirkungen neuer bzw. liberarbeiteter Rechnungslegungsvorschriften
Erstmalig im Geschéaftsjahr angewandte neue bzw. iiberarbeitete Rechnungslegungsvorschriften

Im zusammengefassten Abschluss fir das Geschaftsjahr 2012 wurde erstmalig eine Anderung des IFRS 7 zu erweiterten An-
gabepflichten bei der Ubertragung finanzieller Vermdgenswerte angewandt. Aus dieser Anderung ergeben sich keine wesentli-
chen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Verdffentlichte, aber im Geschéftsjahr 2012 noch nicht angewandte neue bzw. iiberarbeitete Rechnungslegungsvorschriften
Die nachfolgend aufgefihrten neuen Standards und Interpretationen sowie Anderungen an bestehenden Standards wurden
vom IASB herausgegeben, waren jedoch im Geschéftsjahr 2012 nach europdischem Recht noch nicht verpflichtend anzuwen-
den. Ein eventuelles Wahlrecht zur freiwilligen vorzeitigen Anwendung wurde nicht in Anspruch genommen.

Verpflichtende
Anwendung fiir

Noch nicht angewandte neue Standards und Interpretationen sowie Anderungen an Datum der Ubernahme  Geschéftsjahre
bestehenden Standards in europdisches Recht beginnend am/nach
IAS 1 Anderungen: Darstellung von Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses  05.06.2012 01.07.2012

IAS 12 Anderungen: Ertragsteuern 11.12.2012 14.12.2012

Anderungen: Umgang mit Hyperinflation und Streichung fester Daten

IFRS 1 . 11.12.2012 14.12.2012
fir Erstanwender
IAS 19 Anderungen: Leistungen an Arbeitnehmer 05.06.2012 01.01.2013
IFRS 1 Anderungen: Darlehen der &ffentlichen Hand 04.03.2013 01.01.2013
IFRS 7 Anderungen: Finanzinstrumente — Angaben 13.12.2012 01.01.2013
IFRS 13 Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten 11.12.2012 01.01.2013
IFRIC 20 Bilanzierung von Abraumbeseitigungskosten im Tagebau 11.12.2012 01.01.2013
Diverse Anderungen: Vierte Verbesserung der IFRS 27.03.2013 01.01.2013
IAS 32 ﬁggr?;?erllg:nn:Vgrablidr:z:iucnhi\e/ﬁr;;|nan2|elIen Vermoégenswerten und 13.12.2012 01.01.2014
IFRS 10 Konzernabschliisse 11.12.2012 01.01.2014
IFRS 10 Anderungen: Konzernabschliisse — Ubergangsvorschriften 04.04.2013 01.01.2014
IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen 11.12.2012 01.01.2014
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen 11.12.2012 01.01.2014
IFRS 10 Anderungen: Konzernabschliisse — Investmentgesellschaften - 01.01.2014!
IFRS 9 Finanzinstrumente - 01.01.2015!
IFRS 9 Anderungen: Finanzinstrumente - 01.01.2015!

! Termin der Erstanwendung, wie er vom IASB vorgesehen ist. Eine Ubernahme des Standards, der Interpretation oder der Anderung in europdisches Recht
ist noch nicht erfolgt, sodass noch kein verbindlicher Anwendungstermin innerhalb der Europaischen Union feststeht und sich noch Anderungen gegeniiber
dem IASB-Termin ergeben kénnen.

Die Anderungen des IFRS 1, die neue Interpretation IFRIC 20 sowie die Anderung des IFRS 10 fur Investmentgesellschaften
werden keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage haben, da die Konzerne bereits nach
IFRS berichten, nicht im Tagebau tétig sind und keine Investmentgesellschaften im Sinne des IFRS 10 darstellen. Aus der
Anwendung der Ubrigen bislang nicht angewandten neuen Standards und Interpretationen sowie Verdnderungen an Standards
werden die nachfolgend dargestellten Auswirkungen erwartet.

Anderungen des IAS 1: Darstellung von Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses

Aufgrund der Anderungen des IAS 1 ist die IFRS-Erfolgsrechnung kiinftig verpflichtend in zwei Sektionen zu unterteilen: Eine,
die mit dem Periodenergebnis (Gewinn oder Verlust) endet, sowie eine zweite, in der das sonstige Ergebnis dargestellt wird. Die
Aufgliederung des sonstigen Ergebnisses richtet sich zukinftig danach, ob diese Aufwendungen und Ertrége zu einem spéteren
Zeitpunkt in das Periodenergebnis umzugliedern sind oder nicht. Wird das sonstige Ergebnis wahlweise vor Steuern dargestellt,
missen auch die Steuern entsprechend aufgegliedert ausgewiesen werden. Die Anderung an IAS 1 fihrt im zusammengefass-
ten Abschluss zu keinen Anderungen in der Darstellung der Vermdgens- und Finanzlage. Die Darstellung der Ertragslage veran-
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dert sich nur insoweit, als die Posten des sonstigen Ergebnisses danach unterteilt werden, ob sie zu einem spateren Zeitpunkt in
das Periodenergebnis umzugliedern sind oder nicht.

Anderungen des IAS 12: Ertragsteuern

Die Anderung des IAS 12 enthalt eine Klarstellung zur Behandlung temporarer steuerlicher Differenzen in Zusammenhang mit der
Anwendung des Zeitwertmodells bei Immobilien, die als Finanzinvestition gehalten werden. Durch diese Klarstellung entfallt die
bisherige Interpretation SIC-21, deren verbleibende Regelungen gleichfalls in IAS 12 Ubernommen werden. Da im zusammenge-
fassten Abschluss als Finanzinvestition gehaltene Immobilien nicht nach dem Zeitwertmodell bilanziert werden, ergeben sich aus
dieser Anderung keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Anderungen des IAS 19: Leistungen an Arbeitnehmer

Die bedeutendste Anderung des IAS 19 besteht darin, dass kinftig Neubewertungen von Pensionsverpflichtungen, Planvermo-
gen und Erstattungsanspriichen gegen Treuhandvereine (sogenannte versicherungsmathematische Gewinne und Verluste) un-
mittelbar im sonstigen Ergebnis zu erfassen sind. Das bislang genutzte Wahlrecht, nur die einen Korridor Ubersteigenden ver-
sicherungsmathematischen Gewinne und Verluste im Personalaufwand zu erfassen, wird abgeschafft. Weiterhin werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung erwartete Ertrage aus der Verzinsung von Planvermogen nur noch in Héhe des Diskontierungs-
zinssatzes der Pensionsverpflichtungen erfasst, mit den Zinsaufwendungen aus Pensionsverpflichtungen zu einer Nettozins-
komponente zusammengefasst und im Finanzergebnis ausgewiesen. Daneben sind Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinba-
rungen nicht mehr unmittelbar bei Zusage zu passiveren, sondern Uber die aktive Phase des Mitarbeiters anzusammeln.
Zudem werden Begriffsdefinitionen angepasst und Anhangangabepflichten verandert. Da im zusammengefassten Abschluss
bislang nur die einen Korridor Ubersteigenden versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste erfasst wurden, wird die
Anderung des IAS 19 Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens- und Finanzlage haben. Daneben wird auch die Dar-
stellung der Ertragslage durch den Entfall der Amortisation der den Korridor Ubersteigenden versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste, die verdnderte Nettozinskomponente sowie die abweichende Berlcksichtigung von Altersteilzeitverein-
barungen beeinflusst werden. Die Héhe der bislang bilanziell nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste, die im Berichtsjahr ergebniswirksam amortisierten Betrage sowie die passivierten Verpflichtungen aus Altersteilzeitver-
einbarungen sind unter Punkt 33 , Leistungen an Arbeitnehmer” dargestellt. Diese Betrage bilden den Ausgangspunkt der ret-
rospektiven Anwendung der beschriebenen Anpassungen.

Anderungen des IFRS 7: Finanzinstrumente — Angaben

Aufgrund der Anderungen des IFRS 7 sind kinftig neben einer qualitativen Beschreibung der Aufrechnungsanspriiche um-
fangreichere Angabepflichten gefordert. Unabhangig davon, ob die Aufrechnungsvereinbarung tatsachlich zu einer Saldierung
der betroffenen finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Schulden gefihrt hat, besteht weiterhin die Pflicht zur Offenle-
gung. Eine Zusammenfassung der Angaben kann entweder nach Art des Finanzinstruments oder nach Art der Transaktion
vorgenommen werden. Die Anderung wird voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage haben.

IFRS 13: Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten

Zielsetzung des neuen IFRS 13 ist die standardibergreifende Vereinheitlichung des Begriffs des beizulegenden Zeitwerts, der
zu dessen Ermittlung anzuwendenden Methoden und der zugehorigen Anhangangaben. Der neue Standard IFRS 13 bietet
Hilfestellungen zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts. Die Regelungen, wann eine Bewertung zum beizulegenden Zeit-
wert zu erfolgen hat, verbleiben jedoch in den Einzelstandards, sodass durch IFRS 13 keine grundsatzliche Ausweitung der
Zeitwert-Bewertung erfolgt. Der neue Standard wird voraussichtlich nur geringe Auswirkungen auf die Darstellung der Vermo-
gens, Finanz- und Ertragslage haben.

Anderungen diverser IFRS: Vierte Verbesserung der IFRS

Durch die inzwischen vierte Verbesserung der IFRS werden redaktionelle Anderungen sowie Kleinere inhaltliche Klarstellungen
an verschiedenen IFRS vorgenommen. Unter anderem betreffen diese die Angabe von Vorjahresvergleichsinformationen geman
IAS 1, die Bilanzierung von Wartungsgeraten gemaB IAS 16, die Bilanzierung von Steuereffekten bei Ausschittungen an Anteils-
eigner gemaB IAS 32 und Segmentangaben im Rahmen der Zwischenberichterstattung geméaB IAS 34. Die Anderungen werden
voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.



Grundlagen und Methoden 101

Anderungen des IAS 32: Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten

Durch die Anderungen werden die in IAS 32 formulierten Voraussetzungen zur Saldierung finanzieller Vermégenswerte und
Schulden im Grundsatz beibehalten und lediglich durch zuséatzliche Anwendungsleitlinien konkretisiert. Durch den geanderten
Standard wird nun ausdrtcklich betont, dass ein unbedingter, rechtlich durchsetzbarer Aufrechnungsanspruch auch bei Insol-
venz einer beteiligten Partei zum Abschlussstichtag vorliegen muss. Die Anderungen werden voraussichtlich keine Auswirkun-
gen auf die Darstellung der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

IFRS 10: Konzernabschliisse

Der neue Standard IFRS 10 schafft eine einheitliche Definition fur den Begriff der Beherrschung und damit eine einheitliche
Grundlage fur die Abgrenzung des Konsolidierungskreises. Der neue Standard ersetzt die bisherigen Regelungen in IAS 27 und
der Interpretation SIC-12. In IAS 27 verbleiben hiernach nur noch Regelungen fir Einzelabschllsse. Die Beurteilung der Be-
herrschung einer Gesellschaft erfordert zukinftig eine deutlich komplexere und aufwendigere Analyse als bisher. Sofern sich
durch den neuen Standard Verdnderungen des Konsolidierungskreises ergeben, kann der Standard wesentliche Auswirkungen
auf die Darstellung der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage im zusammengefassten Abschluss haben. Inwiefern mit solchen
Anderungen im zusammengefassten Abschluss zu rechnen ist, wird noch analysiert. Derzeit wird mit keinen wesentlichen
Veranderungen des Konsolidierungskreises und damit keinen wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdogens-,
Finanz- und Ertragslage gerechnet.

Anderungen des IFRS 10: Konzernabschliisse — Ubergangsvorschriften

Durch die Anderungen werden die Vorschriften zum Ubergang auf die neuen Regelungen des IFRS 10 klargestellt sowie Er-
leichterungen beziglich der beim Ubergang anzugebenden Vergleichsinformationen gewéhrt. Die Anderungen werden voraus-
sichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

IFRS 11: Gemeinschaftliche Vereinbarungen

Der neue Standard IFRS 11 regelt die Bilanzierung von Sachverhalten, in denen ein Unternehmen gemeinschaftliche Fihrung
Uber ein Gemeinschaftsunternehmen oder eine gemeinschaftliche Tatigkeit austbt. Der neue Standard ersetzt IAS 31 und SIC-
13. Die bedeutendste Anderung des IFRS 11 ist die Abschaffung der bisher méglichen Quotenkonsolidierung fiir Gemein-
schaftsunternehmen. Diese sind kinftig allein nach der Equity-Methode zu bilanzieren. Dartber hinaus enthélt der neue Stan-
dard kldrende Regelungen fiir die Bilanzierung gemeinschaftlicher Tatigkeiten. Die Anderungen durch den neuen Standard
werden voraussichtlich nur geringe Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben, da Ge-
meinschaftsunternehmen bereits bisher at equity bilanziert wurden.

IFRS 12: Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen

GemaB dem neuen Standard IFRS 12 miUssen Unternehmen kinftig zusatzliche Angaben machen, die es dem Abschlussad-
ressaten ermoglichen, die Art, die Risiken sowie die finanziellen Auswirkungen zu beurteilen, die mit dem Engagement des
Unternehmens bei Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und Zweckgesellschaften
verbunden sind. Der neue Standard ersetzt die derzeit in IAS 28 enthaltenen Angabepflichten und ergénzt die neuen Standards
IFRS 10 und IFRS 11 um zusétzliche Anhangangaben. Die Anderungen durch den neuen Standard werden voraussichtlich
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

IFRS 9: Finanzinstrumente

Dieser Standard ist Teil des Projekts fir einen Nachfolgestandard des IAS 39. Der Standard widmet sich der Klassifizierung und
Bewertung von finanziellen Vermoégenswerten. Durch IFRS 9 wird eine weitgehende Neuerung in der Klassifikation und Bewer-
tung von Finanzinstrumenten vorgenommen. Die bisherigen Bewertungskategorien des IAS 39 werden durch die beiden
Kategorien ,fortgefiihrte Anschaffungskosten” und ,beizulegender Zeitwert” ersetzt. Die Einordnung eines Instruments in die
Kategorie ,fortgefiihrte Anschaffungskosten hangt sowohl vom Geschéftsmodell des Unternehmens als auch von den Pro-
duktmerkmalen des einzelnen Instruments ab. Eine Ubernahme in européisches Recht ist bislang nicht erfolgt. Die Neuerung
wird voraussichtlich Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben. Diese Auswirkungen
werden derzeit analysiert und lassen sich erst vollstandig abschatzen, wenn das IASB-Gesamtprojekt flir den Nachfolgestan-
dard abgeschlossen ist.
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Anderungen des IFRS 9: Finanzinstrumente

Die Anderungen erginzen die Neufassung des IFRS 9 und regeln die Klassifikation und Bewertung von finanziellen Verbind-
lichkeiten. Mit dieser Ergdnzung schlieBt das IASB die erste Phase des Projekts zum Ersatz des IAS 39 ab. Finanzielle Verbind-
lichkeiten kdnnen weiterhin den Bewertungskategorien ,fortgefihrte Anschaffungskosten” oder ,beizulegender Zeitwert“ zuge-
ordnet werden. Nach den neuen Vorschriften hat ein Unternehmen, das seine finanziellen Verbindlichkeiten zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert hat, Wertdnderungen dieses Zeitwerts, die durch eine Veranderung des eigenen Kreditrisikos hervorgerufen
wurden, nicht mehr ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Stattdessen sind diese Wertanderungen
ergebnisneutral in der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis — und somit im Eigenkapital — auszuweisen. Eine Ab-
weichung von dieser Regelung soll dann maoglich sein, wenn eine solche Darstellung zu einer Bewertungsinkongruenz in der
Gewinn- und Verlustrechnung fiihrt. Eine Ubernahme in européisches Recht ist bislang nicht erfolgt. Die Anderungen werden
voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

3. Konsolidierung

Konsolidierungsgrundsatze
Der zusammengefasste Abschluss wird in Ubereinstimmung mit den nachfolgend dargestellten Konsolidierungsmethoden auf-
gestellt.

a) Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind grundsatzlich alle Unternehmen, bei denen die RZF oder die RZAG oder beide zusammen direkt
oder indirekt die Moglichkeit haben, (ber deren Finanz- und Geschéaftspolitik zu bestimmen, um aus deren Tatigkeit Nutzen zu
ziehen (beherrschte Unternehmen). Bei der Beurteilung, ob Beherrschung vorliegt, werden Existenz und Auswirkung potenziel-
ler Stimmrechte, die aktuell austibbar oder umwandelbar sind, bertcksichtigt.

Tochterunternehmen werden grundsétzlich von dem Zeitpunkt an in den zusammengefassten Abschluss einbezogen (Vollkon-
solidierung), zu dem die Beherrschung direkt oder indirekt auf die RZF oder die RZAG oder beide zusammen Ubergegangen
ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem die Beherrschung endet. Tochterunternehmen, die als zur VerduBe-
rung gehalten klassifiziert wurden, werden nach den Regelungen fir zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte,
VerauBerungsgruppen und aufgegebene Geschaftsbereiche bilanziert.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des Erwerbs
entsprechen dem zum Transaktionszeitpunkt beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermbgenswerte, der ausgegebenen
Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. Ubernommenen Schulden. Mit dem Unternehmenszusammenschluss
verbundene Kosten werden stets als Aufwand behandelt, unabhangig davon, ob sie direkt zurechenbar sind oder nicht. Im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden werden
bei der Erstkonsolidierung mit ihren zum Erwerbszeitpunkt beizulegenden Zeitwerten unabhangig vom Umfang der Anteile
anderer Gesellschafter bewertet.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs Uber das zum beizulegenden Zeitwert bewertete anteilige erworbene
Nettovermdgen wird als Geschéfts- oder Firmenwert angesetzt. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag nach nochmaliger
Prafung der Bewertung direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten , Sonstige betriebliche Ertrage” erfasst.

Transaktionen und daraus resultierende Gewinne zwischen Unternehmen, die in den zusammengefassten Abschluss einbezo-
gen werden, werden eliminiert. Verluste werden ebenso eliminiert, es sei denn, die Transaktion deutet auf eine Wertminderung
des Ubertragenen Vermogenswertes hin.

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in- und auslandischen Tochterunternehmen werden nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestelit.
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b) Gemeinschaftsunternehmen

Unternehmen, Uber die die RZF oder die RZAG oder beide zusammen direkt oder indirekt mit einem oder mehreren Partnern auf-
grund einer vertraglichen Vereinbarung gemeinschaftliche Beherrschung austiben, werden als Gemeinschaftsunternehmen mittels
der Equity-Methode in den zusammengefassten Abschluss einbezogen. Zur Vorgehensweise der Bilanzierung nach der Equity-
Methode wird im Grundsatz auf die nachfolgenden Erlduterungen zu den assoziierten Unternehmen verwiesen. Die Erfassung er-
folgt ab dem Zeitpunkt, an dem die gemeinschaftliche Beherrschung ausgelbt werden kann, bis zu dem Zeitpunkt, an dem die
gemeinschaftliche Beherrschung endet. Gemeinschaftsunternenmen, die als zur VerduBerung gehalten klassifiziert wurden, werden
nach den Regelungen fir zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte, VerduBerungsgruppen und aufgegebene Ge-
schaftsbereiche bilanziert. Unternehmen, bei denen trotz entsprechender Stimmrechtsquote keine gemeinschaftliche Beherr-
schung ausgelbt werden kann, werden als assoziierte Unternehmen oder als sonstige Beteiligungen eingestuft.

c¢) Assoziierte Unternehmen

Ein Unternehmen, bei dem die Konzerne die Moglichkeit haben, die finanz- und geschaftspolitischen Entscheidungen maBgeb-
lich zu beeinflussen und an dem sie direkt oder indirekt regelmaBig einen Stimmrechtsanteil von 20 Prozent bis 50 Prozent be-
sitzen, wird als assoziiertes Unternehmen eingestuft und im zusammengefassten Abschluss nach der Equity-Methode bewertet.
Die Equity-Methode findet keine Anwendung, wenn ein assoziiertes Unternehmen als zur VerduBerung gehalten klassifiziert
wurde. Ein Unternehmen, an dem der Stimmrechtsanteil bei 20 Prozent oder mehr liegt, auf dessen finanz- und geschéaftspoliti-
sche Entscheidungen aber dennoch kein maBgeblicher Einfluss moglich ist, wird als sonstige Beteiligung eingestuft. In diesem
Fall erfolgen eine Bilanzierung als zur VerduBerung verflgbarer finanzieller Vermdgenswert und eine Bewertung zum beizulegen-
den Zeitwert bzw. zu fortgefihrten Anschaffungskosten, falls der beizulegende Zeitwert nicht zuverldssig ermittelbar ist.

Die Aufnahme in den Kreis der nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen erfolgt grundsatzlich zu dem
Zeitpunkt, ab dem ein maBgeblicher Einfluss auf ein Unternehmen erstmalig ausgetbt werden kann. Ein Unternehmen wird ab
dem Zeitpunkt, von dem an kein maBgeblicher Einfluss mehr ausgelibt werden kann, nicht mehr nach der Equity-Methode in
den zusammengefassten Abschluss einbezogen. Ein assoziiertes Unternehmen, das als zur VerduBerung gehalten klassifiziert
wurde, wird nach den Regelungen fUr zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte, VerduBerungsgruppen und
aufgegebene Geschéftsbereiche bilanziert.

Die Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen wird anfénglich mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Die Anschaf-
fungskosten reflektieren neben dem anteiligen Nettovermogen, den aufgedeckten stillen Reserven und stillen Lasten auch ei-
nen gezahlten Aufpreis in Form eines Geschafts- oder Firmenwerts. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird sofort ergebniswirk-
sam erfasst. Bei Anhaltspunkten fur eine Wertminderung des nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmens unterliegt
der Equity-Ansatz zur Ganze einem Werthaltigkeitstest. Eine spatere Wertaufholung bezieht sich ebenfalls auf den gesamten
Equity-Ansatz.

Der Anteil der Konzerne an einem assoziierten Unternehmen beinhaltet den beim Erwerb identifizierten Geschafts- oder Fir-
menwert, Folgewirkungen aus der Fortschreibung stiller Reserven und Lasten sowie anteilige Gewinne und Verluste des asso-
ziierten Unternehmens ab dem Zeitpunkt des Erwerbs abzlglich der aus Werthaltigkeitstests des Equity-Ansatzes resultieren-
den kumulierten Wertminderungen.

Im Rahmen der Folgekonsolidierung erhoht oder verringert sich der Bilanzansatz entsprechend dem auf die Konzerne entfal-
lenden Anteil am Periodenergebnis des assoziierten Unternehmens. Unmittelbar im Eigenkapital des assoziierten Unterneh-
mens erfasste Anderungen werden im zusammengefassten Abschluss in Hohe des Anteils der Konzerne ebenfalls unmittelbar
im Eigenkapital erfasst. Sind der Beteiligungsbuchwert sowie andere ungesicherte Forderungen der Konzerne aufgrund antei-
liger Verluste des assoziierten Unternehmens vollstandig wertberichtigt, erfassen die Konzerne keine weiteren Verluste, es sei
denn, sie sind eine rechtliche oder faktische Verpflichtung eingegangen oder haben fur das assoziierte Unternehmen Zahlun-
gen geleistet.

Wesentliche Transaktionen und daraus resultierende Gewinne zwischen Unternehmen der Konzerne einerseits und einem as-
soziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternenmen andererseits werden eliminiert. Wesentliche Verluste werden ebenso
eliminiert, es sei denn, die Transaktion deutet auf eine Wertminderung des Ubertragenen Vermogenswerts hin.
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Zur Gewdbhrleistung einer einheitlichen Bilanzierung werden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden assoziierter Unterneh-
men in erforderlichem MaBe gedndert.

Konsolidierungsgrundsatze im Rahmen von Auf- und Abstockungen

a) Erlangung einer Beherrschung durch sukzessive Anteilserwerbe

Wird durch einen sukzessiven Anteilserwerb erstmals ein Beherrschungsverhaltnis begriindet, erfolgt zum Zeitpunkt des Er-
werbs eine Aufwértskonsolidierung. Dabei werden zunachst die bisher gehaltenen Anteile ergebniswirksam zum beizulegenden
Zeitwert neu bewertet. AnschlieBend erfolgt eine Erstkonsolidierung auf Basis der beizulegenden Zeitwerte aller erworbenen
Anteile. Zusammen mit der Ubertragenen Gegenleistung fur die zuletzt erworbenen Anteile, dem Betrag aller Anteile anderer
Gesellschafter sowie dem Nettovermdgen des Tochterunternehmens bildet der neubewertete Anteil die Berechnungsgrundlage
flr einen zu ermitteinden Geschafts- oder Firmenwert bzw. negativen Unterschiedsbetrag.

Wurden die bisher gehaltenen Anteile als Finanzinstrumente der Kategorie ,zur VerduBerung verfligbar” behandelt und die
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst, so wird die Riicklage ergebniswirksam auf-
gelost. Die Anpassungen erfolgen unter Ber(icksichtigung latenter Steuern.

Beim Ubergang von der Equity-Methode zur Vollkonsolidierung wird der bisher nach der Equity-Methode bilanzierte Anteil
ebenfalls ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert neubewertet. Im Eigenkapital ergebnisneutral erfasste Rucklagen wer-
den so aufgeldst, als sei die bisher gehaltene Beteiligung verduBert worden. Bei einer VerduBerung bestimmt sich die Auflosung
dieser Ricklagen nach den Regeln der Einzelstandards, nach denen sie gebildet wurden.

b) Verlust der Beherrschung mit Riickbehalt von Anteilen

Bei Verlust der Beherrschung erfolgt eine ergebniswirksame Entkonsolidierung der abgehenden Anteile. Gleichzeitig werden
auch ergebnisneutral im Eigenkapital erfasste Betrage, die diese Beteiligung betreffen, abhangig von den Regeln der Einzel-
standards, nach denen diese Ricklagen gebildet wurden, entweder ergebniswirksam realisiert oder in andere Gewinnricklagen
umgegliedert. Ein verbleibender Anteil an dem Unternehmen wird zum Zeitpunkt des Abwartswechsels im zusammengefassten
Abschluss ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Seine Bilanzierung in den Folgeperioden erfolgt nach den
Regelungen flr Finanzinstrumente, flr assoziierte Unternehmen oder fir Gemeinschaftsunternehmen.

c) Aufstockungen oder Abstockungen ohne Verlust der Beherrschungsmoglichkeit

ca) Aufstockungen der Anteile an beherrschten Unternehmen
Erwerbe von Anteilen an einem Tochterunternehmen, dessen Beherrschung den Konzernen bereits vor dem Erwerbs-
vorgang direkt oder indirekt moglich war, werden als Eigenkapitaltransaktionen zwischen den Gesellschaftern bilanziert.
Ein aus solchen Erwerben resultierender Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis und dem Anteil, der den Anteilen
anderer Gesellschafter bisher am Nettovermdgen zuzurechnen war, wird ergebnisneutral im Eigenkapital des zusam-
mengefassten Abschlusses erfasst.

cb) Abstockungen von Anteilen an beherrschten Unternehmen
Die VerauBerung von Anteilen an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung wird analog zur Aufsto-
ckung von Mehrheitsbeteiligungen als reine Eigenkapitaltransaktion behandelt. Infolgedessen werden aus Verkdufen an
andere Gesellschafter resultierende Differenzen, die sich zwischen Verkaufserlds und dem entsprechenden Anteil am
Buchwert des Reinvermogens der Tochtergesellschaft ergeben, ebenfalls ergebnisneutral im Eigenkapital des zusam-
mengefassten Abschlusses erfasst.
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Konsolidierungskreis
In den zusammengefassten Abschluss wurden im Berichtsjahr 206 inlandische (Vorjahr: 212) und 106 auslandische (Vorjahr:
102) Tochterunternehmen einbezogen. Im Geschaftsjahr 2012 ergaben sich folgende Verédnderungen:

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen Inland Ausland Gesamt
Stand zum 01.01.2012 212 102 314
Zugange 6 4 10
davon Neugriindungen oder Erstkonsolidierungen bereits beherrschter Unternehmen 5 0 5
davon Erwerbe 1 4 5
Abgange 12 0 12
davon Verschmelzungen, Anwachsungen oder Liquidationen 12 0 12
Stand zum 31.12.2012 206 106 312

Erlduterung zu Veranderungen des Konsolidierungskreises
Im Berichtsjahr wurden folgende Unternehmen erstmalig in den Konsolidierungskreis einbezogen:

Nr. Name, Sitz
Inland

Partnerschaftsgesellschaft mbH REWE-Konsum Weimar, Weimar
Penny Spedition GmbH, Koéln

REWE Group Card Service GmbH, Koln

REWE Handelshof Verwaltungs GmbH, Hurth

REWE Markte 3 GmbH, Kéln

REWE RZ GmbH, Kdln

SRSl Rl I

Nr. Name, Sitz
Ausland

000 Deguninskaya, Moskau (Russland)

000 DMOS, Moskau (Russland)

000 MMOS, Moskau (Russland)

000 Zheldorstroi, Moskau (Russland)

Bl BN

Aufgrund von Verschmelzungen, Anwachsungen oder Liquidationen haben folgende Unternehmen im Berichtsjahr den Konsoli-
dierungskreis verlassen:

Nr. Name, Sitz
Inland

1. Bio-Konzept Gesellschaft fiir die Entwicklung und Betreibung von Bio-Fachmérkten mbH, Kéin
2. C-GRO cash & carry-Markt fir den GroBverbraucher GmbH, Kéln

3. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Weiterstadt Hifi-Markt KG, Pullach i. Isartal
4. die flora Gartencenter GmbH, KoéIn

5. EIKA-Lebensmittelhandelsgesellschaft mbH, Koéln

6. ELGOL Verwaltung GmbH & Co. Anlagen-Vermietungs-KG, Pécking

7. fd GroBeinkauf Aktiengesellschaft Fleisch- und LebensmittelgroBhandel, Kéin

8. Fleiwu Frischdienst GmbH, Nesse-Apfelstadt

9. Partnerschaftsgesellschaft mbH REWE-Konsum Weimar, Weimar
10. REWE Handelshof Verwaltungs GmbH, Hurth
11. REWE-Logistikgesellschaft Stid mbH, Eiting

—
N

. REWE Travel New Media GmbH, Koéln




106 .. ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

In den Kreis der Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, sind im Berichtsjahr folgende Unternehmen
erstmals zugegangen:

¢ EMIL e-Mobility Sharing GmbH, Wiener Neudorf (Osterreich)

EXIM HOLDING a.s., Prag (Tschechien)

¢ Holidaylnsider AG, Mlnchen

e Smart People GmbH, Kéin

Daneben wurden im Berichtsjahr die Anteile an dem assoziierten Unternehmen EUROBUY GmbH, Koln, verduBert.

Im Berichtsjahr wurden damit finf (Vorjahr: vier) Gemeinschaftsunternehmen sowie 23 (Vorjahr: 21) assoziierte Unternehmen
geman der Equity-Methode einbezogen.

Darliber hinaus sind die Konzerne an insgesamt 935 (Vorjahr: 890) Partnergesellschaften in der Rechtsform der oHG oder der
KG beteiligt. Da die Kriterien zum Vorliegen eines Beherrschungsverhéltnisses nicht erfillt sind, werden sie nicht vollkonsoli-
diert, sondern als assoziierte Unternehmen at equity bilanziert.

4. Unternehmenszusammenschliisse

Partnerschaftsgesellschaft mbH REWE-Konsum Weimar (Deutschland)

Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 14. Marz 2012 erwarb die REWE Markt GmbH, KéIn, von der Konsumgenossenschaft
Weimar eG, Weimar, 50 Prozent der Geschaftsanteile an der Partnerschaftsgesellschaft mbH REWE-Konsum Weimar, Weimar,
sodass sie nunmehr samtliche Geschaftsanteile an dieser Gesellschaft hélt.

Die Partnerschaftsgesellschaft mbH REWE-Konsum Weimar vertreibt Konsum- und Gebrauchsguter.

Die Erstkonsolidierung der erworbenen Gesellschaft erfolgt gemai den Regelungen fir Unternehmenserwerbe nach IFRS. Die
Anschaffungskosten des sukzessiven Erwerbs belaufen sich auf 2,7 Mio. €. Der Erwerbszeitpunkt ist der 1. Mai 2012.

Die Ubernommenen Vermogenswerte und Schulden wurden unmittelbar vor der Kaufpreisallokation nach Vorgaben der Kon-
zerne auf IFRS umbewertet.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierten Vermogenswerte und Schulden stellen sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

in Mio. € 01.05.2012
Grundstiicke, Gebaude und Einbauten in fremde Gebaude 0,2
Sonstige Sachanlagen 0,5
Vorrate 1,8
Sonstige Vermogenswerte 0,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,5
Latente Steuerforderungen 0,2

Summe Vermogenswerte 34
Leistungen an Arbeitnehmer 0,2
Sonstige Riickstellungen 0,7
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 1,1
Sonstige finanzielle Schulden 0,7
Sonstige Schulden 0,1
Laufende Ertragsteuerschulden 0,1
Latente Steuerschulden 0,1

Summe Schulden 3,0

Beizulegender Zeitwert des Nettovermdgens 0,4

Beizulegender Zeitwert der vorab gehaltenen Eigenkapitalanteile 2,7

Anschaffungskosten der erworbenen Eigenkapitalanteile 2,7

Geschafts- oder Firmenwert 5,0
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Im Rahmen des Erwerbs sind nur unwesentliche Anschaffungsnebenkosten angefallen. Der Buchwert des vor dem Unterneh-
menszusammenschluss gehaltenen Anteils betrug 0,0 Mio. €. Aus der Neubewertung des bisher bilanzierten Anteils zum bei-
zulegenden Zeitwert ergab sich ein Gewinn in Hohe von 2,7 Mio. €, der innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrédge erfasst
wurde. Der ausgewiesene Geschéfts- oder Firmenwert beruht auf zu erwartenden Synergieeffekten und beinhaltet neben den
erworbenen Standortvorteilen den erworbenen Mitarbeiterstamm.

Die Forderungsbestédnde und die sonstigen finanziellen Vermégenswerte umfassen keine Wertminderungen, sodass die ver-
traglichen Bruttobetrdge zum Erwerbsstichtag dem beizulegenden Zeitwert entsprechen.

Es ergab sich folgender Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unternehmenserwerbs:

in Mio. €
Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel 0,5
Kaufpreiszahlung fiir den Erwerb der Gesellschaft -2,7
Tatsachlicher Zahlungsmittelabfluss -2,2

Im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30. April 2012 erwirtschaftete die erworbene Gesellschaft ein Ergebnis von 0,1 Mio. €. Die
Umsatzerldse der erworbenen Gesellschaft betrugen im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30. April 2012 rund 12,2 Mio. €. Seit
dem Erwerbszeitpunkt beliefen sich die Umsatzerlése auf 23,5 Mio. €. Die Gesellschaft wurde im Berichtsjahr verschmolzen,
sodass weitere Angaben zum Ergebnisbeitrag nach dem Erwerbsstichtag nicht moéglich sind.

000 DMOS, 000 MMOS (Russland)

Mit Rahmenvereinbarung vom 29. Dezember 2011 haben sich die OO0 BILLA, Moskau (Russland), und OO0 BILLA REALTY,
Moskau (Russland), mit der BMOS B.V., Schiphol (Niederlande), und der OO0 ENKA TC, Moskau (Russland), Gber den Erwerb
samtlicher Geschaftsanteile an den in Moskau ansassigen Gesellschaften OO0 DMOS und OO0 MMOS verstandigt. Nach Erfullung
aller in diesem Rahmenvertrag aufgefiihrten Bedingungen sind separate Kauf- und Abtretungsvertrage beziglich der Geschéftsan-
teile und der Ubernahme von Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie des Warenbestands geschlossen worden. Die Mitarbeiter
in den Filialen wurden im Rahmen des Abschlusses neuer Arbeitsvertrage tbernommen. Die erworbenen Gesellschaften betreiben
zwolf Lebensmittelmarkte sowohl in angemieteten als auch in im Eigentum befindlichen Immobilien.

Der Erwerbszeitpunkt ist der 2. April 2012. Die Erstkonsolidierung der erworbenen Gesellschaften im zusammengefassten Ab-
schluss erfolgt gemal3 den Regelungen flr Unternehmenserwerbe nach IFRS.

Die Ubernommenen Vermogenswerte und Schulden wurden unmittelbar vor der Kaufpreisallokation nach Vorgaben der Kon-
zerne auf IFRS umbewertet. Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierten Vermogenswerte und Schulden stellen sich zum
Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

in Mio. € 02.04.2012
Erworbene glinstige Vertrage (erfasst in der Position , Immaterielle Vermogenswerte®) 0,4
Grundstiicke, Gebaude und Einbauten in fremde Gebaude 61,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,2
Sonstige Vermogenswerte 10,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,2

Summe Vermogenswerte 72,8
Sonstige Schulden 0,1
Erworbene unglinstige Vertrage (erfasst in der Position , Sonstige Schulden®) 0,2
Latente Steuerschulden 0,6

Summe Schulden 0,9
Beizulegender Zeitwert des Nettovermogens 71,9
Anschaffungskosten 126,9

Geschafts- oder Firmenwert 55,0
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Die Anschaffungskosten des Erwerbsvorgangs beliefen sich auf insgesamt 126,9 Mio. €. Die ergebniswirksam unter den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen erfassten Anschaffungsnebenkosten belaufen sich auf 0,8 Mio. €. Der ausgewiesene Ge-
schafts- oder Firmenwert beruht auf zu erwartenden Synergieeffekten und beinhaltet neben den erworbenen Standortvorteilen
den erworbenen Mitarbeiterstamm.

Die Forderungsbetrage und die sonstigen finanziellen Vermégenswerte umfassen keine Wertminderungen, sodass die vertrag-
lichen Bruttobetrdge zum Erwerbszeitpunkt dem beizulegenden Zeitwert entsprechen.

Es ergab sich folgender Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unternehmenserwerbs:

in Mio. €
Mit den Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel 0,2
Kaufpreiszahlung fiir den Erwerb -126,9
Tatsachlicher Zahlungsmittelabfluss -126,7

Die erworbenen Gesellschaften haben seit dem Erwerbszeitpunkt einen Beitrag von -0,2 Mio. € zum Ergebnis beigetragen. Seit
dem Erwerbszeitpunkt betrugen die Umsatzerltse der erworbenen Gesellschaften 6,4 Mio. €. Im Vorfeld der Transaktion wur-
den wesentliche Vermogenswerte in die erworbenen Gesellschaften Ubertragen. Zudem ist dieser Unternehmenserwerb sowohl
als Asset Deal als auch als Share Deal ausgestaltet, sodass keine weiteren Angaben zum Ergebnis und Umsatz vor Erwerbs-
stichtag gegeben werden kénnen.

Unternehmenserwerbe im Geschéftsfeld Touristik

Mit Kaufvertrag vom 30. Mai 2012 erwarb die DER Deutsches Reiseblro GmbH & Co. OHG, Frankfurt am Main, das Reisebi-
ro M.B-B Reisen GbR Business- und Marine Travel Service mit Sitz in Bremen. Der Erwerbszeitpunkt ist der 1. Juli 2012. Die
mit den beizulegenden Zeitwerten identifizierten Vermoégenswerte in Héhe von 0,1 Mio. € umfassen im Wesentlichen den Ge-
schafts- oder Firmenwert und ein Wettbewerbsverbot. Der derivative Geschéfts- oder Firmenwert ist bei der Ermittlung des
zukUnftig zu versteuernden Ergebnisses steuerlich abzugsfahig. Die Anschaffungskosten des Erwerbsvorgangs beliefen sich
auf 0,1 Mio. €.

Im Zuge der Erwerbe wurden keine Eigenkapitalinstrumente ausgegeben. Es wurde kein Geschéftsbereich als Folge dieser
Unternehmenszusammenschlisse aufgegeben.

5. Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte, VerauBerungsgruppen und auf-
gegebene Geschaftsbereiche

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen betrifft die steuerliche Abwicklung der im Geschéftsjahr 2011 verduBerten
Anteile an der transGourmet Holding SE, Kéln. Das Vorjahresergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen umfasste die
VerauBerung der Anteile an der transGourmet Holding SE, Kdln, sowie der SENARO Verwaltung GmbH & Co. Erste Grund-
sticks-KG, der SENARO Verwaltung GmbH & Co. Zweite Grundsticks-KG, der DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Grundstlcks-
verwaltungs-KG und der DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Zweite Grundstlcksverwaltungs-KG, jeweils mit Sitz in Pullach
i. Isartal.

Vollsortiment Italien

Bedingt durch die Konzentration der Aktivitaten auf die nordlichen italienischen Regionen wurden in der Sparte Vollsortiment
Italien 42 Hypermarkte und Supermarkte sowie zehn Drogerieméarkte in den mittleren und stidlichen Regionen ltaliens verau-
Bert und Ubertragen. Der aus der VerduBerung dieser Mérkte bislang resultierende VerduBerungsgewinn ist der folgenden
Ubersicht zu entnehmen.

in Mio. € 2012
VerauBerungspreis 58,0
Nettoreinvermégen der VerauBerungsgesamtheit -48,3

Gewinn aus der VerauBerung 9,7
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Der VerauBerungsgewinn ist unter den sonstigen betrieblichen Ertradgen ausgewiesen. Die noch zur weiteren VerauBerung vor-
gesehenen Vermdgenswerte und Schulden der VerduBerungsgruppe stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2012
Immaterielle Vermogenswerte 4,0
Sachanlagen 4.4
Vorrate 1,6
Summe Vermogenswerte 10,0
Leistungen an Arbeitnehmer 1,6
Summe Schulden 1,6

ITS Billa Travel (Tschechien)

Aufgrund von VerduBerungsabsichten in der Geschaftseinheit Pauschaltouristik International werden die Vermdgenswerte und
Schulden der ITS BILLA TRAVEL s.r.o0., Prag (Tschechien), als zur VerduBerung gehaltene VerduBerungsgruppe klassifiziert und
gemal den Regelungen fur zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche be-
wertet.

Die Vermogenswerte und Schulden der VerduBerungsgruppe gliedern sich zum 31. Dezember 2012 wie folgt:

in Mio. € 31.12.2012
Vorrate 0,1
Sonstige Vermogenswerte 0,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,2
Latente Steuerforderungen 0,5
Summe Vermogenswerte 1,0
Sonstige Schulden 0,6
Summe Schulden 0,6

Immobilien

Die zum 31. Dezember 2011 als zur VerduBerung bestimmten Immobilien sind im ersten Halbjahr 2012 an die Erwerber Gber-
tragen worden. Die VerduBerung erfolgte zu Buchwerten, nachdem sie im Vorjahr auf den beizulegenden Zeitwert wertberichtigt
worden waren. Unterjéhrig wurden eine Immobilie und ein Miteigentumsanteil, der auf den beizulegenden Zeitwert im Umfang
von 0,3 Mio. € wertberichtigt wurde, als zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte klassifiziert. Die VerauBerung
erfolgte im Berichtsjahr zu Buchwerten. Zum Bilanzstichtag wurden zwei Immobilien mit einem Buchwert von insgesamt
5,3 Mio. € als zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte klassifiziert.

Die Immobilien wurden vor der Umklassifizierung gemaB den Regelungen flr zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermo-
genswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche bewertet.

Betriebsstitte Bergheim der Glockenbrot Backerei GmbH & Co. oHG

Aufgrund einer Standortbereinigung hat die Glockenbrotbackerei ihre Produktionsstatte Bergheim sowie einen Teil der von dort
belieferten Filialen im Rheinland abgegeben. Die Produktionsanlagen sowie die Betriebs- und Geschéftsausstattung von 29
Filialen wurden an einen Wettbewerber verduBert. Die Filialmietvertrdge wurden, soweit moglich, vom Erwerber (ibernommen
oder beendet. Die betroffenen langfristigen Vermdgenswerte des Sachanlagevermogens in Hohe von 2,2 Mio. € wurden im
zusammengefassten Abschluss zum 30. Juni 2012 als zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen
und gemaB den Regelungen flr zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche
bewertet. Die VerauBerung fuhrte zu einem VerduBerungsverlust von 0,3 Mio. €, der unter den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen erfasst ist.
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6. Wahrungsumrechnung

Der zusammengefasste Abschluss wurde in der Wahrung EURO aufgestellt. Dies entspricht der Wahrung des primaren wirt-
schaftlichen Umfelds der Konzerne (funktionale Wahrung).

Die im Abschluss eines jeden einbezogenen Unternehmens enthaltenen Posten werden auf Basis der Wahrung bewertet, die
der Wahrung des priméaren wirtschaftlichen Umfelds, in dem das Unternehmen tétig ist, entspricht (funktionale Wahrung).

Umrechnung von Geschéftsvorfallen im Einzelabschluss

In den Einzelabschlissen der einbezogenen Unternehmen der Konzerne werden Geschaftsvorfélle in fremder Wahrung mit
dem zum Transaktionszeitpunkt gltigen Wechselkurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus
der Erfullung solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum Stichtagskurs von in Fremdwahrung geflhrten monetéren
Vermdgenswerten und Schulden resultieren, werden ergebniswirksam erfasst.

Umrechnung von Abschliissen von Tochterunternehmen mit abweichender funktionaler Wahrung in die Berichtswahrung EURO
Abschlisse von Tochterunternehmen, die in einer von der Berichtswahrung EURO abweichenden funktionalen Wahrung aufge-
stellt wurden, werden gemaB dem Konzept der funktionalen Wahrungsumrechnung umgerechnet: Vermégenswerte und Schul-
den werden fUr jeden Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Die Ertrags- und Aufwandsposten der Gewinn- und
Verlustrechnung werden vereinfachend zum Durchschnittskurs der Periode umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung von Abschlissen mit abweichender funktionaler Wahrung werden erfolgsneut-
ral im Eigenkapital erfasst. Eine erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Umrechnungsdifferenz wird erst dann realisiert, wenn
die entsprechende Unternehmenseinheit entkonsolidiert wird.

Abschlisse, die der Equity-Bewertung zugrunde liegen und in abweichender funktionaler Wahrung aufgestellt sind, werden far
die Eigenkapitalfortschreibung ebenfalls nach dem Konzept der funktionalen Wahrung umgerechnet.

Fur die Wahrungsumrechnung wurden die folgenden Wechselkurse der Lander, die nicht an der Européischen Wéhrungsunion
teilnehmen, zugrunde gelegt:

Stichtagskurs je € Durchschnittskurs je €
1SO-Code Land Wahrung 31.12.2012 31.12.2011 2012 2011
AED Vereinte Arabische Emirate Dirham 4,841 4,754 4,719 5113
AUD Australien Dollar 1,269 1,272 1,240 1,348
BGN Bulgarien Lew 1,956 1,956 1,956 1,956
CAD Kanada Dollar 1,312 1,321 1,284 1,376
CHF Schweiz Franken 1,208 1,216 1,205 1,233
CNY China Yuan 8,217 8,159 8,105 8,997
CZK Tschechien Krone 25,140 25,787 25,148 24,590
GBP GroBbritannien Pfund 0,817 0,835 0,811 0,868
HKD Hongkong Dollar 10,219 10,051 9,965 10,837
HRK Kroatien Kuna 7,550 7,537 7,521 7,439
HUF Ungarn Forint 290,790 314,580 289,181 279,368
MAD Marokko Dirham 11,158 11,136 11,104 11,263
NOK Norwegen Krone 7,338 7,754 7,476 7,793
NzD Neuseeland Dollar 1,605 1,674 1,586 1,760
PLN Polen Zloty 4,081 4,458 4,185 4,120
RON Rumaénien Lei 4,439 4,323 4,459 4,239
RUB Russland Rubel 40,230 41,765 39,923 40,878
SEK Schweden Krone 8,562 8,912 8,702 9,029
SGD Singapur Dollar 1,612 1,682 1,605 1,749
THB Thailand Baht 40,353 40,991 39,927 42,427
TND Tunesien Dinar 2,050 1,944 2,006 1,957
usb USA Dollar 1,318 1,294 1,285 1,392

ZAR Sidafrika Rand 11,221 10,483 10,545 10,095
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7. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die nachfolgend dargestellten wesentlichen Regelungen zum Ansatz und zur Bewertung sind einheitlich fur alle in diesem Ab-
schluss dargestellten Rechnungslegungsperioden angewendet worden.

Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden mit Ausnahme von Geschafts- oder Firmenwerten bei Zugang mit inren Anschaffungskos-
ten angesetzt. Bei bestimmbarer Nutzungsdauer werden sie Uber ihre Vertragslaufzeit oder die kirzere wirtschaftliche Nutzungs-
dauer grundsatzlich linear abgeschrieben. Ginstige Vertrage werden Uber die individuelle Vertragslaufzeit abgeschrieben.

Den Abschreibungen liegen folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

in Jahren Nutzungsdauer
Software 3- 5
Markenrechte 5-30
Kundenbeziehungen 4-21
Lizenzen unter 1 - 45
Mietrechte 1-25
Dauernutzungsrechte 2-30

Selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte sind nur bei Vorliegen bestimmter, genau bezeichneter Voraussetzungen ak-
tivierungspflichtig. Im zusammengefassten Abschluss betrifft dies eigenentwickelte Software. Die Herstellungskosten umfassen
alle direkt zurechenbaren Kosten, die zur Vorbereitung und Herstellung der Softwareprodukte erforderlich sind. Neben externen
Kosten umfassen diese auch interne Personalkosten. Die aktivierten Entwicklungsausgaben werden planmaéBig Gber den erwar-
teten Nutzungszeitraum der neu entwickelten Software abgeschrieben. Forschungsausgaben werden in der Periode ihrer Ent-
stehung als Aufwand erfasst.

Der Geschéfts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs tber den zum
Erwerbszeitpunkt beizulegenden Zeitwert der Anteile des Erwerbers an den Nettovermogenswerten dar. Ein solcher Geschéfts-
oder Firmenwert wird den immateriellen Vermogenswerten zugeordnet und nicht planméaBig abgeschrieben. Ein Geschafts-
oder Firmenwert aus dem Erwerb eines assoziierten Unternehmens oder eines Gemeinschaftsunternehmens ist im Buchwert
der Beteiligung an assoziierten Unternehmen oder an Gemeinschaftsunternehmen enthalten.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird mit seinen urspringlichen Anschaffungskosten abziglich kumulierter Wertminderungen
bewertet und mindestens jahrlich im Rahmen eines Werthaltigkeitstests Uberprift. Geschéafts- oder Firmenwerte, die auf aus-
landische Gesellschaften entfallen, werden in lokaler Landeswéhrung geflhrt und unterliegen der Fremdwéhrungsumrech-
nung. Fur Geschafts- oder Firmenwerte wird keine Wertaufholung vorgenommen.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen sowie kumulierter
Wertminderungsaufwendungen bewertet. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb zure-
chenbaren Aufwendungen. Fremdkapitalkosten werden ausschlieBlich bei der Herstellung von wertméBig bedeutsamen Vermo-
genswerten aktiviert, deren Versetzung in einen gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand mehr als zwolf Monate erfordert.
Dies betrifft bei den Konzernen insbesondere Lager und Verwaltungsgebaude. Alle anderen Fremdkapitalkosten werden in der
Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind. Erhaltene Investitionszuschiisse sowie freie Investitionszulagen werden
beriicksichtigt, indem die Anschaffungs- oder Herstellungskosten des entsprechenden Vermodgenswertes um den Betrag des
Zuschusses gekurzt werden.

Die Abschreibungen erfolgen grundsétzlich linear Uber die jeweiligen wirtschaftlichen Nutzungsdauern. Restbuchwerte und
wirtschaftliche Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Gberprift und gegebenenfalls angepasst.
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Den Abschreibungen liegen folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

in Jahren Nutzungsdauer
Gebaude 25-50
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 25-50
Einbauten in fremde Gebaude 7-15
Technische Anlagen und Maschinen 8-20
Kraftfahrzeuge 5- 8
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-23

Rickbauverpflichtungen werden in Hohe des abgezinsten Erflllungsbetrags in die Anschaffungs- oder Herstellungskosten mit
einbezogen. Die Abschreibung dieser aktivierten Rickbaukosten erfolgt ratierlich Gber die Nutzungsdauer des Vermdgenswer-
tes. Aufwendungen fUr Instandhaltung werden nur dann aktiviert, wenn die Ansatzkriterien flr Sachanlagen erfUllt sind. Gewin-
ne und Verluste aus den Abgangen von Vermdgenswerten werden als Unterschiedsbetrag zwischen VerauBerungserldésen und
den Buchwerten ermittelt und ergebniswirksam erfasst.

Wertminderung von Vermégenswerten

Immaterielle Vermogenswerte, die eine unbestimmbare Nutzungsdauer haben, werden nicht planmaBig abgeschrieben, son-
dern mindestens jahrlich auf Wertminderungsbedarf hin Uberprift. Immaterielle und materielle Vermdgenswerte mit bestimm-
barer Nutzungsdauer werden auf Wertminderungsbedarf gepruft, wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Um-
stande anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist. Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des den
erzielbaren Betrag (bersteigenden Buchwerts erfasst. Der erzielbare Betrag ermittelt sich als der hdhere Betrag aus dem bei-
zulegenden Zeitwert des Vermogenswerts abzlglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert. Fir den Werthaltigkeitstest
werden Vermogenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fir die separate Cashflows identifiziert werden kdnnen.
Fur den Werthaltigkeitstest der hier genannten Vermogenswerte bildet in der Regel der einzelne Markt die Zahlungsmittel gene-
rierende Einheit (im Weiteren kurz ,ZGE"), sofern nicht eine kleinere ZGE ermittelt werden konnte oder der Vermogenswert ei-
nem Markt nicht zuzuordnen war.

Bei materiellen und immateriellen Vermogenswerten erfolgt mit Ausnahme von Geschéafts- oder Firmenwerten bei Wegfall der
Grunde fUr eine in Vorjahren vorgenommene Wertminderung eine Zuschreibung. Die Wertaufholung erfolgt flir Vermdgenswer-
te, die einer Abschreibung unterliegen, bis zu dem Buchwert, der abzlglich der Abschreibungen bestimmt worden wére, wenn
in friheren Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware. Fir Vermdgenswerte mit unbestimmbarer Nutzungs-
dauer erfolgt die Wertaufholung héchstens bis zu dem Buchwert, der bestimmt worden wére, wenn in friiheren Jahren kein
Wertminderungsaufwand erfasst worden wére.

Der Buchwert eines Anteils an einem at equity bilanzierten Unternehmen wird immer dann auf Wertminderung geprift, wenn
objektive Anzeichen darauf hinweisen, dass der Anteil wertgemindert sein kénnte.

Die in diesem Abschnitt beschriebene Wertminderung gilt nicht fir die bilanzierten Vorrate, Vermogenswerte aus Leistungen an
Arbeitnehmer, finanzielle Vermdgenswerte aus dem Anwendungsbereich des IAS 39 sowie latente Steuern.

Wertminderung der Geschdfts- oder Firmenwerte

Geschéfts- oder Firmenwerte werden regelmaBig einmal pro Jahr, bei Vorliegen von Anhaltspunkten gegebenenfalls auch au-
Berhalb der Regel, unterjahrig einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Eine Wertminderung fir den einer ZGE zugeordneten Ge-
schafts- oder Firmenwert liegt dann vor, wenn der erzielbare Betrag kleiner als der Buchwert ist. Eine Zuschreibung ist bei
Fortfall der Griinde flr eine in Vorjahren vorgenommene Wertminderung auf Geschéfts- oder Firmenwerte nicht zuldssig.

Die Zuordnung der Geschéafts- oder Firmenwerte erfolgte unter Beachtung der Einheiten, die aus den Synergien des Unterneh-
menszusammenschlusses Nutzen ziehen sollen.

Die Bildung der ZGE orientiert sich dabei an der niedrigsten Ebene, auf der der Geschéfts- oder Firmenwert fir interne Manage-
mentzwecke Uberwacht wird.
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Der erzielbare Betrag der ZGE ist auf der Grundlage des beizulegenden Zeitwerts abzUglich VerduBerungskosten unter Anwen-
dung des Discounted-Cashflow-Verfahrens bestimmt worden. Diese Berechnungen basieren auf prognostizierten Cashflows,
die aus der vom Management genehmigten Flunfjahresplanung abgeleitet werden. Diese Flnfjahresplanung wurde aufgrund
unternehmensinterner Erfahrungswerte ebenso wie aufgrund von Erwartungen bezlglich der zukinftigen Marktentwicklung
erstellt und auch fir interne Zwecke verwendet. Das letzte Planjahr der Funfjahresplanung wird grundsatzlich fir die Cashflows
jenseits der Detailplanungsphase angesetzt.

Fur die Berechnung der ewigen Rente im Anschluss an die Detailplanungsphase (in der Regel ein Funfjahreszeitraum) wurde
ein Wachstumsabschlag im Zinssatz vorgenommen. Bei der Bestimmung der landesspezifischen Wachstumsabschlage wurden
die von internationalen Organisationen prognostizierten Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts bis zum Jahr 2017 heran-
gezogen. Die Diskontierung der ewigen Rente erfolgt mit dem Diskontierungszinssatz der letzten Planungsperiode. Die verwen-
deten Diskontierungszinssatze sind Vorsteuerzinssétze und spiegeln die speziellen Risiken der entsprechenden ZGE wider. Die
Vorsteuerzinssatze wurden dabei aus Nachsteuerzinssatzen Uber eine Vor- und Nachsteuerberechnung abgeleitet. Die Ermitt-
lung der Kapitalkosten basiert auf Marktwerten. Die spezifischen Beta-Faktoren wurden aus Kapitalmarktdaten mehrerer ver-
gleichbarer Unternehmen abgeleitet.

Die Diskontierungszinssatze und Wachstumsabschlage stellen sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

Abzinsungsrate pro Jahr

Wachstumsabschla
vor Steuern J

Gruppe zahlungsmittelgenerierende Einheiten 2012 2011 2012 2011
Bausteintouristik 8,4% 7,8% 1,0% 1,0%
BILLA Russland 12,3% 11,6% 3,5% 3,5%
BILLA Tschechien 6,7% 7,1% 2,7% 2,7%
Pauschaltouristik 8,5% 7,7% 1,0% 1,0%
PENNY ltalien 7,1% 7,4% 1,0% 1,0%
PENNY Tschechien 6,8% 7,1% 2,7% 2,7%
Reisevertrieb 8,7% 8,1% 1,0% 1,0%
toom Baumarkt 7,3% 7,7% 1,0% 1,0%
Vollsortiment National Supermarkt 7,0% 7,5% 1,0% 1,0%

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Immobilien (Grundstiicke, Gebaude bzw. Teile von Gebauden), die
e zum Zweck der Erzielung von Mieteinnahmen oder der Realisierung von Wertsteigerungen gehalten werden und

e weder in der Produktion noch fur Verwaltungszwecke eingesetzt und

e auch nicht im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit verkauft werden.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden entsprechend dem Anschaffungskostenmodell mit den um kumulierte Ab-
schreibungen und kumulierte Wertminderungen verringerten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Sie werden
Uber die erwartete Nutzungsdauer linear abgeschrieben und bei Vorliegen von Anhaltspunkten einem Werthaltigkeitstest unter-
zogen. Hinsichtlich der Nutzungsdauer wird auf die Ausflihrungen zu den Sachanlagen verwiesen.

Eine gemischt genutzte Immobilie wird anhand des Anteils der Eigennutzung eingestuft. Betragt dieser mehr als funf Prozent,
handelt es sich um keine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie.
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Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermoégenswerte im Regelungsbereich des IAS 39 werden je nach Zweckbestimmung einer der fol-
genden Kategorien zugeordnet:

e ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte®,

e  Kredite und Forderungen® oder

e  zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte”.

Die Kategorie ,,bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen* wird nicht verwendet.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte werden bei Ersterfassung grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Im Falle ei-
nes finanziellen Vermogenswerts, der nicht ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird, werden Transaktions-
kosten in die Bewertung mit einbezogen, die direkt dem Erwerb des finanziellen Vermdgenswerts zuzurechnen sind. Bei finan-
ziellen Vermogenswerten der Kategorie ,ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte
werden zugehorige Transaktionskosten ergebniswirksam erfasst. Bei marktiblichen Kdufen und Verkaufen von finanziellen
Vermogenswerten erfolgt die Bewertung zum am Handelstag beizulegenden Zeitwert.

Der bilanzierte Wert entspricht dem maximalen Ausfallrisiko.
Die Folgebewertung ist abhéngig von der Klassifizierung der finanziellen Vermégenswerte:

Ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte werden dieser Kategorie zugeordnet, wenn sie prinzipiell mit kurzfristiger Verkaufsabsicht erwor-
ben oder vom Management entsprechend designiert wurden. Derivate gehdren dieser Kategorie an, sofern sie nicht als hedges
qualifiziert sind.

Finanzielle Vermdgenswerte dieser Kategorie werden als kurzfristige Vermdgenswerte ausgewiesen, wenn sie entweder zu
Handelszwecken gehalten oder voraussichtlich innerhalb von zwéIf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert werden.

Die fair value option ist nicht ausgelbt worden.

Gewinne und Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten dieser Kategorie einschlieBlich Zinsen und Dividendenertragen wer-
den in der Periode ihres Entstehens ergebniswirksam erfasst.

Die Folgebewertung von ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerten wie Derivate
mit positivem Zeitwert wird zum beizulegenden Zeitwert vorgenommen.

Kredite und Forderungen

Darlehen und andere finanzielle Forderungen (z.B. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) werden als , Kredite und
Forderungen® klassifiziert. Sie sind nicht-derivative finanzielle Vermoégenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die
nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie zahlen zu den kurzfristigen Vermogenswerten, soweit ihre Falligkeit innerhalb von
zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag liegt. Andernfalls werden sie als langfristige Vermogenswerte ausgewiesen. Die Folge-
bewertung erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Gewinne und Verluste aus finanziellen Vermogenswerten, die mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt werden,
werden im Rahmen von Amortisationen oder Wertminderungen im Periodenergebnis erfasst.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermodgenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte, die entweder unmit-
telbar dieser Kategorie zugeordnet wurden oder keiner anderen dargestellten Kategorie zugeordnet werden konnten. Die Folge-
bewertung von zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten erfolgt grundsétzlich ergebnisneutral zum beizule-
genden Zeitwert. Soweit weder ein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt, noch der beizulegende Zeitwert verlasslich
ermittelt werden kann, werden diese finanziellen Vermdgenswerte zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.
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Gewinne und Verluste aus einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts der zur VerduBerung verfigbaren finanziellen Vermo-
genswerte werden unter Berlcksichtigung latenter Steuern ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst. Die Realisierung von Gewin-
nen und Verlusten erfolgt erst, wenn der finanzielle Vermogenswert ausgebucht wird oder wenn eine Wertminderung des Ver-
mogenswerts vorliegt. Die mittels der Effektivzinsmethode berechneten Zinsen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Wertminderung finanzieller Vermégenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob objektive Anhaltspunkte darauf schlieBen lassen, dass eine Wertminderung eines
finanziellen Vermogenswerts bzw. einer Gruppe von finanziellen Vermogenswerten vorliegt. Wertminderungsbedarf wird dann
als gegeben angesehen, wenn der Buchwert des finanziellen Vermoégenswerts bzw. einer Gruppe von finanziellen Vermogens-
werten den zu erwartenden zukinftig erzielbaren Betrag (bersteigt. Bei finanziellen Vermogenswerten bzw. einer Gruppe von
finanziellen Vermogenswerten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden, betragt die Wertminderung die Dif-
ferenz aus dem Buchwert des Vermogenswerts bzw. der Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten und dem Barwert der er-
warteten zukUnftigen, zum urspringlichen Effektivzinssatz diskontierten Zahlungsstréme. Eine Wertminderung fihrt zu einer
direkten Minderung des Buchwerts aller betroffenen finanziellen Vermogenswerte. Eine Ausnahme bilden hier Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, deren Buchwert indirekt durch ein Wertberichtigungskonto gemindert wird. Anderungen des
Buchwerts werden ergebniswirksam im Posten ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® erfasst. Wird eine Forderung aus Liefe-
rungen und Leistungen als uneinbringlich eingestuft, wird die auf dem Wertberichtigungskonto erfasste Wertminderung mit der
Bruttoforderung verrechnet.

Liegt der beizulegende Zeitwert eines zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerts wesentlich oder nachhaltig
unter den Anschaffungskosten dieses Vermogenswerts, wird dies als Indikator dafir angesehen, dass der Vermodgenswert wert-
gemindert ist. In einem solchen Fall wird der kumulierte Verlust aus dem Eigenkapital ausgebucht und in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Der kumulierte Verlust ergibt sich dabei aus der Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem
aktuellen beizulegenden Zeitwert abziglich zuvor erfasster Wertminderungsverluste. Bei Wegfall der Griinde fur eine Wertmin-
derung auf Fremdkapitalinstrumente (z. B. Staatsanleihen) wird eine ergebniswirksame Zuschreibung vorgenommen. Bei Eigen-
kapitalinstrumenten (z. B. Beteiligungen) dagegen erfolgt bei Entfall der Griinde fir eine Wertminderung keine ergebniswirksa-
me Zuschreibung.

Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte

Ein finanzieller Vermodgenswert wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungsmittelzuflisse aus dem Vermogens-
wert auslaufen oder der finanzielle Vermogenswert Ubertragen wird. Letzteres ist dann der Fall, wenn alle wesentlichen Chancen und
Risiken, die mit dem Eigentum an dem Vermdgenswert verbunden sind, Ubertragen werden oder die Verflgungsmacht dber den
Vermogenswert abgegeben wird.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fallen in die Bewertungskategorie ,Kredite und Forderungen®. Die Zugangsbe-
wertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert und die Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf den niedrigeren Barwert
der erwarteten kinftigen Cashflows wird dann erfasst, wenn objektive Hinweise dafir vorliegen, dass die falligen Forderungs-
betrdge nicht vollstandig einbringlich sind. Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners, eine erhdhte Wahrschein-
lichkeit, dass ein Schuldner in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht, sowie ein Vertragsbruch wie z.B. ein
Ausfall oder ein Verzug von Zins- und Tilgungszahlungen gelten als Indikatoren fir das Vorhandensein einer Wertminderung.

Unverzinsliche oder niedrigverzinsliche Forderungen mit festen Laufzeiten von Uber einem Jahr werden abgezinst.
Forderungen gegen sonstige Beteiligungsunternehmen, Gemeinschaftsunternenmen und assoziierte Unternehmen fallen in die

Kategorie ,Kredite und Forderungen®“ und werden im Zugangszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert sowie in der Folge zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
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Sonstige Vermogenswerte

Unter den sonstigen Vermdgenswerten werden alle sonstigen Anspriiche bilanziert. Alle sonstigen Vermdgenswerte sind zu
Anschaffungskosten bewertet und werden bei Anzeichen von Wertminderungen auf den niedrigeren erzielbaren Betrag wert-
berichtigt.

Vorrate

Die Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Handelswaren werden grundsétzlich mit den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten oder zum niedrigeren NettoverauBerungswert bewertet. Hierbei erfolgt die Bewertung im Filialbereich gemaB der
retrograden Ermittlung mittels eines angemessenen Abschlags auf die Verkaufspreise.

Die Bewertung der Vorrate in den Lagern erfolgt zu Anschaffungskosten abziglich aller nachtraglichen Anschaffungskosten-
minderungen. Verwaltungseinzelkosten der Warenbeschaffung und der Zentralregulierung werden den Anschaffungskosten
hinzugerechnet. Flr Bestandsrisiken werden im Einzelfall zum Bilanzstichtag ermittelte Wertabschlage bericksichtigt.

Als NettoverduBerungswert werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserldse abztglich der bis zum Verkauf noch anfallen-
den Fertigstellungs- und Verkaufskosten angesetzt. Wertminderungen bei den Handelswaren auf den niedrigeren Nettoverdu-
Berungswert werden in Form von Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Bei Wegfall des Abwertungsgrundes oder bei einem
Anstieg des NettoverauBerungswerts wird der Betrag der Wertminderung riickgangig gemacht.

Unfertige und fertige Erzeugnisse sowie unfertige Leistungen werden mit den Herstellungskosten oder zum niedrigeren Netto-
verduBerungswert angesetzt. Sie enthalten alle dem Herstellungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene
Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten. Hierzu gehoren die fertigungsbedingten Abschreibungen, anteilige Verwal-
tungskosten sowie anteilige Kosten des sozialen Bereichs. Da zur Herstellung der Vorrate nur in Ausnahmeféllen langfristige
Produktionsprozesse erforderlich sind, werden Finanzierungskosten regelméBig nicht als Teil der Herstellungskosten angesetzt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zu den Zahlungsmitteln zéhlen Barmittel, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten. Zahlungsmitteldquivalente sind kurz-
fristige, duBerst liquide Finanzinvestitionen, die jederzeit oder innerhalb eines Zeitraums von héchstens drei Monaten in be-
stimmte Zahlungsmittelbetrdge umgewandelt werden kdnnen und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden bei Zugang zum beizulegenden Zeitwert und in Folgeperioden zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Laufende und latente Steuern

Der laufende Steueraufwand bzw. Steuerertrag wird auf Basis der jeweiligen nationalen steuerlichen Ergebnisse des Jahres (zu
versteuerndes Einkommen) unter Anwendung der gesellschaftsbezogenen nationalen Steuervorschriften ermittelt. Die Verbind-
lichkeiten oder die Forderungen der Unternehmen der Konzerne aus laufenden Steuern werden auf Grundlage der geltenden
Steuersatze der Lander, in denen Gesellschaften anséssig sind, die in den zusammengefassten Abschluss mit einbezogen
werden, berechnet.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt nach der Liability-Methode (bilanzorientierte Verbindlichkeiten-Methode). Danach
werden grundsétzlich temporare Differenzen von Vermdgenswerten und Schulden zwischen den im zusammengefassten Ab-
schluss angesetzten Buchwerten nach IFRS und den steuerlichen Wertanséatzen bilanziert. Dartber hinaus werden aktive la-
tente Steuern auch fur steuerliche Verlustvortrage sowie fUr nicht genutzte Steuergutschriften gebildet.

Latente Steuern werden unter Anwendung der jeweiligen landesspezifischen Steuersétze und Steuervorschriften bewertet, die
am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisier-
barkeit der latenten Steuerforderungen bzw. der Begleichung der latenten Steuerschulden erwartet wird.

Latente Steueranspriche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass zukUlnftig zu versteuerndes
Ergebnis des gleichen Steuersubjekts auf Ebene der gleichen Steuerbehotrde verfligbar sein wird, gegen das die temporare
Differenz verrechnet werden kann.
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Kunftig zu erwartende Steuerminderungen aus Verlustvortragen, Zinsvortrdgen und Steuergutschriften werden aktiviert, wenn
es in absehbarer Zukunft wahrscheinlich ist, dass in ausreichendem Umfang steuerpflichtiges Ergebnis erzielt wird, mit dem die
noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage oder Steuergutschriften verrechnet werden kénnen.

Veranderungen von latenten Steuern in der Bilanz werden als latenter Steueraufwand/-ertrag erfasst, sofern der zugrunde lie-
gende Sachverhalt nicht direkt im Eigenkapital berlcksichtigt wird. Flur die im Eigenkapital abgebildeten Effekte werden die
latenten Steueranspriiche und Steuerschulden erfolgsneutral erfasst.

Eine Abzinsung aktiver und passiver latenter Steuern wird nicht vorgenommen.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden saldiert, sofern diese ertragsteuerlichen Anspriche und Schul-
den gegenUber der gleichen Steuerbehdrde bestehen und sich auf dasselbe Steuersubjekt beziehen.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte, VerauBerungsgruppen und aufgegebene
Geschaftsbereiche

Langfristige Vermodgenswerte oder Gruppen von Vermoégenswerten und Schulden werden als zur VerduBerung gehalten klassi-
fiziert, wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen héchstwahrscheinlichen Verkauf innerhalb der nachsten zwélf Monate
oder durch ein bereits abgewickeltes VerduBerungsgeschéft statt durch fortgesetzte betriebliche Nutzung erldst wird. Sie wer-
den zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizulegendem Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten bewertet. Sofern Anlage-
vermogen mit bestimmbarer Nutzungsdauer verduBert wird, wird dieses ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung als zur VerduBe-
rung gehalten nicht mehr planmaBig abgeschrieben.

Diese Vermogenswerte und Schulden werden in der Bilanz gesondert in den Posten ,,Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermogenswerte und VerduBerungsgruppen® bzw. ,,Schulden aus zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten
und VerauBerungsgruppen® ausgewiesen. Die zugehorigen Aufwendungen und Umsatze sind bis zur VerauBerung im Ergebnis
aus fortgefiihrten Aktivitdten enthalten, es sei denn, die VerduBerungsgruppe gilt fir die Berichterstattung als aufgegebener
Geschéftsbereich. Die Ergebnisse eines Unternehmensbestandteils werden als aufgegebener Geschéaftsbereich ausgewiesen,
wenn dieser einen wesentlichen Geschaftszweig reprasentiert oder samtliche Aktivitaten einer geografischen Region beinhaltet.
Ergebnisse aus aufgegebenen Geschaftsbereichen werden in der Periode berlcksichtigt, in der sie anfallen, und gesondert in
der Gewinn- und Verlustrechnung als , Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen” ausgewiesen. Die Gewinn- und Ver-
lustrechnung der Vorperiode wird entsprechend angepasst.

Leistungen an Arbeitnehmer

Einbezogene Unternehmen haben sowohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Pensionspléane. Ein leistungsorien-
tierter Plan ist ein Pensionsplan, der einen Betrag an Pensionsleistungen festschreibt, den ein Mitarbeiter bei Renteneintritt
erhalten wird, dessen Hoéhe im Regelfall von einem oder mehreren Faktoren wie Alter, Dienstzeit und Gehalt abhangig ist. Die
in der Bilanz angesetzte Rlckstellung fir leistungsorientierte Plane entspricht dem angepassten Barwert der leistungsorientier-
ten Verpflichtung (Defined Benefit Obligation/DBO) am Bilanzstichtag. Anpassungen des Barwerts der DBO erfolgen hinsicht-
lich der kumulierten, nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste, des nicht erfassten nachzuverrech-
nenden Dienstzeitaufwands und des Zeitwerts eines sich ergebenden Planvermodgens. Die DBO wird jahrlich von unabhangigen
versicherungsmathematischen Gutachtern unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode (projected unit credit method)
berechnet. Der Barwert der DBO wird berechnet durch Abzinsung der erwarteten zukinftigen Mittelabflisse mit dem Zinssatz
von Industrieanleihen hochster Bonitat, die auf die Wahrung lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden, und deren
Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtung entsprechen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen versiche-
rungsmathematischer Annahmen basieren, werden nur dann erfasst, wenn der Saldo der kumulierten, noch nicht ergebnis-
wirksam erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste zum Ende der vorherigen Berichtsperiode zehn Pro-
zent des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen vor Abzug des Planvermdgens oder zehn Prozent des hoheren
beizulegenden Zeitwerts eines etwaigen Planvermdgens Ubersteigt.

Der diesen Korridor Ubersteigende Betrag wird ergebniswirksam Uber die erwartete Restdienstzeit der Arbeitnehmer erfasst.
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Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort ergebniswirksam erfasst, es sei denn, die Anderungen des Pensionsplans
héngen vom Verbleib des Mitarbeiters im Unternehmen fir einen festgelegten Zeitraum ab. In diesem Fall wird der nachzuver-
rechnende Dienstzeitaufwand linear Uber den Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit ergebniswirksam erfasst.

Bei beitragsorientierten Planen leisten Unternehmen der Konzerne aufgrund einer gesetzlichen oder vertraglichen Verpflich-
tung oder freiwillig Beitrage an offentliche oder private Pensionssicherungsplane. Die Konzernunternehmen haben Uber die
Zahlung der Beitrdge hinaus keine weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrdge werden bei Falligkeit im Personalaufwand
erfasst. Vorauszahlungen von Beitrdgen werden in dem Umfang als Vermogenswerte angesetzt, in dem ein Recht auf eine
Rickzahlung oder eine Minderung kinftiger Beitragszahlungen besteht.

Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Rickstellungszufiihrung wird als Zinsaufwand innerhalb des
Finanzergebnisses gezeigt.

Abfertigungen sind einmalige Zahlungen, die aufgrund arbeitsrechtlicher Vorschriften in Osterreich und Italien bei Kindigung
eines Arbeitnehmers sowie regelmaBig bei Pensionseintritt zu leisten sind. Die Bewertung der Ruckstellungen fur Abfertigungen
erfolgt unter Zugrundelegung eines angemessenen Rechnungszinsfues sowie unter Berlicksichtigung des Alters, der Unter-
nehmenszugehdrigkeit und des Pensionseintrittsalters der Arbeitnehmer.

Die Bewertung der Rickstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen erfolgte entsprechend den versicherungsmathematischen
Gutachten der Hamburger Pensionsverwaltung e.G., Hamburg, auf Grundlage der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heu-
beck unter Zugrundelegung eines angemessenen RechnungszinsfuBes. Die Erstattungsanspriiche fur Aufstockungsbetrage
gegen die Bundesagentur fur Arbeit wurden aktivisch unter den sonstigen Vermogenswerten erfasst.

Die Ruckstellung fur Jubildumszuwendungen entspricht dem vollen Deckungskapital und wurde nach finanzmathematischen
Grundsatzen unter BerUcksichtigung eines angemessenen Fluktuationsabschlags und RechnungszinsfuBes ermittelt. Die Be-
wertung erfolgte auf der Grundlage der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck fur das friihestmogliche Bezugsalter
der gesetzlichen Rentenversicherung.

Die Bewertung der Urlaubsrickstellung wird getrennt fir Angestellte, gewerbliche Arbeitnehmer, flr die Niederlassungsleitun-
gen sowie fUr die geringfligig Beschéftigten in Hohe der Tagesséatze bzw. des durchschnittlichen Stundensatzes einschlieBlich
der anfallenden Sozialabgaben ermittelt.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentber Dritten
besteht, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultiert, deren Erflllung erwartungsgemal mit einem Abfluss von Ressourcen
mit wirtschaftlichem Nutzen verbunden ist und deren Hohe hinreichend zuverldssig geschatzt werden kann.

Die Bewertung erfolgt mit dem besten Schéatzwert des Erflllungsbetrags. Es findet keine Verrechnung mit Rickgriffsansprichen
statt. Sollte es mehrere mdgliche Ereignisse geben, die die Hohe der Rickstellung beeinflussen, wird der Betrag als Erwartungs-
wert geschatzt. Langfristige Ruckstellungen sind mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungsbetrag angesetzt.

Bei angemieteten Objekten erfolgt fur jeden Standort anhand folgender Grundsatze eine Analyse, ob und in welcher Héhe aus

dem Anmietungsverhéltnis eine sonstige Rickstellung zu passivieren ist:

e FUr nicht durch die Konzerne genutzte und nicht oder nicht kostendeckend untervermietete angemietete Objekte wird eine
Ruckstellung fur Mietverpflichtungen passiviert. Die Bewertung der Rickstellung erfolgt bei einer Restlaufzeit des Mietver-
trags von bis zu einem Jahr mit den Nominalbetrdgen der Mietunterdeckung. Fur langerfristige Mietvertrége erfolgt die Be-
wertung zum Barwert der erwarteten Mietunterdeckung.

e FUr durch die Konzerne genutzte angemietete Objekte erfolgt die Bildung einer Rickstellung flr einen belastenden Vertrag,
wenn der Standort einen nachhaltig negativen Deckungsbeitrag aufweist. Die Bewertung der Rlckstellung erfolgt bei einer
Restlaufzeit des Mietvertrags von bis zu einem Jahr mit dem betragsmaBig geringeren Wert aus negativen Deckungsbeitra-
gen und erwarteter Mietunterdeckung unter BerUcksichtigung einer zukinftigen Untervermietung des Objekts. Fir langer-
fristige Mietvertrage erfolgt die Bewertung zum Barwert des Nominalbetrags.
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Sonstige finanzielle Schulden

Die sonstigen finanziellen Schulden im Regelungsbereich des IAS 39 werden in den Konzernen je nach Zweckbestimmung
folgenden Kategorien zugeordnet:

e zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Schulden®,

e ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden® oder

e  Ubrige finanzielle Schulden®.

Sonstige finanzielle Schulden der Kategorien ,,zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Schulden” und ,,ergebniswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden” werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bilan-
ziert. Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert.

Sonstige finanzielle Schulden der Kategorie ,,Ubrige finanzielle Schulden®, einschlieBlich aufgenommener Kredite, werden erst-
malig zum beizulegenden Zeitwert unter Einbezug solcher Transaktionskosten erfasst, die direkt der Emission der finanziellen
Schuld zuzurechnen sind. Im Rahmen der Folgebewertung werden sie gemaB der Effektivzinsmethode zu fortgeflihrten An-
schaffungskosten bewertet, wobei der Zinsaufwand entsprechend dem Effektivzinssatz erfasst wird.

Schulden gegentber Kreditinstituten und Schulden gegentber Beteiligungsunternenmen werden der Kategorie , Gbrige finan-
zielle Schulden” zugeordnet.

Das Geschaftsguthaben der RZF wird unter den sonstigen finanziellen Schulden ausgewiesen, da die Mitglieder das Recht
haben, eine Ricknahme der Anteile zu verlangen.

Finanzgarantien werden bei erstmaligem Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet. In der Folgebewertung wird der héhere
der beiden folgenden Betrdge angesetzt: Entweder der nach den Regelungen flr Rickstellungen bestimmte Betrag oder der
um kumulierte Amortisationen geminderte urspriingliche Betrag.

Eine finanzielle Schuld wird ausgebucht, wenn die dieser Schuld zugrunde liegende Verpflichtung erfullt, gekiindigt oder erlo-
schen ist. Wird eine bestehende finanzielle Schuld durch eine andere finanzielle Schuld desselben Kreditgebers mit substan-
ziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Schuld wesentlich
geandert, wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen und Ansatz einer neuen
Schuld behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird im Periodenergebnis erfasst.

Schulden aus Lieferungen und Leistungen
Schulden aus Lieferungen und Leistungen werden bei Zugang zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Folgebewertung er-
folgt zu fortgeflhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Sonstige Schulden
Die sonstigen Schulden werden zum RUckzahlungsbetrag angesetzt.

Eventualschulden und -forderungen

Eine Eventualschuld ist eine mogliche Verpflichtung, die aus vergangenen Ereignissen resultiert und deren Existenz durch das
Eintreten oder Nichteintreten von kinftigen Ereignissen, die nicht vollstdndig unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, erst
noch bestatigt wird. Daneben zahlen auch bestehende Verpflichtungen, die aus vergangenen Ereignissen resultieren, zu den
Eventualschulden, wenn fir diese keine Rickstellung passiviert wurde, weil der Abfluss wirtschaftlicher Ressourcen nicht wahr-
scheinlich ist oder nicht verlasslich geschatzt werden kann. Sofern die Méglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit wirt-
schaftlichem Nutzen nicht unwahrscheinlich ist, erfolgt eine Angabe im Anhang. Eventualschulden werden ausschlieBlich im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen passiviert.

Eventualforderungen werden nicht bilanziert, sondern nur im Anhang erlautert.
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Leasing

Leasingvereinbarungen, die dem Leasingnehmer alle wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken eines
Vermogenswerts Ubertragen, werden als Finanzierungsleasing bilanziert. Im Wege des Finanzierungsleasings gemietete Sach-
anlagen werden im Zugangszeitpunkt in Hohe des beizulegenden Zeitwerts bzw. des niedrigeren Barwerts der Mindestleasing-
raten angesetzt. Die Abschreibungen erfolgen planmaBig linear (ber die voraussichtliche Nutzungsdauer oder Uber die klrzere
Vertragslaufzeit, wenn der Eigentumsibergang am Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses nicht hinreichend sicher ist. Der
Barwert der aus den zukinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen wird unter den Finanzschulden ausge-
wiesen.

Alle Gbrigen Leasinggeschéfte, bei denen die wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken eines Vermo-
genswerts nicht Ubertragen werden, werden als Operating-Leasingverhéltnisse bilanziert. Im Zusammenhang mit einem Ope-
rating-Leasingverhéltnis geleistete oder erhaltene Zahlungen werden grundsatzlich linear Gber die Dauer des Leasingverhéltnis-
ses in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Sale-and-leaseback-Transaktionen umfassen die VerauBerung von Vermogenswerten und deren Rickanmietung. Die bilanzielle
Behandlung eines entstehenden VerduBerungsgewinns oder -verlusts hangt davon ab, ob der Leasingvertrag aus dieser Trans-
aktion in die Kategorie Finanzierungsleasing oder Operating-Leasing einzustufen ist.

Sofern im Rahmen einer Sale-and-leaseback-Transaktion ein Finanzierungsleasing mit VerduBerungsgewinn entsteht, wird die-
ser nicht sofort in voller Hohe ergebniswirksam vereinnahmt, sondern Uber die Laufzeit des Leasingvertrags linear verteilt.

Ergibt sich aus einer Sale-and-leaseback-Transaktion ein Operating-Leasing mit VerduBerungsgewinn oder -verlust, wird dieser
Gewinn oder Verlust grundsatzlich unmittelbar realisiert, wenn diese Transaktion zum beizulegenden Zeitwert getéatigt wurde.
Liegt der Verkaufspreis unter dem beizulegenden Zeitwert, wird der Gewinn oder Verlust aus dem Verkauf des Leasinggegen-
stands ebenfalls sofort erfasst mit der Ausnahme, dass ein Verlust abgegrenzt und im Verhéltnis zu den Leasingzahlungen Gber
den voraussichtlichen Nutzungszeitraum des Vermdgenswerts ergebniswirksam verteilt wird, wenn dieser Verlust durch kinfti-
ge, unter dem Marktpreis liegende Leasingzahlungen ausgeglichen wird. Ubersteigt der VerduBerungspreis den beizulegenden
Zeitwert, wird diese Differenz abgegrenzt und Uber die Laufzeit ergebniswirksam verteilt.

Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten
Im zusammengefassten Abschluss werden unter den finanziellen Vermégenswerten und den finanziellen Schulden unter ande-
rem derivative Finanzinstrumente ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente werden erstmalig am Tag des Vertragsabschlusses mit ihnrem beizulegenden Zeitwert angesetzt
und in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Ergebniswirksamkeit von Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts hangt grundsatzlich davon ab, ob das Derivat als Sicherungsinstrument designiert wurde und, wenn dies der Fall ist,
von dem abgesicherten Posten.

Die einbezogenen Unternehmen designieren bestimmte Derivate entweder als

e Sicherung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermogenswerts, einer Schuld oder einer festen Unternehmens-
verpflichtung (fair value hedge), oder

e Sicherung der Cashflows eines bilanzierten Vermdgenswerts, einer Schuld oder einer hochstwahrscheinlich vorgesehenen
Transaktion (Cashflow hedge).

Bei Abschluss der Transaktion wird die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrument und Grundgeschaft sowie das Ziel
ihres Risikomanagements und die zugrunde liegende Strategie beim Abschluss von Sicherungsgeschaften dokumentiert. AuBer-
dem wird bei Beginn der Sicherungsbeziehung und fortlaufend die Effektivitdt des Derivats dokumentiert.
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Fair value hedge

Die Konzerne nehmen Absicherungen gegen die Anderung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermdgenswerts,
einer bilanzierten Schuld, einer bilanzunwirksamen festen Verpflichtung oder eines genau bezeichneten Teils eines solchen
Vermogenswerts, einer solchen Schuld bzw. einer solchen festen Verpflichtung vor, wenn die Anderung auf ein bestimmtes
Risiko zurlickzuftihren ist und Auswirkungen auf das Periodenergebnis haben kann. Bei Absicherungen des beizulegenden
Zeitwerts wird der Buchwert eines gesicherten Grundgeschéfts angepasst und das derivative Finanzinstrument wird mit seinem
beizulegenden Zeitwert neu bewertet.

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die fiir eine Absicherung des beizulegenden Zeitwerts bestimmter
Vermogenswerte oder Schulden designiert wurden und als fair value hedge einzustufen sind, werden in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung gemeinsam mit den dem gesicherten Risiko zurechenbaren Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dieser
Vermogenswerte oder Schulden erfasst.

Wird eine bilanzunwirksame feste Verpflichtung als Grundgeschaft designiert, so wird die nachfolgende kumulierte Anderung
des beizulegenden Zeitwerts der festen Verpflichtung, die auf das gesicherte Risiko zurlickzuftihren ist, als Vermdgenswert oder
Schuld mit einem entsprechenden Gewinn oder Verlust im Periodenergebnis erfasst.

Die Bilanzierung eines Sicherungsgeschafts zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts wird eingestellt, wenn das Siche-
rungsinstrument auslauft, verduBert, fallig oder ausgelbt wird oder sofern das Sicherungsgeschaft die Voraussetzungen fir die
Bilanzierung als Sicherungsgeschéft nicht weiter erfullt. Jede Anpassung des Buchwerts eines gesicherten Finanzinstruments
wird mittels der Effektivzinsmethode ergebniswirksam aufgelost.

Cashflow hedge

Sicherungsgeschafte werden als Cashflow hedge klassifiziert, wenn es sich um eine Absicherung des Risikos von Schwankun-
gen der Cashflows handelt, die einem Risiko zugeordnet werden kénnen, das mit einem erfassten Vermdgenswert, einer erfass-
ten Schuld oder einer hdchstwahrscheinlich vorgesehenen Transaktion verbunden ist, und die Auswirkungen auf das Perioden-
ergebnis haben kdnnten. Der effektive Teil von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die fiir eine Absicherung
des Cashflows bestimmt sind und qualifizierte Sicherungsbeziehungen darstellen, wird im Eigenkapital erfasst.

Der ineffektive Teil der Wertdnderungen wird dagegen direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Im Eigenkapital erfasste Betrdge werden in der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht und als Ertrag oder
Aufwand erfasst, in der das abgesicherte Grundgeschéft ergebniswirksam wird (z. B. zu dem Zeitpunkt, zu dem der zukinftige
Verkauf, der abgesichert wurde, stattfindet). Resultiert eine abgesicherte zukinftige Transaktion jedoch im Ansatz eines nicht-
finanziellen Vermodgenswerts oder einer Schuld, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste in die Erst-
bewertung der Anschaffungskosten des Vermodgenswerts oder der Schuld mit einbezogen.

Wenn ein Sicherungsinstrument auslauft, verauBert wird oder das Sicherungsgeschéft nicht mehr die Kriterien fur einen Cash-
flow hedge erflllt, so verbleibt der kumulierte Gewinn oder Verlust im Eigenkapital und wird erst dann in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, wenn die zugrunde liegende Transaktion eintritt. Wird der Eintritt der zukUnftigen Transaktion nicht
langer erwartet, sind die kumulierten Gewinne oder Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden, sofort in die Gewinn-
und Verlustrechnung umzubuchen.

Derivate, die nicht der Sicherungsbilanzierung dienen
Bestimmte derivative Finanzinstrumente stellen keine Sicherungsinstrumente im Sinne eines Cashflow oder fair value hedges
dar. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dieser Derivate werden direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.



122 . ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
Der beizulegende Zeitwert von Derivaten, die an einem aktiven Markt gehandelt werden, basiert auf dem Borsenkurs am
Bilanzstichtag.

Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps berechnet sich aus dem Barwert der geschatzten zukinftigen Zahlungsstrome. Der
beizulegende Zeitwert von Fremdwéahrungstermingeschéften wird unter Anwendung der Devisenterminkurse am Bilanzstichtag
ermittelt und abgezinst.

Bei Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen wird angenommen, dass der Nominalbetrag abzUglich Wert-
berichtigungen und gegebenenfalls unter Berlcksichtigung von Abzinsungen dem beizulegenden Zeitwert entspricht.

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden anerkannte kapital-
wertorientierte Bewertungsverfahren angewendet.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerldse aus dem Verkauf von Waren an GroB- und Einzelhdndler sowie an die einzelnen Kunden werden erfasst, wenn
Produkte an einen Kunden geliefert wurden, der Kunde die Ware angenommen hat und die Einbringlichkeit der entstehenden
Forderung als ausreichend sicher anzusehen ist. Umsatzerldse werden netto nach Abzug von Boni, Skonti sowie Rabatten ge-
zeigt.

Sofern Kundenbindungsprogramme bestehen, werden die Umsatzerlése um den beizulegenden Zeitwert der voraussichtlich
einzulésenden Pramienanspriiche geklrzt. Mit der Erbringung der Prémienleistung werden diese zunéchst abgegrenzten Um-
satzerlose realisiert.

Ertrage aus der Erbringung von Dienstleistungen werden entsprechend dem Leistungsfortschritt im Verhaltnis von erbrachter
zu erbringender Dienstleistung in dem Geschéaftsjahr der Erbringung erfasst.

Umsatze fur stichtagstbergreifende Reisen werden anteilig vereinnahmt und die anteiligen Aufwendungen entsprechend be-
ricksichtigt.

Die Vereinnahmung von Dividenden erfolgt mit Entstehen des Rechtsanspruchs.

Die Erfassung von Zinsertragen und -aufwendungen erfolgt zeitproportional unter Berlicksichtigung der Effektivverzinsung.

8. Bedeutende bilanzielle Ermessensspielrdume sowie Schatzungen und Beurteilungen

Die Aufstellung des zusammengefassten Abschlusses unter Beachtung der in europdisches Recht tbernommenen IFRS erfor-
dert, dass Ermessensentscheidungen getroffen und Schatzungen und Beurteilungen verwendet werden, die sich auf Hohe und
Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualschulden auswirken.

Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS stehenden Abschlissen erfordert Ermessensentscheidungen. Sdmtliche Ermes-
sensentscheidungen werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf historischen Erfahrungen und Erwartungen hinsichtlich
zukUnftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden vernlnftig erscheinen.

Dies gilt insbesondere fir folgende Sachverhalte:

¢ |m Rahmen der Bewertung von Pensionsrickstellungen aus Leistungen an Arbeitnehmer wurden versicherungsmathemati-
sche Gewinne/Verluste nach dem Korridoransatz erfasst. Der Betrag der zum 31. Dezember 2012 noch nicht bilanziell er-
fassten versicherungsmathematischen Verluste betradgt 125,1 Mio. € (Vorjahr: 44,1 Mio. €).
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Im Rahmen der Festlegung des Konsolidierungskreises wurde aufgrund fehlender Beherrschung entschieden, 935 (Vorjahr:
890) REWE-Partnergesellschaften als assoziierte Unternehmen at equity einzubeziehen. Die Beherrschung wurde verneint,
da die Konzerne trotz bestimmter Méglichkeiten der Einflussnahme nicht die Finanz- und Geschéftspolitik dieser Gesell-
schaften bestimmen koénnen.

Im Rahmen der Festlegung des Konsolidierungskreises wurde entschieden, bestimmte Gesellschaften auch ohne Vorliegen
einer Kapitalbeteiligung als Tochterunternehmen in den zusammengefassten Abschluss einzubeziehen, da den Konzernen
gemanB SIC-12 die Mehrzahl der Chancen und Risiken aus diesen Gesellschaften zuzurechnen ist.

Bei verschiedenen Immobilienfonds in der Rechtsform der Kommanditgesellschaft wurde aufgrund fehlender Beherrschung
entschieden, diese als Beteiligungen auszuweisen. Die Beherrschung wurde verneint, da die Konzerne nur die Kommandi-
tistenstellung innehaben und zudem die Mehrzahl der Chancen und Risiken nicht bei den Konzernen liegt.

Schatzungen und Beurteilungen

Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS stehenden Abschlissen erfordert Schatzungen. Sémtliche Schatzungen und Beurtei-
lungen werden fortlaufend aktualisiert und basieren auf historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlieBlich Erwartun-
gen hinsichtlich zukUnftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umsténden vernlinftig erscheinen. Die hieraus abgeleiteten Schat-
zungen werden naturgemaB in den seltensten Fallen den spateren tatsachlichen Gegebenheiten entsprechen. Anderungen werden
zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis in der Regel ergebniswirksam berUcksichtigt.

Bereiche, bei denen Annahmen und Schatzungen von entscheidender Bedeutung fiir den zusammengefassten Abschluss sind,
werden im Folgenden aufgefihrt:

Zur Ermittlung planmaBiger Abschreibungen sind Schatzungen der wirtschaftlichen Nutzungsdauer von Vermogenswerten
zu treffen.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbene Geschéfts- oder Firmenwerte werden auf zahlungsmittel-
generierende Einheiten allokiert. Mindestens jéhrlich muss eine Einschatzung dartber erfolgen, ob der Geschafts- oder
Firmenwert werthaltig ist. Dazu wird der erzielbare Betrag ermittelt, zu dessen Bestimmung Annahmen erforderlich sind.

Zu jedem Bilanzstichtag wird geprift, ob der Buchwert eines latenten Steueranspruchs weiterhin werthaltig ist, d. h. ob zu-
klnftige Steuerentlastungen realisiert werden kénnen. Hierzu missen Annahmen getroffen werden. Ebenfalls auf Einschat-
zungen des Managements basiert die Hohe der Rickstellungen fir Risiken aus erwarteten Steuerprifungen und flr Pro-
zessrisiken.

Bei der Bewertung der Drohverlustriickstellungen aufgrund belastender Vertrage erfolgt die Ermittlung der zugrunde liegen-
den negativen Deckungsbeitrage anhand von Plandaten. In die Berechnung finden insofern zukunftsbezogene Annahmen
und Schatzungen Eingang. Die Untervermietungsquote wird unter Zuhilfenahme von gewichteten, tatsachlichen Unterver-
mietungen errechnet.

Die Jahresabschlisse der assoziierten REWE-Partnergesellschaften liegen zum Zeitpunkt der Erstellung des zusammenge-
fassten Abschlusses noch nicht endglltig vor. Zum Zweck der Equity-Bilanzierung erfolgt eine Schatzung der Jahresergeb-
nisse der REWE-Partnergesellschaften auf Basis der vorldufigen Jahresabschlisse, wobei gegebenenfalls zusatzliche An-
passungen nach den Regeln der IFRS erfolgen.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien erfordert Schatzungen hinsicht-
lich der Aufteilung zwischen Gebdude- sowie Grund- und Bodenanteil. Der Bodenwert wird bei der Bilanzierung vom
Gebaudeanteil separiert. Das Aufteilungsverhéltnis zwischen Grund- und Bodenanteil und dem Gebaudeanteil beeinflusst
somit den Geb&dudeertragswert.

Bei der Bewertung der Schulden aus Kundenbindungsprogrammen sind der beizulegende Zeitwert der Prémienanspriche
und der Anteil nicht eingeldster Pramienpunkte zu schatzen. Diese Schatzungen erfolgen auf Grundlage des bisher beob-
achteten Kundenverhaltens und werden regelméBig aktualisiert.
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Erlduterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kdln, und REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koin
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9. Umsatzerlose

Die Umsatzerltse sind gegentiber dem Vorjahr von 40.294,2 Mio. € um 3,1 Prozent auf 41.558,7 Mio. € gestiegen. Sie gliedern
sich wie folgt:

in Mio. € 2012 2011
Vollsortiment National 15.921,3 15.161,3
Vollsortiment International 9.040,2 8.861,4
Discount National 6.769,3 6.656,4
Discount International 3.897,2 3.670,1
Touristik 3.116,9 3.038,4
Fachmarkt National 2.429,9 2.504,1
Sonstige 383,9 402,5

Gesamt 41.558,7 40.294,2

Fast alle Geschaftsfelder haben zu diesem Umsatzanstieg beigetragen.

Im Geschéftsfeld Vollsortiment National betrifft die Umsatzsteigerung nahezu alle Warengruppen. Neben dem eigenen Filialge-
schaft wird diese im Wesentlichen durch das GroBhandelsgeschaft getragen, das die Belieferung der REWE-Partnermarkte
umfasst, deren Anzahl sich im Berichtsjahr deutlich erhohte.

Im Geschéftsfeld Vollsortiment International konnte der Umsatzriickgang in den Geschéftseinheiten BILLA ltalien (Abgang
zahlreicher Filialen) und BILLA Tschechien (Umsatzsteueranhebung) durch Umsatzsteigerungen in anderen Geschéftseinhei-
ten mehr als ausgeglichen werden. Hierzu zahlen insbesondere das Vollsortiment Osterreich sowie BILLA Russland, BILLA
Ukraine und BILLA Slowakei. Zu dem Umsatzanstieg haben vor allem Filialexpansionen, gestiegene Marketingaktivitaten und
die Ubernahme von Mérkten im russischen Markt beigetragen.

Die Steigerung der Umsatzerldse im Geschéftsfeld Discount National um 1,7 Prozent resultiert Uberwiegend aus der Neuaus-
richtung des Geschéafts. Die noch bis 2015 andauernde Umstellung auf ein neues Ladenkonzept fuhrte zu einer Bereinigung
des Filialnetzes und bei zahlreichen Filialen zu einer fir die Dauer von UmbaumaBnahmen vortbergehenden SchlieBung. Die-
se UmstellungsmaBnahmen, die Umsetzung eines Uberarbeiteten Eigenmarkenkonzepts und ein intensiviertes Marketing fihr-
ten dazu, dass der Umsatz auf vergleichbarer Flache gegeniiber dem Vorjahr sogar deutlich starker wuchs.

Das Geschaftsfeld Discount International verzeichnete eine Umsatzsteigerung gegentiber dem Vorjahrszeitraum von 6,2 Pro-
zent, die Uberwiegend auf die Expansions- und die gestiegenen Marketingaktivitdten zurlickzufthren ist.

Das Geschéaftsfeld Touristik weist eine Umsatzsteigerung von 2,6 Prozent gegeniiber dem Vorjahreszeitraum aus. Hierzu trugen
vor allem die Pauschaltouristik mit einer Steigerung von 3,7 Prozent und die Bausteintouristik mit einer Steigerung von 1,6 Pro-
zent bei. In der Pauschaltouristik wirkte sich im Wesentlichen neben einem neuen Vertriebskonzept innerhalb der Marke Jahn
Reisen ein verdndertes Buchungsverhalten bei den Reisezielgebieten aus. Hier war insbesondere bei den Kurz- und Mittelstre-
ckenzielen Tunesien, Turkei und Iberische Halbinsel als auch bei den Fernreisen in den asiatischen Raum ein Zuwachs zu
verzeichnen.

Im Geschaftsfeld Fachmarkt National zeigen sich bei der Umsatzentwicklung unterschiedliche Tendenzen. In der Unterhal-
tungselektronik war ein Umsatzrickgang von 15,5 Prozent zu verzeichnen. Dieser ist auf RestrukturierungsmaBnahmen zu-
rickzufthren, die sich in der SchlieBung von ProMarkt-Filialen und einem ricklaufigen Online-Geschaft widerspiegeln. Bei den
Baumérkten dagegen konnte ein leichtes Umsatzwachstum von 0,9 Prozent erzielt werden.
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10. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich wie folgt:

in Mio. € 2012 2011
Ertrage aus Nebenleistungen des Warenverkehrs 644,1 618,2
Miet- und Pachtertrage 555,4 530,8
Ertrage aus Werbedienstleistungen 457,9 402,3
Ertrage aus sonstigen Leistungen 297,9 316,4
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 180,9 186,0
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen mit Schuldcharakter 49,3 55,7
Ertrage aus dem Abgang langfristiger Vermoégenswerte 27,0 52,5
Ertrage aus Zuschreibungen zu langfristigen Vermogenswerten 23,6 12,5
Ertrage aus friheren Forderungsausféllen 17,8 15,3
Ertrage aus der Vereinnahmung von Schulden 17,1 12,6
Ertrage aus Schadensfallen 10,5 10,9
Ertrage aus Wechselkurséanderungen 5,8 4,7
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 154,6 159,9

Gesamt 2.441,9 2.377,8

Insgesamt resultiert die Erhohung der sonstigen betrieblichen Ertrdge im Wesentlichen aus einem Anstieg der Ertrédge aus
Werbedienstleistungen, der Ertrdge aus Nebenleistungen des Warenverkehrs sowie der Miet- und Pachtertrage.

Die Ertréage aus Nebenleistungen des Warenverkehrs stehen in engem Zusammenhang mit den entsprechenden sonstigen
betrieblichen Aufwendungen.

Der Anstieg der Miet- und Pachtertrédge beruht im Wesentlichen auf zwei Effekten im Geschéftsfeld Vollsortiment National. Zum
einen hat sich im Berichtsjahr die Anzahl an Partnerméarkten erhéht, zum anderen wirkten sich hier die gestiegenen Umsatzer-
|6se durch hthere umsatzabhangige Mieten bei den REWE-Partnergesellschaften aus.

Die Ertrage aus Werbedienstleistungen erhéhten sich im Wesentlichen im Geschéaftsfeld Vollsortiment National und Fachmarkt
National. Ursache daftir waren unter anderem gestiegene Zuschisse Dritter zu den Werbeaktivitdten in Funk und Fernsehen,
den Printmedien, der AuBenwerbung und bei den Werbemitteln.

Insgesamt sind die Ertrédge aus der Auflésung von Rickstellungen im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken. Zu weiteren Erlau-
terungen verweisen wir auf die Ausfihrungen unter Punkt 34 , Sonstige Rickstellungen®.

Die Ertrage aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte resultieren im Wesentlichen aus der VerduBerung von Sachanlagen
im Geschaftsfeld Vollsortiment International. Zudem wurden vinkulierte Namensaktien der DZ BANK AG Deutsche Zentral-
Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main, verduBert, wodurch ein Ertrag von rund 4,2 Mio. € erzielt wurde. Im Vorjahr beinhal-
tete der Posten im Wesentlichen einen Ertrag aus dem Verkauf von Liegenschaften im Geschéftsfeld Touristik.

Die Ertrédge aus Zuschreibungen zu langfristigen Vermogenswerten erfolgten im Wesentlichen bei auslandischen Liegenschaften
des Geschaftsfelds Vollsortiment International mit 16,1 Mio. € und des Geschaftsfelds Discount International mit 4,6 Mio. €. Zu
den Ermittlungsgrundlagen verweisen wir auf die Ausfihrungen unter Punkt 13 , Abschreibungen und Wertminderungen®.
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11. Materialaufwand

Der Materialaufwand gliedert sich wie folgt:

in Mio. € 2012 2011
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 28.276,5 27.489,1
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 2.684,3 2.634,9

Gesamt 30.960,8 30.124,0

Unter Berlcksichtigung von Bestandsveranderungen ist der Materialaufwand gegeniber dem Vorjahr mit 2,8 Prozent unterpro-
portional zu den Umsatzerldsen gestiegen. Die Rohertragsmarge ist entsprechend von 25,3 Prozent im Vorjahr auf 25,6 Prozent
im Berichtsjahr gestiegen.

12. Personalaufwand

Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

in Mio. € 2012 2011
Léhne und Gehalter 4.319,5 4.162,9
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fur Unterstiitzung 971,3 937,6

Gesamt 5.290,8 5.100,5

Der Anstieg der Personalaufwendungen ist im Wesentlichen auf die Tariferhdhungen 2012, die gestiegene Mitarbeiterzahl sowie
die gestiegenen Rickstellungen fir Jahressonderzahlungen und Pensionen zurtickzufihren.

Die Aufwendungen fur Altersversorgung beinhalten keinen Aufwand aus der Aufzinsung der Rickstellungen fir Leistungen an
Arbeitnehmer. Dieser wird unter den Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Fur beitragsorientierte Plane wurden im Berichtsjahr Aufwendungen in Héhe von 411,6 Mio. € (Vorjahr: 391,5 Mio. €) getétigt.
Der Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung betrug hierbei 398,5 Mio. € (Vorjahr: 378,1 Mio. €).

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter belduft sich auf:

Durchschnittliche Anzahl 2012 2011
Vollzeitkrafte 93.312 91.495
Teilzeitkrafte und geringfligig Beschéftigte 115.749 115.616
Auszubildende 5.449 5.265

Gesamt 214.510 212.376




Erlduterungen

13. Abschreibungen und Wertminderungen

Die Abschreibungen und Wertminderungen entfallen auf folgende Posten:

zur Gewinn- und Verlustrechnung 129

in Mio. € 2012 2011
Abschreibungen 746,3 718,1
Abschreibungen auf Sachanlagen 717,9 690,2
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 27,4 26,7
Abschreibungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1,0 1,2
Wertminderungen 85,7 1234
Wertminderungen auf Sachanlagen 79,5 70,8
Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte 5,9 51,1
Wertminderungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0,3 0,5
Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte 0,0 1,0
Gesamt 832,0 841,5

Die im Berichtsjahr erfolgten Wertberichtigungen auf Sachanlagen betrafen im Wesentlichen Immobilien in den Geschaftsein-
heiten BILLA Kroatien mit 20,9 Mio. €, PENNY Bulgarien mit 11,1 Mio. €, BILLA Tschechien mit 7,8 Mio. €, BILLA Slowakei mit
4,9 Mio. €, PENNY Ruméanien mit 4,0 Mio. € und BILLA Bulgarien mit 3,7 Mio. €. Die Nutzungswerte der Immobilien wurden
anhand objektbezogener Plan-Cashflows und landerspezifischer Kapitalkosten ermittelt. Zur Ermittlung von beizulegenden
Zeitwerten abzUglich VerdauBerungskosten wurden marktpreisorientierte Verfahren und kapitalwertorientierte Bewertungsver-
fahren genutzt. In die Bewertung sind daneben Wertgutachten, Erkenntnisse aus Verkaufsverhandlungen und sonstige Markt-

einschatzungen eingeflossen.

Zudem erfolgten umfangreiche Wertberichtigungen auf Einbauten in fremde Geb&ude und auf Betriebs- und Geschéaftsausstat-
tung im In- und Ausland. Insbesondere die im Geschaftsfeld Discount National bereits im Vorjahr eingeleitete Filialnetzoptimie-
rung durch SchlieBung unrentabler Filialen und durch den Umbau von Filialen, zwecks Ausrichtung auf das neue Ladenkon-

zept, fuhrte zu umfangreichen Wertberichtigungen.

In Italien wurden in H6he von 5,9 Mio. € Wertminderungen auf Lizenzen fUr Filialen vorgenommen.
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14. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

in Mio. € 2012 2011
Aufwand fur Mieten und Leasing 1.671,6 1.675,2
Sonstige Raumkosten 868,1 858,3
Werbeaufwendungen 812,3 776,9
Aufwendungen fir Instandhaltung und Verbrauchsmaterial 656,6 588,9
Aufwendungen aus Nebenleistungen des Warenverkehrs 644,1 618,2
Fuhrpark, Frachten 551,1 514,0
Aufwendungen flr fremde Dienstleistungen 356,3 306,8
Verwaltungskosten 241,5 268,8
Zuftihrung zur Ruckstellung flr drohende Verluste aus belastenden Vertragen 119,0 217,7
Freiwillige soziale Aufwendungen 80,5 76,2
Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte 45,3 42,8
Beitrage, Gebulhren und Abgaben 43,9 24,6
Reisekosten 39,9 39,0
Verluste aus Wertberichtigungen auf Forderungen 36,2 37,0
CRS Kommunikation, EDV (Touristik) 29,8 29,6
Aufwand aus sonstigen Steuern 28,5 32,5
Versicherungen 20,0 20,0
Sonstige Personalaufwendungen 15,6 15,8
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 297,9 353,9

Gesamt 6.558,2 6.496,2

Bei den Aufwendungen fir Mieten und Leasing ergeben sich zwei gegenldufige Effekte. Einerseits fihrte die gesunkene Anzahl
an Filialen im Geschaftsfeld Discount National zu einem Rickgang der Mietaufwendungen. Andererseits stiegen die Mietauf-
wendungen im Geschéftsfeld Vollsortiment National aufgrund der héheren Anzahl angemieteter Objekte, die an Partner unter-
vermietet werden (siehe Punkt 10 ,Sonstige betriebliche Ertrage”).

Bei den Werbeaufwendungen fihrten erhdhte Werbeaktivitdten in Funk und Fernsehen, den Printmedien, der AuBenwerbung
und den Werbemitteln in den Filialen zu einem Anstieg. Es erfolgten insbesondere bundesweite Werbekampagnen zu den
neuen Claims ,Besser leben®, ,Erstmal zu Penny“ und zur Einfihrung der Qualitadtseigenmarke ,PENNY*.

Die Erhohung der Aufwendungen fir Instandhaltung beruht im Wesentlichen auf baulichen Veranderungen im Rahmen der
Konzeptumstellung im Geschéaftsfeld Discount National.

Die Aufwendungen aus Nebenleistungen des Warenverkehrs stehen in engem Zusammenhang mit entsprechenden sonstigen
betrieblichen Ertragen.

Die Zufuhrung zur Ruckstellung fur drohende Verluste aus belastenden Vertragen verringerte sich gegentber dem Vorjahr
deutlich. Im Vorjahr ergab sich hier eine deutliche Ruckstellungszufiihrung in den Geschéaftsfeldern Fachmarkt National und
Discount National. Im Berichtsjahr betreffen die Zufihrungen im Wesentlichen groB3flachige Verbrauchermérkte und Discount-
Méarkte im Inland.

Der Anstieg der Beitrdge, Gebthren und Abgaben beinhaltet die Risikovorsorge fir zu leistende Abgaben im Geschéaftsfeld
Vollsortiment International.

Zum Ruckgang der Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen trugen im Wesentlichen geringere Zufihrungen zu Rick-
stellungen fur Mietverpflichtungen der Geschaftsfelder Discount National und Vollsortiment National bei (siehe Punkt 34 ,Sons-
tige Ruckstellungen®).
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15. Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen

Vom Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen entfallt im Berichtsjahr auf die als Gemeinschaftsunternehmen einge-
stuften Gesellschaften ein Betrag von 3,2 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €) und auf die als assoziierte Unternehmen eingestuften
Gesellschaften ein Betrag von -31,3 Mio. € (Vorjahr: 25,5 Mio. €). Der starke Rickgang des Ergebnisses aus assoziierten Un-
ternehmen resultiert im Wesentlichen aus einer Wertberichtigung des Beteiligungsansatzes eines assoziierten Unternehmens
in Hohe von 56,4 Mio. €.

16. Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten
Aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten ergab sich im Berichtsjahr ein Ergebnis in Héhe von -8,4 Mio. € (Vorjahr:
-3,2 Mio. €). Das negative Ergebnis resultiert aus der Marktwertbewertung freistehender Devisenderivate und Zins-Wahrungs-

Swaps.

Aus der Bewertung von freistehenden Devisenderivaten ergab sich ein Ergebnis in Héhe von -5,3 Mio. € (Vorjahr: 3,7 Mio. €); aus
der Bewertung von Zins-Wahrungs-Swaps resultierte im Berichtsjahr ein Ergebnis in Héhe von -3,1 Mio. € (Vorjahr: 6,3 Mio. €).

Im Vorjahr ergaben sich zudem ein Aufwand in Héhe von 17,5 Mio. € aus der vorzeitigen Beendigung einer Sicherungsbilanzie-
rung fur einen Teil eines variabel verzinslichen Darlehens und fur Zinsswaps mit einem Nominalvolumen von 200,0 Mio. € sowie
ein gegenlaufiger Ertrag aus der Bewertung freistehender Zinsswaps in Hohe von 4,3 Mio. €.

Weitere Ausfihrungen zur Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten finden sich unter Punkt 41 ,Angaben zu Finanz-
instrumenten®.

17. Zinsergebnis

Das Zinsergebnis gliedert sich wie folgt:

in Mio. € 2012 2011
Zinsen und ahnliche Ertrage 28,0 48,1
Zinsertrage aus Steuern 144 21,9
Zinsertrage aus derivativen Finanzinstrumenten 2,1 7,1
Zinsertrage aus der Finanzierungstatigkeit 1,7 4.4
Zinsertrage aus der Auflésung von Abzinsungen 0,4 0,0
Sonstige Zinsertrage 9,4 14,7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -112,3 -130,2
Zinsaufwendungen aus der Finanzierungstatigkeit -25,8 -36,7
Zinsaufwendungen aus derivativen Finanzinstrumenten -22,5 -29,8
Zinsaufwendungen aus Steuern -18,3 -23,1
Zinsaufwendungen aus der Zufiihrung zu Pensionsrickstellungen -18,2 -17,4
Zinsaufwendungen aus Abzinsungen Aktiva und Aufzinsungen Passiva -16,4 -12,2
Zinsaufwand aus Finanzierungsleasing -5,5 -4.,8
Sonstige Zinsaufwendungen -5,6 -6,2
Gesamt -84,3 -82,1

Das Zinsergebnis verringerte sich um 2,2 Mio. €. Im Einzelnen ergaben sich folgende wesentliche Veranderungen:

Die Zinsertrage aus Steuern verringerten sich im Wesentlichen aufgrund geringerer Gewerbesteuer- und Korperschaftsteuer-
erstattungsanspriche um 7,5 Mio. €. Die Zinsertrdge aus derivativen Finanzinstrumenten reduzierten sich aufgrund der verrin-
gerten Zahlungsstrome aus Zinsswaps um 5,0 Mio. € (siehe Punkt 41 ,,Angaben zu Finanzinstrumenten®). Der Riickgang der
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Zinsertrage aus der Finanzierungstatigkeit resultiert iberwiegend aus gesunkenen Zinsen fir vergebene variabel verzinsliche
Kredite. Die sonstigen Zinsertrage betreffen im Wesentlichen Zinsen aus Warenkrediten an GroBhandelskunden. Der Rickgang
resultiert groBtenteils aus den um mehr als zwei Prozentpunkte gesunkenen Zinssatzen.

Die Zinsaufwendungen verringerten sich im Wesentlichen aus zwei Griinden: Zum einen gingen die Zinsen aus der Finanzie-
rungstatigkeit aufgrund gesunkener Zinssatze fur variabel verzinsliche Kredite zuriick, zum anderen nahm der Zinsaufwand aus
derivativen Finanzinstrumenten aufgrund des geringeren Zinsswap-Volumens ab.

Zudem reduzierten sich die Zinsaufwendungen aus Steuern um 4,8 Mio. €. Diese betreffen, wie im Vorjahr, im Wesentlichen
die Verzinsung von Korperschaftsteuer-, Gewerbesteuer- und Umsatzsteuernachzahlungen.

18. Sonstiges Finanzergebnis

Das sonstige Finanzergebnis gliedert sich wie folgt:

in Mio. € 2012 2011
Ertrage aus Beteiligungen 4,1 7,2
Ertrage aus Ausleihungen 2,7 1,7
Sonstige Ertrage und Aufwendungen -5,5 -28,4

Gesamt 1,3 -19,5

Die Ertrage aus Beteiligungen resultieren im Wesentlichen aus Immobilienfonds sowie aus Dividenden der DZ BANK AG Deut-
sche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main.

Die Verbesserung bei den sonstigen Ertrdgen und Aufwendungen gegenlber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf Wahrungs-
kurseffekte zurtickzufuhren. Die Wahrungskursgewinne haben sich um 4,3 Mio. € auf nunmehr 20,9 Mio. € erhoht, die Wah-
rungskursverluste haben sich um 17,7 Mio. € auf 20,6 Mio. € verringert.

19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Gesamtbetrag der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2012 2011
Laufender Steueraufwand -112,8 -124,3
davon Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fiir das Berichtsjahr -113,9 -114,5
davon Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fiir Vorjahre 1,1 9,8
Latente Steuern -50,0 131,1

Gesamtbetrag der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -162,8 6,8
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Die latenten Steuerforderungen und -schulden auf temporadre Wertdifferenzen resultieren mit folgenden Betrdgen aus unter-

schiedlichen Wertansatzen der einzelnen Bilanzpositionen:

31.12.2012 31.12.2011
latente latente latente latente
Steuer- Steuer- Steuer- Steuer-
in Mio. € forderungen schulden  forderungen schulden
AKTIVA
Immaterielle Vermogenswerte 149,9 113,2 167,2 101,6
Sachanlagen 42,5 271,0 40,8 285,5
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 16,3 14,7 28,6 13,8
Vorrate 52,5 3,0 49,4 3,0
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 18,5 16,1 22,7 25,7
Verlustvortrage 70,4 0,0 105,0 0,0
PASSIVA
Rickstellungen 342,1 20,9 332,6 23,4
Schulden 77,6 20,5 80,6 21,2
Gesamtbetrag latenter Steuerforderungen/-schulden 769,8 459,4 826,9 474,2
Saldierung -320,2 -320,2 -319,2 -319,2
Bilanzansatz 449,6 139,2 507,7 155,0

Von den latenten Steuerforderungen des Berichtsjahres vor Saldierung wird in Hohe von 525,6 Mio. € (Vorjahr: 518,6 Mio. €)
und von den latenten Steuerschulden in Héhe von 395,5 Mio. € (Vorjahr: 409,8 Mio. €) eine Realisierung erst nach mehr als

zwolf Monaten erwartet.

Sofern die Realisierung des latenten Steueranspruchs von zukinftigen zu versteuernden Ergebnissen abhangt, die hoher als die
Ergebniseffekte aus der Umkehrung bestehender zu versteuernder temporérer Differenzen sind, wurden latente Steuerforde-
rungen nur angesetzt, sofern ausreichende substanzielle Hinweise flr deren Realisierung in zukinftigen Perioden vorlagen.

Der Ansatz von latenten Steuerforderungen auf steuerliche Verlustvortrdge und temporare Wertdifferenzen erfolgte aufgrund
der vom Management genehmigten Mittelfristplanungen unter Berlcksichtigung steuerlicher Anpassungen sowie von Unter-

lagen zur voraussichtlichen Geschéftsentwicklung.
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Die Verlustvortrage, fur die keine latenten Steuern angesetzt wurden, setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2012 2011

Korperschaftsteuer

KSt - Verlustvortrage zum 31. Dezember 706,2 800,1

KSt - nicht angesetzte Verlustvortrage zum 31. Dezember 475,4 242,0
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 1 Jahr 0,0 1,3
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 2 Jahren 0,0 8,9
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 3 Jahren 0,0 0,0
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 4 Jahren 12,0 1,5
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 5 Jahren 16,8 10,0
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 6 Jahren 1,5 2,7
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 7 Jahren 9,9 0,4
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 8 Jahren 2,7 7,7
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 9 Jahren 0,4 16,2
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 10 Jahren 0,5 13,2
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall nach 10 Jahren 33,9 0,0
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — unbegrenzt vortragsfahig 397,7 180,1

Gewerbesteuer

GewsSt - Verlustvortrage zum 31. Dezember 464,2 703,7

GewSt — nicht angesetzte Verlustvortrage zum 31. Dezember 277,0 431,9
GewSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — unbegrenzt vortragsfahig 277,0 431,9

Verluste nach § 15a EStG

Verluste nach § 15a EStG zum 31. Dezember 20,8 21,3

Verluste nach § 15a EStG - nicht angesetzte Verlustvortrage zum 31. Dezember 16,0 15,6
Verluste nach § 15a EStG — nicht angesetzte Verlustvortrage — unbegrenzt vortragsfahig 16,0 15,6

Zinsvortrag nach § 4h EStG

Zinsvortrag nach § 4h EStG zum 31. Dezember 10,4 11,9

Zinsvortrag nach § 4h EStG nicht angesetzt zum 31. Dezember 11,5 11,5
Zinsvortrag nach § 4h EStG — nicht berlicksichtigte Zinsaufwendungen — unbegrenzt vortragsfahig 11,5 11,5

Steuergutschriften

Steuergutschriften zum 31. Dezember 0,6 0,6

Steuergutschriften — nicht angesetzt zum 31. Dezember 0,6 0,6
Steuergutschriften — nicht angesetzt — unbegrenzt vortragsfahig 0,6 0,6

Unter den nicht angesetzten unbegrenzt abzugsfahigen Verlustvortragen werden 2012 erstmals Verlustvortrage von 285,7 Mio. €
ausgewiesen, die auf eine auslandische Betriebsstatte der Konzerne entfallen. Diese Verluste waren in den Konzernen jedoch
grundsatzlich abzugsfahig. Sollten bei der auslandischen Betriebsstatte kiinftig Gewinne anfallen, werden sie mit diesen Ver-
lustvortragen verrechnet. Dementsprechend kann es in den Konzernen insoweit zu einer Nachversteuerung der abgezogenen

Verluste kommen.

Die im Geschéftsjahr 2012 erfolgte Minderung der erfolgsneutralen latenten Steuern resultiert aus der Veranderung der nach

|IAS 39 bewerteten Finanzinstrumente.
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in Mio. € 2012 2011
Veranderung latenter Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Sachverhalte (IAS 39) 8,5 -17,4
Bewegung erfolgsneutraler latenter Steuern aus Wéahrungsanderungen 0,0 0,2

Summe der erfolgsneutralen Verdnderung latenter Steuern 8,5 -17,2
Erfolgswirksame Verdnderung latenter Steuern aufgrund temporarer Differenzen -16,1 118,0
Erfolgswirksame Verdnderung latenter Steuern aufgrund von Verlustvortragen -34,6 13,1
Erfolgswirksame Veranderung latenter Steuern aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen 0,0 1,5

Bilanzveranderung latenter Steuerforderungen 58,0 -72,0

Bilanzverdanderung latenter Steuerschulden -15,8 -43,4

Ausgehend vom Ergebnis vor Ertragsteuern und der rechnerischen Ertragsteuer gestaltet sich die Uberleitung auf den tatsach-
lichen Ertragsteueraufwand wie folgt:

in Mio. € 2012 2011
Ergebnis vor Ertragsteuern: Gewinn (+)/Verlust (-) 260,9 36,9
Erwarteter Steuersatz 30,0% 30,0%
Erwarteter Steueraufwand -78,3 -11,1
Auswirkungen wegen abweichender Steuersatze zum Steuersatz -0,8 2,4
Auswirkungen von Steuersatzanderungen 2,5 0,0
Auswirkungen von im Geschéftsjahr erfassten Steuern aus Vorjahren -10,1 1,2
Auswirkungen nicht anrechenbarer Ertragsteuern (Quellensteuer und auslandische Steuern) -0,3 0,0
Auswirkungen von nicht abziehbaren Betriebsausgaben -12,1 -20,9
Auswirkungen steuerfreier Ertrage 17,9 22,5
Auswirkungen von gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen/Kirzungen -27,0 -27,8
Auswirkungen der permanenten Effekte -47,1 15,5
Handelsrechtlich gebuchte Gewinn-/Verlustzuweisungen 3,2 8,8
Auswirkungen von Bemessungsgrundlagentransfers von/an nicht einbezogene Unternehmen 1,0 -4,3
Auswirkungen von Ansatzkorrekturen und Wertberichtigungen latenter Steuerforderungen -10,4 20,5
Permanente Effekte aus Konsolidierungssachverhalten -0,9 0,0
Korperschaftsteuerguthaben -0,4 0,0
Gesamter Steuerertrag (+)/Steueraufwand (-) gemaB Uberleitungsrechnung -162,8 6,8

Der Steuersatz fur das Jahr 2012 belduft sich unverandert auf 30,0 Prozent, bestehend aus der Korperschaftsteuer mit einem
Steuersatz von 15,0 Prozent und dem Solidaritdtszuschlag, der in Hohe von 5,5 Prozent auf die Kdrperschaftsteuer erhoben
wird, sowie der Gewerbeertragsteuer.

Die effektive Steuerquote betragt im Berichtsjahr 62,4 Prozent (Vorjahr: -18,5 Prozent).

Zum 31. Dezember 2012 wurden ebenso wie zum Vorjahresbilanzstichtag (berwiegend keine latenten Steuerschulden auf nicht
ausgeschittete Gewinne von Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierten Unternehmen erfasst, weil
Uberwiegend eine Ausschittung dieser Gewinne auch in absehbarer Zukunft nicht beabsichtigt oder erkennbar ist. Stattdessen
werden diese Gewinne laufend reinvestiert.

Die temporéren Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und asso-
ziierten Unternehmen, flr die keine latenten Steuerschulden bilanziert wurden, belaufen sich zum Bilanzstichtag auf
-155,6 Mio. € (Vorjahr: -151,1 Mio. €).

20. Den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnendes Ergebnis

Das den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnende Ergebnis betragt 8,1 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €).
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21. Immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermoégenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

Konzessionen, giinstige Vertrage, Geleistete
gewerbliche Schutzrechte Geschafts- Anzahlungen und in
und dhnliche Rechte sowie oder Entwicklung befindliche
in Mio. € Lizenzen an solchen Rechten Firmenwerte Vermoégenswerte Summe
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand zum 01.01.2011 638,4 1.628,9 243 2.291,6
Wahrungsumrechnung -0,6 -8,2 0,0 -8,8
3ET§gzii;we%tiur VerduBerung gehaltener 37.1 0.0 0.0 37,1
Zugange aus Unternehmenserwerben 0,1 0,0 0,0 0,1
Zugange 17,3 0,1 22,9 40,3
Abgénge -15,2 -0,4 -3,2 -18,8
Umbuchungen 5,2 0,0 -5,0 0,2
Stand zum 31.12.2011/01.01.2012 608,1 1.620,4 39,0 2.267,5
Wahrungsumrechnung 0,8 5,6 0,0 6,4
Zugange aus Unternehmenserwerben 0,4 60,1 0,0 60,5
Zugange 24,9 0,0 24,0 48,9
Abgénge 9,3 0,0 -2,6 -11,9
Umbuchungen 6,5 0,0 -6,3 0,2
Stand zum 31.12.2012 631,4 1.686,1 54,1 2.371,6
Abschreibungen
Stand zum 01.01.2011 426,2 493,7 0,0 919,9
Wahrungsumrechnung -0,4 0,0 0,0 -04
\L/Jerprigziirswiéur VerauBerung gehaltener 7.2 0,0 0,0 7,2
Zugange 26,7 0,0 0,0 26,7
Wertminderung 51,1 1,0 0,0 52,1
Abgange -15,9 -0,1 0,0 -16,0
Stand zum 31.12.2011/01.01.2012 480,5 494.6 0,0 975,1
Wahrungsumrechnung 0,5 0,0 0,0 0,5
Zugange 27,4 0,0 0,0 27,4
Wertminderung 5,9 0,0 0,0 5,9
Abgénge -7,4 0,0 0,0 -7,4
Stand zum 31.12.2012 506,9 494,6 0,0 1.001,5
Buchwert zum 01.01.2011 212,2 1.135,2 24,3 1.371,7
Buchwert zum 31.12.2011/01.01.2012 127,6 1.125,8 39,0 1.292,4

Buchwert zum 31.12.2012 124,5 1.191,5 54,1 1.370,1
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Ausgewiesen werden unter anderem Geschéfts- oder Firmenwerte, glinstige Vertrage, Lizenzen, Baukostenzuschisse, Beliefe-
rungsrechte, EDV-Software, erworbenes Know-how, Wettbewerbsverbote sowie geleistete Anzahlungen auf solche immateriel-
len Vermogenswerte.

Fur Vertrdge wurden immaterielle Vermogenswerte angesetzt, sofern im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
Vertrage Ubernommen wurden, deren Vertragsbedingungen glnstiger als die Marktbedingungen im Zeitpunkt des Unterneh-
menszusammenschlusses waren.

Im Berichtsjahr werden in Nutzung befindliche selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte in Hohe von 14,0 Mio. € (Vor-
jahr: 9,6 Mio. €) ausgewiesen. Daneben bestehen noch in Entwicklung befindliche selbst geschaffene immaterielle Vermogens-
werte. Bei den selbst geschaffenen immateriellen Vermdgenswerten handelt es sich hauptsachlich um selbst geschaffene
Softwareprodukte. Im Berichtsjahr sind weitere Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Hohe von 32,8 Mio. € (Vorjahr:
441 Mio. €) entstanden. Diesbezlglich erfolgte keine Aktivierung als selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte, da die
Aktivierungsvoraussetzungen nicht erfullt waren.

Als Umbuchungen werden die aufgelaufenen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. aufgelaufenen Abschreibungen er-
fasst, die auf Vermogenswerte entfallen, die in anderen Positionen der Sachanlagen, der als Finanzinvestition gehaltenen Im-
mobilien oder der immateriellen Vermoégenswerte auszuweisen sind.

Die Abschreibungen und Wertminderungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,, Abschreibungen
und Wertminderungen* erfasst. Zu den im Berichtsjahr vorgenommenen Wertminderungen auf Konzessionen, glinstige Vertra-
ge, gewerbliche Schutzrechte und adhnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten verweisen wir auf die Ausfiihrungen
unter Punkt 13 , Abschreibungen und Wertminderungen®.

Far immaterielle Vermdgenswerte wurden in Héhe von 3,5 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) Erwerbsverpflichtungen eingegangen.
Geschéfts- oder Firmenwerte

Die zum 31. Dezember 2012 ausgewiesenen Geschafts- oder Firmenwerte entfallen auf folgende Gruppen von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten (ZGE-Gruppen):

Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten in Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Vollsortiment National Supermarkt 410,1 405,1
Bausteintouristik 243,8 243,8
PENNY Tschechien 201,8 196,7
BILLA Russland 93,2 39,1
toom Baumarkt 79,5 79,5
Reisevertrieb 71,7 71,6
BILLA Tschechien 55,8 54,4
Pauschaltouristik 28,8 28,8
PENNY ltalien 6,8 6,8

Summe der Geschifts- oder Firmenwerte 1.191,5 1.125,8
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Wertminderungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,, Abschreibungen und Wertminderungen®
ausgewiesen.

Die im Berichtsjahr erfolgten Unternehmenserwerbe flihrten zu einem Anstieg der Geschéafts- oder Firmenwerte bei der ZGE-
Gruppe Vollsortiment National Supermarkt, der ZGE-Gruppe BILLA Russland und der ZGE-Gruppe Reisevertrieb. Des Weiteren
sind die Geschéfts- oder Firmenwerte infolge der Wahrungsumrechnung bei der ZGE-Gruppe PENNY Tschechien um 5,1 Mio. €
und der ZGE-Gruppe BILLA Tschechien um 1,4 Mio. € gestiegen. Bedingt durch die Wahrungsumrechnung ist der Geschafts-
oder Firmenwert der ZGE-Gruppe BILLA Russland um 0,9 Mio. € gesunken.

Im Rahmen einer erfolgten Sensitivitatsanalyse werden zudem mégliche Auswirkungen von Anderungen der zukinftigen Cash-
flows oder eine Verdnderung der gewichteten Kapitalkosten analysiert. Hierbei erfolgen die Analysen im Hinblick auf realistische
Veranderungen. Wirden die im Rahmen des Werthaltigkeitstests verwendeten durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten
(WACC) um jeweils einen Prozentpunkt erhoht, lage der erzielbare Betrag bei den nachfolgenden ZGE-Gruppen nicht (iber dem
Buchwert und es ergébe sich ein Wertminderungsbedarf.

Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten Wertminderung in Mio. €
BILLA Russland 154
toom Baumarkt 27,7

Bei um 0,5 Prozentpunkte geringeren Wachstumsraten und um jeweils einen Prozentpunkt hdheren durchschnittlichen gewich-
teten Kapitalkosten ergédbe sich bei den nachfolgend aufgefiihrten ZGE-Gruppen ein Wertberichtigungsbedarf in angegebener
Hohe. Zusatzlich ist hierzu der durchschnittliche gewichtete Kapitalkostensatz nach Steuern angegeben, bei dem der erzielbare
Betrag dem Buchwert der ZGE-Gruppe entsprache.

Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten Wertminderung in Mio. € WACC in %
BILLA Russland 32,9 11,2
toom Baumarkt 63,4 5,5
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22. Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Andere
Anlagen, Be- Geleistete
Einbauten Technische triebs- und Anzahlungen
Grundstiicke in fremde Anlagen und Geschafts- und Anlagen
in Mio. € und Bauten Gebdude  Maschinen ausstattung in Bau Summe
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand zum 01.01.2011 4.898,6 1.624,5 267,6 5.145,1 146,9 12.082,7
Wahrungsumrechnung -38,9 -4,9 -0,7 -14,3 -0,5 -59,3
Zu-/Abgénge Konsolidierungskreis 10,7 0,6 0,0 0,2 0,0 11,5
\L/Jen:n,cilfljziirswegréur VerauBerung gehaltener 3.4 52,5 0.0 51,6 0.0 -107,5
Zugange aus Unternehmenserwerben 9,0 0,0 0,8 0,2 0,0 10,0
Zugénge 267,4 124,4 46,4 526,9 112,9 1.078,0
Abgange -51,6 -67,9 -4,3 -347,1 -11,2 -482,1
Umbuchungen 23,8 5,6 4,1 14,9 -51,5 -3,1
Stand zum 31.12.2011/01.01.2012 5.115,6 1.629,8 313,9 5.274,3 196,6 12.530,2
Wahrungsumrechnung 15,4 3,6 -1,1 9,7 0,3 27,9
Zu-/Abgénge Konsolidierungskreis 11,4 0,0 0,0 0,0 0,0 11,4
t/Jen:n%gzii;Lxle%tzeur VerauBerung gehaltener 7.3 0.0 0,0 0.0 0.0 7,3
Zugange aus Unternehmenserwerben 61,5 0,2 0,0 0,5 0,0 62,2
Zugénge 163,5 155,5 42,2 594,1 175,3 1.130,6
Abgange -78,0 -52,8 -8,4 -428,0 -19,2 -586,4
Umbuchungen 171,5 -82,5 9,2 17,7 -102,7 13,2
Stand zum 31.12.2012 5.453,6 1.653,8 355,8 5.468,3 250,3 13.181,8
Abschreibungen
Stand zum 01.01.2011 1.431,8 1.035,5 85,7 3.294,3 0,1 5.847,4
Wahrungsumrechnung -8,1 2,4 -0,3 -8,7 0,0 -19,5
Zu-/Abgénge Konsolidierungskreis 6,6 0,6 0,0 0,1 0,0 7,1
\L/Jgélé;iirslx]e%éur VerauBerung gehaltener 2.2 41,5 00 36,1 0.0 79,8
Zugénge 128,1 87,7 25,3 449,1 0,0 690,2
Wertminderungen 53,5 4,2 0,1 12,2 0,8 70,8
Abgénge -21,0 -55,1 -2,6 -316,3 0,3 -394,7
Zuschreibungen -12,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,5
Umbuchungen -5,1 2,4 0,1 -0,1 0,0 -2,7
Stand zum 31.12.2011/01.01.2012 1.571,1 1.031,4 108,3 3.394,3 1,2 6.106,3
Wahrungsumrechnung 4.5 1,8 -0,4 5,9 0,0 11,8
\L/Jen:n,cilfljziirswegréur VerauBerung gehaltener 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2,0
Zugénge 134,6 89,7 28,4 465,2 0,0 717,9
Wertminderungen 63,2 3,5 0,0 12,8 0,0 79,5
Abgange -28,6 -37,0 -5,1 -399,5 0,0 -470,2
Zuschreibungen -20,7 -1,3 0,0 -1,6 0,0 -23,6
Umbuchungen 77,1 -84,0 4,0 3,8 0,0 0,9
Stand zum 31.12.2012 1.799,2 1.004,1 135,2 3.480,9 1,2 6.420,6
Buchwert zum 01.01.2011 3.466,8 589,0 181,9 1.850,8 146,8 6.235,3
Buchwert zum 31.12.2011/01.01.2012 3.544,5 598,4 205,6 1.880,0 195,4 6.423,9

Buchwert zum 31.12.2012 3.654,4 649,7 220,6 1.987,4 249,1 6.761,2
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Die Zugénge zum Konsolidierungskreis im Geschéaftsjahr 2012 betreffen die russischen, in Moskau anséssigen Gesellschaften
000 Deguninskaya und die OO0 Zheldorstroi. Im Berichtsjahr werden unter der Position ,,Umgliederung zur VerauBerung ge-
haltener Vermdgenswerte Immobilien ausgewiesen (vergleiche Punkt 5 ,Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgens-
werte, VerduBerungsgruppen und aufgegebene Geschéftsbereiche®).

Die Zugénge aus Unternehmenserwerben resultieren im Berichtsjahr aus den Erwerben der Partnerschaftsgesellschaft mbH
REWE-Konsum Weimar, Weimar, und der in Moskau ansassigen russischen Gesellschaften OO0 DMOS und OO0 MMOS (ver-
gleiche Punkt 4 ,Unternehmenszusammenschlisse®). Die sonstigen Zugédnge umfassen insbesondere Expansionsinvestitionen
in das Filialnetz sowie Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen bei Filialen, Lagerstandorten und Produktionsunternehmen. Die
Abgange resultieren Uberwiegend aus der VerduBerung bzw. der Verschrottung von Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Als Umbuchungen werden die aufgelaufenen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. die aufgelaufenen Abschreibungen
erfasst, die auf Vermogenswerte entfallen, die nunmehr in anderen Positionen der Sachanlagen, der als Finanzinvestition ge-
haltenen Immobilien oder der immateriellen Vermdgenswerte auszuweisen sind.

Die Abschreibungen und Wertminderungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,, Abschreibungen
und Wertminderungen® erfasst. Zuschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,Sonstige
betriebliche Ertrage” erfasst.

Zu den im Berichtsjahr vorgenommenen Wertberichtigungen auf Sachanlagen verweisen wir auf die Ausfihrungen unter Punkt
13 ,Abschreibungen und Wertminderungen®. Zu den Zuschreibungen verweisen wir auf die Ausfihrungen unter Punkt 10
»Sonstige betriebliche Ertrage”.

Im Berichtsjahr wurden in Héhe von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €) Fremdkapitalkosten aktiviert. Diese betreffen die Errichtung
eines Logistikzentrums des Geschaftsfelds Vollsortiment National in Neu-Isenburg. Zur Ermittlung der aktivierungspflichtigen
Fremdkapitalkosten wurde der gewogene durchschnittliche Fremdkapitalzinssatz zugrunde gelegt.

In H6he von 375,5 Mio. € (Vorjahr: 384,6 Mio. €) dienen Sachanlagen der Besicherung finanzieller Schulden.

Fur Sachanlagen wurden in Héhe von 54,9 Mio. € (Vorjahr: 20,4 Mio. €) Erwerbsverpflichtungen eingegangen.

Es wurden Entschadigungen fur wertgeminderte, untergegangene oder auBer Betrieb genommene Sachanlagen in Hohe von
0,6 Mio. € (Vorjahr: 1,5 Mio. €) ergebniswirksam vereinnahmt.
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23. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio. €

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand zum 01.01.2011 92,5
Wahrungsumrechnung -1,3
Zugange 15,3
Abgénge -16,9
Umbuchungen 2,9

Stand zum 31.12.2011/01.01.2012 92,5
Wahrungsumrechnung 0,9
Zugange 0,0
Abgénge -15,0
Umbuchungen -13,4

Stand zum 31.12.2012 65,0

Abschreibungen

Stand zum 01.01.2011 39,3
Wéhrungsumrechnung -0,1
Zugange 1,2
Wertminderungen 0,5
Abgénge -0,1
Umbuchungen 2,7

Stand zum 31.12.2011/01.01.2012 43,5
Wahrungsumrechnung 0,1
Zugange 1,0
Wertminderungen 0,3
Abgénge -6,9
Umbuchungen -0,9

Stand zum 31.12.2012 37,1

Buchwert zum 01.01.2011 53,2

Buchwert zum 31.12.2011/01.01.2012 49,0

Buchwert zum 31.12.2012 27,9

Die Verminderung des Buchwerts ist im Wesentlichen auf VerauBerungen von Immobilien, Umbuchungen infolge verédnderter
Nutzung sowie planmaBige Abschreibungen zurlckzufihren.

Die Mieteinnahmen aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragen im Berichtsjahr 4,3 Mio. € (Vorjahr: 6,3 Mio. €).
Die betrieblichen Aufwendungen fir als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, mit denen Mietertrage erzielt wurden, betragen
2,0 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. €).

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragt 40,0 Mio. € (Vorjahr: 66,6 Mio. €).

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts wurden anerkannte Bewertungsmethoden (Ertragswertverfahren) angewandt.
Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts werden neben angemessenen Bewirtschaftungskosten die Mietertrédge aus den
gegenwartigen Mietverhéltnissen einbezogen. Der Liegenschaftszinssatz berlcksichtigt die individuelle Lage des jeweiligen
Objekts. Im Einzelfall erfolgen Bewertungen durch unabhéngige Gutachter.

Die Abschreibungen und Wertminderungen wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,, Abschreibungen
und Wertminderungen® erfasst.
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24. Leasing

Unter den Sachanlagen werden auch Immobilien aus Finanzierungs-Leasingverhéltnissen ausgewiesen. Diese sind im Posten
,Grundstlicke und Bauten“ in H6he von 142,4 Mio. € (Vorjahr: 152,0 Mio. €) enthalten.

Eine Vielzahl der angemieteten Immobilien wird teilweise oder vollstandig untervermietet. Ein GroBteil der Untervermietung er-
folgt an Unternehmen im Rahmen des REWE-Partnerschaftsmodells. Die Leasingvereinbarungen weisen unterschiedliche Kon-
ditionen, Mieterhohungsklauseln und Verlangerungsoptionen auf. Kaufoptionen sind in der Regel nicht enthalten.

Zusétzlich werden Vermodgenswerte der sonstigen Betriebs- und Geschaftsausstattung im Rahmen von kurzfristig kiindbaren
Operating-Leasingverhéltnissen angemietet.

Finanzierungs-Leasingverhiltnisse als Leasingnehmer
Die zu leistenden Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen lassen sich wie folgt auf den passivierten
Barwert der Verpflichtung Uberleiten:

in Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Summe der Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 172,3 179,6
Abzinsung -26,0 -32,1

Barwert der Schulden aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 146,3 147,5

Die Aufteilung der Mindestleasingzahlungen, der Abzinsung und des Barwerts der Mindestleasingzahlungen nach Restlauf-
zeiten stellt sich wie folgt dar:

bis 1 bis tiber 31.12.2012

in Mio. € 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Summe
Summe der Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 15,8 55,4 101,1 172,3
Abzinsung -3,7 -11,4 -10,9 -26,0
Barwert der Schulden aus Finanzierungs-Leasingverhédltnissen 12,1 44,0 90,2 146,3
bis 1 bis tiber 31.12.2011

in Mio. € 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Summe
Summe der Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasingverhéaltnissen 15,5 70,5 93,6 179,6
Abzinsung -4,5 -14,5 -13,1 -32,1
Barwert der Schulden aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 11,0 56,0 80,5 147,5

Die Verdnderung des Barwerts der Leasingverpflichtungen ergibt sich insbesondere durch den Kauf eines Objektes, neue
Finanzierungsleasingobjekte sowie durch planmaBige Tilgungen der Leasingverpflichtungen.

Operating-Leasingverhéltnisse als Leasingnehmer
Die Summe der zukUnftig zu leistenden Mindestleasingzahlungen aufgrund von unkindbaren Operating-Leasingverhéltnissen
betragt:

in Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Bis zu einem Jahr 1.620,2 1.625,6
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 4.792,4 4.793,3
Nach mehr als 5 Jahren 4.321,8 4.317,5

Zukiinftig zu leistende Zahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen 10.734,4 10.736,4
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Operating-Leasingverhéltnisse als Leasinggeber
Die Summe der zukUnftig zu erwartenden Leasingzahlungen aufgrund von unkindbaren Operating-Leasingverhéltnissen als
Leasinggeber betragt:

in Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Bis zu einem Jahr 480,8 466,6
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 1.329,9 1.238,9
Nach mehr als 5 Jahren 1.097,6 953,7

Zukiinftig zu erwartende Zahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen 2.908,3 2.659,2

Mindestleasingzahlungen, die den Konzernen zukinftig aus der Untervermietung aus im Rahmen von Operating-Leasingverhalt-
nissen angemieteten Objekten zuflieBen werden, betragen nominal 2.852,6 Mio. € (Vorjahr: 2.608,6 Mio. €). Die Untermietertra-
ge sind zum Teil durch Kautionen und Birgschaften gesichert. Der Anstieg der zukUnftig zu erhaltenden Untermietertrage wie
auch der zukUnftig zu erwartenden Gesamtmietertrage resultiert im Wesentlichen aus dem Abschluss neuer Untermietvertrage.

25. At equity bilanzierte Unternehmen

Folgende Informationen werden zu assoziierten Unternehmen gegeben:

in Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Vermogenswerte 1.240,6 1.224,0
Schulden 7144 721,7
Umsatzerlose 7.045,6 6.464,7
Periodengewinn 184,1 185,9

Dargestellt werden die Vermdgenswerte, Schulden, Umsatzerldse und Periodenergebnisse auf 100-Prozentbasis. Bei den asso-
ziierten Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen um 935 REWE-Partnergesellschaften (Vorjahr: 890).

Einziges assoziiertes Unternehmen mit abweichendem Geschaftsjahr ist die Campina Verde Ecosol, S.L., Cérdoba (Spanien),
deren Geschéftsjahr am 30. September endet.

Die Konzerne haben Gesellschaften, bei denen der Stimmrechtsanteil bei 20 Prozent oder mehr liegt, teilweise als sonstige Be-
teiligungen eingestuft. Aufgrund der spezifischen Gesellschafterstruktur besteht trotz der Stimmrechtsquoten in diesen Féllen
kein maBgeblicher Einfluss.

Der Buchwert der Anteile an assoziierten Unternehmen betragt zum Bilanzstichtag 214,7 Mio. € (Vorjahr: 260,7 Mio. €).

Folgende Informationen werden zu Gemeinschaftsunternehmen geman IAS 31 gegeben:

in Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Langfristige Vermogenswerte 58,6 28,9
Kurzfristige Vermogenswerte 57,2 16,1
Langfristige Schulden 25,8 11,9
Kurzfristige Schulden 61,3 22,7
Umsatzerlose 149,0 139,5
Periodengewinn 3,1 2,0

Dargestellt werden die anteiligen Vermdgenswerte, Schulden, Umsatzerlose und Periodenergebnisse. Der Anstieg der Vermo-
genswerte und Schulden ist im Wesentlichen auf den Erwerb der Anteile an der EXIM HOLDING a.s., Prag (Tschechien), zu-
rickzufthren, die zum 31. Dezember 2012 erstmals als Gemeinschaftsunternehmen einbezogen wurde.

Der Buchwert der Gemeinschaftsunternehmen betragt zum Bilanzstichtag 34,6 Mio. € (Vorjahr: 9,7 Mio. €).
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26. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte gliedern sich wie folgt:

Restlaufzeit 31.12.2012 Restlaufzeit 31.12.2011

in Mio. € bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe
Anspriiche aus Lieferantenverglitungen 195,0 0,0 195,0 169,2 0,0 169,2
Darlehen an assoziierte Unternehmen 0,0 144,5 144,5 0,0 149,6 149,6
Sonstige Beteiligungen 0,0 128,6 128,6 0,0 132,2 132,2
Sonstige Darlehen 4.0 66,8 70,8 0,0 74,6 74,6
Darlehen an Beteiligungsunternehmen 0,0 17,7 17,7 1,0 18,7 19,7
Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen 15,6 0,0 15,6 8,4 0,0 8,4
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,0 10,5 10,5 0,0 7,3 7,3
Darlehen an Gemeinschaftsunternehmen 6,0 0,0 6,0 7,0 0,0 7,0
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 3,8 0,0 3,8 45,3 0,0 45,3
Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen 1,3 0,0 1,3 1,7 0,0 1,7
Sonstige Forderungen aus Finanzgeschaften 22,7 6,1 28,8 40,9 6,1 47,0
Gesamt 502,5 374,2 876,7 504,8 388,5 893,3

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und an sonstigen Beteiligungen, die Darlehen und die sonstigen Forderungen aus
Finanzgeschéften werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, da ihr beizulegender Zeitwert mangels Verflgbarkeit
von Finanzdaten nicht zuverléssig ermittelt werden kann.

Bei den Anspriichen aus Lieferantenvergiitungen handelt es sich um nachtragliche Vergitungsanspriiche gegeniber Lieferanten.

Unter den Darlehen an assoziierte Unternehmen werden im Wesentlichen Gesellschafter- und Starthilfedarlehen an die REWE-
Partnergesellschaften ausgewiesen. Die Darlehen unterliegen keiner bestimmten Falligkeit, sondern orientieren sich an der
Dauer des jeweiligen Gesellschaftsvertrags der REWE-Partnergesellschaft.

Unter den sonstigen Beteiligungen werden im Wesentlichen die Anteile an der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossen-
schaftsbank, Frankfurt am Main, sowie die Anteile an verschiedenen Immobilienfonds ausgewiesen. Durch den Verkauf von
Anteilen verringerte sich der Buchwert der sonstigen Beteiligungen.

Die sonstigen Darlehen beinhalten im Wesentlichen Darlehen an Hoteliers in der Sparte Pauschaltouristik.

Bei den Darlehen an Beteiligungsunternehmen handelt es sich in voller Hohe (Vorjahr: 18,4 Mio. €) um ein langfristig gewéhrtes
Darlehen an einen Immobilienfonds.

Der Anstieg der Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen ist im Wesentlichen auf eine Ausweitung der Geschéaftsbezie-
hungen zurtckzufthren.

Die Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten enthalten neben den Marktwerten auch die Zinsabgrenzung aus Deriva-
ten. Der Rickgang resultiert im Wesentlichen aus niedrigeren positiven Marktwerten der Derivate. Die Erlduterungen sind dem
Punkt 41 ,,Angaben zu Finanzinstrumenten“ zu entnehmen.
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27. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gliedern sich wie folgt:

Restlaufzeit 31.12.2012 Restlaufzeit 31.12.2011

in Mio. € bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7812 07 781,9 803,1 08 803,9

gegen Dritte

Forderungenﬁaus Lieferungen und Leistungen 2378 06 238,4 2105 0.0 210,5

gegen assoziierte Unternehmen

Forderunge_nlaus Lieferungen und Leistungen 13,0 0.0 13,0 56 0.0 56

gegen Beteiligungsunternehmen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 59 0.0 22 20 0.0 20

gegen Gemeinschaftsunternenmen ' ! ! ' ! !

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24 0.0 24 0.4 0.0 0.4

gegen verbundene Unternehmen ' ! ! ' ! !
Gesamt 1.036,6 1,3 1.037,9 1.021,6 0,8 1.022,4

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen assoziierte Unternehmen bestehen Uberwiegend gegen REWE-Partner-
gesellschaften. Der Anstieg der Forderungen resultiert unter anderem aus der Erhdhung der Anzahl der Partnermarkte.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Beteiligungsunternehmen bestehen im Wesentlichen gegen die Karstadt
Feinkost GmbH & Co. KG, KoIn. Die Erhéhung der Forderungen ist auf gednderte Zahlungsziele zurtckzuftihren.

Aufgrund der groBen Anzahl von Kunden an unterschiedlichen Standorten besteht keine Konzentration von Kreditrisiken.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio. € 2012 2011*
Stand zum 1. Januar 115,3 128,7
Zufithrungen 14,1 16,8
Auflésungen/Inanspruchnahmen -14,7 -17,0
Wechselkurseffekte und sonstige Veranderungen 0,5 -13,2
Stand zum 31. Dezember 115,2 115,3

* Vorjahreswerte angepasst
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28. Sonstige Vermoégenswerte

Die sonstigen Vermogenswerte gliedern sich wie folgt:

Restlaufzeit 31.12.2012 Restlaufzeit 31.12.2011

in Mio. € bis 1 Jahr (iber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr (iber 1 Jahr Summe
Forderungen aus sonstigen Steuern 95,9 0,0 95,9 162,8 0,0 162,8
Abgegrenzte Vermogenswerte 25,0 16,9 41,9 30,2 13,2 43,4
Abgegrenzte Skonti aus Zentralregulierung 26,1 0,0 26,1 25,6 0,0 25,6
Abgegrenzte Provisionen fiir Reisebiiros 24,2 0,0 24,2 28,0 0,0 28,0
Forderungen aus Vorauszahlungen und Kautionen 10,6 11,9 22,5 12,4 13,2 25,6
Erstattungsanspriiche gegen Treuhandvereine 0,6 17,5 18,1 0,0 8,3 8,3
Vergitungsanspriiche 8,0 0,0 8,0 7,9 0,0 7,9
E(;rr(tjr?;?rr;%zré”gegen Altgesellschafter aus 5.2 0,0 5,2 34 0.0 34
Forderungen aus Fremdgutscheinen 48 0,0 4,8 10,3 0,0 10,3
Diverse 107,9 51 113,0 107,1 7,5 114,6
Gesamt 308,3 51,4 359,7 387,7 42,2 429,9

Die Forderungen aus sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen die Umsatzsteuer.

In den abgegrenzten Vermogenswerten sind unter anderem vorausbezahlte Mieten, Wartungspauschalen und Versicherungs-
beitrage enthalten.

Die Entwicklung der Erstattungsanspriiche gegen Treuhandvereine ist Punkt 33 , Leistungen an Arbeitnehmer® zu entnehmen.
Unter den diversen sonstigen Vermdgenswerten werden unter anderem Forderungen gegen Vermieter, Kaufpreisforderungen,
Forderungen gegen Mitarbeiter, Forderungen aus Baukostenzuschissen sowie Bonusforderungen gegen andere Reiseveran-

stalter ausgewiesen.

Forderungen gegen ehemalige Mitgesellschafter von REWE-Partnergesellschaften wurden im Berichtsjahr in Hdhe von
0,7 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €) wertberichtigt.
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29. Vorrate

Die Vorrate gliedern sich wie folgt:

in Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Fertige Erzeugnisse und Waren 3.028,7 3.147,5
Geleistete Anzahlungen 111,7 123,2
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 56,4 55,1
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 57,9 59,4

Gesamt 3.254,7 3.385,2

Der Rickgang der Vorréate resultiert im Wesentlichen aus den im Rahmen von RestrukturierungsmaBnahmen durchgefiihrten
FilialschlieBungen in den Geschéaftsfeldern Discount National und Fachmarkt National.

Die Wertabschlage fur schlecht gangige Waren und fir Einzelrisiken betragen zum Bilanzstichtag 219,6 Mio. € (Vorjahr:
227,8 Mio. €). Auf wertgeminderte Vorrate wurden im Berichtsjahr Wertaufholungen in Héhe von 4,1 Mio. € (Vorjahr: 3,9 Mio. €)

vorgenommen und als Minderung des Materialaufwands erfasst.

Zur Besicherung von finanziellen Schulden waren Vorrate in Héhe von 6,9 Mio. € (Vorjahr: 7,7 Mio. €) verpfandet.

30. Laufende und latente Steuern

Zu den laufenden und latenten Steuern vergleiche die Erlauterungen unter Punkt 19 ,Steuern vom Einkommen und vom Ertrag®.

31. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente gliedern sich wie folgt:

in Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Guthaben bei Kreditinstituten 824,8 403,1
Kassenbestand 319,2 294,2
Schecks 0,1 0,1

Gesamt 1.144,1 697,4

Die hier aufgefuhrten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente bilden den Finanzmittelfonds im Sinne der Kapitalfluss-
rechnung.
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32. Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt. Das Geschéaftsguthaben der RZF
wird als Fremdkapital unter den finanziellen Schulden ausgewiesen. Die Erlduterung der unterjdhrigen Entwicklung erfolgt unter
Punkt 35 ,Sonstige finanzielle Schulden®.

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital der RZAG ist in 1.512.000 vinkulierte nennwertlose Namenssttckaktien aufgeteilt und betragt zum
Bilanzstichtag unverandert 38,7 Mio. €. Das gezeichnete Kapital ist vollstandig eingezahlt. Jede Aktie gewdhrt eine Stimme.

Kapitalriicklage
Die Kapitalrticklage betrifft die Aufgelder aus den Kapitalerhéhungen der RZAG in den Jahren 1987 und 1990.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlcklagen enthalten die gesetzlichen Ricklagen, die anderen Gewinnriicklagen, den Bilanzgewinn und die Rickla-
gen aus den Anpassungsbuchungen beim Ubergang von der nationalen Rechnungslegung zur Rechnungslegung nach IFRS.
In den Gewinnrtcklagen sind in Hohe von 366,2 Mio. € (Vorjahr: 357,0 Mio. €) die gesetzliche Riicklage der RZF und in Hohe
von 37,6 Mio. € (Vorjahr: 34,9 Mio. €) die gesetzliche Ricklage der RZAG enthalten, die fur Ausschittungen nicht zur Verfi-
gung stehen.

Die Veranderung der Gewinnricklagen setzt sich im Wesentlichen aus dem im Geschaftsjahr erwirtschafteten, den Anteilseig-
nern der Mutterunternehmen zustehenden Jahresergebnis in Hohe von 90,1 Mio. € (Vorjahr: 265,6 Mio. €) und einer Dividen-
denausschittung in Hohe von 4,7 Mio. € (Vorjahr: 4,7 Mio. €) zusammen.

Ubrige Riicklagen

Die Ubrigen Ricklagen enthalten die Unterschiedsbetrdage aus der Wahrungsumrechnung, die Ricklage fur Cashflow hedges,
die Rucklage fur zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte, die Neubewertungsricklage sowie die Ricklage fur
latente Steuern. Die Ergebniswirksamkeit von Veranderungen dieser Ricklagen ist in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Die Rucklage fur Unterschiedsbetrdage aus der Wahrungsumrechnung resultiert aus der Umrechnung abweichender Wahrun-
gen in die Wahrung EURO (vergleiche Punkt 6 ,W&hrungsumrechnung").

Die Rucklage fur Cashflow hedges beinhaltet die Effekte aus der ergebnisneutralen Bewertung der unter Punkt 41 dargestellten
Cashflow hedges.

Die Rucklage fur zur VerauBerung verfligbare Vermogenswerte beinhaltet die Effekte aus der ergebnisneutralen Bewertung
solcher nicht-derivativer finanzieller Vermdgenswerte, die als zur VerduBerung verflgbar klassifiziert wurden.

Die Neubewertungsriicklage resultiert aus dem Nachsteuereffekt der ergebnisneutralen Neubewertung von Anteilen, die be-
reits vor Erlangung der Beherrschung einer Gesellschaft durch sukzessiven Anteilserwerb gehalten wurden. Im Falle der Verau-
Berung dieser Gesellschaft erfolgt eine direkte Umbuchung dieser Neubewertungsriicklage in die Gewinnrlcklagen, andernfalls
erfolgt ein ratierlicher Transfer in die Gewinnrlcklagen.

Die Rucklage fur latente Steuern beinhaltet die im Eigenkapital erfassten kumulierten latenten Steuern auf die vorstehend er-
lauterten, in den Gbrigen Ricklagen erfassten Sachverhalte.
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Im Vorjahr bestand darUber hinaus eine Ricklage fur ergebnisneutrale Bestandteile der Equity-Bewertung. Diese beinhaltete
das kumulierte sonstige Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen. Mit VerduBerung der Anteile des
Gemeinschaftsunternehmens, auf das diese Rucklage entfiel, erfolgte im Vorjahr eine vollstdndige Realisierung dieser bislang
im Eigenkapital erfassten Betrage.

Eigene Anteile
Die eigenen Anteile betreffen Anteile an der RZAG, die von Gesellschaften der RZF direkt und indirekt gehalten werden.

Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter umfassen die Anteile Dritter am Eigenkapital der konsolidierten Tochtergesellschaften. Diese
betragen zum 31. Dezember 2012 39,9 Mio. € (Vorjahr: 35,9 Mio. €). Die unterjéhrige Veranderung der Anteile anderer Gesell-
schafter ist der Eigenkapitalverdnderungsrechnung zu entnehmen.

Gewinnverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat der RZAG schlagen der Hauptversammlung am 24. Juni 2013 vor, aus dem handelsrechtlichen
Bilanzgewinn der RZAG in Héhe von 25,1 Mio. € (Vorjahr: 122,2 Mio. €) eine Dividende in Hohe von 5,8 Mio. € (Vorjahr:
5,8 Mio. €) zur Ausschuttung von 3,84 € je Aktie (Vorjahr: 3,84 € je Aktie) zu verwenden und 19,3 Mio. € (Vorjahr: 116,4 Mio. €)
in die Gewinnricklagen einzustellen.

Nach Verzinsung der Geschaftsguthaben und satzungsgemaBer Einstellung von 7,2 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) in die gesetz-
lichen Ricklagen schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der RZF der Generalversammlung am 24. Juni 2013 vor, aus dem ver-
bleibenden handelsrechtlichen Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2012 in Hoéhe von 41,1 Mio. € (Vorjahr: 4,8 Mio. €) einen
Betrag in Hohe von 16,9 Mio. € (Vorjahr: 2,0 Mio. €) in die gesetzlichen Ricklagen einzustellen und einen Betrag in Hohe von
24,2 Mio. € (Vorjahr: 2,8 Mio. €) den anderen Ergebnisricklagen zuzufthren.

33. Leistungen an Arbeitnehmer

Die Leistungen an Arbeitnehmer gliedern sich wie folgt:

Restlaufzeit 31.12.2012 Restlaufzeit 31.12.2011

in Mio. € bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe
Pensionen 13,7 215,2 228,9 7,3 210,5 217,8
Jahressonderzahlungen 168,8 7,4 176,2 151,3 5,1 156,4
Urlaubsrickstellungen 111,0 0,0 111,0 101,3 0,0 101,3
Abfertigungen 1,1 95,8 96,9 13,1 89,6 102,7
Schulden aus Leistungen an Arbeitnehmer 92,0 0,0 92,0 90,0 0,1 90,1
Jubilaumszuwendungen 4,1 77,3 81,4 3,8 69,1 72,9
Abfindungen 33,4 9,5 42,9 38,6 0,5 39,1
Altersteilzeit 17,6 22,1 39,7 15,6 35,3 50,9
Uberstunden und Leistungspramie 22,1 0,0 22,1 16,5 0,0 16,5
Hinterbliebenenbezlige 0,0 4.8 4,8 0,0 4.3 4,3
Ruhestandsbeihilfen 0,5 4.0 4,5 0,4 3,3 3,7
Urlaubsgeld/Weihnachtsgeld 3,4 0,0 34 7,7 0,0 7,7
Sonstige 26,4 0,2 26,6 26,6 0,2 26,8
Gesamt 494,1 436,3 930,4 472,2 418,0 890,2

Die Ruckstellungen fur Pensionen umfassen die Verpflichtungen aus Anwartschaften und laufenden Leistungen an aktive und
ehemalige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bzw. deren Hinterbliebene.
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Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgte unter Annahme folgender Parameter:

2012 2011
in Prozent Inland Schweiz  Osterreich Inland Schweiz  Osterreich
Rechnungszins 3,5 1,9 3,5 5,5 2,4 5,5
Erwartete Rendite aus Planvermégen 3,3 2,5 - 3,7 3,5 -
Erwartete Ertrage aus Erstattungsanspriichen 1,0 - - 1,8 - -
Lohn- und Gehaltstrend 3,0 1,0 - 3,0 1,0 -
Rententrend 2,3 0,0 23 2,3 0,0 2,3

Zur BerUcksichtigung der Mitarbeiterfluktuation wurden die fur die einzelnen Betriebe dienstzeit- und altersabhéngig ermittel-
ten Werte herangezogen.

Die Berechnungen basieren auf den biometrischen Grundwerten (Wahrscheinlichkeiten fur Todes- und Invaliditatsfélle) der
Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Fir die Schweiz wurden die Sterbe- und Invalidierungswahrscheinlichkeiten
der technischen Grundlagen BVG 2005 und fur Osterreich die Tafeln AVO 2008 P von Pagler & Pagler angewendet.

Den Pensionsriickstellungen liegen versicherungsmathematische Gutachten zugrunde. Die in der Bilanz ausgewiesene Netto-
verpflichtung ermittelt sich wie folgt:

in Mio. € 2012 2011
Barwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 282,5 215,0
Barwert der ganz oder teilweise fondsfinanzierten Verpflichtungen 241,0 212,7

Barwert der Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligation) zum 31. Dezember 523,5 427,7
Zeitwert des Planvermégens -171,7 -167,7
Zeitwert der Erstattungsanspriiche -18,1 -8,3
Nicht realisierte versicherungsmathematische Verluste -125,1 -44,1

Bilanzierte Nettopensionsverpflichtung zum 31. Dezember 208,6 207,6
davon ausgewiesen als

Ruckstellungen fiir Pensionen 228,9 217,8
Erstattungsanspriiche -18,1 -8,3
Sonstige Vermbgenswerte aus Pensionsverpflichtungen -2,2 -1,9

Die sonstigen Vermdgenswerte aus Pensionsverpflichtungen resultieren aus den mittelbar Uber die REWE-Unterstiitzungskasse
e.V., Hamburg, durchgefiihrten Gesamtversorgungszusagen der RZAG und den Pensionsverpflichtungen aus den mittelbar
durchgefihrten Versorgungszusagen der REWE Schweiz AG, Volketswil (Schweiz).
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Der Barwert der Pensionsverpflichtungen entwickelte sich wie folgt:

in Mio. € 2012 2011
Barwert der Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligation) zum 1. Januar 427,7 422,6
Laufender Dienstzeitaufwand 9,2 9,2
Zinsaufwand 18,2 17,4
Beitrage der Teilnehmer des Plans 0,1 0,1
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) der Periode 91,6 -2,8
Wechselkurséanderungen 1,0 4,1
Gezahlte Versorgungsleistungen -24,7 -23,7
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1,0 0,6
Plankiirzungen -0,2 0,0
Planabgeltungen -0,2 0,0
Vermogens(ibertragungen (-)/Vermogensiibernahmen (+) -0,2 0,2
Barwert der Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligation) zum 31. Dezember 523,5 427,7

Alle Pensionsaufwendungen auBer dem Zinsaufwand werden unter dem Personalaufwand erfasst. Der Zinsaufwand wird unter
dem Finanzergebnis ausgewiesen. Die Pensionsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2012 2011
Laufender Dienstzeitaufwand 9,2 9,2
Zinsaufwand 18,2 17,4
Erwartete Ertrage aus dem Planvermogen -5,8 -6,7
Erwartete Ertrage aus Erstattungsanspriichen -0,2 -0,2
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) der Periode 1,0 1,9
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1,0 0,6
Plankiirzungen/-abgeltungen -0,4 0,0

Gesamt 23,0 22,2

Der Zeitwert des Planvermdgens hat sich wie folgt entwickelt:

in Mio. € 2012 2011
Zeitwert des Planvermoégens zum 1. Januar 167,7 174,8
Erwartete Ertrage aus dem Planvermégen 5,8 6,7
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) der Periode 9,7 -6,5
Wechselkurséanderungen 0,8 3,8
Beitrage des Arbeitgebers 0,4 0,1
Beitrage der Teilnehmer des Plans 0,0 0,1
Gezahlte Versorgungsleistungen -12,7 -11,8
Vermogensiibertragungen (-)/Vermogensiibernahmen (+) 0,0 0,5
Zeitwert des Planvermoégens zum 31. Dezember 171,7 167,7
davon Eigenkapitalinstrumente 40,4 30,0
davon Schuldinstrumente 53,3 68,0
davon Immobilien 29,3 41,6

davon Sonstiges 48,7 28,1
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Die erwarteten Vermdgensertrage bertcksichtigen die landesspezifischen Gegebenheiten und basieren auf langfristigen Miet-,
Zins- und Dividendenertragserwartungen sowie auf Wertsteigerungen des Planvermdgens. Die tatsachlichen Ertrage aus dem
Planvermogen belaufen sich im Geschaftsjahr 2012 auf 15,4 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €). Im Planvermdgen sind selbst genutz-
te Immobilien in Hohe von 1,5 Mio. € (Vorjahr: 2,2 Mio. €) enthalten.

Der Zeitwert der Erstattungsanspriiche hat sich wie folgt entwickelt:

in Mio. € 2012 2011
Zeitwert der Erstattungsanspriiche zum 1. Januar 8,3 8,2
Erwartete Ertrage aus Erstattungsanspriichen 0,2 0,2
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) der Periode -0,1 0,1
Beitrage des Arbeitgebers 9,7 0,0
Zeitwert der Erstattungsanspriiche zum 31. Dezember 18,1 8,3

Die Erstattungsanspriiche bestehen gegentber dem REWE-Zentralfinanz eG Pension Trust e.V., KéIn, der die treuhdnderische
Verwaltung der der Finanzierung von Pensionsverpflichtungen dienenden Vermdégenswerte Gbernimmt. Die Erstattungsan-
spriche gegen den Treuhandverein werden unter den sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen (vergleiche Punkt 28 ,Sonsti-
ge Vermogenswerte").

Die erwarteten Ertrage aus Erstattungsanspriichen gegen den Treuhandverein werden auf Basis der erwarteten kinftigen Zins-
und Dividendenertrége des Uberwiegend in festverzinslichen Wertpapieren angelegten Treuhandvermogens ermittelt. Die tat-
sachlichen Ertrédge aus Erstattungsanspriichen belaufen sich im Geschaftsjahr 2012 auf 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €).

Im Geschéaftsjahr 2013 werden aus nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen Pensionszahlungen des Arbeitgebers in Héhe von
22,8 Mio. € erwartet. Einzahlungen des Arbeitgebers in das Planvermogen werden voraussichtlich in Héhe von 0,8 Mio. €

vorgenommen.

Im Jahresvergleich stellen sich die Betrdge der Pensionsverpflichtungen und des Planvermdégens wie folgt dar:

in Mio. € 2012 2011 2010 2009 2008

Barwert der Pensionsverpflichtungen

(Defined Benefit Obligation) zum 31. Dezember S 4277 422,6 3703 3455
Planvermégen zum 31. Dezember -171,7 -167,7 -174,8 -156,5 -148,3
Uberdeckung (-)/Unterdeckung (+) zum 31. Dezember 351,8 260,0 247,8 213,8 197,2

Die erfahrungsbedingten Anpassungen stellen sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

in Mio. € 2012 2011 2010 2009 2008

Erfahrungsbedingte Erhohung (+)/Reduzierung (-) der
Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember

2,8 -1,3 2,9 6,1 4,2

Erfahrungsbedingte Erhéhung (+)/Reduzierung (-) des

Planvermégens zum 31. Dezember ik 6.7 1,0 11,2 -20.1

Ferner sind unter den Leistungen an Arbeitnehmer Riickstellungen fur Abfertigungen (Osterreich) und ,Trattamento di fine
Rapporto” (Italien, im Folgenden , TFR*) in Hohe von 96,9 Mio. € (Vorjahr: 102,7 Mio. €) ausgewiesen. Abfertigungen und TFR
sind einmalige Abfindungen, die aufgrund arbeitsrechtlicher Vorschriften in Osterreich und Italien bei Kindigung der Arbeitneh-
mer sowie regelmaBig bei Pensionsantritt gezahlt werden mussen. Die Bewertung der Ruckstellungen erfolgte nach finanz-
mathematischen Grundsatzen auf Basis eines Rechnungslegungszinssatzes von 3,5 Prozent (Vorjahr: 5,5 Prozent) sowie unter
Berilicksichtigung des Alters, der Unternehmenszugehorigkeit und des Pensionseintrittsalters der Arbeitnehmer.
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Die Schulden aus Leistungen an Arbeitnenhmer beinhalten in Hohe von 47,6 Mio. € (Vorjahr: 46,7 Mio. €) Verbindlichkeiten
gegenlber Sozialversicherungstragern. Des Weiteren werden hier Gberwiegend Verbindlichkeiten aus noch abzurechnenden
Léhnen und Gehaltern sowie Verbindlichkeiten aus Warengutscheinen an Mitarbeiter ausgewiesen.

Die Unternehmen der Konzerne haben sich durch Betriebsvereinbarung zur Zahlung von Jubildumszuwendungen verpflichtet.
Die Schuld in Héhe von 81,4 Mio. € (Vorjahr: 72,9 Mio. €) entspricht dem vollen Deckungskapital und wurde nach finanzma-
thematischen Grundsatzen auf Basis eines Rechnungslegungszinssatzes von 3,5 Prozent (Vorjahr: 5,0 Prozent) unter Berlck-
sichtigung eines angemessenen Fluktuationsabschlags und auf der Grundlage der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck fur das friihestmdgliche Bezugsalter der gesetzlichen Rentenversicherung ermittelt. Der Anstieg der Jubildumszuwen-
dungen resultiert im Wesentlichen aus dem gesunkenen Rechnungslegungszinssatz sowie der Erhthung der Zuwendungen
durch BerUcksichtigung des abgelaufenen Berichtsjahres.

Den Ruckstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen in Héhe von 39,7 Mio. € (Vorjahr: 50,9 Mio. €) liegen versicherungsmathe-
matische Gutachten der Hamburger Pensionsverwaltung e.G., Hamburg, zugrunde. Die Bewertung erfolgte auf Grundlage der
Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Zugrundelegung eines Rechnungslegungszinssatzes von 3,9 Prozent
(Vorjahr: 4,1 Prozent). Die Erstattungsanspriiche fir Aufstockungsbetrage gegen die Bundesagentur flr Arbeit wurden aktivisch
unter den sonstigen Vermdgenswerten erfasst. Der Rlckgang des Rickstellungsbetrages resultiert im Wesentlichen aus dem
Auslaufen der Altersteilzeitmodelle der Konzerne.

Die sonstigen Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten unveréandert zum Vorjahr unter anderem Ruckstellungen fir Sozialplan-
kosten und Entgeltfortzahlungen im Rahmen von Restrukturierungen sowie Risiken aus sonstigen Gehaltsanpassungen.

34. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen haben sich im Geschéftsjahr 2012 wie folgt entwickelt:

Veran-
derung
Konsoli- Inan- Wahrungs-
Stand zum Um- dierungs- spruch- Auf- Zu- Auf-  differen- Stand zum

in Mio. € 01.01.2012 buchung kreis nahme l6sung fiihrung zinsung zen 31.12.2012

Drohende Verluste_z_ aus 753,2 28,7 0,6 0,0 60,3 119,0 0,0 0,9 784,7

belastenden Vertragen

Drohende Verluste aus 214,1 28,7 00 550  -310 34,7 1,8 0,0 193,3

Mietverpflichtungen

Verglitungen an Kunden 135,4 7,1 0,0 -126,4 -7,4 143,0 0,0 0,0 151,7

Sonstige Steuern 43,4 0,0 0,0 -13,3 -1,4 14,8 0,0 0,6 44,1

Zinsen auf Steuern fur

Risiken aus Betriebspru- 30,5 0,0 0,0 -1,7 -2,8 6,8 0,0 0,0 32,8

fung

Gerichts-, Prozess-, 29,6 0,0 0,0 86  -118 20,1 0,0 0,0 29,3

Rechtsberatungskosten

Rickbaukosten 17,5 0,0 0,0 -0,4 -1,6 8,8 0,4 0,1 24,8

Sonstige drohende 7.9 0,0 0,0 33 -1,8 6,4 0,0 0,0 9,2

Verluste

Rickstellungen fr 7.8 0,0 0,0 45 0,1 48 0,0 0,0 8,0

Garantie und Kulanz

Drohende Verluste aus 5.2 0.0 0.0 0.0 26 46 0.2 0.0 7.4

Equity-Bewertung
Mietrisiken 8,5 0,0 0,0 -1,4 4,1 2,1 0,0 0,0 51

Ubrige sonstige
Rickstellungen

Gesamt 1.425,8 0,3 0,7 -288,8 -149,8 475,8 4,1 1,7 1.469,8

172,7 -6,8 0,1 -74,2 -24,9 110,7 1,7 0,1 179,4
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Fur standortbezogene belastende Vertrage wurden in Héhe der gegenwartigen vertraglichen Verpflichtung Rickstellungen ge-
bildet. Als belastender Vertrag wurde in diesem Zusammenhang jeder Vertrag klassifiziert, bei dem die unvermeidbaren Kosten
zur Erfullung der vertraglichen Verpflichtungen héher als der erwartete wirtschaftliche Nutzen sind. Die Rickstellungen fur
belastende Vertrage wurden 2012 in Deutschland mit einem Zinssatz von 0,66 Prozent (Vorjahr: 1,60 Prozent) abgezinst. Im
Ausland wurden landesspezifische Zinssatze verwendet. Wére der Zinssatz gegenliber dem Vorjahr unverdndert geblieben,
wirden die Ruckstellungen um 39,5 Mio. € (Vorjahr: 29,8 Mio. €) geringer ausfallen (Zinssensitivitat). Der Anstieg der Rickstel-
lungen flr drohende Verluste aus belastenden Vertragen betrifftim Wesentlichen Discount-Markte und groB3flachige Verbraucher-
mérkte im Inland.

Die Ruckstellungen fur drohende Verluste aus Mietverpflichtungen betreffen Mietunterdeckungen, die sich daraus ergeben,
dass angemietete Objekte nicht oder nicht kostendeckend weitervermietet werden konnten. Der Riickgang der Ruckstellungen
fur drohende Verluste aus Mietverpflichtungen im Berichtsjahr betrifft insbesondere das Geschéaftsfeld Discount National und
resultiert aus einer verbesserten Untervermietung und der Aufhebung von Anmietungsvertragen. Die Umgliederung zwischen
den Ruckstellungen fur drohende Verluste aus belastenden Vertragen und den Rickstellungen fir drohende Verluste aus Miet-
verpflichtungen betrifft angemietete Objekte, die nach deren SchlieBung im Berichtsjahr nicht oder nicht kostendeckend an
Dritte weitervermietet wurden.

Die Ruckstellungen fir Vergttungen an Kunden umfassen zum Bilanzstichtag noch nicht abgerechnete Verglitungen.

Die erwarteten Félligkeiten der sonstigen Rickstellungen stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
innerhalb zwischen nach mehr innerhalb zwischen nach mehr
eines 1 und als eines lund5 als
Erwartete Falligkeit Jahres 5 Jahren 5 Jahren Summe Jahres Jahren 5 Jahren Summe

Drohende Verluste aus

- 131,5 209,6 443,6 784,7 128,8 184,6 439,8 753,2
belastenden Vertragen
Drohende Verluste aus 71,9 68,2 53,2 193,3 57,1 95,2 618 214,1
Mietverpflichtungen
Vergiitungen an Kunden 151,7 0,0 0,0 151,7 1354 0,0 0,0 1354
Sonstige Steuern 44,1 0,0 0,0 44,1 43,4 0,0 0,0 43,4
Zinsen auf Steuern
fur Risiken aus 32,8 0,0 0,0 32,8 30,5 0,0 0,0 30,5
Betriebsprifung
Gerichts-, Prozess-,
Rechtsberatungskosten 28,7 0,5 0,1 29,3 18,3 5,0 6,3 29,6
Ruckbaukosten 4,1 6,6 14,1 24,8 3,4 4,2 9,9 17,5
Sonstige drohende Verluste 8,1 1,1 0,0 9,2 7,5 0,3 0,1 7,9
Rickstellungen fur 5,0 3,0 0,0 8,0 5,0 28 0,0 7.8
Garantie und Kulanz
Drohende Verluste aus 0,0 7.4 0,0 7.4 0.0 5.2 0.0 5.2

Equity-Bewertung
Mietrisiken 5,1 0,0 0,0 5,1 8,5 0,0 0,0 8,5

Ubrige sonstige
Rickstellungen

Gesamt 637,1 315,9 516,8 1.469,8 590,3 311,3 524,2 1.425,8

154,1 19,5 5,8 179,4 152,4 14,0 6,3 172,7
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35. Sonstige finanzielle Schulden

Die sonstigen finanziellen Schulden gliedern sich wie folgt:

Restlaufzeit 31.12.2012 Restlaufzeit 31.12.2011

in Mio. € bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe

Schulden gegeniiber Kreditinstituten 485,6 471,2 956,8 118,7 907,1 1.025,8

Schulden aus Finanzierungs-Leasing 12,1 134,2 146,3 11,0 136,5 147,5

Schulden aus derivativen Finanzinstrumenten 29,3 1,6 30,9 8,8 24,1 32,9

Kreditorische Debitoren 25,0 0,0 25,0 27,5 0,0 27,5

Darlehen von verbundenen Unternehmen 20,7 0,0 20,7 17,5 0,0 17,5

Schulden gegentiber assoziierten Unternehmen aus 17,7 0.0 17,7 16,8 0.0 16,8

Verrechnungsverkehr

Anteile fremder Gesellschafter am Reinvermégen von 0.0 14,7 14,7 0.0 14,5 14,5

Gesellschaften

Darlehen von assoziierten Unternehmen 12,4 0,0 124 11,7 0,0 11,7

Schulden gegeniiber verbundenen Unternehmen aus 47 0.0 4,7 45 0,0 4,5

Verrechnungsverkehr

Schulden gegeniiber Beteiligungsunternehmen aus 1.3 0.0 1,3 08 0.0 08

Verrechnungsverkehr

Darlehen von Gemeinschaftsunternehmen 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4

Schulden gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen 00 0.0 0,0 06 00 06

aus Verrechnungsverkehr

Sonstige Schulden aus Finanzgeschaften 49,1 0,9 50,0 57,7 0,7 58,4
Gesamt 658,3 622,6 1.280,9 276,0 1.082,9 1.358,9

Von den ausgewiesenen Schulden gegeniber Kreditinstituten sind 443,1 Mio. € (Vorjahr: 315,8 Mio. €) grundpfandrechtlich
gesichert und betreffen Hypothekendarlehen.

Die Zinsstruktur der festverzinslichen Schulden gegeniber Kreditinstituten ist folgender Tabelle zu entnehmen:

Gewichteter

Zinssatz
in % der originaren Volumen
Finanzierung Zinskondition Wahrung Zinsbindung Mittelaufnahmen per Stichtag
Schulden gegeniiber bis 1 Jahr 4,84 46,5
Kreditinstituten festverzinslich Mio. € 1 bis 5 Jahre 3,85 361,5
(ohne Kontokorrent) tiber 5 Jahre 2,56 132,7
Gesamt 540,7

Die Zinsbindung der kurz- und mittelfristigen finanziellen Schulden gegentber Kreditinstituten und die Zinsanpassungstermine
aller festverzinslichen finanziellen Schulden gegeniber Kreditinstituten entsprechen den dargestellten Zinsbindungsfristen. Die
Zinsanpassungstermine variabler Zinsséatze liegen unter einem Jahr,

Die Schulden gegeniber Kreditinstituten beinhalten in Héhe von 400,0 Mio. € (Vorjahr: 400,0 Mio. €) den in Anspruch genom-
menen syndizierten Rahmenkredit. Wahrend dieser Kredit im Vorjahr noch unter den langfristigen Schulden ausgewiesen war,
ist dieser im Berichtsjahr aufgrund kurzfristiger Rlickzahlungsabsicht unter den kurzfristigen Schulden ausgewiesen.

Daneben besteht unverandert ein festverzinsliches Schuldscheindarlehen in Héhe von 100,0 Mio. €.

Die Schulden gegeniber Kreditinstituten konnten infolge gestiegener Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit vermindert werden
(vergleiche Punkt 38 ,Kapitalflussrechnung®).
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Die Schulden aus derivativen Finanzinstrumenten enthalten neben den Marktwerten auch die Zinsabgrenzung aus Derivaten.
Die Erlauterungen sind dem Punkt 41 ,Angaben zu Finanzinstrumenten® zu entnehmen.

Die Schulden gegenlber assoziierten Unternehmen aus dem Verrechnungsverkehr beinhalten als groBten Einzelposten Schul-
den aus Energiebelieferungsvertragen gegeniiber der EHA Austria Energie-Handelsgesellschaft mbH, Wiener Neudorf (Osterreich).

Die Anteile fremder Gesellschafter am Reinvermdégen von Gesellschaften betreffen Anteile an vollkonsolidierten Gesellschaften,
die den jeweiligen Inhabern das Recht zur Rickgabe an den Emittenten gegen flissige Mittel oder andere finanzielle Vermo-
genswerte geben. Hierunter fallen Anteile an Personengesellschaften sowie das Geschaftsguthaben der RZF. Dieses Geschéfts-
guthaben wird zum Bilanzstichtag von 16 (Vorjahr: 17) Genossen mit insgesamt 482 (Vorjahr: 483) Geschéaftsanteilen gehalten.
Der Nennwert je Geschéftsanteil betrdgt 800,00 €. Zum 31. Dezember 2012 betragen die gesamten Haftsummen aller Genos-
sen 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €).

Die Darlehen von assoziierten Unternehmen betreffen kurzfristige Darlehensschulden gegentiber den REWE-Partnerkaufleuten.

Die sonstigen Schulden aus Finanzgeschéaften beinhalten Uberwiegend kurzfristige Darlehensschulden gegeniber fremden
Dritten.

Alle finanziellen Schulden mit Ausnahme der Schulden aus derivativen Finanzinstrumenten (vergleiche Punkt 41 ,,Angaben zu
Finanzinstrumenten®) und der Schulden aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen (vergleiche Punkt 24 ,Leasing”) sind zum
Rickzahlungsbetrag angesetzt.

36. Schulden aus Lieferungen und Leistungen
Die Schulden aus Lieferungen und Leistungen bestehen in Hohe von 5.937,4 Mio. € (Vorjahr: 5.476,1 Mio. €) gegenUber frem-

den Dritten. Die restlichen Schulden resultieren im Wesentlichen aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr mit assoziierten
Unternehmen und nicht in den Konzernabschluss einbezogenen verbundenen Unternehmen.
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37. Sonstige Schulden

Die sonstigen Schulden gliedern sich wie folgt:

Restlaufzeit 31.12.2012 Restlaufzeit 31.12.2011
in Mio. € bis 1 Jahr (iber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr (iber 1 Jahr Summe
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2349 0,0 2349 271,5 0,0 271,5
Schulden aus sonstigen Steuern 219,9 0,0 219,9 265,6 0,0 265,6
Schulden aus Reisevorleistungen 120,6 0,0 120,6 115,3 0,0 115,3
Raumkosten 82,2 0,0 82,2 73,6 0,0 73,6
Rickstellungen mit Schuldcharakter 58,5 0,3 58,8 52,6 0,6 53,2
Schulden aus Waren-/Geschenkgutscheinen 56,4 0,0 56,4 52,3 0,0 52,3
Unglinstige Vertrage 6,7 46,9 53,6 7,2 55,5 62,7
Schulden aus Kundenbindungsprogrammen 21,6 21,9 43,5 21,7 20,6 42,3
Berufsgenossenschaft 30,4 0,0 30,4 29,1 0,0 29,1
Rechnungsabgrenzung 11,8 6,0 17,8 8,5 10,0 18,5
Schulden aus Vorauszahlungen und Kautionen 12,5 0,0 12,5 11,2 0,0 11,2
Schulden gegenlber Stadten und Gemeinden
(exklusivegStiuern) 2,8 0.0 2,8 4,9 0,0 4,9
Diverse 96,6 0,6 97,2 89,1 2,8 91,9
Gesamt 954,9 75,7 1.030,6 1.002,6 89,5 1.092,1

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen resultieren Uberwiegend aus dem Geschéftsfeld Touristik. Es handelt sich hierbei
um abgegrenzte Leistungen der Reiseveranstalter fir Reisen, deren Ende nach dem Bilanzstichtag liegt. Der Rickgang der
Schulden ist im Wesentlichen auf geringere frihzeitige Buchungen fir die nachfolgende Saison zurtickzufthren.

Die Schulden aus sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen die Umsatzsteuer sowie die Lohn- und Kirchensteuer.

Bei den Schulden aus Reisevorleistungen handelt es sich um ausstehende Rechnungen fir Fremdleistungen, die von den
Reiseveranstaltern im Rahmen der Durchflihrung eigener Reisen in Anspruch genommen und zum Bilanzstichtag von den
Leistungstragern noch nicht abgerechnet wurden.

Die diversen Rickstellungen mit Schuldcharakter wurden unter anderem fir Maklerprovisionen, Verpflichtungen aus Mietver-
héltnissen und Verwaltungsaufwendungen gebildet.

Fur Vertrage wurden Schuldposten erfasst, wenn im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses Vertréage (ibernommen
wurden, deren Vertragsbedingungen unglnstiger als die Marktbedingungen zum Erwerbszeitpunkt waren. Die Schuldposten
fir unglinstige Vertrdge werden (ber die Restlaufzeit des zugrunde liegenden Vertrags linear aufgeldst.

Die Schulden aus Rechnungsabgrenzung beinhalten beispielsweise Baukostenzuschisse, Abgrenzungen aus erhaltenen Ver-
gltungen von Lieferanten und Mietgutschriften fur zuklnftige Geschéaftsjahre.

In den diversen sonstigen Schulden sind unter anderem Schulden fir Marketingkampagnen, Bonusverpflichtungen, Paletten-
schulden sowie im Geschéftsfeld Touristik Provisionen und Kaufpreisschulden fur im Geschéftsjahr erworbene Geschéftsantei-
le, die nach der Equity-Methode bewertet wurden, enthalten.
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38. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Verdnderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente im Berichtsjahr. Es wird
unterschieden zwischen Veranderungen aus betrieblicher Tatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit.

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

In der Berichtsperiode erhdhte sich der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit von 924,6 Mio. € auf 1.727,1 Mio. €. Der An-
stieg um 802,5 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus einem gegeniber dem Vorjahr um 266,3 Mio. € verbesserten Betriebs-
ergebnis, aus dem Rickgang des Vorratsbestands um 130,5 Mio. € und der sonstigen Vermogenswerte um 70,2 Mio. € und
dem Anstieg der Schulden aus Lieferungen und Leistungen um 462,4 Mio. €.

Die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrédge in Hohe von 45,6 Mio. € (Vorjahr: 33,5 Mio. €) betreffen im
Berichtsjahr vor allem zahlungsunwirksame Aufwendungen aus Wertberichtigungen auf at equity bilanzierte Unternehmen in
Hohe von 56,4 Mio. €, denen zahlungsunwirksame Ertrage aus der Bewertung derivativer Finanzinstrumente in Héhe von
8,4 Mio. € gegenlberstehen.

Zusétzlich zu den gezahlten Zinsen in Hohe von 89,8 Mio. € (Vorjahr: 129,3 Mio. €) sind in Hohe von 0,1 Mio. € (Vorjahr:
0,7 Mio. €) Zinszahlungen erfolgt, die aktiviert wurden und somit nicht im Finanzergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung
enthalten sind (vergleiche Punkt 22 , Sachanlagen®).

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt -1.178,1 Mio. € nach -245,5 Mio. € im Vorjahr. Der Anstieg der Zahlungsmit-
telabflisse aus der Investitionstatigkeit ist im Wesentlichen auf die gegentber dem Vorjahr um 680,2 Mio. € verminderten
Einzahlungen aus Abgéngen finanzieller Vermégenswerte und at equity bilanzierter Unternehmen und auf die um 71,3 Mio. € ge-
stiegenen Auszahlungen flr Investitionen in finanzielle Vermégenswerte und at equity bilanzierte Unternehmen zurickzufthren.

Die Einzahlungen aus den Abgéngen finanzieller Vermdgenswerte und at equity bilanzierter Unternehmen resultieren in Héhe
von 104,4 Mio. € (Vorjahr: 103,5 Mio. €) aus der Tilgung von Ausleihungen. Davon betrafen 86,3 Mio. € (Vorjahr: 83,9 Mio. €)
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen.

Zudem flhrte die Vergabe von Darlehen an Gemeinschaftsunternehmen in Héhe von 30,0 Mio. € (Vorjahr: 5,0 Mio. €) und deren
unterjahrige Tilgung in Hohe von 31,0 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) zu Auszahlungen fUr Investitionen in bzw. zu Einzahlungen
aus Abgangen von finanziellen Vermogenswerten und at equity bilanzierten Unternehmen.

Im Vorjahr wurden dartber hinaus Einzahlungen aus Abgéngen finanzieller Vermdgenswerte und at equity bilanzierter Unter-
nehmen aus den jeweiligen Kaufpreiszahlungen fur Anteile an der transGourmet Holding SE, Kéln, der SENARO Verwaltung
GmbH & Co. Erste Grundstlcks-KG, der SENARO Verwaltung GmbH & Co. Zweite Grundstlcks-KG, der DURAS Beteiligungs
GmbH & Co. Grundstlcksverwaltungs-KG, und der DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Zweite Grundstiicksverwaltungs-KG, je-
weils mit Sitz in Pullach i. Isartal, sowie dem Verkauf der Anteile an der REWE Food Ingredients Handelsgesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Kéln, vereinnahmt.

Die Investitionen in das Anlagevermogen betragen 1.160,7 Mio. € nach 1.120,9 Mio. € im Vorjahr und betreffen im Wesentlichen
Expansionsinvestitionen in das Filialnetz sowie Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen bei Filialen, Lagerstandorten und Produk-
tionsunternehmen.

Die Auszahlungen fur Investitionen in finanzielle Vermogenswerte betreffen in Hohe von 93,4 Mio. € (Vorjahr: 82,8 Mio. €) ge-
wahrte Ausleihungen. Davon wurden Ausleihungen in Hohe von 82,9 Mio. € (Vorjahr: 60,0 Mio. €) an assoziierte Unternehmen
vergeben.
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Die Auszahlungen flr den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen resultieren im Berichtsjahr mit 126,7 Mio. € aus
dem Erwerb sdmtlicher Anteile an den in Moskau (Russland) anséssigen Gesellschaften OO0 DMOS und OO0 MMQOS, mit
2,2 Mio. € aus dem Erwerb der restlichen 50 Prozent der Geschéftsanteile an der Partnerschaftsgesellschaft mbH REWE-
Konsum Weimar, Weimar, sowie mit 0,1 Mio. € aus dem Erwerb der M.B-B Reisen GbR Business- und Marine Travel Service,
Bremen (vergleiche Punkt 4 ,Unternehmenszusammenschlisse”). AuBerdem wird unter dieser Position der Zahlungsmittelab-
fluss in Hohe von 11,4 Mio. € aus dem Zugang der ebenfalls in Moskau (Russland) ansassigen Gesellschaften OO0 Degunins-
kaya und OO0 Zheldorstroi ausgewiesen.

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit verbesserte sich von -588,6 Mio. € um 484,2 Mio. €, sodass sich im Berichtsjahr ein
Zahlungsmittelabfluss von 104,4 Mio. € ergab. Der Zahlungsmittelabfluss resultiert insbesondere aus Auszahlungen fur die Tilgung
von Schulden gegenUber Kreditinstituten in Hohe von 125,6 Mio. €, denen Einzahlungen aus der Aufnahme finanzieller Mittel in Hohe
von 51,6 Mio. € gegeniberstehen.

Im Vorjahr resultierte der Riickgang der Schulden gegeniber Kreditinstituten vor allem aus Tilgungen des syndizierten Kredits in
Hohe von 755,7 Mio. € und 62,0 Mio. CHF, dem eine zusatzliche Inanspruchnahme in Héhe von 100,0 Mio. € gegenlberstand.
Dartber hinaus fthrten im Vorjahr Rickzahlungen von Tages- und Termingeldern zu Zahlungsmittelabflissen in Héhe von
376,0 Mio. €. Gegenlaufig hierzu resultierten Zahlungsmittelzufliisse in Héhe von 550,3 Mio. € aus der Ruckzahlung kurzfristiger
Darlehen an Gesellschaften der transGourmet Gruppe, die in Vorjahren zu entsprechenden Zahlungsmittelabflissen aus Finanzie-
rungstatigkeit gefUhrt hatten.

DarUber hinaus wurden im Berichtsjahr sonstige Darlehen in Hohe von 28,4 Mio. € (Vorjahr: 35,9 Mio. €) aufgenommen und in Héhe
von 32,2 Mio. € (Vorjahr: 59,6 Mio. €) getilgt.

Zu den Auszahlungen aus der Tilgung von Schulden aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen in Héhe von 11,6 Mio. € (Vorjahr:
25,7 Mio. €) vergleiche Punkt 24 ,Leasing”.
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39. Angaben zum Kapitalmanagement

Die finanzwirtschaftliche Steuerung der Konzerne dient der nachhaltigen Wahrung einer grétmaoglichen finanziellen Flexibilitat
und ist darauf ausgerichtet, die jederzeitige Handlungsfreiheit hinsichtlich der operativen, finanziellen und strategischen Unter-
nehmensentwicklung der Konzerne zu sichern. Die REWE Group hat sich einem starken Finanzprofil und der Wahrung einer
guten Bonitatseinschatzung verpflichtet. Zur Erhaltung dieses Finanzprofils orientiert sich die REWE Group an international
akzeptierten, fur das Rating relevanten Finanzrelationen. Alle strategischen unternehmerischen Entscheidungen werden im
Hinblick auf ihre Auswirkung auf diese Kennzahlen Uberpruft.

Fur die REWE Group wurde eine Finanzpolitik definiert, deren bedeutendste Kennzahl sich wie folgt darstellt:

Netto-Finanzverschuldung + Jahres-Netto-Mietaufwand x 5

Verschuldungsfaktor* = -
EBITDA + Jahres-Netto-Mietaufwand

* Der Verschuldungsfaktor ist nicht Bestandteil der Rechnungslegungsvorschriften nach den IFRS und kann in der Definition und
Berechnung bei anderen Unternehmen abweichend sein.

Der Verschuldungsfaktor ergibt sich aus dem Verhéltnis zwischen der Netto-Verschuldung und dem bereinigten EBITDA (EBIT-
DAR) der REWE Group. Die Definition dieser Kennzahl bertcksichtigt die bilanzielle Verschuldung und die Netto-Mietverpflich-
tungen mit einem Multiplikator von funf. Dieser Faktor impliziert den Nettobarwert der Mietverpflichtungen. Als Maximalwert ftr
den Verschuldungsfaktor wurde fir die REWE Group ein Faktor von drei festgelegt. Sollte eine auBerordentliche Marktlage das
Management dazu zwingen, diese Verschuldungsgrenze zu Uberschreiten, sind MaBnahmen zu entwickeln, die die Kennzahl
wieder auf das tolerierte Niveau steuern. Zum 31. Dezember 2012 lag die entsprechende Kennzahl bei 2,5 (Vorjahr: 3,0). Die
Finanzierungsstruktur, die Liquiditdt und die Finanzrisikoposition werden bei der REWE Group zentral gesteuert.

Basierend auf kapitalmarktorientierten Grundlagen beinhaltet das langfristige Kapitalmanagement darUber hinaus das Verhalt-
nis von variabler zu festverzinslicher Kreditaufnahme.

Die kurzfristige Liquiditatssteuerung fur die REWE Group erfolgt mit einem rollierenden Planungshorizont von 15 Monaten.

Zur Steuerung finanzwirtschaftlicher Risiken (z.B. Wechselkursrisiken, Zinsanderungsrisiken, Bonitatsrisiken) in der
REWE Group ist ein Treasury-Committee eingesetzt. Dieses Gremium dient insbesondere der wechselseitigen Information und
Meinungsbildung sowie einer engen Abstimmung der unterschiedlichen Konzerneinheiten zu Fragen und Strategien mit Grup-
pen Ubergreifender Bedeutung.

Des Weiteren wird das in der REWE Group gebiindelte Know-how genutzt, um die Gesellschaften der REWE Group im In- und
Ausland in allen relevanten Finanzfragen zu beraten und zu betreuen. Das reicht von grundsatzlichen Uberlegungen zur Finan-
zierung von Akquisitions- und Investitionsvorhaben bis hin zur Unterstitzung der lokalen Finanzverantwortlichen der einzelnen
Konzerngesellschaften in Gesprachen mit Banken und Finanzdienstleistern vor Ort.

40. Management der finanzwirtschaftlichen Risiken

Die Konzerne sind durch ihre Geschaftstatigkeit verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt, insbesondere dem Wahrungs-
risiko, dem Liquiditatsrisiko, dem Zinsrisiko und dem Adressenausfallrisiko.

Die Wahrungs-, Liquiditats- und Zinsrisiken fir die Konzerne werden gemaB der Finanzrahmenrichtlinie systematisch gesteuert.
Die finanziellen Risiken werden in enger Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten identifiziert, bewertet und abgesichert.
Uber Risikopolitik und -strategie berét und entscheidet ein zentrales Treasury-Committee.
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Der Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten, die finanzwirtschaftliche Berichterstattung und die Kontrollmechanismen fir
Finanzinstrumente sind in Richtlinien detailliert festgelegt. Insbesondere gehért hierzu eine klare Funktionstrennung zwischen
Handel und Abwicklung.

Das Ubergreifende Management finanzwirtschaftlicher Risiken ist auf die Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen auf den
Finanzméarkten fokussiert und zielt darauf ab, negative Auswirkungen auf die Finanzlage zu minimieren. Hierbei hat die Risiko-
begrenzung generell Vorrang vor Rentabilitdtsaspekten.

Durch die Nutzung derivativer Finanzinstrumente werden finanzielle Risiken abgesichert.

Wahrungsrisiko
Die Konzerne sind international tatig und infolgedessen einem potenziellen Wahrungsrisiko ausgesetzt.

Wahrungsrisiken, d.h. potenzielle Wertminderungen eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen des Wechselkurses,
bestehen insbesondere dort, wo Vermogenswerte und Schulden in einer anderen als der funktionalen Wahrung der Konzerne
bestehen bzw. bei planmaBigem Geschéftsverlauf entstehen werden. GemaB der Finanzrahmenrichtlinie sind Fremdwahrungs-
forderungen und -schulden vollstandig durch Derivate zu sichern. Die Vertragspartner der Konzernunternehmen bei derivativen
Finanzinstrumenten sind Banken bester Bonitét.

Zur Absicherung der Wahrungsrisiken dirfen ausschlieBlich marktgéngige derivative Finanzinstrumente eingesetzt werden,
deren korrekte finanzmathematische und buchhalterische Abbildung in den Treasury-Systemen sichergestellt wird.

Im Geschaftsfeld Touristik werden zukUnftige Aufwendungen aus Fremdwahrungsgeschaften durch Derivate gesichert und als
Cashflow hedge abgebildet. Wesentliche Auswirkungen auf das Ergebnis ergeben sich aufgrund der Sicherungsgeschafte aus
Wéhrungsschwankungen nicht.

Das Eigenkapital aus Wahrungsgeschéften wirde um rund 58,6 Mio. € (Vorjahr: 34,7 Mio. €) geringer ausfallen, wenn der Euro
gegenUber den wesentlichen Fremdwahrungen am Bilanzstichtag um zehn Prozentpunkte starker gewesen wéare. Wirde der
Euro gegenlber den wesentlichen Fremdwahrungen um zehn Prozentpunkte schwacher sein, dann wére das Eigenkapital aus
Wahrungsgeschaften um rund 58,6 Mio. € (Vorjahr: 34,7 Mio. €) hoher ausgefallen. Davon entfallen 37,3 Mio. € (Vorjahr:
33,1 Mio. €) auf Veranderungen des Euro gegentber dem US-Dollar. Zinseffekte wurden nicht berlcksichtigt.

Liquiditatsrisiko

Im Zuge des Liquiditdtsmanagements wird sichergestellt, dass die Konzernunternehmen jederzeit Uber die REWE International
Finance B.V., Venlo (Niederlande), durch ausreichend ungenutzte Kreditlinien Uber gentigend Liquiditat verfliigen, sodass auch
dann keine Liquiditatsrisiken bestehen, wenn unerwartet auftretende Ereignisse negative finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf
die Liquiditatslage haben.

Als Finanzinstrumente werden Darlehen sowie Fest- und Tagesgelder eingesetzt.

Den Konzernunternehmen steht Giber die REWE International Finance B.V., Venlo (Niederlande), ein syndizierter Kredit im Betrag
von 2,0 Mrd. € mit einer Laufzeit bis maximal 30. Juni 2014 zur Verfugung. Der Zinssatz orientiert sich am EURIBOR. Zum
31. Dezember 2012 war der Kreditrahmen in Hohe von 400,0 Mio. € (Vorjahr: 400,0 Mio. €) in Anspruch genommen, wobei die
vollstdndige Rickzahlung 2013 geplant ist.

Mit Vertrag vom 2. September 2009 hat die REWE International Finance B.V., Venlo (Niederlande), dartber hinaus ein Schuld-
scheindarlehen mit einem Volumen von 100,0 Mio. € aufgenommen. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum 30. September
2016 und ist festverzinslich.

Durch den internen Finanzausgleich (cash pooling) wird eine Reduzierung des Fremdfinanzierungsvolumens sowie eine Optimie-
rung der Geld- und Kapitalanlagen erreicht. Das cash pooling erméglicht die Nutzung der Liquiditadtstiberschisse einzelner
Konzerngesellschaften zur internen Finanzierung des Geldbedarfs anderer Konzerngesellschaften.
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Durch die Finanzsteuerung wird die optimale Verwendung der Finanzressourcen der Konzernunternehmen sichergestellt.

Die folgenden Ubersichten geben Aufschluss tber die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen fir
finanzielle Schulden. Sofern ein Kindigungsrecht besteht, wurde der Zahlungsmittelabfluss zum frihestmdglichen Kindigungs-

zeitpunkt unterstellt.

Liquiditatsanalyse finanzieller Schulden zum 31. Dezember 2012

in Mio. € 31.12.2012 2013 2014 2015

Originére Finanzinstrumente Zahlungs-  Zahlungs- Zahlungs-

2016
Zahlungs-

2017
Zahlungs-

2018 ff.
Zahlungs-

Buchwert mittelabfluss mittelabfluss mittelabfluss mittelabfluss mittelabfluss mittelabfluss

Vertraglich
fixierte Zah-
lungsstrome zwischen 1  zwischen 2  zwischen 3  zwischen 4
in einem und weniger und weniger und weniger und weniger 5 Jahre
Zeitraum... bis 1 Jahr 2 Jahren 3 Jahren 4 Jahren 5 Jahren und mehr
Langfristige sonstige finanzielle 621,0 10,2 583 79,2 150,1 146,4 2498
Schulden
Lgngfristige Schuldgn aus 4,2 0.0 1.1 1.6 0.4 0,2 0.9
Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige sonstige finanzielle 629,0 6443 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
Schulden
Kurzfristige Schulden aus 59355 59360 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lieferungen und Leistungen
Kreditzusagen 0,0 1,7 1,7 17,2 17,0 16,8 80,9
Liquiditatsanalyse finanzieller Schulden zum 31. Dezember 2011
in Mio. € 31.12.2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ff.
Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs-

Originare Finanzinstrumente

Buchwert mittelabfluss mittelabfluss mittelabfluss mittelabfluss

mittelabfluss mittelabfluss

Vertraglich
fixierte Zah-
lungsstrome zwischen 1  zwischen 2  zwischen 3  zwischen 4
in einem und weniger und weniger und weniger und weniger 5 Jahre
Zeitraum... bis 1 Jahr 2 Jahren 3 Jahren 4 Jahren 5 Jahren und mehr
Langfristige sonstige finanzielle 1.058,8 26.2 106,5 465,5 738 2603 2486
Schulden
Lgngfnshge Schuldgn aus 35 0.0 1,3 21 01 0.2 03
Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige sonstige finanzielle 267,2 276.6 00 0.0 0.0 00 0.0
Schulden
Kurzfristige Schulden aus 5473,8 54743 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lieferungen und Leistungen
Kreditzusagen 0,0 4.7 4,7 4.6 4.5 4.4 24,6

Die Zahlungsmittelabflisse der origindren Finanzinstrumente enthalten neben den Tilgungsanteilen auch den Zinsanteil, so-
dass die Summe der Zahlungsmittelabflisse gegebenenfalls den Buchwert des betrachteten Geschaftsjahres Ubersteigt.

Bei den Kreditzusagen handelt es sich um fest zugesagte Kredite innerhalb des Berichtsjahrs mit Laufzeitbeginn ab 2013.

Die finanziellen Schulden in der Liquiditatsanalyse beinhalten ausschlieBlich origindre Finanzinstrumente. Zusétzlich sind in der
Bilanz derivative Finanzinstrumente in H6he von 30,9 Mio. € (Vorjahr: 32,9 Mio. €) ausgewiesen.
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in Mio. € 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ff.
Derivative Finanzinstrumente Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows
Wahrungsderivate
Finanzielle Vermdgenswerte
Einzahlungen 298,5 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 294,0 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden
Einzahlungen 853,5 5,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 873,3 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsderivate
Finanzielle Vermdgenswerte
Einzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden
Einzahlungen 8,1 7,3 91 11,6 15,5 13,3
Auszahlungen 33,7 20,9 19,0 17,1 15,1 11,2
Liquiditatsanalyse der Derivate zum 31. Dezember 2011
in Mio. € 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ff.
Derivative Finanzinstrumente Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows
Wahrungsderivate
Finanzielle Vermdgenswerte
Einzahlungen 686,4 7,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 649,6 6,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden
Einzahlungen 268,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 272,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsderivate
Finanzielle Vermdgenswerte
Einzahlungen 56,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 49,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden
Einzahlungen 3,4 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 19,3 11,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsrisiko

Zinsrisiken entstehen grundsatzlich durch Anderungen der Marktzinssétze fir verzinsliche Vermogenswerte sowie verzinsliche
Schulden. Alle Vermdgenswerte und Schulden mit variabler Verzinsung bzw. kurzfristigen Zinsfestschreibungen von maximal
drei Monaten setzen die Konzerne einem Cashflow-Risiko aus. Aus den festverzinslichen Schulden mit langerer Zinsfestschrei-
bung entsteht ein fair-value-Zinsrisiko. Zum Jahresende waren 56,5 Prozent (Vorjahr: 40,4 Prozent) der Bankschulden festver-

zinslich.

Aus verzinslichen Vermogenswerten und Schulden kénnen sich Auswirkungen auf das Ergebnis und das Eigenkapital durch Zins-
schwankungen ergeben. Diese Risiken werden in Form einer Sensitivitdtsanalyse dargestellt. Aus dieser geht hervor, welche Auswir-
kungen sich durch Anderungen der relevanten Risikovariablen — insbesondere des Zinssatzes — ergeben wirden. Diese Anderun-
gen werden nach verniinftigem Ermessen am Bilanzstichtag ermittelt.
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Hinsichtlich der Zinssicherungsgeschéfte wirde das Eigenkapital um rund 5,7 Mio. € (Vorjahr: 6,1 Mio. €) hoher ausfallen,
wenn das Zinsniveau zum Bilanzstichtag um 100 Basispunkte hoher ware. Wére das Zinsniveau um 100 Basispunkte geringer,
wirde das Eigenkapital um rund 5,9 Mio. € (Vorjahr: 6,2 Mio. €) geringer ausfallen.

Es besteht ferner ein Zinsrisiko aus originadren, variabel verzinslichen Finanzinstrumenten. Eine Erhéhung des Zinsniveaus um
100 Basispunkte hatte ein um 8,0 Mio. € (Vorjahr: 8,8 Mio. €) schlechteres Zinsergebnis zur Folge. Eine Verringerung des
Zinsniveaus um 100 Basispunkte hatte ein um 8,0 Mio. € (Vorjahr: 8,8 Mio. €) besseres Zinsergebnis zur Folge.

Ausfallrisiko

Das Bonitats- oder Ausfallrisiko aus finanziellen Vermoégenswerten entsteht durch die Gefahr, dass eine Vertragspartei ihren
Verpflichtungen teilweise oder vollstdndig nicht nachkommen kann und dadurch bei der anderen Partei finanzielle Verluste
verursacht.

Eventuelle Ausfallrisiken bestehen im Bereich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der Ausleihungen, der sonsti-
gen Forderungen, der Ausleihungen an Kunden im Rahmen des REWE-Partnerschaftsmodells, aus Mithaftungsrisiken aus der
Gesellschafterstellung bei REWE-Partnergesellschaften sowie bei derivativen Finanzinstrumenten mit positiven Marktwerten.

Moglichen Ausfallrisiken wurde durch individuell ermittelte Einzelwertberichtigungen sowie durch pauschalierte Einzelwertbe-
richtigungen und angemessene Rickstellungen Rechnung getragen (vergleiche Punkt 27 ,Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen®).

Im Zuge des Debitorenmanagements, der betriebswirtschaftlichen Uberwachung der Debitoren sowie der laufenden Uberwa-
chung der Forderungen sind Mindestanforderungen an die Bonitat und individuelle Hochstgrenzen fir das finanzielle Engage-
ment festgelegt.

Das Geschaft mit GroBkunden unterliegt einer gesonderten Bonitatsiiberwachung. Gemessen an dem gesamten Risikoexposure
aus dem Ausfallrisiko sind die Forderungen gegen diese Kontrahenten im Einzelnen jedoch nicht so groB, als dass sich auBer-
ordentliche Risikokonzentrationen begriinden wirden. Verkdufe an Kunden des Einzelhandels werden in bar, EC-Cash oder
Uber géngige Kreditkarten abgewickelt. Die Bargeldlogistik im Einzelhandel unterliegt einer gesonderten Uberwachung.

Eine Aufstellung der Altersstruktur der Gberfélligen, nicht wertgeminderten Forderungen wird in folgender Tabelle gegeben:

Altersstrukturanalyse finanzieller Vermégenswerte zum 31. Dezember 2012

davon zum Bilanzstichtag iiberfallig und

31.12.2012 nicht wertgemindert
zwischen zwischen
Buchwert  weniger als 90 und 180 180 und iiber 360
in Mio. € 90 Tage Tagen 360 Tagen Tage
Langfristige sonstige finanzielle Vermbgenswerte 374,2 0,4 0,0 0,1 0,0
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 502,5 11,4 5,2 0,8 3,4

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.036,6 75,1 12,1 1,6 3,9
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Altersstrukturanalyse finanzieller Vermégenswerte zum 31. Dezember 2011

davon zum Bilanzstichtag iiberfallig und

31.12.2011 nicht wertgemindert
zwischen zwischen

Buchwert  weniger als 90 und 180 180 und iiber 360

in Mio. € 90 Tage Tagen 360 Tagen Tage
Langfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte 388,5 0,3 0,0 0,0 0,0
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 504,8 37,7 1,2 0,9 1,4
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.021,6 54,5 11,3 2,8 3,8

Finanzwirtschaftliche Kontrahentenrisiken

Kreditrisiken aufgrund von Geldanlagen, Vertrédgen (ber derivative Finanzinstrumente und Finanztransaktionen werden gemin-
dert, indem derartige Transaktionen im Rahmen festgelegter Limits und nur mit Banken guter Bonitat abgeschlossen werden.
Auch der Zahlungsverkehr wird ausschlieBlich Uber solche Banken abgewickelt. Die Bonitdt und Risikotragfahigkeit der Part-
nerbanken wird fortlaufend und systematisch Uberprift. Die Festlegung und Uberwachung der Limits erfolgt funktional ge-
trennt zwischen Handel und Abwicklung.

41. Angaben zu Finanzinstrumenten

Die Konzerne sind im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit verschiedenen Risiken ausgesetzt. Zur Absicherung gegen Zinsdnde-
rungs- und Wahrungsrisiken werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Zum 1. Juli 2008 bzw. zum 7. Juli 2008 hat die REWE International Finance B.V., Venlo (Niederlande), mit verschiedenen Ban-
ken Zinsswaps in einer Gesamththe von 600,0 Mio. € abgeschlossen. Die Laufzeit dieser Zinsswaps betrégt funf Jahre. Im
Rahmen dieser Zinsswaps werden feste Zinsen in Hohe von 4,7 Prozent bis 4,8 Prozent gezahlt bzw. vereinnahmt. Nach der
Ruckzahlung eines Teils des variabel verzinslichen syndizierten Kredits wurden im Vorjahr auch die zur Sicherung gegen Zins-
anderungsrisiken abgeschlossenen Zinsswaps Uber ein Nominalvolumen von 200,0 Mio. € vorzeitig abgeldst. Zum 31. Dezem-
ber 2012 bestehen unverdandert zum Vorjahr Zinsswaps und Darlehen mit einem Nominalvolumen von 400,0 Mio. €.

Zudem bestanden im Vorjahr zwei Zinsswaps mit einem Nominalvolumen in Héhe von 2.178,9 Mio. CZK. Im Rahmen dieser
Zinsswaps wurden feste Zinsen in Héhe von 4,8 Prozent gezahlt bzw. vereinnahmt. Die Zinsswaps hatten eine Laufzeit bis
September 2012.

Mit Vereinbarung vom 5. Oktober 2012 haben die C+R Projekt spol. s.r.0., Prag (Tschechische Republik), und die K+R Projekt
s.r.0., Prag (Tschechische Republik), mit einer Bank Zinsswaps zur Absicherung von variablen Zinsen aus externen Darlehen
abgeschlossen. Das Nominalvolumen der Swaps betragt 1.164,1 Mio. CZK bzw. 940,5 Mio. CZK. Die Zinsswaps haben eine
Laufzeit bis zum 31. Oktober 2018. Im Rahmen dieser Zinsswaps werden feste Zinsen von 1,1 Prozent gezahlt bzw. verein-
nahmt.

Die Bilanzierung der Zinsswap-Vereinbarungen erfolgt im Cashflow hedge accounting.

Mit Vereinbarungen vom 29. April 2010 und 12. Mai 2010 wurden mit Banken zwei Zins-Wahrungs-Swap-Vereinbarungen tber
ein Gesamtvolumen von 15,1 Mrd. HUF abgeschlossen. Die Vereinbarungen hatten eine Laufzeit bis zum 17. Mai 2012 und
wurden zur Vermeidung von Fremdwahrungsrisiken im Zusammenhang mit einem Darlehen in ungarischen Forint an die S+R
Projektentwicklung Kft., Alsénémedi (Ungarn), abgeschlossen. Es erfolgte keine Sicherungsbilanzierung fir die Zins-Wahrungs-
Swaps. Aus der Bewertung der Zins-Wahrungs-Swaps ergab sich im Berichtsjahr ein Ergebnis in Hohe von -3,1 Mio. € (Vorjahr:
6,3 Mio. €). Zum 31. Dezember 2012 bestehen keine Zins-Wahrungs-Swap-Vereinbarungen mehr.
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Im Rahmen des touristischen Devisenrisikomanagements werden die aus dem Hoteleinkauf resultierenden Fremdwahrungs-
schulden (Grundgeschéfte) durch den Einsatz von Kurssicherungsgeschéften gegen die Gefahr ergebnismindernder Wah-
rungseinflisse abgesichert. Diese Devisentransaktionsrisiken entstehen zum Zeitpunkt der Festlegung der Kalkulationskurse
fur die verschiedenen Saisonbereiche. Zu diesen Zeitpunkten handelt es sich bei den Grundgeschéften um geplante Fremd-
wahrungsschulden, die sich erst im Zuge der spater eingehenden Buchungen sukzessive konkretisieren.

Den Grundgeschaften werden im Rahmen der Wahrungssicherung Devisentermingeschéfte und Devisenoptionen gegentber-
gestellt. Deren Ziel ist es, die Grundgeschéftsposition gegen ergebniswirksame Devisenkursverdnderungen zu sichern. Bei
Vorliegen der Voraussetzungen des |AS 39 erfolgt eine Sicherungsbilanzierung.

Darliber hinaus werden zur Absicherung von Wéhrungskursschwankungen aus warenwirtschaftlichen Kontrakten Devisenter-
mingeschéfte und Devisenswaps eingesetzt. Diese haben eine Laufzeit von bis zu 13 Monaten. Fur diese Devisenderivate er-

folgt eine Sicherungsbilanzierung als Cashflow hedge.

Zusétzlich wurden zur Absicherung des Wahrungsrisikos aus bereits entstandenen Forderungen und Schulden kurzfristig féllige
Devisentermingeschéfte und Devisenswaps abgeschlossen.

Die Nominalvolumina der Devisenderivate pro Wahrung lassen sich der folgenden Ubersicht entnehmen:

31.12.2012

1SO-Code Land Wahrung Nominalvolumen in Mio. Einheiten
AED Vereinigte Arabische Emirate Dirham 126,2
AUD Australien Dollar 24,2
CAD Kanada Dollar 28,3
CHF Schweiz Franken 95,5
CNY China Yuan 27,6
CZK Tschechien Krone 4.043,1
GBP GroBbritannien Pfund 14,6
HKD Hongkong Dollar 24,0
HRK Kroatien Kuna 626,0
HUF Ungarn Forint 20.196,1
MAD Marokko Dirham 54,3
NOK Norwegen Kronen 14,5
NZD Neuseeland Dollar 14,4
PLN Polen Zloty 25,2
RON Rumanien Lei 559,3
RUB Russland Rubel 3.117,3
SEK Schweden Kronen 29,8
SGD Singapur Dollar 6,0
THB Thailand Baht 2.578,9
TND Tunesien Dinar 28,5
usbD USA Dollar 499,4
ZAR Stdafrika Rand 360,2

Im Vorjahr wurden zudem zur Preissicherung von Flugbenzin Derivate in der Form von Swapgeschéften abgeschlossen. Diese
hatten eine Laufzeit bis Oktober 2012. Die Sicherungsbeziehung wurde als Cashflow hedge bilanziert. Da sowohl die Swapge-
schafte als auch der zugrunde liegende Vollchartervertrag zum 31. Oktober 2012 ausgelaufen sind, bestehen zum 31. Dezem-
ber 2012 bei den Konzernen keine Rohstoffpreissicherungen mehr.
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Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

Beizulegender Zeitwert Beizulegender Zeitwert
- Aktiva - - Passiva -

in Mio. € 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Zinsswaps 0,0 0,0 11,1 25,9
Zinsabgrenzung Derivate 0,0 0,6 1,4 2,0
Zins-Wahrungs-Swaps 0,0 7,4 0,0 0,0
Devisenderivate 3,8 37,3 18,4 49
davon innerhalb Cashflow hedges 2,5 33,5 124 1,4
davon innerhalb fair value hedges 0,4 1,0 0,0 0,1
davon auBerhalb einer hedge-Beziehung 0,9 2,8 6,0 3,4
Rohstoffderivate 0,0 0,0 0,0 0,1
Gesamt 3,8 45,3 30,9 32,9

Die Marktwerte der vorgenannten derivativen Finanzinstrumente werden anhand der Marktinformationen zum Bilanzstichtag
ermittelt.

Hinsichtlich der Auswirkungen der Cashflow hedges auf das Eigenkapital und das Ergebnis wird auf die Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung und die Gesamtergebnisrechnung verwiesen. Der zu Jahresbeginn vorhandenen Ricklage fur Cashflow hedges
in Hohe von 9,3 Mio. € (Vorjahr: -53,5 Mio. €) wurden insgesamt -27,3 Mio. € (Vorjahr: 62,8 Mio. €) zugeflhrt. Hiervon wurden
-30,3 Mio. € (Vorjahr: 44,2 Mio. €) ergebnisneutral erfasst, wahrend ein Betrag von 1,4 Mio. € (Vorjahr: 18,6 Mio. €) ergebnis-
wirksam ins Finanzergebnis transferiert wurde. Von der ergebnisneutralen Erfassung in Hohe von -30,3 Mio. € entfielen
-1,6 Mio. € (Vorjahr. 0,0 Mio. €) auf Anteile anderer Gesellschafter. Die ergebniswirksame Umgliederung in das Finanzergebnis
betraf im Berichtsjahr die aufwandswirksame Umgliederung von Stlickzinsen fur Zinsswaps. Im Vorjahr betraf diese zudem den
Aufwand aus der vorzeitigen Beendigung einer Sicherungsbilanzierung zwischen externen Darlehen und Zinsswaps.
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Finanzinstrumente nach Klassen und Bewertungskategorien zum 31. Dezember 2012
Die Klassen von Finanzinstrumenten wurden an der Bilanzgliederung ausgerichtet. Eine Uberleitung der einzelnen Klassen und
der Bewertungskategorien des IAS 39 auf die Bilanzposten ist der folgenden Ubersicht zu entnehmen:

Wertansatz nach IAS 39

(fortge- beizulegen- beizulegen-
fiihrte) der Zeitwert der Zeitwert

Buchwert Anschaf- ergebnis- ergebnis-  Wertansatz
in Mio. € 31.12.2012 fungskosten neutral wirksam nach IAS 17
AKTIVA
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 374,2 374,0 0,2 0,0 0,0
Finanzielle Vermodgenswerte zur VerauBerung verflighar 142,3 142,1 0,2 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 231,9 231,9 0,0 0,0 0,0
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,3 1,3 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 1,3 1,3 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 502,5 498,7 2,5 1,3 0,0
Finanzielle Vermoégenswerte zu Handelszwecken gehalten 0,9 0,0 0,0 0,9 0,0
Finanzielle Vermdgenswerte zur VerduBerung verflighar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 498,7 498,7 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Vermdgenswerte im hedge accounting* 2,9 0,0 2,5 0,4 0,0
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.036,6 1.036,6 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 1.036,6 1.036,6 0,0 0,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.144,1 1.144,1 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 1.144,1 1.144,1 0,0 0,0 0,0
Summe AKTIVA 3.058,7 3.054,7 2,7 1,3 0,0
PASSIVA
Langfristige finanzielle Schulden 622,6 486,8 1,6 0,0 134,2
Sonstige finanzielle Schulden 486,8 486,8 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting* 1,6 0,0 1,6 0,0 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing® 134,2 0,0 0,0 0,0 134,2
Langfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 4,2 4,2 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 4,2 4.2 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Schulden 658,3 616,9 21,9 7,4 12,1
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 7,4 0,0 0,0 7.4 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 616,9 616,9 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting* 21,9 0,0 21,9 0,0 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing* 12,1 0,0 0,0 0,0 12,1
Kurzfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5.935,5 5.935,5 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 5.935,5 5.935,5 0,0 0,0 0,0
Summe PASSIVA 7.220,6 7.043,4 23,5 7,4 146,3
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemas IAS 39:
Finanzielle Vermbgenswerte zu Handelszwecken gehalten 0,9 0,0 0,0 0,9 0,0
Finanzielle Vermbgenswerte zur VerauBerung verfligbar 142,3 142,1 0,2 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 2.912,6 2.912,6 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 7.4 0,0 0,0 7.4 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 7.043,4 7.043,4 0,0 0,0 0,0
Davon im hedge accounting gemaB IAS 39:
Finanzielle Vermbgenswerte im hedge accounting 2,9 0,0 2,5 0,4 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting 23,5 0,0 23,5 0,0 0,0

* keine Bewertungskategorie gemaB |AS 39
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Wertansatz nach IAS 39

(fortge- beizulegen- beizulegen-
filhrte) der Zeitwert der Zeitwert
Buchwert Anschaf- ergebnis- ergebnis-  Wertansatz
in Mio. € 31.12.2011 fungskosten neutral wirksam nach IAS 17
AKTIVA
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 388,5 388,3 0,2 0,0 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zur VerauBerung verflighar 142,5 142,3 0,2 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 246,0 246,0 0,0 0,0 0,0
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 504,8 459,0 34,0 11,8 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zu Handelszwecken gehalten 10,8 0,0 0,0 10,8 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zur VerauBerung verflighar 0,5 0,0 0,5 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 459,0 459,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Vermbgenswerte im hedge accounting* 34,5 0,0 33,5 1,0 0,0
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.021,6 1.021,6 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 1.021,6 1.021,6 0,0 0,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 697,4 697,4 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 697,4 697,4 0,0 0,0 0,0
Summe AKTIVA 2.613,1 2.567,1 34,2 11,8 0,0
PASSIVA
Langfristige finanzielle Schulden 1.082,9 922,3 24,1 0,0 136,5
Sonstige finanzielle Schulden 922,3 922,3 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting® 24,1 0,0 24,1 0,0 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing® 136,5 0,0 0,0 0,0 136,5
Langfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 3,5 3,5 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 3,5 3,5 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Schulden 276,0 256,2 3,3 5,5 11,0
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 5,4 0,0 0,0 5,4 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 256,2 256,2 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting* 34 0,0 3,3 0,1 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing* 11,0 0,0 0,0 0,0 11,0
Kurzfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5.473,8 5.473,8 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 5.473,8 5.473,8 0,0 0,0 0,0
Summe PASSIVA 6.836,2 6.655,8 27,4 5,5 147.,5
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemas IAS 39:
Finanzielle Vermogenswerte zu Handelszwecken gehalten 10,8 0,0 0,0 10,8 0,0
Finanzielle Vermbgenswerte zur VerauBerung verfligbar 143,0 142,3 0,7 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 2.424,8 2.424.,8 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 5,4 0,0 0,0 5,4 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 6.655,8 6.655,8 0,0 0,0 0,0
Davon im hedge accounting gemaB IAS 39:
Finanzielle Vermbgenswerte im hedge accounting 34,5 0,0 33,5 1,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting 27,5 0,0 27,4 0,1 0,0

* keine Bewertungskategorie gemaB IAS 39
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IFRS 7 schreibt flr zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente verpflichtend deren Einstufung in eine Bewer-
tungshierarchie vor. Grundsétzlich wird zwischen drei Stufen der Bewertung unterschieden. Stufe 1 beinhaltet Finanzinstru-
mente, deren beizulegende Zeitwerte aus notierten Preisen abgeleitet werden kdnnen. Stufe 2 beinhaltet Finanzinstrumente,
deren beizulegende Zeitwerte nicht aus notierten Preisen abgeleitet werden kénnen, deren bewertungsrelevante Inputfaktoren
aber direkt oder indirekt am Markt beobachtet werden kdnnen. Finanzinstrumente, die weder Stufe 1 noch Stufe 2 zugeordnet
werden konnen, werden in Stufe 3 eingeordnet. Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts werden hier nicht auf beobacht-
baren Marktdaten basierende Faktoren herangezogen.

Die als zur VerduBerung verflgbaren finanziellen Vermogenswerte enthalten auch zum beizulegenden Zeitwert bewertete Fi-
nanzinstrumente. Der unter den langfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesene Betrag in Hohe von 0,2 Mio. € (Vor-
jahr: 0,2 Mio. €) stellt an einem geregelten Markt gehandelte Wertpapiere dar und ist somit der Stufe 1 zuzuordnen. Im Vorjahr
bestanden dariber hinaus in Hohe von 0,5 Mio. € Genussscheine der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main, die ebenfalls der Stufe 1 zugeordnet waren.

Die in den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten in Héhe von 3,8 Mio. € (Vorjahr: 45,3 Mio. €) und in den sonstigen finanzi-
ellen Schulden in Hohe von 30,9 Mio. € (Vorjahr: 32,9 Mio. €) enthaltenen Zinsswaps, Devisenderivate und die Zinsabgrenzung
aus Derivaten sind zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente, die der Stufe 2 der Bewertungshierarchie zuzu-
ordnen sind.

Angaben zum beizulegenden Zeitwert
In der folgenden Ubersicht werden den Buchwerten die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente in den jeweiligen Klas-
sen gegenlbergestellt:

31.12.2012 31.12.2011
Beizulegen- Beizulegen-
in Mio. € Buchwert der Zeitwert Buchwert der Zeitwert
AKTIVA
Langfristig 375,5 376,0 389,3 389,4
Langfristige sonstige finanzielle Vermbgenswerte 374,2 374,7 388,5 388,6
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,3 1,3 0,8 0,8
Kurzfristig 2.683,2 2.683,3 2.223,8 2.224,3
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 502,5 502,6 504,8 505,3
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.036,6 1.036,6 1.021,6 1.021,6
Kurzfristige Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.144,1 1.144,1 697,4 697,4
PASSIVA
Langfristig 626,8 688,3 1.086,4 1.128,2
Langfristige sonstige finanzielle Schulden 622,6 684,1 1.082,9 1.124,7
Langfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 4,2 4,2 3,5 3,5
Kurzfristig 6.593,8 6.594,9 5.749,8 5.750,4
Kurzfristige sonstige finanzielle Schulden 658,3 659,4 276,0 276,6
Kurzfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5.935,5 5.935,5 5.473,8 5.473,8

Bei den kurzfristigen Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie den liquiden Mitteln entsprechen die
Buchwerte aufgrund der kurzen Restlaufzeit ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Langfristige Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen werden auf den Barwert abgezinst. Die Buchwerte
entsprechen in diesem Fall im Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert.

Bei der Bewertung der Ubrigen finanziellen Vermoégenswerte und Schulden wird grundsétzlich auf Bérsenkurse zurlickge-
griffen. Soweit kein Borsenkurs vorhanden ist, erfolgt die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts mittels des Discounted-
Cashflow-Bewertungsverfahrens. Dem Bewertungsmodell werden dabei die zum Bilanzstichtag gultigen Zinsstrukturkurven
und Wechselkurse zugrunde gelegt.
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Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten
Die Ertrage und Aufwendungen aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39 sind in folgender Tabelle
dargestellt:

Ertrag (+)/Aufwand (-)

in Mio. € 2012 2011
Kredite und Forderungen 7,0 -30,4
Finanzielle Vermodgenswerte zur VerauBerung verflighar 3,6 4,3
Finanzielle Vermogenswerte und Schulden zu Handelszwecken gehalten 4,1 5,8
Sonstige finanzielle Schulden -70,1 -98,3

Das Ergebnis aus Krediten und Forderungen enthélt im Wesentlichen Kursgewinne, Ertrédge aus wertberichtigten Forderungen
und Zinsertrage aus finanziellen Forderungen. Gegenlaufig sind Verluste aus Wertberichtigungen auf Forderungen und Kursver-
luste enthalten. In den Ertrédgen aus zur VerduBerung verflgbaren finanziellen Vermogenswerten sind im Wesentlichen Ertrage
aus Beteiligungen enthalten. Das Ergebnis aus zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerten und Schulden
resultiert aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten. Die Aufwendungen aus sonstigen finanziellen Schulden ent-
halten im Wesentlichen Zinsaufwendungen aus finanziellen Schulden sowie Wahrungseffekte.

Der Zinsertrag aus Finanzinstrumenten, die nicht ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, betragt
10,1 Mio. € (Vorjahr: 16,9 Mio. €), die entsprechenden Zinsaufwendungen betragen 30,1 Mio. € (Vorjahr: 37,0 Mio. €).

42. Eventualschulden und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende Eventualschulden:

in Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Eventualschulden aus Gewahrleistungsvertragen 24,3 29,7
Eventualschulden aus Birgschaften 12,8 17,2
Sonstige Eventualschulden 87,1 64,1

Gesamt 124,2 111,0

Die Eventualschulden aus Gewahrleistungsvertragen resultieren im Wesentlichen aus Patronatserkldrungen der REWE Deut-
scher Supermarkt Kommanditgesellschaft auf Aktien, KoIn, und der REWE Markt GmbH, Koéin. Diese Erklarungen wurden ge-
genlUber Kreditinstituten abgegeben. Zudem hat die RZF zugunsten des assoziierten Unternehmens EHA Energie-Handels-
Gesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg, Patronatserklarungen gegentber stromerzeugenden Unternehmen abgegeben.

Die Eventualschulden aus Blrgschaften betreffen im Wesentlichen Birgschaften gegentber Kreditinstituten fur Schulden eines
Gemeinschaftsunternehmens sowie weitere Blrgschaften gegentber Versicherungen, Gemeinden und Banken.

Die sonstigen Eventualschulden resultieren im Wesentlichen aus Eventualschulden aus Delkredere-Ubernahme. Diese betref-
fen die mit Vertragslieferanten vereinbarte Schuldmitibernahme aus Warenbeziigen von Mitgliedsbetrieben, deren Abrechnung
erst im Folgejahr erfolgte. Den Ruckgriffsverbindlichkeiten stehen gleich hohe Rickgriffsforderungen gegentber.

Des Weiteren bestehen im Geschéaftsfeld Touristik aus Garantie-Kontingentvertragen mit Hotels und verschiedenen Fluggesell-
schaften sowie aus Verpflichtungen aus Vorauszahlungsvereinbarungen mit Hotels finanzielle Verpflichtungen in Héhe von
161,9 Mio. € (Vorjahr: 272,1 Mio. €).

Das Bundeskartellamt hat in den Jahren 2010 und 2011 wegen des Verdachts auf verbotene Preisabsprachen bei mehreren
deutschen Einzelhandelsunternehmen und Markenartikelherstellern Untersuchungen vorgenommen, in die auch Unternehmen
der Konzerne einbezogen sind. Das Verfahren ist bislang nicht abgeschlossen.
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Zudem wurden auch in anderen Lédndern kartellrechtliche Untersuchungen durchgefihrt. Die Verfahren sind zum gegenwartigen
Zeitpunkt teilweise noch nicht abgeschlossen.

Wéhrend des Geschaftsjahres 2012 hat die deutsche Finanzverwaltung einen Erlass zur Auslegung des mit Wirkung fur das
Geschéftsjahr 2008 gednderten Gewerbesteuergesetzes erlassen. Diese nur fur die Finanzverwaltung verbindliche Anweisung
kann so interpretiert werden, dass Aufwendungen der deutschen Reiseveranstalter flir den Einkauf von Hotelbetten bei der
Ermittlung der gewerbesteuerlichen Bemessungsgrundlage nicht vollstdndig abziehbar sind. Nach Auffassung der Konzerne
ware eine solche Gesetzesauslegung insbesondere deshalb unzutreffend, weil es sich bei den Hoteleinkaufsvertrdgen um so
genannte gemischte Vertrdge handelt, mit denen auch Verpflegung, Reinigung, Animation und andere Leistungen eingekauft
werden, die der eingekauften Leistung das Geprage geben. Solche gemischten Vertrage sind auch nach der in 2012 ergange-
nen Verwaltungsauffassung vollstandig abzugsféhig. Die Konzerne und andere deutsche Reiseveranstalter haben gemeinsam
die Finanzverwaltung um Klarstellung ihrer Auslegung gebeten. Fir den Fall, dass die deutschen Finanzbehorden die Auffas-
sung der deutschen Reisebranche nicht teilen, ist es wahrscheinlich, dass ein voraussichtlich mehrere Jahre dauerndes finanz-
gerichtliches Verfahren in Deutschland gefuhrt werden wird. In Anbetracht der ungeklérten Gesetzesauslegung kann zum
momentanen Zeitpunkt ein sich eventuell ergebendes Steuerrisiko nicht verlasslich beziffert werden.

43. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 21. Mérz 2013 hat die REWE Markt GmbH, KélIn, vereinbart, 51 Prozent der Anteile an
der WASGAU Food Beteiligungsgesellschaft mbH, Annweiler am Trifels, zu erwerben. Zum Vollzug des Kauf- und Ubernahme-
vertrags ist noch die Zustimmung der Kartellbehtrde erforderlich. Die WASGAU Food Beteiligungsgesellschaft mbH ist zu
53,1 Prozent am Grundkapital der bdrsennotierten WASGAU Produktions & Handels AG, Pirmasens, beteiligt. Den auBenste-
henden Aktiondren der WASGAU Produktions & Handels AG ist daher ein Ubernahmeangebot firr ihre Anteile zu unterbreiten.
Die WASGAU Produktions & Handels AG ist mit ihren 87 Lebensmittelsuper- und Verbrauchermarkten, sieben Cash & Carry-
Markten sowie Lebensmittelproduktionsstatten in Rheinland-Pfalz und im Saarland tatig. Zudem wird diese starke regionale
Ausrichtung durch Einkaufs- und Dienstleistungsfunktionen fir selbststéndige Einzelhéndler ergénzt.

Weitere wesentliche Ereignisse nach Ende der Berichtsperiode sind bis zum Zeitpunkt der Freigabe des Abschlusses nicht
bekannt geworden.

44, Angaben iiber die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Als den Konzernen nahestehende Unternehmen und Personen gemaB |IAS 24 gelten nicht konsolidierte Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen mitsamt ihren Tochterunternehmen sowie wie folgt definierte sons-
tige Unternehmen und Personen: Vorstand und Aufsichtsrat der RZAG und RZF sowie von diesen Personen oder deren nahen
Familienangehdrigen beherrschte, gemeinsam beherrschte bzw. maBgeblich beeinflusste Unternehmen.

Bei den sonstigen nahestehenden Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen um Unternehmen der Fur Sie Handelsgenos-
senschaft eG Food — Non Food, Kéln, der REWE DORTMUND GroBhandel eG, Dortmund, sowie Unternehmen der Dohle
Handelsgruppe Holding GmbH & Co. KG, Siegburg, die Uber die Aufsichtsratsmitglieder der RZF und der RZAG zum Kreis der
sonstigen nahestehenden Unternehmen zahlen. Infolge personeller Anderungen im Vorstand der RZAG und RZF wurden die
Unternehmen der Transgourmet-Gruppe abweichend zum Vorjahr nur bis zum 30. Juni 2012 als sonstige nahestehende Un-
ternehmen der Konzerne erfasst.

Neben den in den zusammengefassten Abschluss einbezogenen Tochterunternehmen stehen die RZF und die RZAG mittelbar
oder unmittelbar in Austbung ihrer gewdhnlichen Geschaftstatigkeit mit einer Vielzahl von nicht einbezogenen Unternehmen
und assoziierten Gesellschaften, die als nahestehende Unternehmen der RZF und der RZAG gelten, in Beziehung. Die RZF und
die RZAG unterhalten wesentliche Geschaftsbeziehungen zu den REWE-Partnergesellschaften. Hierbei handelt es sich um
assoziierte Unternehmen, an denen die RZF im Rahmen des REWE-Partnerschaftsmodells direkt oder indirekt beteiligt ist. Die
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im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit stattgefundenen Liefer- und Leistungsbeziehungen beinhalten im Wesent-
lichen Warenlieferungen, Vermietungen sowie Dienstleistungen.

Das Volumen der wesentlichen an nahestehende Unternehmen und Personen erbrachten bzw. von nahestehenden Unterneh-
men und Personen in Anspruch genommenen Lieferungen und Leistungen ist aus folgender Tabelle ersichtlich:

Volumen der Volumen der
erbrachten Lieferungen erhaltenen Lieferungen
und Leistungen und Leistungen
in Mio. € 2012 2011 2012 2011
Tochterunternehmen (nicht konsolidierte) 0,7 0,6 5,5 1,7
Gemeinschaftsunternehmen 158,9 143,2 1,8 1,7
Assoziierte Unternehmen 4.809,2 4.312,5 80,7 82,4
Sonstige nahestehende Unternehmen und Personen 407,6 419,8 13,5 5,7
Gesamt 5.376,4 4.876,1 101,5 91,5

Das Volumen der erbrachten Lieferungen und Leistungen an Gemeinschaftsunternehmen resultiert im Wesentlichen aus
Warenlieferungen in Hohe von 147,6 Mio. € (Vorjahr: 133,0 Mio. €).

Bei den erbrachten Lieferungen und Leistungen an assoziierte Unternehmen handelt es sich um Warenlieferungen in Hohe von
4.293,0 Mio. € (Vorjahr: 3.860,0 Mio. €) sowie um Vermietungs- und Dienstleistungen in Héhe von 386,3 Mio. € (Vorjahr:
340,9 Mio. €) an die REWE-Partnergesellschaften.

Bei dem Volumen der erbrachten Lieferungen und Leistungen an sonstige nahestehende Unternehmen und Personen handelt
es sich im Wesentlichen um Warenlieferungen in Héhe von 391,4 Mio. € (Vorjahr: 381,1 Mio. €). Der Restbetrag der erbrachten
Lieferungen und Leistungen resultiert nahezu ausschlieBlich aus Vermietungsleistungen sowie aus Dienstleistungen an Unter-
nehmen, die an der Zentralregulierung teilnehmen.

Die erhaltenen Lieferungen und Leistungen von assoziierten Unternehmen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fur in
Anspruch genommene Dienstleistungen in Hohe von 79,2 Mio. € (Vorjahr: 82,4 Mio. €).

Die erhaltenen Lieferungen und Leistungen von sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen beinhalten nahezu
vollstandig Aufwendungen aus Vermietungsleistungen.

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Tochterunternehmen (nicht konsolidierte) 3,0 2,0
Gemeinschaftsunternehmen 23,8 17,4
Assoziierte Unternehmen 383,2 360,7
Sonstige nahestehende Unternehmen und Personen 229,0 367,2

Gesamt 639,0 747,3

Die Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen sind in den ,Sonstigen Forderungen aus Finanzgeschéften®
und den ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen verbundene Unternehmen® enthalten (vergleiche Punkt 26
»Sonstige finanzielle Vermdgenswerte” und Punkt 27 ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen®).

Die Forderungen gegen assoziierte Unternehmen beinhalten Warenlieferungen an die REWE-Partnergesellschaften in Héhe von
223,4 Mio. € (Vorjahr: 195,7 Mio. €) sowie Ausleihungen an assoziierte Unternehmen in Hohe von 144,5 Mio. € (Vorjahr:
149,6 Mio. €). Hierbei handelt es sich groBtenteils um Gesellschafterdarlehen und Starthilfedarlehen an die REWE-Partnerge-
sellschaften (vergleiche Punkt 26 , Sonstige finanzielle Vermogenswerte®).
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Die Forderungen gegen sonstige nahestehende Unternehmen und Personen beinhalten hauptsachlich Forderungen aus der
Zentralregulierung in Hohe von 196,6 Mio. € (Vorjahr: 344,0 Mio. €). Der Rickgang der Forderungen gegen sonstige naheste-
hende Unternehmen und Personen ist im Wesentlichen auf den Wegfall von Unternehmen der Transgourmet-Gruppe als sons-

tige nahestehende Unternehmen zurtckzufihren.

Die Schulden gegenliber nahestehenden Unternehmen und Personen setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Tochterunternehmen (nicht konsolidierte) 27,0 22,0
Gemeinschaftsunternehmen 0,5 1,1
Assoziierte Unternehmen 30,8 29,7
Sonstige nahestehende Unternehmen und Personen 2,1 8,1

Gesamt 60,4 60,9

Die Schulden gegeniber nicht konsolidierten Tochterunternehmen sind in den ,Schulden gegentber verbundenen Unterneh-
men® und den ,Schulden aus Lieferungen und Leistungen gegentber verbundenen Unternehmen® enthalten (vergleiche Punkt
35 ,Sonstige finanzielle Schulden® und Punkt 36 ,Schulden aus Lieferungen und Leistungen®).

Die Schulden gegentber assoziierten Unternehmen bestehen in Hohe von 15,1 Mio. € (Vorjahr: 9,9 Mio. €) gegenliber der EHA

Austria Energie-Handelsgesellschaft mbH, Wiener Neudorf (Osterreich).

Beziige fiir Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen

Die Gesamtbezlge fur Mitglieder des Managements in Schllsselpositionen der RZF und der RZAG sowie der Aufsichtsrate

betragen:

in Mio. € 2012 2011
Vorstand 15,0 14,1
Aufsichtsrat 0,8 0,8

Gesamt 15,8 14,9

Diese unterteilen sich in die folgenden Kategorien:

in Mio. € 2012 2011
Kurzfristig fallige Leistungen 12,2 12,2
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 1,9 1,2
Andere langerfristig fallige Leistungen 1,7 1,0
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 0,0 0,5

Gesamt 15,8 14,9

Den Arbeitnehmervertretern, die in den Aufsichtsrat der RZAG gewahlt wurden, steht weiterhin ein regulares Gehalt im Rahmen
ihres Arbeitsvertrags zu. Die Hohe der Vergltung richtet sich nach den entsprechenden dienstvertraglichen Regelungen.

Pensionsverpflichtungen fiir aktuelle Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen
Fur Vorstandsmitglieder sind Pensionsverpflichtungen in Hohe von 10,2 Mio. € (Vorjahr: 10,1 Mio.) dotiert.
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45. Honorare fiir Leistungen des Abschlusspriifers gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

Das fur PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kéln, als Abschlussprifer des zusam-
mengefassten Abschlusses im Berichtsjahr als Aufwand erfasste Gesamthonorar gliedert sich wie folgt:

in Mio. € 2012 2011
Honorare fiir Abschlusspriifungsleistungen 3,9 4,3
Honorare fiir Steuerberatungsleistungen 0,0 0,2
Honorare flir sonstige Leistungen 0,9 0,2

Gesamt 4,8 4,7

Unter den Honoraren fir Abschlussprifungsleistungen werden insbesondere Honorare fur die Priifung des zusammengefassten
Abschlusses, der Konzernabschllsse und der Jahresabschllisse der Konzernunternehmen ausgewiesen.

Steuerberatungshonorare beinhalten Honorare fir erbrachte Beratungen in Zusammenhang mit der Abgabe von Steuererklarun-
gen, das Aufzeigen von Gestaltungsalternativen und situationsbedingte Auskinfte.

Die Honorare fir sonstige Leistungen umfassen Uberwiegend prifungsnahe Beratung und sonstige Beratungsleistungen.
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46. Vorstand und Aufsichtsrat

Die Zusammensetzung des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koéln, und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koin,
ist identisch. Dem Vorstand gehorten im Berichtszeitraum folgende Mitglieder an:

Alain Caparros
(Vorsitzender)

Manfred Esser

Jan Kunath

Dr. Christian Mielsch
(ab 1. September 2012)

Josef Sanktjohanser
(bis 30. Juni 2012)

Lionel Souque

Frank Wiemer

Vorsitzender des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kaln,
und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koln

Touristik, Vollsortiment International, Controlling/Strategie und Beteiligungsmanagement,
Konzernrevision, Personal/Personalentwicklung/Executive Development, Recht und Governance/
Compliance, Strategische Services

Corporate Responsibility und Marketing, Public Affairs, Unternehmenskommunikation
(ab 1. Juli 2012)

Betriebswirtschaft und Finanzen (bis 31. August 2012)

Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln,
und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koln

Discount International, Strategischer Einkauf, Shopper Marketing, Qualititssicherung,
Produktion, Coopernic

Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln,
und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koln

Discount National

Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln,
und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koln

Finanzen, Betriebswirtschaft, Informationstechnologie, Immobilien

Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln,
und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koéln

Unternehmenskommunikation

Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln,
und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln

Vollsortiment National

Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln,
und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln

Logistik, Unternehmenssicherheit, Fachmérkte National

Informationstechnologie und Immobilien (bis 31. August 2012)
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Den Aufsichtsraten gehorten im Berichtszeitraum folgende Mitglieder an:

Heinz-Bert Zander
(Vorsitzender RZF und RZAG)

Fritz Aupperle

Klaus Dohle!

Giinther Filips

Gudrun Glock

Frank Morgenstern

Bruno Naumann

(stellvertretender Vorsitzender RZF)

Matthias Peikert
(ab 25. Juni 2012)

Robert Schifer
Erich Stockhausen

Bérbel Tydecks
(bis 25. Juni 2012)

1 Nur REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koln.

Vorstandssprecher der REWE DORTMUND GroBhandel eG, Dortmund

Mitglied des Vorstands der REWE Sud/Stdwest eG, Fellbach

Geschaftsfuhrender Gesellschafter der Dohle Handelsgruppe Holding GmbH & Co. KG,
Siegburg

Personlich haftender Gesellschafter der G.Filips Einzelhandels KG, Dortmund, und
Aufsichtsratsvorsitzender der REWE DORTMUND GroBhandel eG, Dortmund

Mitglied des Vorstands der REWE Handels eG Hungen, Hungen

Mitglied des Vorstands der ,FUR SIE* Handelsgenossenschaft eG Food — Non Food,
Koln

Aufsichtsratsvorsitzender der REWE Handels eG Hungen, Hungen

Persdnlich haftender Gesellschafter der REWE Markt Matthias Peikert oHG, Dresden,
und Mitglied des Vorstands der REWE Nord-Ost eG, Teltow

Mitglied des Vorstands der REWE West eG, Hirth

Mitglied des Vorstands der REWE West eG, Hirth

Mitglied des Vorstands der REWE Nord-Ost eG, Teltow
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Dem Aufsichtsrat der RZAG gehorten im Berichtszeitraum ferner die folgenden Arbeitnehmervertreter an:

Bernd Goerissen
(stellvertretender Vorsitzender RZAG,
ab 25. Juni 2012)

Michael Adlhoch
(bis 25. Juni 2012)

Maik Esser
(ab 25. Juni 2012)

Jiirgen Faust
(ab 25. Juni 2012)

Andrea Glockner
(bis 25. Juni 2012)

Gerhard Hilbert
(bis 25. Juni 2012)

Stephan Keuchen
(bis 25. Juni 2012)

Toni Kiel
(ab 25. Juni 2012)

Karl-Hermann Kramer
(bis 25. Juni 2012)

Uwe Meyes
(stellvertretender Vorsitzender,
bis 25. Juni 2012)

Klaus Norhausen
(ab 25. Juni 2012)

Walter Riedl
(bis 25. Juni 2012)

Sabine Scholz
(bis 25. Juni 2012)

Monika Stach
(ab 25. Juni 2012)

Angelika Winter
(bis 25. Juni 2012)

Freigestelltes Betriebsratsmitglied,
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KéIn

Kfm. Angestellter,
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln

Freigestelltes Betriebsratsmitglied,
REWE-Informations-Systeme GmbH, Kéln

Freigestelltes Betriebsratsmitglied,
REWE-Informations-Systeme GmbH, Kéln

Kfm. Angestellte,
OHG REWE-Foodservice GmbH & Co., Mainz

Kraftfahrer,
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KéIn

Kfm. Angestellter,
REWE Markt GmbH, Zweigniederlassung West, Hirth

Kfm. Angestellter,
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KéIn

Kfm. Angestellter,
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KéIn

Kraftfahrer,
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KéIn
Technischer Leiter,

REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KéIn

Kfm. Angestellter,
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KéIn

Kfm. Angestellte,
OHG REWE-Foodservice GmbH & Co., Mainz

Kfm. Angestellte,
REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kéln

Kfm. Angestellte,
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KéIn
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Der vorliegende zusammengefasste Abschluss ist bis zum 12. April 2013 erstellt worden.

Kéln, den 12. April 2013

Der Vorstand

-Jan Kunath

Dr. Christian Mielsch Frank Wiemer

Alaiy [Caparro Manfreg/ Esser
<z
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Anlagen zum Anhang

REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kdln, und REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koin
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186 .. ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

a) Konsolidierte Unternehmen

Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft Land 31.12.2012 31.12.2011
% %

1. Accord Distributa Warenhandel GmbH & Co. KG., Saarlouis Deutschland 100,0 100,0

2. AD Clubreisen Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Miinchen Deutschland 51,1 51,1

3. ADEG Dienstleistungsgesellschaft mbH, Trostberg Deutschland 100,0 100,0

4. Adeg-Invest Zentrale Realitatenverwertung Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Wiener Neudorf ~ Osterreich 100,0 100,0

5. ADEG Logistik GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0

6. ADEG Markt GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0

7. Adeg Osterreich Handelsaktiengesellschaft, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0

8. ADEG Verbrauchermarkte GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0

9. Ademus Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Kdln Deutschland 100,0 100,0
10. akzenta GmbH & Co. KG, Wuppertal (vorm. Hans Lobbert GmbH & Co. KG., Wuppertal) Deutschland 74,0 74,0
11. akzenta Immobilien GmbH, Koln Deutschland 74,0 74,0
12. akzenta Verwaltungs GmbH, Wuppertal (vorm. Hans Lobbert Verwaltungs-GmbH, Wuppertal) Deutschland 74,0 74,0
13. Amero Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Kéln Deutschland 100,0 100,0
14. Amtliches Allgauer Reisebiiro, Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kaufbeuren Deutschland 100,0 100,0
15. A+R s.r.o., Jirny Tschechien 100,0 100,0
16. ATLAS REISEN GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
17. ATLASREISEN GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
18. Atlas Reisen Service GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
19. ATLAS/RVS Reisebiiro Verwaltungs Service GmbH, Berlin Deutschland 100,0 100,0
20. AVM Holding GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
21. Béackerei & Konditorei Rothermel GmbH, Ostringen Deutschland 100,0 100,0
22. BALDU Verwaltungsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
23. Becker Projektierungsgesellschaft mbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
24. Bekleidungshaus Kressner Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Dillenburg Deutschland 66,7 66,7
25. Bekleidungshaus Kressner GmbH & Co. KG, Wissen Deutschland 66,7 66,7
26. bestkauf SB Warenhauser GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
27. Billa Aktiengesellschaft, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
28. BILLA Bulgaria EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 100,0
29. BILLA DOO BEOGRAD, Belgrad Serbien 100,0 100,0
30. BILLA d.o.0., Zagreb Kroatien 100,0 100,0
31. BILLA Immobilien GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
32. BILLA Import EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 100,0
33. BILLA INVEST CONSTRUCT S.R.L., Bukarest Ruménien 100,0 100,0
34. BILLA Nedvizhimosti EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 100,0
35. BILLA NEKRETNINE d.o0.0., Zagreb Kroatien 100,0 100,0
36. Billa Realitaten GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
37. BILLA REALITY SLOVENSKO spol.s.r.o., Bratislava Slowakei 100,0 100,0
38. Billa Reality spol. s r.o0., Ricany u Prahy Tschechien 100,0 100,0
39. BILLA Romania SRL, Bukarest Ruménien 100,0 100,0
40. BILLA Russia GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
41. BILLA Service EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 100,0
42. BILLA, spol. sr. 0., Ricany u Prahy Tschechien 100,0 100,0
43. BILLA s.r.0., Bratislava Slowakei 100,0 100,0
44. BILLA SUPERMARKET d.o0.0., Ljubljana Slowenien 100,0 100,0
45, BILLA Ukraine Gesellschaft mit 100% auslandischen Anteilen, Kiew Ukraine 100,0 100,0
46. Billa Warenhandelsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Miinchen Deutschland 100,0 100,0
47. BIPA d.o.0., Zagreb Kroatien 100,0 100,0

N
[00]

. BIPA Parfumerien Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
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Nr. Name und Sitz der Gesellschaft Land 31.12.2012 31.12.2011
% %
49. Blautal-Center Ulm GmbH & Co Kauf KG, Ulm Deutschland 100,0 100,0
50. Blautal-Center Ulm Verwaltungs-GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
51. BML-REWE Einkaufsgesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
52. C & C AbholgroBmaérkte Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
53. Centor-Warenhandels-GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
54. City Reisebiiro GmbH, Hof Deutschland 100,0 100,0
55. clevertours.com GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
56. "Cosmetica" Parfumeriewaren-Handels- und Erzeugungs-Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf ~ Osterreich 100,0 100,0
57. C+R Projekt spol. s r.0., Prag Tschechien 100,0 100,0
58. DEGOR Grundbesitzverwaltung GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal Deutschland 94,0 94,0
59. Delikatessa Lebensmittel-Handels- und Erzeugungs-Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
60. DELUS GmbH & Co. Objekt Frankfurt KG, Pullach i. Isartal Deutschland 94,0 94,0
61. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Bad Homburg Hindenburgring-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
62. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Buttenheim KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
63. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Dreieich KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
64. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekte Dietzenbach KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
65. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt GieBen KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
66. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt GroBbeeren KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
67. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt KéIn-Langel KG, Pullach i. Isartal Deutschland 98,5 98,5
68. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Neuhausen KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
69. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Norderstedt oHG, Pullach i. Isartal Deutschland 99,0 99,0
70. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Rosbach oHG, Pullach i. Isartal Deutschland 99,0 99,0
71. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Risseina KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
72. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Steinheim KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
73. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Stelle KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
74. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Wiesbaden KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
75. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Wiesloch KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
76. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
77. Denner Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
78. DER Asia Tours Ltd., Bangkok Thailand 100,0 100,0
79. DER Deutsches Reisebiiro GmbH & Co. OHG, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
80. DERPART Reisevertrieb GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 50,0 50,0
81. DER Reisebiiro Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
82. DER Reisebiiro Gébel GmbH, Schweinfurt Deutschland 66,0 66,0
83. DERTOUR America Inc., Miami USA 100,0 100,0
84. DERTOUR Austria GmbH, Salzburg Osterreich 100,0 100,0
85. DERTOUR BULGARIA 0OD, Sofia Bulgarien 75,0 75,0
86. DERTOUR Cesko s. r. 0., Prag Tschechien 100,0 100,0
87. DERTOUR d.o.o0., Belgrad Serbien 75,0 75,0
88. DERTOUR Geschaftsfiihrungs GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
89. DERTOUR GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
90. DERTOUR Hungéria Kft., Budapest Ungarn 75,0 75,0
91. DERTOUR Polska Sp.z.0.0., Warschau Polen 75,0 75,0
92. DERTOUR Romania S.R.L, Bukarest Ruménien 75,0 75,0
93. DERTOUR Slovakia s.r.o., Bratislava Slowakei 75,0 75,0
94. DER (Transport) Ltd., London GroBbritannien 100,0 100,0
95. DER Travel Service Limited, London GroBbritannien 100,0 100,0
96. DESUMA Grundstiicksgesellschaft mit beschrénkter Haftung, Kéln Deutschland 99,5 99,5
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97. Deutsches Reisebiiro Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Berlin Deutschland 100,0 100,0
98. Deutsches Reisebiiro S.r.l., Rom [talien 100,0 100,0
99. Dienstleistungszentrum Stidmarkt GmbH & Co. oHG, Starbach Deutschland 100,0 100,0
100. Dr. Holiday AG, Sinzing Deutschland 75,1 75,1
101. Rewe Austria Fleischwaren GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
102. Entsorgungsgesellschaft Handel "Pro Umwelt" mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
103. "EUROGROUP" Ein- und Ausfuhrhandel Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
104. Ferd. Ruckforth Nachfolger Aktiengesellschaft, Kéln Deutschland 100,0 100,0
105. GBI Gesellschaft fiir Beteiligungs- und Immobilienverwaltung mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
106. Gebrider Mayer Produktions- und Vertriebs GmbH, Wahrenholz Deutschland 100,0 100,0
107. gesundAktiv Reisen GmbH, Sinzing Deutschland 100,0 100,0
108. Globus Immobilien GmbH, KéIn Deutschland 100,0 100,0
109. Glockenbrot Backerei GmbH & Co. Immobilien KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
110. Glockenbrot Backerei GmbH & Co. oHG, Kdéln Deutschland 100,0 100,0
111. Glockenbrot Backerei Verwaltungs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
112. GO!Reisen GmbH, Bremen Deutschland 60,1 60,1
113. GPS Reisen GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
114. Grundstiicksgesellschaft Herborn mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
115. Grundstiicksgesellschaft Kahl mit beschrankter Haftung, Koln Deutschland 100,0 100,0
116. Grundstiicksverwaltung Hasenkaule Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéin Deutschland 100,0 100,0
117. Grundstiicksverwertungs-Gesellschaft Schwerte-Ost mit beschrankter Haftung, Koln Deutschland 100,0 100,0
118. GVS-Grundstiicksverwaltungs-Gesellschaft Stolberger Str.mbH., Kéln Deutschland 100,0 100,0
119. Handelspartnerschaftsgesellschaft mbH REWE Konsum Eisenach, Kdln Deutschland 100,0 100,0
120. Hanseat Reisebliro GmbH, Hamburg Deutschland 100,0 100,0
121. Heiliger & Kleutgens Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéin Deutschland 75,0 75,0
122. Heimo Handelsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
123. Heinr. Hill Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
124. Heinz Wille Fleischwarenfabrik Verwaltungs GmbH, Koéin Deutschland 100,0 100,0
125. Hellweg-Lager Huchting-Blumenthal Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
126. Hellweg-Lager Selbstbedienungs-GroBhandels-G.m.b.H., Kéln Deutschland 100,0 100,0
127. HLS Handel und Lager Service Gesellschaft mbH & Co oHG, Kéln Deutschland 100,0 100,0
128. HLS Handel und Lager Service Gesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
129. ICK Immobilienconsult Kéln GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
130. lIdea - Die griine Drogerie Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Betriebsgesellschaft, KoIn Deutschland 100,0 100,0
131. IMPULS Grundstiicksverwaltungsgesellschaft Objekte Nord mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
132. IMPULS Grundstiicksverwaltungsgesellschaft Objekte Stid mbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
133. Intubit AG, Zug Schweiz 100,0 100,0
134. 4R Projektentwicklung Kft., Alsénémedi Ungarn 100,0 100,0
135. ITC Espafia S.A., Puerto de la Cruz Spanien 100,0 100,0
136. ITS BILLA TRAVEL s.r.0., Prag Tschechien 100,0 100,0
137. ITS Reisen GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
138. IVP-Bau Hungaria Ipari és Szolgéltato Kft., Alsénémedi Ungarn 100,0 100,0
139. ja-Lebensmittelvertriebsgesellschaft mbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
140. JA! NATURLICH Naturprodukte Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
141. Jump Zentral GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
142. MERKUR Gastro GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
143. KLEE-Garten-Fachmarkt GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0

144. Koban Grundbesitzverwaltung GmbH & Co. Objekt Egelsbach KG, Kdln Deutschland 94,0 94,0
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145. KOBAN Grundbesitzverwaltung GmbH & Co. Vermietungs KG, Kéln Deutschland 94,0 94,0
146. Kontra Warenhaus-Einkaufs- und Verwaltungs GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
147. K+R Projekt s.r.0., Prag Tschechien 100,0 100,0
148. Latscha Filialbetriebe Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koin Deutschland 100,0 100,0
149. LoMa Commercio S.r.l., Vallese di Oppeano [talien 100,0 100,0
150. LUPOS GmbH & Co. KG, Kéln Deutschland 100,0 100,0
151. MAREAL Immobilienverwaltungs GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
152. Marian & Co. Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
153. Merkur Warenhandels-Aktiengesellschaft, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
154. MINACO d.o.0., Zagreb Kroatien 100,0 100,0
155. Mini MAL Handelsmarkt Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
156. Motorhome Bookers Limited, Miinchen Deutschland 100,0 100,0
157. Mihlhof Brot- und Stdfrichte-Vertriebs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
158. NeuMarkt Lebensmittel GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
159. NeuMarkt Lebensmittel-Vertriebsgesellschaft mbH & Co. KG, Kéln Deutschland 100,0 100,0
160. NORIL Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 98,0 98,0
161. NWT New World Travel Inc., New York USA 100,0 100,0
162. 000 BILLA, Moskau Russland 100,0 100,0
163. 000 BILLA Realty, Moskau Russland 100,0 100,0
164. 000 BIOP, Moskau Russland 100,0 100,0
165. 000 Deguninskaya, Moskau Russland 100,0 -
166. 000 DMOS, Moskau Russland 100,0 -
167. 000 MMOS, Moskau Russland 100,0 -
168. 000 TRIO, Moskau Russland 100,0 100,0
169. 000 Zheldorstroi, Moskau Russland 100,0 -
170. Otto Mess GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
171. OVO Vertriebs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
172. Penny Dienstleistung GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
173. Penny GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
174. Penny Immobilien EINS GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
175. Penny Market Bulgaria EOOD, Stolnik Bulgarien 100,0 100,0
176. PENNY Market Italia S.r.l., Mailand [talien 100,0 100,0
177. Penny-Market Kft, Budapest Ungarn 100,0 100,0
178. Penny Market s.r.o., Prag Tschechien 100,0 100,0
179. Penny-Markt Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
180. Penny Spedition GmbH, Kdln Deutschland 100,0 -
181. ProMarkt Neue Medien Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
182. PRONTO Energieberatung GmbH & Co. KG, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
183. Pronto Projektentwicklung GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
184. Pro Tours GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
185. Radio Max GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
186. RCE Reisebiro-Centraleinkauf GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
187. REC Finance AG, Volketswil Schweiz 100,0 100,0
188. Reisebiro H. Krug GmbH, Bad Hersfeld Deutschland 100,0 75,0
189. Reiseblro OTTO (DER) Amtliches Reisebtiro GmbH & Co. KG, Hof Deutschland 100,0 100,0
190. Reisebiiro Rominger Bodenseereisebiiro GmbH, Konstanz Deutschland 62,5 62,5
191. Reisebiiro ROMINGER SUDLAND GmbH., Biberach an der RiB Deutschland 52,5 52,5
192. REISEWELT GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
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193. REMUS Grundbesitzverwaltung GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal Deutschland 94,0 94,0
194. Repros S.r.l., Mailand [talien 100,0 100,0
195. REWE -Aktiengesellschaft, Kéln Deutschland 80,0 80,0
196. REWE Austria Touristik GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
197. REWE Beteiligungs-Holding Aktiengesellschaft, Kdln Deutschland 100,0 100,0
198. REWE-Beteiligungs-Holding International GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
199. REWE-Beteiligungs-Holding National GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
200. REWE-Beteiligungs-Verwaltungs-GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
201. REWE BUYING GROUP SRL, Bukarest Rumdnien 100,0 100,0
202. Rewe Buying Group s.r.o., Jirny Tschechien 100,0 100,0
203. REWE Card GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
204. REWE-Centermanagement und Verwaltungs GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
205. REWE-Computer Vertriebs GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
206. REWE & Co Sudmarkt GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
207. REWE Deutscher Supermarkt Kommanditgesellschaft auf Aktien, Kéln Deutschland 100,0 100,0
208. REWE Finanz-Kontor GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
209. REWE-Finanz-Service GmbH, Kaéln Deutschland 100,0 100,0
210. REWE Group Card Service GmbH, Kéln Deutschland 100,0 -
211. REWE GroBflachengesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
212. REWE Group Marketing GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
213. REWE Group Verlag GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
214. REWE Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
215. REWE Handelsgesellschaft Dresden mbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
216. REWE Handelsgesellschaft Weser-Harz mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
217. REWE-HANDELSGRUPPE GmbH, Kéln Deutschland 80,0 80,0
218. REWE-Immobilien-Beteiligungs-Verwaltungs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
219. REWE Immobilienconsult GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
220. REWE-Informations-Systeme GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
221. REWE International AG, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
222. REWE International Dienstleistungsgesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
223. REWE Internationale Beteiligungs Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koin Deutschland 100,0 100,0
224. REWE International Finance B.V., Venlo Niederlande 100,0 100,0
225. REWE International Lager- und Transportgesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
226. REWE-Internet Media GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
227. REWE Inversiones Inmobiliarias S.L.U., Puerto de la Cruz Spanien 100,0 100,0
228. REWE ITALIA SRL, Carmignano di Brenta [talien 100,0 100,0
229. REWE LOG 11 GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
230. REWE LOG 12 GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
231. REWE LOG 13 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
232. REWE LOG 14 GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
233. REWE LOG 1 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
234. REWE Markte 6 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
235. REWE LOG 3 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
236. REWE LOG 4 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
237. REWE LOG 5 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
238. REWE Markte 11 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
239. REWE Markte 12 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0

240. REWE Markte 1 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
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Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft Land 31.12.2012 31.12.2011
% %
241. REWE Markte 2 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
242. REWE Markte 3 GmbH, Kaéln Deutschland 100,0 -
243. REWE Markt GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
244. REWE-Nord Beteiligungs GmbH, Norderstedt Deutschland 100,0 100,0
245. REWENTA Immobilien Verwaltung GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
246. REWE Objektgesellschaft West mbH, Hirth Deutschland 100,0 100,0
247. REWE Partnergesellschaft Berlin mbH, GroBbeeren Deutschland 100,0 100,0
248. REWE Partner GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
249. REWE-Projektentwicklung GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
250. REWE Projektentwicklung Kft., Budapest Ungarn 100,0 100,0
251. REWE PROJEKTENTWICKLUNG ROMANIA S.R.L., Bukarest Rumdanien 100,0 100,0
252. REWE Regiemarkt GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
253. REWE Romania SRL, Stefanestii de jos Ruménien 100,0 100,0
254, REWE RZ GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
255. REWE Schweiz AG, Volketswil Schweiz 100,0 100,0
256. REWE Sud Beteiligungsgesellschaft mbH, Wiesloch Deutschland 100,0 100,0
257. REWE Touristik Destination Service AG, Wollerau Schweiz 100,0 100,0
258. REWE Touristik Flughafenservice GmbH , Disseldorf Deutschland 100,0 100,0
259. REWE Touristik Gesellschaft mbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
260. REWE Touristik Hotels & Investments GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
261. REWE Unterhaltungselektronik Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
262. REWE Verkaufsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
263. Rewe-Verlag Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
264. REWE-Versicherungsdienst-Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
265. REWE Verwaltungs- und Vertriebs GmbH, Hirth Deutschland 50,1 50,1
266. REWE Warenhandelsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
267. REWE West Beteiligungs GmbH, Hirth Deutschland 100,0 100,0
268. REWE-Zentrale-Dienstleistungsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
269. REWE-Zentralfinanz Beteiligungsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
270. REWE-Zentral-Handelsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
271. Rheika Lebensmittel Alois Sans GmbH & Co., KéIn Deutschland 100,0 100,0
272. Rila Projekt EOOD, Stolnik Bulgarien 100,0 100,0
274. R-Kauf-Markte-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
275. RSG Reisebliro Service GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
276. SANS-Verwaltungs-GmbH & Co. KG, Kéln Deutschland 94,0 94,0
277. Sapor Beteiligungsverwaltungs GmbH, Wien Osterreich 0,0 0,0
278. Sapor Polen Beteiligungen Ges.m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
279. Sapor Polska Sp. z 0.0., Posen Polen 100,0 100,0
280. Schmidt & Co. GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
281. Schwarzwald Reisebiiro Freiburg, Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Freiburg im Breisgau Deutschland 81,8 81,8
282. SEKANS Grundstiicks-Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
283. SELGROS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 94,0 94,0
284. S+R Projektentwicklung Kft., Alsénémedi Ungarn 100,0 100,0
285. STANDA COMMERCIALE SRL, Mailand Italien 100,0 100,0
286. SUDEMA Grundbesitz GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
287. Sudmarkt Olching GmbH & Co.0HG, Kéln Deutschland 100,0 100,0
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a) Konsolidierte Unternehmen (Fortsetzung)

Anteilsquote

Nr.  Name und Sitz der Gesellschaft Land 31.12.2012 31.12.2011
% %
288. Sudmarkt Olching Verwaltungs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
289. Sunny Hill Development S.A., Puerto de la Cruz/Teneriffa Spanien 100,0 100,0
290. TEMIS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
291. Tjaereborg Reisen GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
292. TODAY Warenhandels-GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
293. toom Baumarkt Beteiligungsgesellschaft mbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
294. toom Baumarkt GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
295. toom Baustoff-Fachhandel GmbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
296. toom-Markt Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
297. toom Verbrauchermarkt GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
298. TOUR CONTACT Reisebtirokooperation Verwaltung GmbH, Kdéln Deutschland 100,0 100,0
299. T+R Projektentwicklung Kft., Alsénémedi Ungarn 100,0 100,0
300. Ultimate Tours LLC, New York USA 70,0 70,0
301. Vitapan Backwarenvertriebs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
302. VOBA-Reisebiliro Rominger GmbH, Aalen Deutschland 60,0 60,0
303. Wegenstein Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
304. WHZ Beteiligungs- und Grundstiicksgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
305. Wilhelm Brandenburg GmbH & Co. oHG, Kdln Deutschland 100,0 100,0
306. Wilhelm Brandenburg Verwaltungs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
307. WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Dritte Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
308. WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Sechste Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
309. WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Vierte Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
310. WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Zweite Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
311. WTS Grundstiicksverwaltung GmbH & Co Vermietungs KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0

312. Wirtt. Reisebiiro Otto Schmid GmbH & Co. KG., Ulm Deutschland 60,0 60,0
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Anteilsquote

Nr.  Name und Sitz der Gesellschaft Land 31.12.2012 31.12.2011
% %

1. Coop-ITS-Travel AG, Wollerau Schweiz 50,0 50,0

2. EXIM HOLDING a.s., Prag Tschechien 51,0 -

3. Go Vacation Lanka Co (Pvt) Ltd, Colombo Sri Lanka 40,0 40,0

4, DIY Union GmbH, Kéln Deutschland 50,0 50,0

5. PETZ REWE GmbH, Wissen Deutschland 50,0 50,0
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers
An die REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln, und an die REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln

Wir haben den von der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kdéln, und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kdln, aufgestellten
zusammengefassten Abschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapi-
talveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den zusammengefassten Lagebericht fir das Geschafts-
jahrvom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 geprft. Die Aufstellung des zusammengefassten Abschlusses nach den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und des zusammengefassten Lageberichts nach § 315 HGB sowie den ergdnzenden Bestim-
mungen der Satzungen unter Berlcksichtigung der im Anhang dargestellten Grundsatze zum Konsolidierungskreis und zur
Kapitalkonsolidierung liegt in der Verantwortung der Vorstande der Gesellschaften. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefthrten Prifung eine Beurteilung Gber den zusammengefassten Abschluss und den zusammengefassten
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Priifung des zusammengefassten Abschlusses nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die
Prafung so zu planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den zu-
sammengefassten Abschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und durch den zusammenge-
fassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der einbezogenen Unternehmen sowie die Erwartungen Uber mogliche
Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fUr die Angaben im zusammengefassten Abschluss und zusammengefassten Lagebericht Uberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den zusam-
mengefassten Abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises nach den im Anhang
beschriebenen Grundsatzen, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der Vorstéande sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des zusammengefassten Abschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unse-
re Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der zusammengefasste Ab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den ergdnzenden Bestimmungen der Satzungen und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der in den zusammengefassten Abschluss einbezogenen Unternehmen. Der zusammengefasste Lagebericht steht
in Einklang mit dem zusammengefassten Abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der in den zu-
sammengefassten Abschluss einbezogenen Unternehmen und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Wir erteilen diesen Bestatigungsvermerk auf der Grundlage des mit den Gesellschaften geschlossenen Auftrags, dem, auch
mit Wirkung gegentber Dritten, die Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesell-
schaften vom 1. Januar 2002 zu Grunde liegen.

Kéln, den 12. April 2013
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Gerd Bovensiepen Norbert Linscheidt
Wirtschaftsprtfer Wirtschaftsprifer
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