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Menschen machen Mérkte. Als Kaufleute, Kunden und Mitarbeiter.

Bei der REWE Group Uber Generationen hinweg. In sechs Geschichten,
passend zu unseren Geschaftsfeldern, stellen wir auf den folgenden
Seiten einige dieser Menschen vor.

Das Geschaftsberichtscover zeigt jeweils einen Menschen, der stellver-
tretend fur die vielen Kaufleute, Kunden und Mitarbeiter steht, die mit
ihrem verantwortungsvollen Handeln, ihrer Innovationskraft und ihrer
langjahrigen Treue die REWE Group taglich aufs Neue zum Erfolg fuhren.



/ / Leistungsstarke Kaufleute, treue Kunden

und engagierte Mitarbeiter sind seit 85 Jahren
das starke Fundament unseres Unternehmens.
Uns verbinden Leistung, Solidaritét und nach-
haltige Werte. Daftr steht die REWE Group

seit Generationen. / /

Alain Caparros, Vorstandsvorsitzender der REWE Group
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Generation REWE Group

85 Jahre REWE Group — das ist eine Erfolgsgeschichte des profitablen
Wachstums. Im Jahr 2011 konnte der genossenschaftliche Konzern
seinen Umsatz erneut steigern. Dieser dauerhafte Erfolg ist Generationen
von Mitarbeitern und selbststandigen Kaufleuten zu verdanken. Sie
haben die REWE Group zu dem gemacht, was sie heute ist: einer der
fihrenden Handels- und Touristikkonzerne in Europa.
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Kennzahlen 2011

2011 2010! Veranderung 2011/2010
REWE GROUP absolut prozentual
GesamtauBenumsatz Mrd. € 48,37 46,81 +1,55 +3,3%
davon Deutschland Mrd. € 34,86 33,78 +1,08 +3,2%
davon Ausland Mrd. € 13,51 13,03 +0,47 +3,6 %
davon Westeuropa Mrd. € 8,27 8,07 +0,21 +2,6 %
davon Osteuropa Mrd. € 5,13 4,85 +0,27 +5,7%
davon Sonstige? Mrd. € 0,11 0,12 -0,01 -7.4%
Anzahl der Méarkte 15.696 15.531 +165 +1,1%
davon Deutschland 11.030 10.921 +109 +1,0%
davon Ausland 4.666 4.610 +56 +1,2%
davon Westeuropa 3.025 3.038 -13 -0,4 %
davon Osteuropa 1.641 1.572 +69 +4.4%
Verkaufsflache Tsd. gm 13.147 13.020 +127 +1,0%
davon Deutschland Tsd. gm 10.073 9.982 +91 +0,9%
davon Ausland Tsd. gm 3.074 3.037 +36 +1,2%
davon Westeuropa Tsd. gm 1.790 1.793 -3 -0,2%
davon Osteuropa Tsd. gm 1.283 1.244 +40 +3,2%
Anzahl Mitarbeiter 322.820 313.482 +9.338 +3,0%
davon Deutschland 221.997 216.469 +5.528 +2,6 %
davon Ausland 100.823 97.013 +3.810 +3,9%
Selbststandiger Einzelhandel
Umsatz Mrd. € 9,94 9,37 +0,57 +6,1 %
davon Deutschland Mrd. € 9,47 8,89 +0,59 +6,6 %
davon Ausland (Westeuropa) Mrd. € 0,47 0,49 -0,02 -3,2%
Anzahl der belieferten Markte 6.327 6.189 +138 +2,2%
davon Deutschland 5.819 5.649 +170 +3,0%
davon Ausland (Westeuropa) 508 540 -32 -5,9%
REWE-KONZERN?
Konzernumsatz* Mio. € 40.294,2 38.967,0 +1.327,2 +3,4%
EBITDA Mio. € 1.178,6 1.318,6 -140,0 -10,6 %
EBITA® Mio. € 592,5 649,5 -57,0 -8,8%
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. € 924,6 952,7 -28,1 -2,9%
Investitionen Mio. € 1.212,0 1.179,0 +33,0 +2,8%
Eigenkapital Mio. € 4727 4.436 +291 +6,6 %
AUSSENUMSATZ GESCHAFTSFELDER
Discount Mrd. € 10,33 9,97 +0,36 +3,6 %
Vollsortiment National Mrd. € 15,16 14,18 +0,98 +6,9%
Vollsortiment International Mrd. € 8,86 8,64 +0,22 +2,5%
Fachmarkt National Mrd. € 2,50 2,50 +0,01 +0,3%
Touristik® Mrd. € 4,56 4,34 +0,22 +5,1%
Sonstige Mrd. € 0,40 0,71 -0,31 -43,4 %
1 REWE Group-Kennzahlen bereinigt um die verduBerten B2B-Aktivitaten. 5 EBITA bereinigt um Asset Impairments und Riickstellungen fiir belastende
2 Touristikumsatze der auBereuropaischen Lander USA und Thailand. Vertrage (OC-Ruckstellungen).
3 Nach IFRS. Ohne Beriicksichtigung der At-Equity-Gesellschaften sowie © Der ausgewiesene Umsatz entspricht dem fakturierten AuBenumsatz
des selbststandigen Einzelhandels. der Touristik der REWE Group.

4 Die Touristik der REWE Group wurde hier mit ihren Umsatzerlosen berticksichtigt. Stand: Mai 2012
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Entscheidende Stationen 2011

JANUAR FEBRUAR

» ADEG positioniert sich neu — Mit neuem Ladenkonzept, Sortimentsoptimierung » REWE Group und coop eG verstarken strategische
und der Eigenmarke ,,ADEG mit Leib und Seele“ startet ADEG das Jahr 2011 mit Partnerschaft — Die REWE Group und die Kieler
einer Neupositionierung. coop eG bauen ihre erfolgreiche Kooperation weiter aus.

» Hellweg und toom Baumarkt griinden neue Einkaufsgesellschaft — Hellweg » Neue BILLA-Eigenmarke — Die neue BILLA-Eigenmarke
Die Profi-Baumérkte GmbH & Co. KG und toom Baumarkt GmbH griinden die neue bietet qualitativ hochwertige Produkte mit Zusatznutzen
Einkaufsgesellschaft DIY Union. —und das zu einem giinstigen Verkaufspreis.

» REWE Group veroffentlicht ,Leitlinie fiir Nachhaltiges Wirtschaften“ — Die » Drogenheauftragte der Bundesregierung hesucht
Publikation dokumentiert ihren Grundstock an Werten und Handlungsempfehlungen REWE-Markt — REWE engagiert sich fiir den Jugend-
fir Vertragspartner. Mit der , Leitlinie fiir Nachhaltiges Wirtschaften® intensiviert schutz an der Supermarktkasse. Von der konsequenten
die REWE Group ihre Nachhaltigkeitsaktivitaten. Umsetzung iiberzeugte sich in einem Offenbacher

» Cloud-Computing bei Atlasreisen, DER Reisehiiros und FCm Travel Solutions — REWE-Markt die Drogenbeauftragte der Bundes-

In den Filialen und der Zentrale von Atlasreisen, DER Reisebiiros und FCm Travel regierung, Mechthild Dyckmans.

Solutions werden die Computer-Arbeitsplétze virtualisiert. Es ist der erste Schritt
auf dem Weg zur DER-Cloud. Sie bildet die Basis der Multichannel-Strategie des
Vertriebs der Touristik der REWE Group.

JUNI

» Neue PENNY-Marketing-Kampagne gestartet — Mit neuem Marketing-Claim ,Erstmal zu Penny* startet der
Discounter der REWE Group seine erste nationale TV-Kampagne. Eine innovative Kommunikationsstrategie sowie
Sortiments- und Prozessoptimierungen geben PENNY ein neues Profil fiir die Zukunft.

» Neuer DER-Geschaftsfiihrer fiir den gesamten Reisebiirovertrieb — Der Vorstand der REWE Group beruft Andreas
Heimann zum Geschéaftsfiihrer der DER Deutsches Reisebiiro GmbH & Co. OHG und tibertragt ihm damit die Gesamt-
verantwortung fiir den groBten deutschen Reisebiirovertrieb mit Atlasreisen und DER Reisebiiros.

» BIPA Online-Shop startet — unter dem Motto ,,BIPA macht das Leben leichter” — Mit neuem Online-Shop baut BIPA

MAI seinen Kundenservice weiter aus und erleichtert ab sofort das tagliche Einkaufen. Mit nur wenigen Klicks kann aus dem

_ gesamten Warensortiment der Filialen gewahit werden. Die Produkte werden innerhalb von zwei Werktagen geliefert.

* REWE testet ersten » REWE Group beruft zwei neue Vorstandsmitglieder — Der Aufsichtsrat der REWE Group bestellt Jan Kunath
Tunnelscanner im deut- und Lionel Souque zum 1. Juli 2011 zu Vorstandsmitgliedern — Jan Kunath fiir das Ressort Discount National und
schen Einzelhandel - Lionel Souque fiir das Vollsortiment National.

Mit einem automatischen
360-Grad-Scanner-Sys-
tem erprobt REWE als
erstes Handelsunterneh-
men in Deutschland eine
neue Generation des
automatischen Scannens
von Ware. Diese véllig
neue Technik wird,

wenn sie den Praxistest
erfolgreich besteht,

die Kassenprozesse
beschleunigen.

» REWE Group ladt zum PRO PLANET-Stakeholderforum ein — Rund 50 Vertreter von Umwelt-, Verbraucher- und
Entwicklungsorganisationen sowie Experten aus Politik, Wissenschaft und Wirtschaft diskutieren mit Mitarbeitern
der REWE Group iiber den PRO PLANET-Prozess.

AUGUST

» [ti hotels préasentieren erstes ,,Adults only“-Haus
— Mit dem 5-Sterne-Hotel Iti Premier Romance im
agyptischen Sahl Hasheesh prasentieren die Iti hotels
ihr erstes , Adults only“-Haus. Die Gaste miissen
mindestens 16 Jahre alt sein.

NOVEMBER

»
»

DocMorris und REWE kooperieren — Mit Beginn des Jahres 2012 starten DocMorris und REWE ihre Zusammenarbeit.

Palmél: REWE Group belegt bei WWF-Studie Spitzenplatz im deutschen Handel — Die REWE Group ist im Hinblick auf ihre Palmélstrategie der
nachhaltigste Lebensmittelhandler in Deutschland. Zu diesem Ergebnis kommt die vom WWF (World Wide Fund for Nature) verdffentlichte Palmél-
Rangliste, die sogenannte Palmdl-Scorecard.

Dertour geht mit den Zielgruppenkatalogen ,,Familienurlaub ganz nah“ und ,,Dertour Gay Travel“ neue Wege — ,,Familienurlaub ganz nah“
beinhaltet Hotels, Ferienanlagen, Stadtetrips, Aktivprogramme und Rundreisen ausschlieBlich fiir Familien und die Anreise mit dem Auto. ,Dertour
Gay Travel ist das neue Spezialprogramm mit Urlaubsangeboten fiir Schwule, Lesben und deren Freunde.
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toom Baumarkt Troisdorf prasentiert sich mit
neuem Konzept — Ein zum Kunden hin orientiertes
Ladenlayout mit Shop-in-Shop-System und ein neues
Beschilderungssystem zur besseren Orientierung
zeichnen den neu ergffneten toom Baumarkt in
Troisdorf aus.

13.000 Power Tiiten fiir Forderschule in Hamburg
— Die REWE Group, der Bundesverband Deutsche
Tafel e. V. und Partner aus der Industrie engagieren
sich mit dem Projekt , Power Tiite“ bereits seit 2009
fiir eine starkende Pausenverpflegung von Schiilern.

»

»

REWE Group und Dohle-Handelsgruppe erneuern ihre Allianz — Die beiden
Handelskonzerne verlangern ihre Zusammenarbeit im Warengeschéaft langfristig.

Laviva erfolgreichste Zeitschriften-Neugriindung — Das Frauen-Lifestyle-
Magazin der REWE Group tiberfliigelt bekannte Verlage und ist die erfolgreichste
Leitschriften-Neugriindung seit 2006.

REWE to go: neues Convenience-Konzept in Kdln eréffnet — REWE testet ein
neues Konzept fiir Hochfrequenzlagen: REWE to go heiBt das innovative und
moderne Convenience-Konzept, das mit vielen frischen, gesunden und leckeren
Produkten fiir den direkten Verzehr eine echte Alternative zu Fast-Food-Filialen,
Imbissbuden und Béckereien bietet.

. . . . . . » MAXIMA feiert 15-jahriges Jubilaum — Das Kunden- und Frauenmagazin blickt
* grEe‘iNl\ﬁ;ilr]kntlel:]]Ei!n:tlgtrl;?r:-llu]aﬁ]h-g:t;igtayt:?t:?EEVVEMn?it auf eine sehr erfreuliche Erfolgsgeschichte zuriick und ist laut Media-Analyse
REWE-Onling" i B ‘ . : 2011 mittlerweile das zweitgroBte Frauenmagazin am dsterreichischen Markt.
. e" ins Online-Zeitalter. Mit wenigen Maus
klicks konnen die Kunden Lebensmittel einkaufen und
spater abholen.
SEPTEMBER OKTOBER
» REWE Group und 50 Industriepartner im Schulterschluss fiir Nachhaltigkeit — Unter dem Motto » REWE Group steigert
,Raus aus der Nische — Nachhaltigkeit 2011“ kommen Vertreter von Nichtregierungsorganisationen (NGOs) Anzahl der Auszubil-
und Verbanden sowie aus Wirtschaft, Politik und Wissenschaft zusammen, um iiber nachhaltigen Konsum denden — 2011 steigt
zu diskutieren. Mit der Aktionswoche ,Hallo Erde!“ starken die Vertriebslinien der REWE Group in den Markten die Anzahl der Auszubil-
und Reisebiiros das Bewusstsein der Verbraucher fiir umwelt- und sozialvertréglichen Konsum. Auch das denden im Vergleich
Vollsortiment International beteiligt sich an der Aktionswoche. In Osterreich wurde zudem der zweite zum Vorjahr von 7.281
Lagebericht zur Nachhaltigkeit im Rahmen eines Stakeholderforums prasentiert. um ein Prozent auf 7.355
» REWE Group verdffentlicht zweiten Nachhaltigkeitshericht — Der Nachhaltigkeitsbericht 2009/2010 mit PRI EE
dem Titel ,Wir handeln fiir morgen* stellt das verantwortungsvolle Handeln der REWE Group ausfihrlich dar » KORA in den Urlaubs-
und gibt Auskunft iiber Ziele, MaBnahmen und Fortschritte ihrer Projekte. gehieten — Die Reise-
» REWE Group startet eigenen Netzbetrieb fiir Girocardzahlung — Als erster Lebensmittelhandler in L%EZﬁt%irr.ztE.\ﬁvagﬁjin
Deutschland baut die REWE Group einen eigenen Netzbetrieb zur Abwicklung von Girocardzahlungen auf. 7 .
In Spitzenzeiten werden bis zu 100 Transaktionen pro Sekunde durchgefiihrt fur KO-RA’ B LT
p P g - orientierte Reklama-
» FCm Travel Solutions beste Travel Management Company Europas — Bei den World Travel Awards 2011 tionsabwicklung,
wird der Geschaftsreiseexperte zum zweiten Mal in Folge zur besten Travel Management Company Europas in rechtlichen Fragen
gekiirt. geschult. So kénnen
» RTH fiihrt Online-Gastefragehogen ein — Die Gaste der REWE Touristik Hotels & Investments GmbH (RTH) sie bel Gastereklama-

(Club Calimera, Iti hotels und PrimaSol Hotels) konnen ihre Urlaubshewertung mittels Onlinefragebogen direkt
beim Reiseveranstalter abgeben.

DEZEMBER

tionen im Urlaub noch
schneller direkt vor
Ort Abhilfe schaffen.

Trikots des Vereins prasent sein.

» REWE Group bleibt Hauptsponsor des 1. FC Kdln — Ihren Vertrag als Haupt-
sponsor des 1. FC Kdln hat die REWE Group um weitere zwei Jahre verléngert.
Somit wird REWE auch in der Saison 2012/2013 sowie 2013/2014 auf den

7
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Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Der Vorstand

Bericht des Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat

Bericht des Aufsichtsrats der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft
Bericht des Aufsichtsrats der REWE-ZENTRALFINANZ eG
REWE Group

Neue MaBstabe beim Nachhaltigkeitsdialog

i REWE — Eine Marke macht Geschichte

323.000 Beschaftigte erwirtschafteten im Jahr 2011 einen
GesamtauBenumsatz von 48,4 Milliarden Euro in 13 Landern.
In 15.700 Mérkten und rund 2.100 ReisebUros erleben die
Kunden jeden Tag aufs Neue den Service und die Leistungs-
starke der REWE Group.
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VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Leistung, Solidaritat und nachhaltige
Werte verbinden Generationen

Sehr geehrte Damen und Herren,

leistungsstarke Kaufleute, treue Kunden und engagierte
Mitarbeiter sind seit 85 Jahren das Fundament unseres
Unternehmens. Uns verbinden Leistung, Solidaritat und
nachhaltige Werte. Dafr steht die REWE Group seit Ge-
nerationen. Und das verbindet die Menschen, die unser
Geschaft pragen, Uber Generationen hinweg. Deshalb haben
wir diesen Menschen — Kaufleuten, Kunden und Mitarbei-
tern — den diesjahrigen Geschaftsbericht gewidmet. Denn
sie haben unser Unternehmen seit seiner Grindung im
Jahr 1927 zu dem gemacht, was es heute ist: zu einem
der fuhrenden Handels- und Touristikkonzerne in Europa.

Wir sind stolz darauf, dass es in unseren REWE-Genos-
senschaften erfolgreiche Kaufmanns-Familien gibt, die
bereits in der dritten Generation ihre Markte betreiben,
die heute schon an morgen denken, damit in Zukunft
einmal die vierte Generation die Verantwortung tber-
nehmen kann.

Wir sind dankbar fur das groBartige Engagement und
die hohe Loyalitat unserer Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, die in ihren Familien die Begeisterung fir den
Handel und die Touristik weitergeben. Ob von Vater zu
Tochter, von Mutter zu Sohn oder unter Geschwistern:
REWE, PENNY oder die Touristik der REWE Group
werden bei unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
haufig wirklich zur Familienangelegenheit.

Nicht zuletzt sind es unsere Kunden, die vielfach ber
Generationen hinweg unseren Markten, Produkten und
Services die Treue halten; Kunden, fur die ,inr Kaufmann®
oder ,ihre Kauffrau®“ und ,ihr Markt“ Gber Jahre und
Jahrzehnte mehr geworden sind als eine Einkaufsstétte,
namlich ein Stlick Heimat und ein Ort des Vertrauens,
der Begegnung und des Austauschs.

Das Geschéftsjahr 2011 hat uns auf unserem Weg des
profitablen Wachstums weiter vorangebracht — und dies
trotz der notwendigen Restrukturierung bei PENNY in
Deutschland:

— Wir haben ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2011

mit einem Rekordumsatz flr die REWE Group abge-

schlossen.

— Alle Geschéftsfelder der REWE Group national und
international haben zu diesem Umsatzwachstum bei-
getragen.

— Wir haben 2011 im Vergleich zum Vorjahr unsere
Investitionen nicht nur auf einem sehr hohen Niveau
gehalten, sondern nochmals gesteigert.

— Wir haben dartber hinaus erheblich und mit sehr positi-
ven Wirkungen in die Preiswahrnehmung in Deutschland
und im Ausland investiert.

— Unser Vollsortimentgeschéaft mit REWE in Deutschland
und BILLA in Osterreich sowie Mittel- und Osteuropa
ist der Uberaus starke Treiber unseres profitablen
Wachstums.

— Unsere selbststandigen Kaufleute haben das beste
Ergebnis in der 85-jahrigen Geschichte der REWE
erwirtschaftet. Ihr Geschaft ist heute profitabler als
jemals zuvor.

85 Jahre nach ihrer Griindung ist die REWE Group ein
in jeder Hinsicht gesundes und erfolgreiches Unterneh-
men mit hervorragenden Zukunftsperspektiven — als
Nummer 2 des deutschen Handels, als Nummer 2 der
Touristikbranche in Deutschland, als fihrender européi-
scher Handelskonzern, der in zwolf Landern auBerhalb
Deutschlands seine Spitzenpositionen im Supermarkt-,
Discount- und Fachmarktgeschéft kontinuierlich weiter
ausbaut. Mit unserem Geschéftsbericht 2011 prasen-
tieren wir beispielhaft Geschichten und Gesichter der
,Generation REWE Group®, die das Fundament dieses
Erfolgs ist.

Ich wiinsche Ihnen eine interessante Lekture!

lhr

Alain Caparros
Vorstandsvorsitzender der REWE Group
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BERICHT DES VORSTANDS

Europaischer Innovationsfiihrer
wachst in allen Geschaftsfeldern

Die REWE Group hat das Geschéaftsjahr 2011 mit Rekord-
umsdatzen abgeschlossen. Trotz einer anhaltend harten
Wettbewerbssituation hat sich das genossenschaftliche
Handels- und Touristikunternehmen in seinen beiden Kern-
geschaften hervorragend entwickelt. Bereinigt um das im
vergangenen Jahr verduBerte B2B-Geschaft stieg der Ge-
samtauBenumsatz um 3,3 Prozent auf 48,4 Milliarden
Euro. Alle Geschaftsfelder der REWE Group — national und
international — trugen zu diesem Umsatzwachstum bei. In
Deutschland wuchs die REWE Group mit einem Plus von
3,2 Prozent auf 34,9 Milliarden Euro. Obwohl die Folgen
der Wirtschaftskrise unverdandert auf den meisten osteu-
ropdischen Landern lasten, steigerte die Unternehmens-
gruppe ihren Umsatz im Ausland um 3,6 Prozent auf
13,5 Milliarden Euro. Der Auslandsanteil am Umsatz
liegt damit unverdndert bei rund einem Drittel.

Die positive Entwicklung der REWE Group im Berichts-
jahr dokumentiert zum einen, dass das Unternehmen die
zahlreichen Akquisitionen der vergangenen Jahre erfolg-
reich integriert hat. Zum anderen wéchst das Unternehmen
organisch aus eigener Kraft mit konsequent kundenorien-
tierten Vertriebsformaten und nicht zuletzt durch viele
Innovationen.

Neue Konzepte und konsequente Kundenorientierung
Innovationen bei den Eigenmarken — bei REWE, PENNY,
toom Baumarkt, BILLA und BIPA — tragen dabei ebenso
zur kontinuierlichen Modernisierung des Geschéfts bei wie
innovative Vertriebskonzepte. Ob TEMMA im Bereich Bio
und Gastronomie, REWE to go im Bereich Convenience,
BILLA Corso in punkto Exklusivitdt oder REWE- und BILLA-
Online im E-Commerce: Die REWE Group beweist auf

vielen Feldern, dass sie sich bei den Formaten und Ver-
triebskonzepten zum Innovationsfuhrer in Deutschland
und Europa entwickelt hat. Die vor vier Jahren einge-
fUhrten innovativen City-Formate von REWE in Deutsch-
land zum Beispiel gehdren heute zu den erfolgreichsten
Wachstumstreibern.

Ebenfalls deutlich besser als die Gesamtbranche ent-
wickelte sich der selbststéandige Einzelhandel unter dem
Dach der REWE Group. Die selbststandigen Kaufleute
steigerten den Umsatz in Europa deutlich um 6,1 Prozent
auf 9,9 Milliarden Euro.

Fur die selbststandigen REWE-Partnerkaufleute in
Deutschland war 2011 eines der besten Jahre der jlings-
ten Vergangenheit — sie erwirtschafteten ein Umsatzplus
von 11,3 Prozent. Die selbststandigen Kaufleute sind
damit neben den Supermarktfilialen der Hauptwachstums-
treiber der REWE. Tag flr Tag beweisen sie ihre Kompetenz
in der Zusammenstellung der Sortimente, ihre Freundlich-
keit im Umgang mit den Kunden, ihre Innovationskraft
durch neue Konzepte und ihre gesellschaftlich-6kologi-
sche Verantwortung bei der Umsetzung unserer Nach-
haltigkeitsstrategie.

Die Anzahl der in Deutschland und zwolf weiteren Lan-
dern belieferten Markte wuchs um 1,1 Prozent moderat
auf 15.700 Standorte. Deutschland entwickelte sich ver-
gleichbar: Dort betreibt die REWE Group 11.000 Markte
(+1,0 Prozent).

Die Mitarbeiterzahl in Europa wurde im Vergleich zu 2010
um drei Prozent auf 323.000 erhoht, davon 222.000 in
Deutschland (+2,6 Prozent) und 101.000 im Ausland
(+3,9 Prozent). Damit hat die REWE Group als einer der
groBten Arbeitgeber Europas 2011 Uber 9.000 Stellen neu
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geschaffen. Die Ubernahme wirtschaftlicher und gesell-
schaftlicher Verantwortung spiegelt sich auch in der hohen
Zahl der Auszubildenden wider. Allein in Deutschland ab-

solvierten 7.400 junge Menschen eine Ausbildung in einem

der mehr als 20 verschiedenen Berufsbilder, die der Han-
dels- und Touristikkonzern bietet.

Profitabilitdt und Risikovorsorge

Der REWE-Konzern — ohne BerUlcksichtigung der At-Equity-

Gesellschaften, Beteiligungen und des selbststandigen
Einzelhandels — erwirtschaftete 2011 einen Umsatzrekord
von 40,3 Milliarden Euro (+3,4 Prozent).

Das EBITA vor Einmalbelastungen des REWE-Konzerns
belief sich im Geschéftsjahr 2011 auf 592,5 Millionen Euro
—nach 649,5 Millionen Euro im Jahr 2010. Das Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf Anlagever-
mogen und Firmenwerte (EBITDA) inklusive des nicht
fortgefiihrten Geschéfts lag 2011 bei 1,2 Milliarden Euro
nach 1,3 Milliarden Euro in 2010.

Die solide Entwicklung des Cash Flows aus betrieblicher

Téatigkeit belegt, dass der REWE-Konzern unverandert einen

hohen Zahlungsmitteliberschuss aus seinem operativen
Geschaft erwirtschaftet. 2011 betrug der Cash Flow aus
betrieblicher Tatigkeit 925 Millionen Euro und lag damit
etwa auf dem Niveau des Vorjahreswerts.

Die Investitionen wurden im Vergleich zum Vorjahr um
33 Millionen auf 1,2 Milliarden Euro gesteigert. Zugleich ist

es der REWE Group gelungen, die Verschuldung signifikant

zu verringern. Im Jahr 2011 betrug die Schuldentilgung
1,3 Milliarden Euro.

Die Netto-Finanzschulden des REWE-Konzerns sind damit

seit 2008 um fast zwei Milliarden Euro von 2,52 Milliarden

BERICHT DES VORSTANDS

Euro auf 661 Millionen Euro im Jahr 2011 zurtckgefthrt
worden.

Das Eigenkapital des REWE-Konzerns erreichte mit
4,7 Milliarden Euro im zurlckliegenden Geschéftsjahr
einen neuen Hochststand. Die Eigenkapitalquote erhéhte
sich damit von 28 auf 31 Prozent.

Insgesamt war 2011 fir den REWE-Konzern das Jahr
des konsequenten Schuldenabbaus und der Risikovor-
sorge. Damit ist das Unternehmen exzellent gerdstet fir
alle Chancen und Opportunitaten, die sich uns in Zukunft
in Deutschland und Europa bieten.

Alle funf operativen Geschéftsfelder der REWE Group
trugen im Berichtsjahr zum Umsatzzuwachs im In- und
Ausland bei.

Geschiftsfeld Discount

Die rund 3.700 PENNY-Filialen in Deutschland, Bulgarien,
Italien, Osterreich, Rumanien, Ungarn und Tschechien
steigerten ihren Umsatz um 3,6 Prozent auf 10,3 Milliarden
Euro. Zu dieser erfreulichen Entwicklung trugen sowohl
die inlandischen als auch die Filialen auBerhalb Deutsch-
lands bei. PENNY konnte in Deutschland eine Umsatz-
steigerung um 1,9 Prozent von 6,5 Milliarden Euro auf
6,7 Milliarden Euro erzielen. Grinde dafir sind die Mitte
2011 eingeleiteten strategischen Veranderungen zur
Neuausrichtung — insbesondere ein neues Ladenkonzept,
eine neue Eigenmarken-Architektur und Investitionen in
Marketing und Marke.

Sehr dynamisch entwickelte sich PENNY in den sechs
auslandischen Markten mit einem Umsatz von 3,7 Milliar-
den Euro. Das entspricht einer Steigerung um 6,8 Prozent.
Tschechien ist mit einem Umsatz von tber 1,1 Milliarden
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Euro (+6,6 Prozent) nach wie vor der groBte Auslands-
markt. Dort ist PENNY unverdndert Discount-Marktfthrer.
Ebenfalls sehr erfreulich entwickelte sich PENNY auch
in ltalien — dem zweitgroBten Auslandsmarkt des Unter-

nehmens. Der Umsatz stieg dort um 7,1 Prozent auf
885 Millionen Euro. Umfragen belegen, dass der tagliche
Einkauf aus Sicht der italienischen Kunden nicht aus-
schlieBlich glinstig sein soll, sondern auch angenehm.
PENNY hat auf diesen Trend reagiert und mehr als 250
Markte in einem Big Bang auf das sogenannte Ambiente-
Konzept umgestellt.

Abgesehen von Bulgarien, wo die Umsatzentwicklung
noch durch den Markteintritt im November 2009 gepragt
ist, war Ruménien das wachstumsstarkste Land im Port-

folio von PENNY International mit einem Umsatzwachstum
von 7,8 Prozent.

Geschaftsfeld Vollsortiment National

Mit einem Umsatzanstieg von 6,9 Prozent entwickelte sich
das Geschéftsfeld Vollsortiment National (REWE, toom Ver-
brauchermarkt) zum zweiten Mal in Folge erheblich besser
als der Lebensmitteleinzelhandel in Deutschland, der im
Jahr 2011 einen Anstieg von lediglich 2,4 Prozent verzeich-
nen konnte. Mit 15,2 Milliarden Euro (2010: 14,2 Milliarden
Euro) erzielte das Geschéftsfeld erneut einen Rekordum-
satz. Einen maBgeblichen Beitrag dazu leisteten die REWE-
Supermarkte mit einem Umsatzplus von 9,7 Prozent auf
13,2 Milliarden Euro. Damit bleibt das Vollsortiment Natio-
nal die umsatzstarkste Geschéftseinheit der REWE Group
— das Herz und die Lunge des genossenschaftlichen
REWE-Konzerns. Treiber des Erfolgs sind eine hohe Inno-
vationskraft, ein konsequent kundenorientiertes Format-
portfolio und die kontinuierliche Verbesserung der Kosten
und Prozesse.

Geschaftsfeld Vollsortiment International

Das Geschaftsfeld Vollsortiment International (BILLA,
MERKUR, BIPA) umfasst die Aktivitdten der REWE Group
in Osterreich und ltalien sowie Mittel- und Osteuropa. Im
Vergleich zum Vorjahr wurde eine Umsatzsteigerung von
2,5 Prozent auf 8,9 Milliarden Euro erwirtschaftet. In
Osterreich ist das Vollsortiment deutlich stérker gewachsen
als der Gesamtmarkt und hat die Position als Marktfthrer
weiter ausbauen kénnen. Die Geschéftseinheit erwirt-
schaftete einen Umsatz von 4,9 Milliarden Euro. Das ent-
spricht einem Zuwachs von 4,6 Prozent. Der Umsatz

in Mittel- und Osteuropa konnte um 3,2 Prozent auf ins-
gesamt 2,4 Milliarden Euro gesteigert werden. Der wachs-
tumsstérkste Auslandsmarkt in Osteuropa ist weiterhin
Russland. Dort stieg der Umsatz um 14,6 Prozent auf
436 Millionen Euro.

Geschaftsfeld Fachmarkt National

Die Fachméarkte der REWE Group (toom Baumarkt, Bl
Discount Baumarkt und ProMarkt) entwickelten sich
analog zum jeweiligen Branchentrend. Insgesamt lagen
die Umsatze mit 2,5 Milliarden Euro (+0,3 Prozent) leicht
Uber dem Vorjahresniveau. Wahrend sich ProMarkt mit
einem Minus von 3,8 Prozent auf 590 Millionen Euro nicht
dem Negativtrend der Unterhaltungselektronik entziehen
konnte, steigerten die Baumarkte ihre Umsatze um 1,7
Prozent auf 1,9 Milliarden Euro. Bei toom Baumarkt fuhr-
ten insbesondere die vielfaltigen MaBnahmen zur Rickori-
entierung auf das klassische Baumarktgeschaft und die
Spatoffnung an Freitagen zu diesem erfreulichen Umsatz-
wachstum.

Geschaftsfeld Touristik
Die Touristiksparte ist neben dem Einzelhandel das zweite
Kerngeschaft der REWE Group.

2011 verreisten wieder tber sechs Millionen Urlauber
mit einem der drei Pauschalreiseveranstalter ITS, Jahn
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Reisen und Tjaereborg oder mit den Individual- und Fern-
reiseveranstaltern Dertour, Meier's Weltreisen und ADAC
REISEN.

Durch ihre unterschiedlichen Geschaftsmodelle und ihr
Leistungsversprechen, den Reisenden neben dem Urlaubs-
erlebnis Zuverlassigkeit und Sicherheit zu bieten, konnten
die Unternehmen der Touristik der REWE Group ihren
konsolidierten fakturierten Umsatz um 5,1 Prozent auf
4,6 Milliarden Euro steigern.

Die Pauschaltouristik mit den Veranstaltern ITS, Jahn
Reisen und Tjaereborg hat aufgrund des bereits 2010
eingeleiteten Restrukturierungs- und Repositionierungs-
prozesses den Ergebnisbeitrag im Jahr 2011 deutlich
verbessert. Durch die Revolutionen Anfang 2011 in Agyp-
ten und Tunesien fielen zwar zwei wichtige Urlaubslander
deutlich zurick, jedoch konnte ein GroBteil der Gaste auf
Ziele in Spanien oder der Turkei umgebucht werden.

Mit einem hohen einstelligen Umsatzplus haben die
Individual- und Fernreiseveranstalter Dertour, Meier’s
Weltreisen und ADAC REISEN 2011 das bisher umsatz-
starkste Jahr in der Unternehmensgeschichte verzeichnet.
In allen relevanten Marktsegmenten wurde der Marktan-
teil stabil gehalten, und das trotz der politischen Wirren in
Nordafrika und der Natur- und Nuklearkatastrophe in
Japan.

Ein deutliches Wachstum hat auch der Reiseburo-
vertrieb verzeichnet. Diese Entwicklung zeigt, dass
kompetente Beratung mit genauer Kenntnis Uber Reise-
lander, Urlaubsmoglichkeiten und Kundennahe unver-

andert geschatzt werden. Mit rund 2.100 konzerneigenen
und angeschlossenen Reisebiros steht die Touristik der
REWE Group im Reisevertrieb deutschlandweit an der
Spitze. Dazu zahlen Atlasreisen, DER Reiseblro, DERPART
und die Partner der RSG.

Besonders erfreulich hat sich mit einem zweistelligen
Umsatzplus die Business Travel-Einheit FCm Travel Solu-
tions entwickelt.

Ausblick

Im 1. Quartal ist der REWE-Konzern erfolgreich in das
Geschéftsjahr 2012 gestartet und erreicht insgesamt ein
starkes Umsatzplus von 5,1 Prozent. In Deutschland stieg
der Umsatz des Konzerns um 4,9 Prozent. Im Ausland
erwirtschaftete der REWE-Konzern im 1. Quartal ein Um-
satzwachstum von 5,4 Prozent.

Der Schwerpunkt des Wachstumskurses der REWE
Group wird weiterhin auf organischer Expansion und
kontinuierlicher Modernisierung der Vertriebsnetze im
In- und Ausland liegen. Die Investitionen fur Akquisitionen
und Sachanlagen werden im Jahr 2012 gegeniber dem
Vorjahr nochmals um rund 200 Millionen Euro von 1,2
auf 1,4 Milliarden Euro erhoht. Mit dieser Steigerung der
Investitionen unterstreicht das Unternehmen mit Nach-
druck, dass es die Kraft hat, eine Restrukturierung wie
bei PENNY in Deutschland zu bewaltigen und zugleich
die erfolgreiche Entwicklung der anderen Wachstums-
sparten unter dem Dach der Gruppe mit unverminderter
Dynamik voranzutreiben.
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REWE - ZENTRAL-AKTIENGESELLSCHAF T
UND REWE-ZENTRALFINANZ EG

Vorstand und Aufsichtsrat

DER VORSTAND _

Alain Caparros, Vorsitzender

Vollsortiment International, Touristik, Betriebswirtschaft, Finanzen und Beteiligungsmanagement/M&A, Personal/Personalentwicklung Konzern,
Konzernrevision, Executive Development, Strategie/Business Development, Recht und Governance/Compliance Konzern, Konzerncontrolling

Manfred Esser

Discount International, Strategischer Einkauf, Shopper Marketing, Qualitédtssicherung, Produktion, Coopernic

Jan Kunath

Discount National

Josef Sanktjohanser

Unternehmenskommunikation, Corporate Responsibility/Corporate Marketing/Public Affairs

Lionel Souque

Vollsortiment National

Frank Wiemer

Logistik, Informationstechnologie, Immobilien, Unternehmenssicherheit, Fachmérkte National

DIE GENERALBEVOLLMACHTIGTEN _

Norbert Fiebig
CEO Touristik

Frank Hensel

CEO Vollsortiment International

Telerik Schischmanow

Leiter Betriebswirtschaft, Finanzen, Beteilungsmanagement/M&A

Reinhard Schiirk

Leiter Controlling

Stand: Mai 2012
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DER AUFSICHTSRAT

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

REWE - Zentral-Aktiengesellschaft

Heinz-Bert Zander, Vorsitzender

REWE-ZENTRALFINANZ eG

Heinz-Bert Zander, Vorsitzender

Uwe Meyes*, Stellvertretender Vorsitzender

Bruno Naumann, Stellvertretender Vorsitzender

Michael Adlhoch*

Fritz Aupperle

Fritz Aupperle

Giinther Filips

Klaus Dohle

Gudrun Glock

Giinther Filips

Frank Morgenstern

Gudrun Glock

Robert Schifer

Andrea Glockner*

Erich Stockhausen

Bernd Goerissen*

Barbel Tydecks

Gerhard Hilbert*

Stephan Keuchen*

Karl-Hermann Kramer*

Frank Morgenstern

Bruno Naumann

Walter Riedl*

Robert Schafer

Sabine Scholz*

Erich Stockhausen

Barbel Tydecks

Angelika Winter*

* Arbeitnehmervertreter

Stand: Mai 2012
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REWE - ZENTRAL-AKTIENGESELLSCHAFT, KOLN

Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2011 hat der Aufsichtsrat die ihm nach
Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenom-
men und die Geschaftsfihrung durch den Vorstand der
Gesellschaft Uberwacht. Hierzu hat er sich in acht Sit-
zungen vom Vorstand durch regelmaBige schriftliche und
mundliche Berichte Gber den Gang der Geschéfte, Uber
die Lage und Entwicklung der Gesellschaft sowie Uber
grundsatzliche Fragen der Geschaftspolitik und die Un-
ternehmensplanung unterrichten lassen. Bedeutsame
Geschéaftsvorfalle wurden mit dem Vorstand erortert
und alle erforderlichen Entscheidungen getroffen. Der
Aufsichtsratsvorsitzende hat auBerhalb der Sitzungen
des Aufsichtsrats mit den Mitgliedern des Vorstands
wichtige Einzelvorgdnge und Fragen der Geschéftspolitik,
der Unternehmensstrategie sowie der Investitions- und
Desinvestitionspolitik erdrtert. Der Vermittlungsausschuss
musste nicht einberufen werden.

Die von der Hauptversammlung am 21. Juni 2011 zum
Abschlussprifer gewahlte und vom Aufsichtsrat beauf-
tragte PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Frankfurt a. M., Zweigniederlassung Kaln,
hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft sowie den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht geprift und mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ohne
Einwendungen versehen.

Die Berichte des Abschlusspriifers, der Jahresabschluss,
der Lagebericht der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft flir
das Geschéftsjahr 2011, der Vorschlag des Vorstands fur
die Verwendung des Bilanzgewinns und der Konzernab-
schluss sowie der Konzernlagebericht der Gesellschaft
standen allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor den
Audit-Committee-Sitzungen des Aufsichtsrats am 9. und
10. Mai 2012 zur Einsichtnahme zur Verfligung. Diese
wurden von Audit-Committee und Aufsichtsrat umfassend
erortert und geprtft. Der Abschlussprifer nahm an den

Audit-Committee-Sitzungen des Aufsichtsrats teil und
berichtete Uber wesentliche Ergebnisse seiner Prifung.
AuBerdem stand er fir ergdnzende AuskUnfte zur Ver-
flgung. Der Aufsichtsrat hat das Prufungsergebnis
zustimmend zur Kenntnis genommen.

Das Ergebnis der eigenen Prifung des Aufsichtsrats
entspricht vollstandig dem Ergebnis der Abschlusspri-
fung. Der Aufsichtsrat sieht keinen Anlass, Einwendungen
gegen den Vorstand und die vorgelegten Abschlisse zu
erheben. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den
Lagebericht, den Konzernabschluss sowie den Konzernla-
gebericht gebilligt und dem Vorschlag fir die Verwendung
des Bilanzgewinns zugestimmt. Der Jahresabschluss der
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft ist damit festgestellt.

Herr Willi Kramer schied am 21. Juni 2011 aus dem
Aufsichtsrat aus und Herr GUnther Filips trat diesem am
21. Juni 2011 bei.

Fur die Arbeit im Geschéftsjahr 2011 spricht der Auf-
sichtsrat den Mitgliedern des Vorstands und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der REWE - Zentral-
Aktiengesellschaft seinen Dank aus.

Koln, 15. Mai 2012
DER AUFSICHTSRAT

gez.: Heinz-Bert Zander
Vorsitzender
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Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2011 hat sich der Aufsichtsrat in zwolf
Sitzungen gemeinsam mit den Mitgliedern des Vorstands
von allen wesentlichen Angelegenheiten der Genossen-
schaft unterrichten lassen. Soweit erforderlich, holte der
Aufsichtsrat vom Vorstand mundliche und schriftliche
Berichte ein. Die Entwicklung der Genossenschaft wurde
unter Vorlage kurzfristiger Erfolgsrechnungen besprochen.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats lie sich vom Vorstand
laufend Uber wesentliche Entwicklungen und anstehende
Entscheidungen unterrichten. Unter Beachtung der ihm
nach Gesetz und Satzung auferlegten Aufgaben hat der
Aufsichtsrat die erforderlichen Beschlisse gefasst; daru-
ber liegen besondere Protokolle vor. Der Aufsichtsrat hat
sich durch seine Kontrollhandlungen und die Auskinfte
und Nachweise des Vorstands von der OrdnungsmaBigkeit
der Geschéaftsfihrung Uberzeugt.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vor-
schlag fur die Ergebnisverwendung haben das Audit-
Committee und der Aufsichtsrat nach Vorlage durch den
Vorstand geprUft. Jahresabschluss und Lagebericht
gaben die wirtschaftliche Lage der Genossenschaft zu-
treffend wieder und fihrten zu keinen Beanstandungen.
Auch mit dem Vorschlag fur die Verwendung des Jahres-
ergebnisses ist der Aufsichtsrat einverstanden.

Zwecks Feststellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse
und der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsflihrung wur-
den die Einrichtungen, die Vermogenslage, die Geschéfts-
fUhrung, der Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und des Lageberichts der Genossenschaft
gemaB § 53 GenG durch die vom DGRV bestellte Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft gepriift. Jahresabschluss und
Lagebericht erhielten den Bestatigungsvermerk ohne
Einwendungen.

Das Ergebnis der gesetzlichen Prifung hat der Auf-
sichtsrat gemaB § 58 GenG in gemeinsamer Sitzung mit
dem Vorstand und dem Abschlussprtfer besprochen.

Der Aufsichtsrat ist mit dem Ergebnis der gesetzlichen
Prifung einverstanden.

Herr Willi Kramer schied am 21. Juni 2011 aus dem
Aufsichtsrat aus und Herr Gunther Filips trat diesem am
21. Juni 2011 bei.

Fur die Arbeit im Geschéftsjahr 2011 spricht der
Aufsichtsrat den Mitgliedern des Vorstands und
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der REWE-
ZENTRALFINANZ eG seinen Dank aus.

Koln, 15. Mai 2012
DER AUFSICHTSRAT

gez.: Heinz-Bert Zander
Vorsitzender

\

Heinz-Bert Zander, Aufsichtsratsvorsitzender
der REWE-ZENTRALFINANZ eG und
der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft.
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WERTE UND WACHSTUM SEIT 85 JAHREN

REWE Group

KENNZAHLEN 2011

Umsatz REWE Group (+3,3 %)

2011 48,4 Milliarden €
2010 46,8 Milliarden €

Umsatz REWE-Konzern (+3,4 %)

2011 40,3 Milliarden €
2010 39,0 Milliarden €

Mitarbeiter REWE Group (+3,0 %)

2011 322.820
2010 313.482

Erfolgreich in Deutschland und Europa
1927 wurde die REWE von 17 Einkaufsgenossenschaften
gegrindet. Heute — 85 Jahre spater — hat sich die Unter-
nehmensgruppe zu einem der fihrenden Handels- und
Touristikkonzerne in Europa entwickelt. EinschlieBlich der
Umsétze der etwa 1.500 selbststéandigen REWE-Kaufleute
erzielte die REWE Group im Jahr 2011 einen GesamtauBen-
umsatz von 48,4 Milliarden Euro. In 13 Landern betreibt
die Gruppe 15.700 Markte mit 323.000 Beschéaftigten.
Mit einem Umsatzanteil von rund 70 Prozent ist Deutsch-
land unverandert der Heimatmarkt der REWE Group. Dort
erzielte das Unternehmen mit 11.000 Markten und 222.000
Mitarbeitern einen Umsatz von 34,9 Milliarden Euro.

Attraktives Ausbildungsangebot

Um auf Erfolgskurs zu bleiben, investiert die REWE Group
nicht nur in Expansion, moderne Markte und kundennahe
Sortimente, sondern auch in die Aus- und Weiterbildung
ihrer Mitarbeiter. Die Berufsausbildung junger Menschen
ist dabei ein Schwerpunkt: Weit mehr als 7.000 junge Men
schen absolvieren jéhrlich eine Ausbildung in einem von
mehr als 20 Berufen. Die Handelsgruppe bietet beispiels-
weise Karrierechancen in ihren Zentralen und Strategischen
Geschéaftseinheiten, aber auch die Selbststandigkeit als
Kaufmann, der einen modernen Supermarkt und damit
ein mittelstdndisches Unternehmen leitet.

Formate an Kundenbediirfnissen orientiert

Das Portfolio der Vertriebsformate der REWE Group ist
optimal auf die Bedurfnisse der allein in Deutschland wo-
chentlich mehr als 40 Millionen Kunden zugeschnitten. Sie
reichen im Lebensmitteleinzelhandel von selbststéandigen
und filialisierten Supermaérkten (REWE, REWE CENTER,
REWE CITY) Uber Discounter (PENNY) bis hin zu SB-Wa-
renhausern (toom) und Bio-Supermarkten (TEMMA). Die
Sortimente von bis zu 50.000 Artikeln umfassen neben
bekannten Eigenmarken wie ja!, REWE, REWE Feine Welt
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oder PENNY auch Lebensmittel aus 6kologischem Land-
bau (REWE Bio, B!O) oder regionale Produkte.

Neben dem Lebensmittelhandel betreibt die REWE
Group auch Fachmarkte. Zur Gruppe gehéren sowohl
Baumarkte (toom Baumarkt, B1 Discount Baumarkt) als
auch Unterhaltungselektronikmaérkte (ProMarkt). Der
Umsatz der Uber 380 Méarkte belduft sich auf annahernd
2,5 Milliarden Euro.

Eigenmarken mit Qualitat

Um eine gleichbleibend hohe Qualitat ihrer Eigenmarken
garantieren zu kénnen, hat die REWE Group ein umfas-
sendes und stufentbergreifendes Qualitdtsmanagement
entlang der Wertschopfungskette entwickelt — vom Erzeu-
ger oder Hersteller der Produkte bis in die Markte. Der
Fachbereich, in dem Spezialisten verschiedener Gebiete
zusammenarbeiten, beauftragt im Rahmen des Eigen-
marken-Qualitdtsmonitorings renommierte Fachlabore
mit Analysen.

Starkes Vertriebskonzept auch in der Touristik

Seit 1988 ist die REWE Group in der Touristik aktiv.
Damals beteiligte sich das Unternehmen zu 50 Prozent

an der Atlas-Reisebtiro GmbH, Koln. Mittlerweile ist die
Touristik neben dem Lebensmitteleinzelhandel das
zweite Kerngeschéft der REWE Group, flr das mehr als
6.000 Beschéaftigte arbeiten. Die Touristik der REWE Group
erzielte ohne Kooperationen in zehn europdischen Landern
einen fakturierten Umsatz von 4,6 Milliarden Euro. Zum
Geschaftsfeld Touristik zahlen die weit mehr als 2.100
kooperierenden Reiseblros der Reiseblro Service
Gesellschaft (Deutscher Reisering, Pro Tours, RCE, Tour-
Contact, Atlasreisen-Partner-Unternehmen, Karstadt)
und eigenen Reiseburos (Atlasreisen, DER Reiseburos,
DERPART), die Geschaftsreisesparte (FCm Travel Solu-
tions) sowie die sechs Reiseveranstalter (ITS, Jahn Reisen,
Tiaereborg, Dertour, Meier’s Weltreisen und ADAC REISEN).

REWE GROUP

REWE.

GROUP

Uber sechs Millionen Urlauber verreisen jéhrlich mit
den Veranstaltern der REWE Group.

Starkung im Wettbewerb durch Internationalisierung
Anfang der 90er Jahre begann die REWE Group ihre
Internationalisierungsstrategie mit einer Minderheits-
beteiligung an der englischen Budgens-Gruppe. Mehr
als zwei Jahrzehnte spater ist die REWE Group im Lebens-
mittelhandel auBerhalb Deutschlands in zwolf Landern
Europas aktiv. Mit mehr als 13,5 Milliarden Euro erwirt-
schaftet die Unternehmensgruppe rund 30 Prozent ihres
Umsatzes auBerhalb des Heimatmarktes. Die Internatio-
nalisierung ist dabei kein Selbstzweck, sondern dient dem
Ziel, die wirtschaftliche Kraft der gesamten Gruppe zu
starken. In Osterreich — der umsatzstarksten Auslands-
tochter — ist die REWE Group im Lebensmittelhandel mit
BILLA-Supermérkten, MERKUR-Verbrauchermarkten
und PENNY-Discountméarkten aktiv. Hinzu kommen
BIPA-Drogerien sowie die Markte selbststandiger ADEG-
Kaufleute. In den Ubrigen Landern ist die REWE Group
ausschlieBlich mit Filialen vertreten: BILLA in Bulgarien,
[talien, Kroatien, Rumanien, Russland, Slowakei, Tsche-
chien und der Ukraine; PENNY in Bulgarien, Italien,
Rumaéanien, Tschechien und Ungarn sowie BIPA in
Italien und Kroatien.
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REWE GROUP

Neue Maflstabe beim
Nachhaltigkeitsdialog

“1 RAUS AUS DER NISCHE
NACHRALTIGKEIT 20T]

GEMEINSAM FUR MENSCH UND UMWELT

Stakeholderforum ,,Raus aus der Nische —
Nachhaltigkeit 2011

Das profitable Wachstum der REWE Group ist auf nach-
haltiges und gesellschaftlich verantwortungsbewusstes
Handeln ausgerichtet, bei dem tkonomische, 6kologische
und soziale Aspekte im Einklang stehen. Nachhaltigkeit

ist als zentraler Grundwert im Leitbild der REWE Group
verankert. Im Jahr 2011 hat die REWE Group den inhalt-
lichen Fokus ihrer Aktivitdten darauf gelegt, Nachhaltigkeit
in der Breite der Bevolkerung zu verankern und nachhal-
tigeren Konsum zu férdern. Entsprechend lautete das
Motto ,Raus aus der Nische — Nachhaltigkeit 2011*.

Das eigene Angebot an nachhaltigeren Produkten wei-
terentwickeln und andere auf dem Weg zu mehr Nach-
haltigkeit mitnehmen: Das ist der Anspruch der REWE
Group. Um auf diesem Weg neue Schritte nach vorne
zu machen, lud der Handels- und Touristikkonzern am
5. September 2011 rund 270 Vertreter von Nichtregie-
rungsorganisationen (NGOs) und Verbanden sowie aus

Auftakt der Nachhaltigkeitsinitiative war das Stakeholderforum in Berlin. Gemeinsam mit hochrangigen Vertretern
ausgewahlter Industriepartner setzte die REWE Group den Stakeholderdialog 2011 fort.
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Wirtschaft, Politik und Wissenschaft zum Stakeholder-
forum nach Berlin ein. Gemeinsam mit hochrangigen
Vertretern ausgewahlter Industriepartner setzte die REWE
Group somit den 2010 begonnenen und branchenweit
einmaligen Dialog mit den Stakeholdern fort. Der ehe-
malige BundesauBenminister und Vize-Kanzler Joschka
Fischer, der die REWE Group berat, ermutigte den Han-
dels- und Touristikkonzern, diesen Weg fortzusetzen.
Angesichts weltweit knapper werdender Ressourcen sei
das Nachhaltigkeitsengagement der REWE Group ein
Ausdruck vorausschauender Unternehmensplanung.

Unter dem Motto ,Raus aus der Nische — Nachhaltig-
keit 2011 diskutierten die Experten auf dem Stakeholder-
forum Uber Chancen und Herausforderungen bei der
Forderung nachhaltigen Konsums. In Workshops wurden
konkrete Ansatze zu den Nachhaltigkeitsthemen Biodi-
versitat, Ressourcenschonung und Sozialstandards in der
Lieferkette erortert.

val

=1 RAUS AUS DER NISCHE
~/

Fachspezifische Themendialoge

Im nachsten Schritt sollten die Handlungsempfehlungen

aus den Workshops des Stakeholderforums mit weiteren

Fachexperten in kleineren Runden vertieft werden.
Dazu lud die REWE Group zu drei fachspezifischen

Themendialogen in Koln, Hamburg und Frankfurt ein.

Das Leitthema ,Raus aus der Nische“ wurde dort anhand

REWE.,

Der ehemalige BundesauBenminister und Vize-Kanzler der drei Schwerpunktthemen ,Gemeinsam flr die Tier-
Joschka Fischer berét die REWE Group bei ihrer Nach- und Pflanzenwelt”, ,Gemeinsam Ressourcen schonen®
haltigkeitsstrategie. und ,Gemeinsam fir mehr Menschlichkeit mit Blick auf

-I GEMEINSAM =] GEMEINSAM FUR DIE
RESSOURCEN SCHONEN < J TIER- UND PFLANZENWELT
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PENNY veranstaltete einen groBen Malwettbewerb, bei

dem die Jiingsten ihr schénstes Bild von unserer Erde malen
konnten. Fir die 50.000 abgegebenen Bilder wurde je

ein Euro gespendet. Dieser Betrag wurde von PENNY und
Rama verdoppelt, sodass eine Summe von 100.000 Euro an
,Ein Herz fur Kinder” gespendet werden konnte.

/ / Nachhaltigkeit aus der Nische zu holen — das

ist ftir uns Chance und Verantwortung zugleich. / /

den Verbraucher konkretisiert und handhabbar gemacht.
Die daraus gewonnenen Erkenntnisse und Empfehlungen
werden in die zukUnftige Nachhaltigkeitsstrategie der
REWE Group einbezogen.

Erde!

Hallo

welt
Gemeinsam fir Mensch & Um

»Hallo Erde!* — Die Nachhaltigkeitswoche der

REWE Group

Um nachhaltigen Konsum langfristig in der Breite der
Gesellschaft zu etablieren, méchte die REWE Group das
Bewusstsein der Verbraucher fur umwelt- und sozialver-
traglichen Konsum starken. Vom 10. bis zum 17. September
2011 fand gemeinsam mit 50 ausgewahlten Industrie-
partnern in mehr als 6.100 Méarkten und Reisebiros der

REWE Group die ,Hallo Erde!“-Woche statt. Einen derartigen
Schulterschluss zwischen Handel und Industrie hat es in
dieser Form im deutschen Lebensmittelhandel noch nicht
gegeben.

Durch die bundesweite Nachhaltigkeitswoche sollten
parallel zu den Stakeholderdialogen auch die Verbraucher
fur das Thema Nachhaltigkeit begeistert werden. In dieser
Woche wurden nachhaltigere Produktalternativen stark in
den Fokus gertickt. Gemeinsam mit den Industriepartnern
wurden rund 100 Markenprodukte ausgewahlt. Das unab-
hangige CSCP (UNEP/Wuppertal Institute Collaborating
Centre on Sustainable Consumption and Production gGmbH)
hat die REWE Group hierbei beraten und den nachhaltigen
Beitrag der Produkte bewertet.

Uber 300.000 Euro fiir ,,Ein Herz fiir Kinder“

Entlang der vier Themenfelder ,Gemeinsam Ressourcen
schonen®, ,Gemeinsam flr die Tier- und Pflanzenwelt”,
,Gemeinsam gestnder leben“ und ,Gemeinsam fur mehr
Menschlichkeit” begleiteten die Markte und Reiseburos der
REWE Group-Vertriebslinien die Nachhaltigkeitswoche mit
zahlreichen Aktionen. ,Hallo Erde!” — diese zwei Worte
motivierten mehrere hunderttausend Menschen, etwas
fur den guten Zweck zu tun. Insgesamt konnten so Uber
300.000 Euro an BILD hilft e. V. — ,Ein Herz fur Kinder”
gespendet werden.
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Bei REWE und toom Verbrauchermarkt konnten die Kunden ihre
Kondition trainieren und seilspringen. Fur jeden Teilnehmer, der
eine Minute sprang, spendeten REWE und toom 50 Cent. So kam
ein Spendenbetrag von 103.000 Euro fiir ,,Ein Herz fiir Kinder*
zusammen.

Fur jeden bei toom Baumarkt gekauften Eimer Farbe mit
PRO PLANET-Label pflanzte das Unternehmen einen Baum.
Insgesamt konnten 12.384 neue Bédume gesetzt werden.

Rund 65.000 ausrangierte Handys wurden im Rahmen einer
Sammelaktion bei ProMarkt entsorgt. Flir jedes Handy
bekamen die Kunden einen Gutschein (iber fiinf Euro. Bei einer
Spende von 50 Cent pro Handy konnte ProMarkt insgesamt
tiber 30.000 Euro an , Ein Herz fiir Kinder” spenden.

Bei der Touristik der REWE Group konnten die Kunden an
einer Befragung zu nachhaltigen Reisen teilnehmen und eine
Reise gewinnen.




REWE — Eine Marke
macht Geschichte

1927 schlossen sich 17 Genossenschaften zur
REWE zusammen. Mit der Grindung der REWE-
Zentrale sollte der Einkauf von Lebensmitteln
geblndelt und die so entstandenen Einsparungen
an alle Mitglieder weitergegeben werden. Uber
Jahrzehnte hinweg entwickelte sich die REWE

Zu einem breit aufgestellten, international tatigen
Handels- und Touristikkonzern. Die REWE Group ist

inzwischen in 13 Landern mit ihren Méarkten aktiv.

Sie betreibt Handel in Deutschland und Europa,
ist in der Pauschal- und Bausteintouristik sowie
dem Reisevertrieb erfolgreich am Markt vertreten

und besitzt eigene Produktionsbetriebe.

Kﬂlﬂmalwaren =

= |‘ar|]Wi‘ll"En
rogen
T

[radition ist nicht die Bewahrung der

Asche, sondern die Weitergabe des Feuers.
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DER ERSTE VORSTAND DER
REWE-ORGANISATION:
JOHANN HEITKAMP,
THEODOR SCHUMACHER,
JOSEF BRENDGEN (V.L.).
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GENOSSENSCHAFT UBER GENERATIONEN

REWE im Wandel der Zeit

Der Weg zum internationalen Handels- und Touristikkonzern
Anfang des 20. Jahrhunderts pragten gro3e Kontor-, Geschafts-,
Kauf- und Warenhduser das StraBenbild KéIns und anderer Stad-
te Deutschlands. Die Schaukdasten der Kramerladen wichen
modernen, breiten Schaufenstern, die bereits damals als Werbe-
flache genutzt wurden. Lebensmittel waren reichlich vorhanden
und billig zu haben. Durch die steigende Anzahl an Konsumver-
einen nach englischem und franzésischem Vorbild sanken die
Lebensmittelpreise. Als Konkurrenz zum privaten Lebensmittel-
handel kauften Konsumvereine vor allem Nahrungsmittel im
groBBen Stil und gaben sie an ihre Mitglieder mit einem maBigen
Aufschlag oder zum Selbstkostenpreis ab. 1933 war die Zahl
der Konsumvereine auf rund 2.200 gestiegen. Der Handel
reagierte auf diese Herausforderung mit der Schaffung von
Einkaufsgenossenschaften, um die Interessen der unzahligen
kleinen Existenzen zu bindeln.

17 Genossenschaften griindeten die REWE

Um auf den steigenden Konkurrenz- und Preisdruck reagieren
zu konnen, griindeten im Jahr 1927 17 Genossenschaften
die REWE: die Einkaufsvereine Barmen, Essen-Borbeck und
Rhede, die Egeko Frechen, die Siegkauf Siegen, die Greiv
Wesel, die Siegkauf Neunkirchen, Hansa Solingen, der Legro
Moénchengladbach, die Egeko Hickeswagen, die Egeko Wer-
melskirchen, die Egeko Radevormwald, die Egeko Ronsdorf,
die Kleverland Kleve, die GroBkauf Werne, die Krone Dortmund
sowie die Firma Richtermann aus Meinerzhagen.

Geschichte der REWE beginnt 1927 in Kéln
Im Grindungsstatut heift es: ,Gegenstand des Unternehmens
ist die Férderung des Erwerbs und der Wirtschaft ihrer Mitglie-
der mittels gemeinschaftlichen Geschéftsbetriebs insbesondere
durch gemeinschaftlichen Einkauf und Vermittlung von Waren
fur die Mitglieder.“ Unter dieser MaBgabe, die heute noch gilt,
nahm am 1. Januar 1927 die REWE-Zentrale in Koln ihre Tatig-
keit auf. ,REWE" leitet sich aus ,Revisionsverband der West-
kauf-Genossenschaften” ab, einem Prifungsverband, der
bereits 1921 mit Sitz in Duisburg-Meiderich gegriindet wurde.
Die REWE entwickelte sich zlgig. Bereits ein Jahr nach
der Griindung gehorten ihr 42 Genossenschaften an. Im glei-
chen Zeitraum stieg der Umsatz der Zentrale um tber 80 Pro-
zent auf mehr als sechs Millionen Reichsmark. 1940 gehorten
bereits 106 Genossenschaften mit rund 8.000 Mitgliedern zur

Die Geschichte der REWE Group ist eng mit
der Stadt KéIn verbunden.

Die etwa 20 bis 60 m? groBen Tante-Emma-Ldden
der Nachkriegszeit lagen meist in den Héusern der
Kaufleute. Haufig fihrte eine kurze Treppe zum
Laden, der nur tber ein kleines Schaufenster verfligte
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Handelsgruppe. Der Gesamtumsatz der 100 erfassten Ge-
nossenschaften belief sich auf 106 Millionen Reichsmark.
Die Zentrale setzte Gber 31 Millionen Reichsmark um.

Nachdem im Jahr 1930 Versuche gescheitert waren,
REWE und Edeka miteinander zu verschmelzen, profilierte
sich die Gruppe weiter als eigenstandige Organisation: so
durch die Umfirmierung in ,,Rewe-Zentrale Deutscher
Lebensmittel-GroBhandels-Genossenschaften eGmbH*,
die Verpflichtung der angeschlossenen Genossenschaften,
diese Bezeichnung ebenfalls zu fihren, oder die MaB-
gabe, das ab 1932 patentamtlich geschitzte Wort REWE
als Verbandszeichen zu fuhren.

Verlagerung der Aktivitaten in Richtung Produktion
In der Zeit des Dritten Reichs wurde die Funktion der
REWE-Zentrale auf die reine Warenverteilung beschrankt.
Sie verlagerte daher ab 1939 einen Teil ihrer Aktivitaten
in Richtung Produktion: Trockenfruchtherstellung, Kaffee-
rosterei und Weinkellerei. Im Verlauf des Kriegs wurde
das Engagement der REWE immer weiter eingeschrankt
und kam schlieBlich zum Erliegen. Besonders nachteilig
wirkte sich die zunehmende Abtrennung von Import-
quellen aus.

Bis zur kriegsbedingten Verlegung der Zentrale nach
Fredeburg und Bodefeld (Sauerland) im Februar 1945

REWE — EINE MARKE MACHT GESCHICHTE 35

war es gelungen, durch genossenschaftliche Selbsthilfe
viele Geschafte der REWE-Kaufleute zu erhalten, obwohl
der GroBteil der Inhaber im Krieg gefallen oder in Gefan-
genschaft geraten war.

Griindung von Zweigniederlassungen nach dem Krieg
Die Aufteilung Deutschlands in Besatzungszonen erzwang
eine dezentrale Organisation der REWE. Unterschiedliche
Wirtschaftsauffassungen und -strukturen erschwerten den
interzonalen Handel. Deshalb grindete die REWE selbst-
standig arbeitende Zweigniederlassungen in Kéln, Hagen,
Frankfurt, Stuttgart, Hamburg, Ludwigshafen, Mannheim
und Braunschweig.

Um die Versorgung mit Lebensmitteln langfristig zu
verbessern, beschloss bereits 1947 die erste Generalver-
sammlung nach dem Krieg die Griindung der Rewe-
Zentralimport eGmbH, die zwei Jahre spéter ihre Tatigkeit
aufnahm. 1948 wurden die ersten Eigenmarken einge-
fuhrt: Uberall dort, wo Markenartikler nicht ausreichend
oder nur zu hohen Preisen liefern konnten, sollten REWE-
Eigenmarken helfen, den Bedarf zu decken.

,Um den Rewe-Genossenschaften und den ange-
schlossenen Einzelhandelskaufleuten die Moglichkeit
besonderer wirtschaftlicher Leistungen gegentiber dem
Verbraucher zu geben, gleichfalls die Handelsspanne in

In den Kriegsjahren verlagerte die
REWE-Zentrale einen Teil ihrer Aktivitdten
in Richtung Produktion. Dazu gehérten
eine eigene Kaffeerdsterei und eine
Weinabfillanlage in der Domstral3e in Kéin.

FARY
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Die Dekoration der Schauiciisici war i uci
50er Jahren eine echte Herausforderung. Die
Schaufenster informierten tber die Preise von
Eiern oder Getrdnken, und die Waren wurden
auf engstem Raum (ppig présentiert.

einer volkswirtschaftlich vertretbaren Grenze zu halten,
hat die Rewe-Zentrale flr den Vertrieb der wichtigsten

Nahrungsguter Handelsmarken eingeftihrt®, erldutert der
Geschaftsbericht aus dem Jahr 1948 die Beweggriinde.

Von der Einkaufsgenossenschaft zur Handelsgruppe
Nur durch weiteres Wachstum der Handelsgruppe konn-
ten diese Errungenschaften dauerhaft gesichert werden.
Daher forderte die REWE die Neugriindung von Genossen-
schaften. So kamen allein 1949 acht neue Genossen-
schaften mit einem durchschnittlichen Umsatz von zwei
Millionen D-Mark unter das Dach der REWE, die mit

79 Genossenschaften einen Umsatz von 147 Millionen
D-Mark erzielte. Im Osten Deutschlands gab es zwolf
Genossenschaften, zu denen jedoch kein Kontakt
bestand. Ein Jahr nach der Wahrungsreform erwirt-
schaftete die Zentrale rund 38 Millionen D-Mark. Die
Rewe-Zentralimport eGmbH erzielte einen Umsatz

von Uber 13 Millionen D-Mark. Aus Europa, Nord- und
Studamerika, Kuba, Afrika, Madagaskar, Persien, Siam
und Java importierte die Zentralimport rund 10.000
Tonnen Obst und Gemuse und belieferte damit REWE-
Kaufleute.

Anfang der 50er Jahre waren die meisten Geschdfte Stubenlédden
mit einer Bedienungstheke. Einige Displays auf dem Tresen,

/ eine Waage und Wandregale reichten aus, um die noch
bescheidenen Wiinsche der Kunden zu befriedigen. Die
/ persénliche Beziehung der Kaufleute zu den Kunden machte

die Ldden zu Kommunikationstreffs.

Die Kaufleute wurden von tber 100 REWE-GroBhand-
lungen beliefert. In der Logistik war Manpower statt
Maschinenkraft und beim Warenumschlag die Sackkarre
anstelle des Gabelstaplers angesagt. Bei der Auslieferung
wusste man bereits die rationellen Vorteile von LKWs zu
schatzen.

Weiteren Schub bekam die Entwicklung der REWE

in den 50er Jahren durch den Beitritt der 13 Demika-
Milchgenossenschaften, die als einzige unabhangige
Bezirkszentralen die Kriegszeit Uberstanden hatten.
Insgesamt erhohte sich die Zahl der Genossenschaften
bis 1960 auf 99, die der REWE-Kaufleute auf Uber
13.000. Der GroBhandelsumsatz vervierfachte sich auf
Uber 800 Millionen D-Mark, der Einzelhandelsumsatz
belief sich 1960 auf 2,4 Milliarden D-Mark.

Erste Dienstleistungen der Handelsgruppe

Mit der Ausweitung der Sortimente und der finanziellen
Starthilfe fur neue Kaufleute mussten zeitgerechte Finan-
zierungsmoglichkeiten geschaffen werden. Nach dem
Krieg wurde in der Zentrale eine eigene Finanzierungs-
abteilung gegriindet, die Programme zur Beschaffung
von Fremdkapital auflegte. Die REWE bereitete sich so
systematisch auf einen immer héarter werdenden Wett-
bewerb vor.

,Die zu erwartende Verscharfung des Wettbewerbs
innerhalb aller Handelsstufen, vor allem zwischen dem
selbststandigen Einzelhandel und seinen groBbetrieb-
lichen Konkurrenten (Konsumgenossenschaften, GroB-
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filialen und Warenkonzerne), verlangt nicht nur die
Erbringung groBter GroBhandelsleistungen seitens der
Genossenschaften und ihrer Zentralen, sondern dartber
hinaus die duBerste Betriebsrationalisierung des einzel-
nen genossenschaftlichen Betriebs, um dadurch die
groBte Gunstigkeit der Kosten zu erzielen®, heiBt es in
einem REWE-Geschaftsbericht dazu.

Zur Verbesserung der Ladeneinrichtungen gewahrte
die Handelsgruppe ihren Kaufleuten im Jahr 1952 erst-
mals einen Rationalisierungskredit von 3,5 Millionen
D-Mark. Mit dem gruppeneigenen Ladenbau- und Ein-
richtungsdienst bot sie auch praktische Gestaltungshilfe
an. Durch die zentrale Werbeabteilung wurde die Voraus-
setzung fur systematische Gruppenwerbung geschaffen.
Weitere Angebote wie Betriebs- und Rechtsberatung oder
Dekorationsdienst beschreiben den Wandel der REWE
von der reinen Einkaufsgenossenschaft hin zur moder-
nen Handelsgruppe mit Dienstleistungscharakter.

Konzentration und Abschmelzungen in den

60er und 70er Jahren

Neu positioniert entwickelte sich die REWE in den 60er
und 70er Jahren positiv, obwohl es im Lebensmittel-
handel zu einem tiefgreifenden Konzentrations- und
Abschmelzungsprozess kam. GroBflachige Supermarkte,
Warenhduser und Discounter traten ihren Siegeszug an.
Allein in der zweiten Hélfte der 60er Jahre verringerte
sich die Anzahl der Lebensmittelgeschéfte in Deutsch-
land von rund 144.000 (1965) auf 126.000 im Jahr
1970. Noch deutlicher wird der Strukturwandel beim
Vergleich der Anzahl von Bedienungsladen und SB-
Geschaften: In nur funf Jahren ging die Anzahl der
Bedienungsladen um mehr als 50.000 auf rund 41.000
(1970) zurtick, wahrend die Anzahl der SB-Geschéfte
im gleichen Zeitraum um 60 Prozent auf tber 83.000
stieg. GroBflachige Supermaérkte legten um 100 Prozent
auf Gber 2.000 im Jahr 1970 zu.

Die Anzahl der Geschafte der REWE sank von 1960
bis 1970 um knapp 1.000 auf rund 12.000, gleichzeitig
verdoppelte sich der Einzelhandelsumsatz auf nahezu
4.4 Milliarden D-Mark. Der Strukturwandel fihrte auch
im Bereich des genossenschaftlichen Lebensmittelgroi3-
handels zu einem Konzentrationsprozess. Die Anzahl
der REWE-Genossenschaften ging bis 1970 auf 60 zu-
rick. 1990 waren es noch zehn — daflir aber besonders
leistungsfahige. Im gleichen Zeitraum (1960 bis 1970)
verdreifachte sich der GroBhandelsumsatz auf 2,3 Mil-
liarden D-Mark.

Mit der Umsetzung von Leitlinien fir die Wort-Bild-
Marke REWE im Jahr 1971 vereinheitlichte die Gruppe
ihren AuBenauftritt und grenzte sich deutlich von Wett-
bewerbern ab.

Gruppenreform und Partnerschaftsmodell stellte
Weichen fiir die Zukunft

Um kinftigen Herausforderungen wie Filialisierung,
Selbstbedienung oder Discount gewachsen zu sein,
bedurfte es grundlegender interner Neustrukturierungen.
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Mit der Gruppenreform vom 17. Mai 1972 wurde die
REWE-Zentralorganisation in drei Gesellschaften unter-
teilt. Die bisherige Rewe-Zentrale eGmbH wurde in

die ,REWE-Zentralfinanz eG* umfirmiert und auf ihre
Aufgaben als Kreditgenossenschaft beschrankt.

Ferner wurde die bisherige Rewe-Zentralimport eGmbH
in die ,REWE-Zentral-Aktiengesellschaft KéIn® umge-
wandelt, wobei die GroBhandlungen die Namensaktien
zeichneten. Dieser Gesellschaft wurden das gesamte
Warengeschéft, die Marktbearbeitung und die Betreuung
der GroB- und Einzelhandler Gbertragen. Die Satzung
der AG schrieb den genossenschaftlichen Forderauftrag
ausdrucklich vor. Der ,REWE-Prifungsverband e. V.“
blieb schlieBlich unverandert bestehen.

Eine wichtige MaBnahme war die Entwicklung des
,REWE-Partnerschaftsmodells®, mit dem neue qualifizierte
REWE-Kaufleute gewonnen werden sollten.

Insgesamt schuf die Gruppenreform die Vorausset-
zungen dafUr, dass der selbststandige REWE-Einzelhandel
auf einer weiter verbesserten wirtschaftlichen Basis
stand. Ein 20-Millionen-Mark-Férderprogramm betonte
das Stammgeschéft ,Lebensmittelhandel“ und sah vor,
dass kunftig nur noch Geschéfte mit einer Verkaufsflache
von mehr als 250 Quadratmetern unterstttzt wirden. Die
REWE trug damit der sich wandelnden Handelslandschaft
Rechnung.

!Ymn Rewe -|bansmitte] 7

Als Werbung noch Reklame hieB...

Wéhrend die Werbung des Kaufmanns sich auf die
Schaufensterwerbung und Plakate als Blickfang
beschrédnkte, konnten (ber die zentrale Produktion
Kampagnen in gréBerem Stil geplant werden.
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Akquisitionen starkten REWE-Handelsgruppe

Parallel wuchs die Gruppe durch neue Mitglieder wie die
Fur Sie-Discount eG, Kaln, und Akquisitionen. Die zwei-
fellos bedeutendste war die 50-Prozent-Beteiligung an
der 1961 gegriindeten Leibbrand-Gruppe im Jahr 1974
mit den Vertriebslinien HL, miniMAL, toom, PENNY und
idea. Ende 1989 wurde das Filialunternehmen zu 100
Prozent Ubernommen.

In den 80er Jahren Ubernahm die REWE den Kélner
Lebensmittel-Filialisten Cornelius Stlissgen AG (1984),
die ,,Deutscher Supermarkt Handels-GmbH* mit Ver-
triebslinien wie Desuma, Hill und Otto Mess (1988) und
beteiligte sich zu 75 Prozent an der Unternehmensgruppe
Kaiser+Kellermann (Kirchhundem). 1986 Uibernahm die
REWE die Fleischwerke Wilhelm Brandenburg und die
Glockenbrot-Béackerei.

1990 kamen in Bayern und Baden-Wurttemberg rund
400 co-op-Filialen unter das Dach der REWE. Unmittelbar
nach dem Fall der Mauer engagierte sich die Gruppe in
den neuen Bundeslandern. Zunachst wurden 1990 von
der Berliner Treuhandanstalt 65 der 140 angemieteten
HO-Kaufhallen erworben. Die Vertriebslinien miniMAL,
PENNY, REWE und toom erdffneten in der Folge Markte
in Ostdeutschland. 1992 Gbernahm die Handelsgruppe
im Norden Deutschlands die Einzelhandelskette , Kafu-
Wasmund® mit rund 80 Mérkten.

Eigenmarken systematisch ausgebaut

Wahrend der Expansionsphase Uberarbeitete die Handels-
gruppe das Eigenmarkenprogramm, das nach einer um-
fassenden Bereinigung 1979 unter den vier Dachmarken
,Gutshof*, ,Gutefisch, ,Freiherr von Schoenaich” und
,SUBe Garde" prasentiert wurde. Drei Jahre spater kamen
unter der Bezeichnung ,ja!“ 28 Bedarfsartikel im Niedrig-
preissegment hinzu. Ab 1988 bot REWE den Supermarkt-
kunden mit Fullhorn-Produkten eine 6kologische Alterna-
tive zu konventionellen Produkten.

Geschéftsfeld GroBhandel

Die Bedeutung des GroBhandelsbereichs, der sich in
die Sparten klassischer SortimentszustellgroBhandel,
GroBverbraucher-GroBhandel, Cash&Carry-Markte und
das Verrechnungskontor ,Fur Sie“ gliederte, entwickelte
sich seit dem Ende des Kriegs positiv. 1950 betrug der
Umsatz 198 Millionen D-Mark. Im Jahr 2000 waren es
dann bereits 8,2 Milliarden Euro.

Im Jahr 1980 hatte die Gruppe mit dem GroBverbrau-
cher-Service ein weiteres Geschaftsfeld erschlossen. Als
zukUnftiger Partner fur GroBverbraucher wie Kantinen oder
gastronomische Betriebe wurde der REWE-Wibu-GroBver-
braucher-Service mit Sitz in Mainz gegriindet.

In den 90er Jahren wurde die Belieferung von GroBver-
brauchern auf das gesamte Bundesgebiet ausgedehnt.
Mit dem Erwerb von drei Selgros C&C-Méarkten der
Leibbrand-Gruppe im Jahr 1979 stieg die REWE in den
Selbstbedienungs- und AbholgroBhandel ein. Die C&C-
Markte Fegro/Selgros und die Handelshof-Mérkte von
Kaiser+Kellermann entwickelten sich erfolgreich.

Neue Geschaftsfelder in den 80er und 90er Jahren

Im Zuge der Akquisitionen stieg die REWE in Geschafts-
felder auBerhalb des Lebensmittelhandels ein. 1988
erschloss sie das Geschaftsfeld Touristik mit einer 50-
Prozent-Beteiligung an der KéIner Atlas-Reiseblro GmbH.
Bei der Ubernahme 1994 verflgte Atlasreisen bereits tber
knapp 300 Reiseblros. Im darauffolgenden Jahr wurde die
Touristik durch den Kauf des Reiseveranstalters ITS von
der Kaufhof AG weiter ausgebaut. Mit dem anschlieBenden
Erwerb der ,Deutsche Reisebiiro GmbH“ von der Deut-
schen Bahn zum 1. Januar 2000 wurde die REWE-Touristik
zur Nummer 3 der Branche.

2001 erweiterte die REWE-Touristik ihre Struktur durch
die Ubernahme der LTU-Touristik (LTT) mit bedeutenden
Reiseveranstalter-Marken wie Jahn Reisen, Tjaereborg
oder Meier’s Weltreisen und einer Minderheitsbeteiligung
von 40 Prozent an der LTU.

Neben der Touristik auch mit Fachmarkten prasent
Durch die Ubernahme der insgesamt 190 Stinnes- und
Gotzen-Baumarkte im Jahr 1998 stie die REWE binnen
kurzer Zeit in die Spitze der Do-it-yourself-Branche vor.
Auch die Elektronikfachmarkte Elektroland, ProMarkt und
UniMarkt der Leibbrand-Gruppe kamen zur REWE hinzu.
Sie restrukturierte diesen Bereich und konzentrierte ihn
auf die Mérkte flr Unterhaltungselektronik unter der
Bezeichnung ProMarkt.

Erneute Gruppenreform als Basis fiir Auslandsexpansion
Die Expansion ins Ausland wurde flankiert durch eine
neuerliche Gruppenreform im Jahr 1990. Die bis dahin
glltige Dreistufigkeit — Einzelhandel, GroBhandel, Zentrale
—wurde zugunsten der flexibleren Zweistufigkeit — Einzel-
handel, Zentrale — aufgegeben. Um dies zu ermdglichen,
brachten die REWE-GroBhandlungen Hungen, Efferen,
Korschenbroich/Erkelenz und Koblenz ihren Geschéftsbe-
trieb in die REWE-Zentral AG ein. Daraus entstanden die
Niederlassungen Hungen und West. Die ErschlieBung
neuer Méarkte in Europa begann die REWE Anfang der
90er Jahre. Im Fokus lagen dabei Mittel- und Osteuropa.
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Mit der Grindung des Gemeinschaftsunternehmens
PENNY Market Italia Srl zusammen mit dem italienischen
Unternehmen Esselunga S.p.A. im Jahr 1994 stieg die
REWE in den italienischen Markt ein. Funf Jahre spater
Ubernahm sie samtliche Anteile von Esselunga S.p.A. Im
selben Jahr erdffnete in Italien die 100. PENNY-Filiale.

Engagements in Spanien, Frankreich, Ungarn, der
Ukraine und Tschechien folgten. Im Jahr 2000 richtete
die REWE durch einen Filialtausch mit Tengelmann ihre
Discount-Aktivitaten neu aus. Tengelmann Ubernahm
40 PENNY-Filialen in Frankreich. Im Gegenzug erwarb
PENNY 45 Plus-Markte in der Toskana und umliegenden
Regionen. Durch den Kauf der traditionsreichen italie-
nischen Handelskette STANDA starkte die Gruppe ihre
Position. Auch das Engagement in der Schweiz wurde
ausgeweitet: Im Jahr 2003 Ubernahm die Gruppe die
schweizerische Bon appétit Group (PickPay, Primo, Visa-
vis, Prodega CC, Howeg, Magro und Aldis Service Plus).

Von groBer Bedeutung war die Ubernahme des oster-
reichischen BML-Konzerns im Jahr 1996: Mit 1.350
Filialen der Vertriebslinien BILLA, MERKUR, Mondo und
BIPA sowie einem Gesamtumsatz von rund sieben Milliar-
den D-Mark war BML Marktfihrer der Alpenrepublik.
1999 Ubernahm die REWE zudem 162 &sterreichische
Meinl-Filialen.

Neupositionierung und REWE-Strukturreform im
neuen Jahrtausend

Mit dem Ausscheiden des langjahrigen Vorstandsvorsit-
zenden Hans Reischl ging eine Ara zu Ende. Ab 2004

begann eine neue Zeit des Umbruchs und der Erneuerung.

Die REWE Uberschritt die 40-Milliarden-Euro-Marke.

Strukturreformen wurden eingeleitet, die Starkung der
Kerngeschéfte Lebensmittelhandel und Touristik sowie
die Internationalisierung und die Steigerung der Finanz-
und Ertragskraft in den Vordergrund gestellt. Akquisitionen
und Kooperationen folgten: So bildeten die Karstadt Wa-
renhaus AG und die REWE flr das Lebensmittelgeschaft
der Kaufhauser 2004 das Joint Venture ,Karstadt Fein-
kost GmbH*®. Im Rahmen eines weiteren Joint Ventures

Ende der 50er Jahre und vor allem in den 60er und
/0er Jahren hielt das Selbstbedienungskonzept
Einzug in die Mérkte. Die Verkaufsflachen wurden
insgesamt groBer, der Umsatz im Lebensmittelhandel
stieg, die Anzahl der Bedienungslédden sank.

REWE — EINE MARKE MACHT GESCHICHTE

Bereits 1953 begann der REWE-Ladenbau-
beratungs- und Einrichtungsdienst mit der
fachlichen Beratung bei der Ladengestaltung
und -ausstattung. Sttck fir Sttick sollten die
Laden auf Selbstbedienung umgestellt werden.
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wurde eine Supermarktkette in der Russischen Féderation
aufgebaut. Im gleichen Jahr Gbernahm die Gruppe bun-
desweit 119 Extra-Markte von der METRO Group. 2005
wurde mit der Dohle-Handelsgruppe (HIT-Mérkte) eine
strategische Partnerschaft fur Einkauf und Logistik verein-
bart. Zudem stérkte die Gruppe im In- und Ausland erneut
ihre Stellung im Einzelhandel: So Ubernahm sie die Han-
delsgesellschaft Kaiser+Kellermann OHG zu 100 Prozent
mit 38 Globus SB-Warenhausern. BILLA startete zudem
mit 18 Filialen in Russland. In der Slowakei wurde die Markt-
position durch die Ubernahme der Delvita-Mérkte, in Kroati-
en durch den Erwerb der Minaco-Gruppe ausgeweitet.

Die Schaffung der neuen Dachmarke: REWE Group
2006 wurde die neue Dachmarke REWE Group samt
Logo als Zeichen fUr eine Neupositionierung der Gruppe
eingeflhrt. Der Fokus lag weiterhin auf der Starkung
der Kerngeschéfte Handel und Touristik.

Um Internationalisierung und Expansion voranzutreiben,
grindete die REWE Group mit selbststandigen Handels-
unternehmen das Blindnis COOPERNIC. Im September
dann der Big Bang: Rund 3.000 Supermarkte flaggten
auf die einheitliche Vertriebsmarke REWE um. miniMal,
HL, Stlssgen und Otto Mess gingen von nun an in der
,neuen REWE" auf. Auch der weitere Verlauf des Jahres
war gepragt von Erneuerungen und Verdnderungen.

Akquisitionen starkten die REWE-Handelsgruppe in
den 70er Jahren. Die bedeutenste war die 50-Prozent-
Beteiligung an der Leibbrand-Gruppe im Jahr 1974
mit den Vertriebslinien HL, miniMAL, toom, PENNY
und idea.

Die Strategischen Geschéftseinheiten erhielten mehr Selbst-
standigkeit und reagierten mit der Einflhrung innovativer
Konzepte auf die Bedlrfnisse der Kunden. Im Dezember
2006 folgte die Bestellung von Alain Caparros zum Vor-
standsvorsitzenden der REWE Group.

Erfolg durch nachhaltiges Wachstum und

innovative Konzepte

Mit dem neuen Vorstandsvorsitzenden an der Spitze der
Unternehmensgruppe konnte der Expansionskurs erfolg-
reich fortgesetzt werden. So gelang es 2007 durch die
Integration von 133 Marktkauf-Baumarkten, dass toom
Baumarkt, die Fachmarkttochter der REWE Group, die
neue Nummer 3 auf dem deutschen DIY-Markt wurde.
Auch im Einzelhandel expandierte die REWE Group weiter:
Mit COOPERNIC erschloss sie die baltischen Staaten
Lettland und Litauen. In Deutschland startete das neue
REWE-Kleinflachenkonzept, das den Kunden vor allem in
Innenstadtlagen ein breit gefachtertes Sortiment bietet.
Mit der Travemunder Deklaration untermauerte die REWE
Group noch im gleichen Jahr ihre unternehmerische
Selbststandigkeit. Vorstand und Aufsichtsrat, Anteilseigner
und Kaufleute bekannten sich zur genossenschaftlichen
Struktur des Unternehmens.

Nachhaltigkeit in Unternehmenskultur integriert
Verantwortliches Handeln im Sinne der Gemeinschaft
stellte fir die REWE Group von Beginn an einen festen
Bestandteil der Unternehmenskultur dar. Als mittlerweile
einer der groBten Handels- und Touristikkonzerne Euro-
pas sah es die Unternehmensgruppe als ihre Pflicht an,
der zentralen Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit ge-
recht zu werden. Deshalb hat die REWE Group im Jahr
2008 ein konzernweites Nachhaltigkeitsmanagement etab-
liert und Nachhaltigkeit fest in ihrem Leitbild verankert.

Akquisitionen pragen die weitere Entwicklung

Durch die Ubernahme von 245 extra-Verbrauchermarkten
sowie 61 Comet- und Bolle-Mérkten im Jahr 2008 baute
die REWE Group ihre Position im deutschen Lebensmittel-
handel aus. Auch die Discount-Tochter PENNY trug mit
Zuwdachsen im In- und Ausland zum Wachstum des Unter-
nehmens bei. Mit der Akquisition von 158 Plus-Mérkten
in Tschechien verdoppelte PENNY sein Filialnetz und wur-
de zur Nummer 1 im tschechischen Discountmarkt. Auf
dem deutschen Markt starkte der Discounter durch die
Ubernahme von 328 Plus-Filialen seine Prasenz. Kurz
darauf trat PENNY mit ersten Filialen in den bulgarischen
Markt ein.

Im GroBhandel baute die REWE Group ihr B2B-Geschéft
durch den Erwerb des 50-Prozent-Anteils der Otto Group
am SelbstbedienungsgroBhandel FEGRO/SELGROS weiter
aus. Zudem grindeten die REWE Group und die Coop
Schweiz das Joint Venture ,transGourmet Holding S.E.%,
um ihre internationalen Cash&Carry-Geschéafte und Food
Services zu bindeln.

Im Dezember 2008 Uibernahm die 6sterreichische REWE-
Tochter EUROBILLA 13 Supermérkte des russischen Han-
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delsunternehmens Njam Njam in Moskau. Damit konnte
die REWE Group das Vertriebsnetz ihrer Supermarkte in
Russland auf Gber 50 Standorte ausweiten. Zudem er-
hohte die REWE Group Austria ihren Anteil an der ADEG
Osterreich Handels AG auf 75 Prozent. 2010 gingen die
restlichen 25 Prozent in die REWE Group Uber. Auch in
ihrem zweiten Kerngeschéftsfeld, der Touristik, wuchs
die REWE Group weiter: 2008 tUbernahm die REWE
Touristik GmbH zu 100 Prozent die Reisebirokoope-
ration Pro Tours AG.

Wachstum in allen Geschaftsfeldern

Die Glocken Béckerei, Produktionsbetrieb der REWE
Group, Ubernahm zu Beginn des Jahres 2009 die

72 Filialen der Backerei Rothermel. 2010 ertffnete die
Glocken Béckerei in Bergkirchen einen neuen Produk-
tionsbetrieb. Im Vollsortiment National gewann die REWE
im Jahr 2009 weitere 39 Mérkte hinzu: Die ehemaligen
sky-Markte wurden von der coop Kiel ibernommen und
auf REWE umgestellt. Zudem ertffnete REWE in Koln
TEMMA, eine moderne Interpretation des Tante-Emma-
Ladens, dessen Konzept ein Bio-Sortiment mit Markt-
platzambiente kombiniert.

Auch auf dem europédischen Markt kam es erneut zu
Veranderungen. Wahrend PENNY mit seinen ersten
Filialen und neuem Zentrallager in den bulgarischen
Markt eintrat, trennte die REWE Group sich von ihren
25 polnischen Supermarkten. BILLA expandierte derweil
in Russland mit 20 neuen Standorten. 2010 Ubernahm
die REWE Group die restlichen 25 Prozent der Anteile an
BILLA Russland. In Italien wurden alle STANDA-Filialen
auf das BILLA-Konzept umgestellt. Im gleichen Jahr
trennte sich die REWE Group von ihrem 50-Prozent-Anteil
am B2B-Joint-Venture transGourmet Holding. Dies be-
deutete eine Konzentration auf die Kerngeschéftsfelder
Einzelhandel und Touristik.

In ihrer 85-jahrigen Geschichte hat sich die REWE
Group zu einem der fihrenden Handels- und Touristik-
konzerne in Europa entwickelt. Dabei hat das genossen-
schaftliche Prinzip, das die Gruppe verkoérpert, nichts
an Kraft und Aktualitat eingeblBt. Verantwortliches
Handeln im Sinne der Gemeinschaft ist die Grundlage
fur nachhaltiges und langfristiges Wachstum. Mit kauf-
mannischer Weitsicht, innovativen Konzepten sowie einer
stéandigen Orientierung an den BedUrfnissen der Kunden
hat die REWE Group die Weichen fur ihre Zukunft gestellt.

REWE: die lebendige Genossenschaft

Die Gruppe beweist, dass die Genossenschaftsidee
auf diesen Erfolg einen entscheidenden Einfluss hat.

Das genossenschaftliche Selbstverstandnis, die daraus
erwachsene Fuhrungskultur und die damit verbundene
langfristige, generationentbergreifende Ausrichtung
schaffen fur alle Stakeholder Sicherheit und Stabilitat,
ob Mitglieder, Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten oder das
gesamte soziodkonomische Umfeld. Uber Generationen
hinweg ist das Wirken der Genossenschaft gesellschaft-
lich wertvoll.
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In den 90er Jahren begann die REWE mit der
ErschlieBung neuer Wachstumsmérkte in Europa.

1994 stieg das Unternehmen mit PENNY Market Italia Srl
in den italienischen Markt ein. 1996 tibernahm REWE
den obsterreichischen BML-Konzern mit 1.350 Filialen mit
Handelsmarken wie BILLA, MERKUR oder BIPA.
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44 Vollsortiment Nationa

50 Vollsortiment International
56 Discount

62 Fachmarkt Nationa

68 Touristik

14 Sonstige

Die REWE Group ist im Jahr 2011 in allen Geschéaftsfeldern
gewachsen: Vollsortiment National, Vollsortiment International,
Discount, Fachmarkt National, Touristik und Sonstige. Der
Handels- und Touristikkonzern ist in 13 Landern Europas als
Einzelhandler aktiv.
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1001 Ideen

Es muss Anfang der 70er Jahre gewesen sein: Wer nachmittags
Peter und Lutz suchte, fand sie in den versteckten Winkeln der
vaterlichen Lebensmittel-GroBhandlung. Oder bei den grolen
Kupfergeraten der familieneigenen Brennerei und Kaffeerdsterei.
Verkaufen, verpacken und verkosten: Die beiden Jungs spielten
voller Leidenschaft, was sie im Familienunternehmen Tag

fur Tag erlebten und was heute ihr Beruf ist.

Es steckt im Blut, erklaren die Brider stolz — und diese Begeis-
terung hat sie weit gebracht. In den 80er Jahren stiegen beide —
bestens im Bereich Handel ausgebildet — in den Familienbetrieb
ein, der zu diesem Zeitpunkt bereits als Einzelhandel in Part-
nerschaft mit der REWE Group agierte. Vor zehn Jahren dann
der Generationswechsel, als der Vater Hans-Peter sich aus
der Geschéftsleitung zurlickzog. Seitdem teilen sich Peter und
Lutz die Verantwortung fur rund 650 Mitarbeiter und zwolf
Markte der REWE-Richrath Supermérkte GmbH + Co. OHG.
Zusammen haben sie 1001 Ideen, ihr Unternehmen voranzu-
treiben und den Handel auszuweiten, ob mit regionalen Produk-
ten, dem Online- oder Weinhandel. Mit Leidenschaft wie schon
damals, in den versteckten Winkeln der elterlichen Lebens-

mittel-GroBhandlung.

Der Handel begeistert uns

jeden Tag aufs Neue.
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LUTZ RICHRATH

PETER RICHRATH
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Frisch, modern, innovativ —

REWE wachst weiter

KENNZAHLEN 2011

Umsatz Vollsortiment National (+6,9 %)

2011 15,16 Milliarden €
2010 14,18 Milliarden €

Umsatz REWE-Partnerkaufleute (+11,3 %)

2011 4,93 Milliarden €

2010 4,42 Milliarden €

Umsatz REWE-Filial- und
GroBhandelsgeschaft (+9,7 %)

2011 13,16 Milliarden €
2010 11,99 Milliarden €

Vollsortiment National erzielt neuen Umsatzrekord

Das Geschéaftsfeld Vollsortiment National behauptete sich
in einem schwierigen Wettbewerbsumfeld auch 2011
auBerordentlich gut und erzielte mit einem Umsatz von
15,2 Milliarden Euro (+6,9 Prozent im Vergleich zum Vor-
jahr) erneut einen Umsatzrekord. Einen entscheidenden
Beitrag dazu lieferten die REWE-Supermarkte mit einem
Umsatzplus von 9,7 Prozent. Den Rekordwert erwirtschaf-
teten 69.001 Mitarbeiter. Damit war das Vollsortiment
National auch 2011 die umsatzstarkste Geschaftseinheit
der REWE Group.

Der Lebensmitteleinzelhandel in Deutschland verzeich-
nete insgesamt im vergangenen Jahr nominal nur einen
Umsatzanstieg von 2,4 Prozent. Das geringe Wachstum war
von einem weiterhin sehr harten Wettbewerb gepragt. Zudem
erhodhten steigende Energiekosten den Druck auf die Kosten.

REWE: ,Jeden Tag ein bisschen besser”.
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akzenta

lecker, giinstig, nett

Trotz dieser widrigen Rahmenbedingungen verzeichnete
das Vollsortiment National im zweiten Jahr in Folge die
beste Umsatzentwicklung im deutschen Lebensmittel-
einzelhandel.

Die maBgeblichen Treiber des Erfolgs der Vertriebslinien
REWE, nahkauf, TEMMA sowie der toom SB-Warenhauser
und toom Getrankemarkte waren eine hohe Innovations-
kraft, ein schlagkraftiges Formatportfolio, ein gesundes
organisches Wachstum und eine kontinuierliche Verbes-
serung der Kosten und Prozesse.

REWE-Partnerkaufleute wachsen starker als die Branche
Besonders erfreulich verlief das abgelaufene Geschaftsjahr
fur die selbststéandigen Partnerkaufleute der genossenschaft-
lichen Unternehmensgruppe. Die selbststandigen Kaufleute,
an deren Gesellschaften der REWE-Konzern beteiligt ist,
erwirtschafteten mit 4,93 Milliarden Euro ein Plus von 11,3
Prozent (2010: 4,42 Milliarden Euro). Die Anzahl der Markte
wuchs um 3,6 Prozent auf 1.112 Standorte mit 33.293
Mitarbeitern (+8,3 Prozent).

Zugpferd sind die REWE-Formate

Mit einem schlagkréaftigen Formatportfolio begegnet REWE
erfolgreich den starksten Trends im Lebensmitteleinzelhan-
del. Auf den demographischen Wandel, die Urbanisierung
und das steigende Gesundheitsbewusstsein in weiten Teilen

der Bevolkerung richtet sich REWE mit innovativen neuen
Vertriebsformaten aus. Im Kerngeschaft ist REWE hier mit
den Formaten REWE, REWE CITY, REWE CENTER und
REWE-Online erfolgreich. Abgerundet wird das Formatport-
folio vom neuen Convenience-Format REWE to go, dem
Nahversorger nahkauf, dem Bioformat TEMMA und dem
toom SB-Warenhaus. Die verschiedenen REWE-Supermarkt-
formate, toom SB-Warenhaus, nahkauf, TEMMA und REWE
to go waren im abgelaufenen Geschéaftsjahr mit einem
Gesamtumsatz von 13,2 Milliarden Euro wiederum der
Wachstumsmotor innerhalb der Geschaftseinheit Vollsorti-
ment National. Das sind 9,7 Prozent mehr als im Vorjahr
(12,0 Milliarden Euro).

Differenzierte Formate fiir alle Anforderungen

Unter dem Markennamen REWE firmiert nach wie vor der
klassische REWE-Markt mit Verkaufsflachen von 500 bis
2.500 Quadratmetern und bis zu 13.000 Artikeln. Dagegen
ist REWE CITY die Antwort auf kleiner werdende Haushalte in
Innenstadten. Auf Verkaufsflachen von 500 bis 1.000 Quad-
ratmetern in Innenstadtlagen von GroBstadten mit in der
Regel mehr als 100.000 Einwohnern bietet REWE CITY ein
konsequent kundenorientiertes Angebot. Das bis zu 9.000
Artikel umfassende Sortiment zeichnet sich durch einen
hohen Anteil an Convenience- und Bio-Artikeln fir den
anspruchsvollen GroBstadtkunden aus.
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Unter dem Namen ,nahkauf” bieten kleinflachige Nachbarschaftsgeschéfte
ein gestrafftes Lebensmittelangebot fir den téglichen Bedarf.
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Kunden finden an den REWE-Frische- und Servicetheken
eline groBe Auswahl an Fleisch, Wurst und Kése.

REWE CENTER setzt MaBstabe

In Minchen erdffnete im Juni 2011 das erste REWE CENTER
in Bayern, ein Markt mit einem auBergewdhnlichen Konzept,
an dem sich deutschlandweit kiinftig neue Markte orien-
tieren werden. Mit kundenfreundlichen technischen Losun-
gen und erfrischend moderner Gestaltung werden hier auf
der GroBflache neue Akzente gesetzt. Mit Genussinseln,
einem integrierten Bistrobereich und dem gréften REWE
Bio-Obst- und Gemusesortiment in Bayern bietet das neue
GrofBflachenkonzept der REWE auf einer Flache von rund
2.600 Quadratmetern mit 22.000 Artikeln ein Einkaufs-
erlebnis, wie es der Kunde bisher noch nicht kannte.
Dieses Format eignet sich am besten fiir Verkaufsflachen
von 2.500 bis 4.000 Quadratmetern und fuhrt bis zu
30.000 Artikel. Es ist ausgelegt auf ein groBes Kunden-
einzugsgebiet, insbesondere fUr Landstandorte und verfigt
Uber mehr als 150 Stellflachen fir PKWs.

Nachhaltig: REWE setzt komplett auf Griinstrom
Alle REWE-Mérkte in Deutschland beziehen zu 100 Prozent
Strom aus erneuerbaren Energien wie Wasser, Wind oder

Biomasse, so auch der neue Minchner Markt. Damit ist
REWE als Vorreiter der groBte Nutzer von Grinstrom in
Deutschland. Dartber hinaus ist das neue REWE CENTER
mit den bei REWE Ublichen, neuesten energiesparenden
Techniken ausgestattet.

Konzept fiir Hochfrequenzlagen: REWE to go

Neu im REWE-Formatportfolio ist auch das innovative Konzept
fur Hochfrequenzlagen REWE to go. Der 2011 eroffnete Test-
markt in Kdln bietet mit vielen frischen und gesunden Produk-
ten fur den direkten Verzehr eine echte Alternative zu Fast-
Food-Filialen, Imbissbuden und Backereien. Da der Faktor Zeit
eine immer groBere Rolle spielt, bietet REWE mit dem neuen
Konzept eine attraktive und schnelle Alternative fur die Unter-
wegsversorgung beim Shopping oder in der Mittagspause.
Auf einer Verkaufsflache von 130 Quadratmetern werden rund
1.000 Artikel angeboten. Der Schwerpunkt des Sortiments liegt
auf verzehrfertigen Produkten wie Salaten, portioniertem Obst,
Sandwichs, Sushi, frisch aufgebackenen Backwaren oder Coffee
to go. Das moderne Konzept REWE to go eignet sich ideal fur
hoch frequentierte Standorte wie Einkaufs- und Geschéfts-
straBen, Bahnhofe, U-Bahn-Stationen, Einkaufszentren oder
Flughafen.

TEMMA: Bio auf dem Marktplatz

TEMMA ist kein klassischer Bio-Supermarkt, sondern tber-
zeugt als Format der Zukunft auf einer durchschnittlichen
Verkaufsflache von 800 Quadratmetern mit einer Mischung
aus Marktplatzatmosphére, Bio, Emotionalitat und Gastronomie.
Die Warenprasentation der rund 5.000 Bio-Artikel ist bewusst
schlicht gehalten und orientiert sich mit appetitlichen Angebots-
inseln und Standen an klassischen Markthallen. Im integrierten
Gastrobereich werden marktfrische Produkte auf der Tageskarte
angeboten. Der erste TEMMA-Markt 6ffnete im November 2009
in Koln seine Tore, weitere Markte werden bereits in Koln und
Dusseldorf betrieben.

REWE-Online: Lebensmittel im Internet
Freizeit stellt fir immer mehr Menschen ein kostbares Gut dar.
Mit dem Online-Shop REWE-Online bietet REWE den bequemen
und schnellen Einkauf von Lebensmitteln im World Wide Web
mit wenigen Mausklicks an. REWE ist der erste Lebensmittel-
einzelhandler in Deutschland, der einen Online-Shop mit einem
Abhol- und Lieferservice kombiniert. Auf www.rewe-online.de
kann der Einkauf ganz einfach und bequem von zu Hause
erledigt werden. Zu gewinschter Zeit kann die fertig gepackte
Bestellung in einem von insgesamt sieben Drive-in-Markten
in Frankfurt, Hamburg, Aschaffenburg, Bergisch Gladbach
und in Landshut abgeholt werden. Fir den Lieferservice wurde
der Online-Shop angepasst: So kann der Kunde zu Beginn nun
zwischen Abhol- und Lieferservice wahlen. Bei der Zusammen-
stellung des Warenkorbs hat der Online-Kunde eine groBe Aus-
wahl. Das Angebot umfasst das komplette Supermarktsortiment
mit Obst und Gemuise, Molkereiprodukten, Tiefkthlkost, Fleisch-
und Wurstwaren, Nahrungsmittel, Getranke, Drogerie und Non-
Food.

Das neuartige Lieferkonzept hat fur den Kunden viele Vorteile.
Er bestimmt, wann er die Ware in Empfang nehmen will, kann
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die Ware bei Anlieferung gleich kontrollieren und zahlt
bequem per Bankeinzug. Der Abhol- und Lieferservice
bietet eine komfortable und zeitsparende Alternative zum
herkdmmlichen Einkauf im Markt.

Erster Tunnelscanner im deutschen Einzelhandel im Test
Im Technologiebereich zeigt REWE Mut zur Innovation und
erprobt in einem Testmarkt eine neue Scanner-Technik: Mit
einem automatischen 360-Grad-Scanner-System erprobt
REWE als erstes Handelsunternehmen in Deutschland eine
neue Generation des automatischen Scannens von Waren
im Praxistest. Diese vollig neue Technologie wird, wenn

sie sich bewahrt, die Kassenprozesse beschleunigen und
Warteschlangen erheblich reduzieren.

REWE Bio mit Naturland-Zeichen weiter auf Erfolgskurs
Bio-Produkte gehtren bei REWE bereits seit 1988 fest zum
Sortiment. REWE bietet seinen Kunden im konventionellen
Supermarkt eine 6kologische Alternative in allen wesentlichen
Warengruppen. Wer Bio kauft, will unbelastete Produkte,
mochte zudem aber auch sicher sein, dass diese umwelt-
schonend produziert wurden. REWE Bio wird dem gerecht.
Denn die Bio-Lebensmittel der REWE-Eigenmarke tragen
nicht nur das sechseckige Deutsche Biosiegel und das EU-
Bio-Logo, sondern immer haufiger auch das Zeichen von
Naturland. Der Bio-Verband definiert Standards, die noch
strenger sind. Jeder Naturland-Landwirt verzichtet bei der
Bewirtschaftung seiner Felder beispielsweise auf den Einsatz
von Chemie und Gentechnik. Die Betriebsweise ist komplett
auf eine biologisch-nachhaltige umzustellen.

REWE unterstitzt dies durch die langjahrige, vertrauens-
volle Zusammenarbeit mit Naturland und seinen Partnerbe-
trieben. Abnahme-Garantien geben den Produzenten
Sicherheit. Im Ergebnis werden nun immer mehr REWE
Bio-Produkte nach den Naturland-Richtlinien erzeugt.

Das Sortiment von REWE Bio ist mit rund 300 Produkten
und bis zu 50 Obst- und Gemuseartikeln bereits umfangreich
und wird in Zukunft noch weiter ausgebaut.

Uber 100 Millionen Euro in Logistik investiert

Auch im Geschéftsjahr 2011 wurden die logistischen Struk-
turen des Geschéftsfelds Vollsortiment National mit einem
Gesamtinvestitionsvolumen von weit tber 100 Millionen
Euro weiter modernisiert und ausgebaut. Mit drei neuen
beziehungsweise erweiterten Lagerstandorten in Raunheim
(Region Mitte), Oranienburg (Region Ost) und Eitting (Region
Sud) ist die Logistik der REWE nun optimal fur die Zukunft
aufgestellt. Dank der zusatzlichen Kapazitaten von rund
130.000 Quadratmetern Lagerflache kann REWE durch
optimierte logistische Prozesse Kosten einsparen, Sorti-
mente erweitern und Synergien zwischen verschiedenen
Lagerstandorten schaffen und umsetzen. Die neue logis-
tische Struktur sichert langfristig die Leistungsfahigkeit des
Geschéftsfelds Vollsortiment National. Dank effizienterer
Arbeitsablaufe sowie der verkehrsglinstigen Anbindung aller
Standorte ist die Logistik der REWE nun in der Lage, die
REWE-Supermarkte noch bedarfsgenauer und punktlicher
zu beliefern.

VOLLSORTIMENT NATIONAL

Bei REWE to go finden Kunden, die es eilig haben,
frische und gesunde Produkte fiir den direkten Verzehr.

Die toom SB-Warenhéauser bieten Vielfalt und Qualitét.

-Alles isst natiirlich-

Bei TEMMA wird der Einkauf zum Genuss.

Im REWE-Markt erhéltlich: Laviva, das Frauen-Lifestyle-
Magazin der REWE Group.

49



Gemeinsam Frische
entdecken

Einkaufen, kochen, essen — dieses tagliche Ritual macht
Gertrud Toth fur ihre Kinder Emily und Cedrik zum Erlebnis.
Ihr Rezept daflr ist denkbar einfach: ,Dass meine Kinder
Frisches brauchen, sagt mir mein Hausverstand®, erklart
Gertrud und meint damit ihren dsterreichischen gesunden
Menschenverstand.

Damit ihre Kinder schon frih ein GespUr fUr eine ausgewogene
Erndhrung entwickeln, kauft Gertrud mit Emily und Cedrik
am liebsten in der BILLA-Filiale um die Ecke ein. Dort sind
die Mitarbeiter freundlich und das Sortiment ist vielfaltig. Kon-
serven und Fertigmahlzeiten kommen ihr nicht in die (Einkaufs-)
Tute. Stattdessen greift sie zu frischen Krautern, regionalen
Produkten und Bio-Marken. Das gemeinsame Aussuchen
der Zutaten weckt die Neugier der Kinder. Am meisten
begeistern sich Emily und Cedrik aber flr die bunten
BILLA-Sticker samt Bichern zum Sammeln, die es dort
manchmal gibt.

Spéter in der Kiiche helfen die beiden tatkraftig mit — und
lassen sich das frisch gekochte Essen schmecken. Auf den
nachsten BILLA-Einkauf freuen sie sich schon. Besonders

auf die neuen Sticker fur ihnr Sammelalbum.

Ich lege groBen Wert auf regionale
und frische Produkte.

EMILY TOTH

CEDRIK TOTH
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Vielseitig, nachhaltig, attraktiv —
die Handelsmarken in Europa

KENNZAHLEN 2011

Umsatz Vollsortiment International (+2,5 %)

2011 8,86 Milliarden €
2010 8,64 Milliarden €

Mitarbeiter (+2,3 %)
2011 69.201

2010 67.632

Markte (+1,9 %)

2011 2.574
2010 2.527

In neun Landern Europas aktiv
Die REWE Group konnte 2011 auch europaweit an die erfolg-
reiche Entwicklung der vergangenen Jahre ankntpfen und
im Geschaftsfeld Vollsortiment International 2,5 Prozent mehr
Umsatz erwirtschaften. Das Geschéaftsfeld wird von der
REWE International AG mit Sitz in Wiener Neudorf gefihrt.
Sie steuert die Aktivitdten der REWE Group in Osterreich im
Bereich Supermarkte (BILLA, ADEG), Verbrauchermarkte
(MERKUR) und Drogeriefachmérkte (BIPA). Dariiber hinaus
blndelt das Unternehmen am Standort in Wiener Neudorf
auch das Vollsortimentsgeschaft der acht Landermarkte
Bulgarien, Rumanien, Russland, der Slowakei, Tschechien,
der Ukraine und ltalien (BILLA) sowie Kroatien (BILLA
und BIPA).

Im Geschaftsjahr 2011 konnte der AuBenumsatz von
8,6 Milliarden Euro (2010) auf 8,9 Milliarden Euro gestei-

Setzen auf vielseitige Sortimente und Kundenzufriedenheit:
die Vertriebsmarken der REWE International AG.
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BIPA

gert werden. Zu dieser erfolgreichen Entwicklung hat
das Wachstum in Osterreich ebenso beigetragen wie die
Geschéftsentwicklung in den acht mittel- und osteuro-
paischen Markten. Insgesamt trugen 69.201 Mitarbeiter
an 2.574 Standorten zum Erfolg des Geschaftsfelds
Vollsortiment International bei. Somit stieg die Zahl der
Beschéftigten im Vergleich zum Vorjahr um 1.569, die
der Filialen und Markte um 47.

Marktfiihrer in Osterreich

Eine tragende Rolle bei der positiven Entwicklung des inter-
nationalen Geschéfts hatte das Vollsortiment Osterreich.
Die Geschéftseinheit erzielte 2011 einen Umsatz von rund
4,9 Milliarden Euro. Das entspricht einem Zuwachs von 4,6
Prozent im Vergleich zum Vorjahr und unterstreicht erneut
Osterreichs Rolle als zweitstarkster Heimatmarkt der REWE
Group.

In Osterreich ist die REWE International AG deutlich stérker

gewachsen als der Gesamtmarkt des Lebensmittelhandels —
der Marktanteil konnte auf 35 Prozent ausgebaut und somit
die Position als Nummer 1 untermauert werden. Angesichts
der gesamtwirtschaftlichen Situation und des hohen Kon-
kurrenzdrucks bestétigt dies eindrucksvoll die Strategie des
Marktflhrers, insbesondere die Qualitatsoffensive durch hohe
Investitionen in Modernisierungen, in die Entwicklung der
Mitarbeiter sowie in nachhaltige Produkte und Technologien.

VOLLSORTIMENT INTERNATIONAL

Wesentlicher Erfolgsfaktor zur Verstarkung des Services,
der Beratung und der Kundenzufriedenheit war auch 2011
der Mitarbeiterzuwachs. Die Zahl der Beschaftigten im
Vollsortiment in Osterreich stieg um 914 auf 36.230. Auch
ist das Unternehmen einer der groBten Ausbilder Oster-
reichs und beschéftigt rund 1.500 Auszubildende. Im Jahr
2011 wurden Gber 700 Auszubildende eingestellt. Diese
Zahlen unterstreichen die Bedeutung der REWE Internatio-
nal AG als wichtiger Arbeitgeber in Osterreich. Auch die
Investition in die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter
ist eine wesentliche Sdule des Unternehmenserfolgs.

Wachstumsmotor BILLA

BILLA hat sich in Osterreich auch 2011 wieder als Wachs-
tumstreiber erwiesen und konnte, wie bereits in den Jahren
zuvor, die Marktfuhrerschaft im dsterreichischen Super-
marktsegment weiter ausbauen.

2011 knupfte BILLA an seine Erfolgsstrategie an und
investierte in neue Standorte, Qualitats- und Preiswirdig-
keit, Mitarbeiterprojekte sowie nachhaltige Produkte und
Technologien. Um den Kunden Markenqualitat mit Mehr-
wert zu glinstigen Preisen bieten zu konnen und eine Eigen-
markenllcke im Lebensmittelbereich zu schlieBen, wurde
Anfang des Jahres beispielsweise die neue BILLA-Marke
eingeflihrt. Als erste Produktgruppe wurde die BILLA-
Heumilchrange auf den Markt gebracht, die eine groBe

BILLA ist die Nummer 1 unter den dsterreichischen Supermérkten.
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Jal Naturlich” und ,,BILLA":
zwei Eigenmarken im Sortiment der Vertriebsmarke BILLA.

Auswahl an Molkereiprodukten bietet. Ende 2011 umfasste
das Sortiment der BILLA-Marke bereits rund 280 Artikel
aus unterschiedlichen Warengruppen.

Ein tkologischer Meilenstein fur BILLA war 2011 die Er-
offnung der Filiale in Perchtoldsdorf. Mehr als 50 Prozent
Energieeinsparung gegenuiber herkdommlichen Filialen, Photo-
voltaik auf dem Dach zur Eigenstromversorgung, eine eigene
Grunstrom-E-Tankstelle, LED-Beleuchtung, Holz-Leichtbau
und vieles mehr machen den Oko-BILLA in Perchtoldsdorf
zu einem Vorzeigeprojekt.

Zudem eroffnete BILLA einen weiteren BILLA Corso im
Zentrum von Salzburg. Ein exquisites Zusatzsortiment, inter-
nationale Spezialitdten, eine erweiterte Vinothek mit fach-
kundiger Betreuung, der Convenience-Bereich mit Panini
Grill, Suppenautomat, Mittagsmen, Mehlspeisen, Coffee
to go und ein Geschenkverpackungsservice zeichnen das
exklusive Gesamtkonzept aus.

MERKUR: Der Verbraucherspezialist

Auch MERKUR kann auf ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr
2011 zurtckblicken. Der Verbrauchermarkt versteht sich als
Marktplatz und Erlebnismarkt, der seinen Kunden hochwerti-
ge Produkte in groBer Vielfalt unter einem Dach bietet und
Einkaufen mit Freude ermdglicht. MERKUR bietet im Rahmen
einer Kooperation mit WEIN & CO neuerdings auch bis zu

2.000 exquisite Weine, die Uber eine Internet-Plattform rund
um die Uhr bestellt werden kénnen. AuBerdem ertffnete der
erste WEIN & CO-Shop im MERKUR-Markt in Wiener Neu-
stadt seine Pforten — ein Shop-in-Shop-Konzept, das vor
allem durch Design, Sortiment und Beratung Uberzeugt.
Das Kernsortiment umfasst rund 700 erlesene Weine und
Accessoires.

MERKUR-Verbrauchermérkte Uberzeugen vor allem durch
ihr vielfaltiges Angebot. Auf tiber 2.000 Quadratmetern finden
Kunden rund 20.000 verschiedene Artikel. Im Jahr 2011
wurde das erste MERKUR mini-Format in Wien im neu
renovierten Westbahnhof umgesetzt. Der MERKUR mini-
Markt lasst trotz kleiner Flache von nur 80 Quadratmetern
hinsichtlich Qualitédt und Frische keine Wiinsche offen. Mit
1.400 Produkten findet sich im mini-Markt ein gelungener
Produktmix und zugleich ein Querschnitt aus dem MERKUR-
Sortiment mit einem speziellen Fokus auf frischen Feinkost-
produkten und Artikeln des taglichen Bedarfs.

BIPA im neuen Look

BIPA konnte an den Erfolg der vergangenen Jahre anknipfen
und einmal mehr die Marktflihrerschaft im Osterreichischen
Drogeriefachhandel untermauern. BIPA ist preiswerter Trend-
setter fur Beauty und Home Care und bietet seinen Kunden
in rund 580 Shops mit 11.000 internationalen Markenartikeln
sowie Eigenmarken wie LOOK BY BIPA, iQ COSMETICS und
MY alles rund um Make-up, Dufte, Korperpflege und Haus-
halt. Seit Mitte 2011 steht das gesamte Warensortiment auch
im neuen BIPA-Online-Shop zur Verflgung. Zudem hat BIPA
im Jahr 2011 in Osterreich exklusiv die danische Kosmetik-
marke GOSH Cosmetics eingefthrt. Die Produkte sind inno-
vativ und trendig, mutig, stylish sowie farbenfroh und passen
damit genau zur jungen Zielgruppe von BIPA.

BIPA forcierte 2011 einen Relaunch des Markenauftritts
und kreierte einen sympathischen, unverwechselbaren und
vor allem jungen BIPA-Style. Getreu dem Motto ,BI BIPA®
rlickt das Unternehmen mit der neuen, trendigen Kampagne
vor allem seine Kunden in den Mittelpunkt.

ADEG: der Nahversorger im ldandlichen Raum

ADEG ist die Handelsfirma fur selbststandige Kaufleute, die
mit ihren rund 430 Standorten und 2.300 Mitarbeitern die
Osterreicher mit hochwertigen Lebensmitteln versorgt und
vor allem durch Kundennahe, Regionalitat und die Verbunden-
heit zur Region punktet. Nach Ubernahme der restlichen 25
Prozent an der ADEG Osterreich Handels AG im Jahr 2010
konnte die Integration des Unternehmens in die REWE Inter-
national AG im Geschaftsjahr 2011 erfolgreich abgeschlossen
werden. Im Zuge dessen wurde als Basis fur die Steigerung
von Rentabilitdt, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit

der ADEG-Kaufleute eine neue Ausrichtung und Strategie
erfolgreich umgesetzt.

Den Kern der neuen ADEG-Positionierung bilden die
ADEG-Kaufleute, die ihre Werte und individuellen Starken
bewahren und gleichzeitig auf das Know-how und das Sorti-
ment eines internationalen Konzerns zurtickgreifen. Unter-
strichen wird diese Neupositionierung von ADEG auch durch
eine sympathische Werbekampagne, in der sich alles um
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den wichtigsten Markenbotschafter dreht, den ADEG-Kauf-
mann. Genau in diesem Sinne macht auch eine ADEG-
Kaufmannsfamilie die Markenwerte fir die Kunden erlebbar.
Die Einfihrung des neuen Kundenmagazins ,Land und
Leut”, das Wissenswertes Uber Produkte, Rezepte und die
osterreichischen Regionen enthélt, rundet das Gesamt-
konzept ab.

Durch den Launch der Spezialitatenmarke ,ADEG mit
Leib und Seele” heben die Kaufleute ihre Regionalitat
noch weiter hervor und bringen seit 2011 bewéhrte regio-
nale Spezialitaten aus ganz Osterreich auf den Markt.

Anhaltendes Wachstum in Mittel- und Osteuropa (CEE)
Neben Osterreich trugen auch die Markte in Mittel- und
Osteuropa (CEE) zum Wachstum der REWE Group bei. Der
Umsatz in den auslandischen Mérkten Bulgarien, Kroatien,
Rumanien, Russland, Tschechien, Slowakei und Ukraine,
deren Vollsortimentsgeschaft von der REWE International AG
in Wiener Neudorf gesteuert wird, konnte im abgelaufenen
Geschaftsjahr um 3,2 Prozent auf insgesamt 2,4 Milliarden
Euro gesteigert werden. Der erfolgreichste Auslandsmarkt
in Osteuropa ist weiterhin Russland (+14,6 Prozent auf
436,4 Millionen Euro). Damit konnte das Geschéftsfeld
Vollsortiment International trotz der herausfordernden
Wirtschaftslage das Potenzial in diesen Méarkten weiter
ausschopfen.

Mit dem Umsatzanstieg ging auch eine Filialexpansion in
den CEE-Landern einher. Das Filialnetz wuchs um 36 Stand-
orte auf 653. Die Anzahl der Beschéftigten stieg um drei
Prozent auf 26.727 Mitarbeiter. Neben der Expansion trieb
das Unternehmen auch die Modernisierungsoffensive weiter
voran und renovierte rund 45 Filialen.

Nachhaltigkeitsgedanke bestimmt das Handeln
Nachhaltigkeit ist wie bei der REWE Group insgesamt ein
wichtiger Bestandteil der Unternehmensphilosophie der
REWE International AG. Fur sie bedeutet dieses Bekenntnis
einen stetigen, intensiven Prozess und die Herausforderung,
Nachhaltigkeit im téglichen Geschéftsleben umzusetzen.

Russland ist der erfolgreichste Auslandsmarkt
der REWE International AG.
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Die Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens ist auf
vier zentrale Bereiche ausgerichtet: ,Griine Produkte®,
wie Bio-, PRO PLANET- oder regionale Produkte, , Energie,
Klima und Umwelt*, ,Mitarbeiterinnen“ und ,Gesellschaft-
liches Engagement®”.

2011 wurden in diesen Bereichen wieder vielféltige MaB-
nahmen umgesetzt. So brachte die REWE International AG
beispielsweise den ersten Hybrid-LKW auf Osterreichs Stra-
Ben. Der ressourcenschonende LKW mit Diesel-Vollhybrid-
Antrieb spart bis zu 25 Prozent Treibstoff, verursacht somit
geringere CO,-Emissionen und leistet damit einen wichtigen
Beitrag zum Klimaschutz.

Im Hinblick auf das nachhaltige Sortiment konnte die
Bio-Eigenmarke Ja! Nattrlich ihre ,Bionier“-Rolle erneut be-
statigen. Die unangefochtene Nummer 1 am 6sterreichischen
Biomarkt fuhrte zahlreiche Innovationen in den Bereichen
Regionalitat, Erndhrung, Genuss und neue Lebenswelten ein
und konnte das Jahr 2011 auBerst positiv abschlieBen. Mit
einem Umsatzwachstum von sieben Prozent Gberschritt die
Bio-Marke erstmals die 300-Millionen-Euro-Grenze auf 312
Millionen Euro.

Im September wurden im Rahmen eines Stakeholder-
forums mit Frank Hensel, Vorstandsvorsitzender der REWE
International AG, und dem ehemaligen deutschen Bundes-
auBenminister Joschka Fischer, strategischer Berater der
REWE Group, der zweite Lagebericht zur Nachhaltigkeit
prasentiert und die ,Nachhaltige Woche® bei BILLA,
MERKUR, PENNY, BIPA und ADEG eingeleitet. Vertreter
von NGOs, Politik und Wirtschaft erhielten einen Einblick
in die Fortschritte und Ziele des Nachhaltigkeitsengage-
ments bei Osterreichs groBtem Lebensmittelhéndler und
diskutierten die Chancen und Grenzen nachhaltigen
Handelns.

Einmal mehr bekraftigte auch ein Nachhaltigkeits-
preis das Engagement des Unternehmens. Es wurde flir
sein PRO PLANET-Programm fur Obst und Gemise mit
dem TRIGOS Niederosterreich in der Kategorie ,Markt*
ausgezeichnet — TRIGOS ist der renommierteste CSR-Preis
in Osterreich.




Sonntagsfruhstiuck
mit PENNY

Bei dampfendem Kaffee und warmen Croissants dreht sich
auch an manchem Sonntagmorgen bei den Reinings alles
um PENNY: Warengeschéfte, Artikelplatzierungen, Mitarbeiter-
plane — voller Begeisterung diskutieren Vater und Tochter die
Themen der letzten Woche. Vater Harald ist PENNY-Bezirks-
leiter in der Region KéIn/Essen, Tochter Stefanie bereits

mit 24 Jahren Leiterin des PENNY-Marktes in Ense.
Angesteckt von der langjahrigen Begeisterung des Vaters

fur die Lebensmittelbranche, hat sich Stefanie auch fir den
Discounter entschieden — und fihrt heute ,ihren” Markt mit
zwolf Mitarbeitern, wie einst der Vater.

Stefanie schatzt den sonntaglichen Austausch mit ihrem Vater.
Sie profitiert von Ratschldgen und gemeinsam entwickelten
[deen. Doch auch Harald lernt von seiner Tochter, etwa von
ihrer kommunikativen und offenen Art. Beruflich wie privat.
Und Mutter Heike sorgt daflr, dass es das ein oder andere

Mal am Frihstickstisch auch um private Themen geht.

Ohne meinen Vater hétte ich nicht

HARALD REINING

den Mut zur Marktleitung gehabt.
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Kundennah, modern, preiswert —

Erstmal zu Penny

KENNZAHLEN 2011

Umsatz Discount (+3,6 %)

2011 10,33 Milliarden €

2010 9,97 Milliarden €

Mitarbeiter Discount National (+2,8 %)
2011 28.009

2010 27.235

Mitarbeiter Discount International (+10,7 %)

2011 18.314
2010 16.538

PENNY: in sieben Landern aktiv

2011 setzte sich der Branchentrend des Vorjahres fort:
In Deutschland wie in Europa verlangsamte sich die
Erfolgsdynamik der Discounter. Dessen ungeachtet
konnte PENNY seine Marktposition im Spitzenquartett
behaupten. Die 3.682 PENNY-Filialen (+0,4 Prozent) in
Deutschland, Osterreich, Italien, Ungarn, Tschechien,
Rumanien und Bulgarien erzielten einen Umsatz von
10,3 Milliarden Euro (+3,6 Prozent). Im vergangenen Ge-
schaftsjahr arbeiteten 46.323 Beschéftigte (+5,8 Prozent)
fur den Discounter.

In Deutschland erzielte PENNY ein Umsatzplus von
1,9 Prozent auf 6,7 Milliarden Euro; in 2.381 Filialen
(-0,8 Prozent) arbeiteten 28.009 Mitarbeiter (+2,8 Prozent) —
darunter 674 Auszubildende, von denen Gber 280 im
Ausbildungsjahr 2011/2012 ihre Ausbildung begannen.

PENNY bietet ganzjdhrig eine groBe Auswahl!
an Obst und Gemdse.
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Neuer Claim ,,Erstmal zu Penny“

Auf dem wettbewerbsintensiven deutschen Heimatmarkt for-
dert die Renaissance der Supermérkte das Discount-Format
heraus. Es reicht nicht langer aus, allein giinstige Preise zu
bieten. Discount-Kunden setzen dies als Basisleistung mittler-
weile voraus. Vielmehr erwarten die Kunden auch im Discount
zunehmend ein Einkaufs- und Serviceerlebnis. PENNY greift
diesen Trend erfolgreich auf und hat im vergangenen Jahr
seine Neupositionierung vorangetrieben. Im Juni stellte der
Discounter in Deutschland seinen neuen Claim ,Erstmal zu
Penny* vor. Erstmals in der Geschichte des Unternehmens
startete PENNY dazu eine breit angelegte TV-Kampagne.
Die gezeigten Spots haben eine unterhaltsame und tber-
raschende Story, die immer auf eines hinauslauft: Egal, was
fehlt — ,Erstmal zu Penny*. Analysen belegen den Erfolg der
TV-Kampagne: Mehr als 800 Millionen Kundenkontakte
wurden bis Jahresende erzeugt. Einige Spots wurden zudem
eigens als Variante fur den Horfunk adaptiert. Eine auf reich-
weitenstarken Internetportalen lancierte Onlinekampagne
sowie die Integration aller Kampagnenmotive in Filialen und
Handzettel von PENNY rundeten den neuen kommunikativen
Auftritt ab.

Uberarbeitete Sortimente und neues Design
Mit der Eroffnung erster Testmarkte mit neuem Design und
Uberarbeiteten Sortimenten begann die zweite Phase der

DISCOUNT

Neupositionierung von PENNY. Dabei wurde zum Beispiel
die Obst- und Gemuse-Abteilung komplett (berarbeitet
mit einer jetzt schrag angeordneten Warenpréasentation.
PENNY bietet seinen Kunden dort ganzjahrig eine Auswahl
von bis zu 70 verschiedenen vegetarischen Muntermachern
an. In dieser Form einmalig im nationalen Discount ist das
Convenience-Regal. Es umfasst derzeit neben Saften auch
verzehrfertige Salate sowie weitere Produkte zum schnellen,
komfortablen Verzehr. PENNY stellt mit diesem Angebot die
wachsende Kundengruppe der AuBer-Haus-Verzehrer in
den Fokus.

Wichtige Warengruppen wie Milch- und Molkereiprodukte,
Brot- und Backwaren, StiBwaren oder auch Getréanke sind
fur den Kunden gut sichtbar entlang der Wande der jeweiligen
Filiale platziert. Entsprechende Wandaufdrucke erleichtern
die Orientierung im Markt zusétzlich. Gleiches gilt fir die neu
angeordneten Regale, an deren Stirnseiten die jeweiligen
Aktionsangebote platziert sind. Der TiefkUhlbereich wurde
unmittelbar vor die Kassen verlegt, damit die temperatur-
empfindlichen Produkte wahrend des Einkaufs nicht unnétig
lange ungek(hlt sind.

Seit Anfang des Jahres 2012 lauft der Roll-Out des neuen
Konzepts. Binnen Jahresfrist sollen allein rund 600 Mérkte
im gesamten Bundesgebiet umgestellt werden. PENNY
investiert fur die Umstellung 2012 eine mittlere zweistellige
Millionensumme.

Im Juni 2011 stellte PENNY den neuen Claim
, Erstmal zu Penny* vor.
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PENNY jetzt auch Name der Eigenmarke

Als erster Discounter in Deutschland fihrte PENNY eine
Eigenmarke unter eigenem Namen ein. Den Anfang machten
2012 Grundnahrungsmittel wie Milch, Sahne, Marmelade
oder Konserven. Bis Ende 2013 wird das Sortiment der Qua-
litatsmarke PENNY mehr als 300 Artikel umfassen. Die Ver-
triebs- und Handelsmarke namentlich zusammenzufassen

ist fir PENNY ein wichtiger Schritt, um das Profil im Wettbe-
werb zu scharfen.

Eigenes modernes Lager- und Logistiknetzwerk

Neben den Mérkten und den Sortimenten richtet PENNY
sein Augenmerk auf die rickwartigen Prozesse. Denn
deren Leistungsfahigkeit bestimmt maBgeblich Effizienz
und Flexibilitat der Mérkte sowie die Frische der Produkte.

Die PENNY-Eigenmarke bildet den Preiseinstieg.

Kartoffelchips
mit Paprika

Aus diesem Grund wurden die PENNY-Regionen Lahr,
Essen und Landsberg mit den jeweils benachbarten Regio-
nen Wiesloch, Koéln und Risseina zusammengefihrt. Durch
die ortliche Konzentration sowie die Bundelung der Kréfte
werden die Prozesse vor Ort effizienter und Schnittstellen
optimiert. Von der Reform nicht betroffen sind bundesweit
die zwolf PENNY-Lagerstandorte.

PENNY im Ausland weiter im Aufwartstrend

AuBerhalb Deutschlands ist PENNY in sechs Landern aktiv. Dort
erzielte der Discounter 2011 in 1.301 Mérkten (+2,7 Prozent) ein
Umsatzplus von 6,8 Prozent auf 3,7 Milliarden Euro. In Zentra-
len, Lagern und Mérkten arbeiteten im Geschaftsjahr 2011
18.314 Beschéftigte. Das sind 10,7 Prozent mehr als im Vorjahr.

In Tschechien — dem umsatzstarksten Land — ist PENNY
unverandert Marktfihrer im Discount. Der Umsatz stieg dort
auf 1,1 Milliarden Euro (+6,6 Prozent). Die Anzahl der Markte
wuchs um zwolf auf 340 (+3,7 Prozent). Expansion und wirt-
schaftlicher Erfolg spiegeln sich auch im Anstieg der Mitar-
beiterzahl wider: 2011 arbeiteten fir PENNY in Tschechien
6.878 Beschéftigte (+12,8 Prozent). PENNY ist damit einer der
bedeutendsten Arbeitgeber im Lebensmittelhandel des Lan-
des. Mit der Eréffnung des vierten Zentrallagers legte PENNY
zudem den Grundstein, um das Expansionstempo auch in
Zukunft weiter beibehalten zu kénnen.

In Tschechien wéachst die Nachfrage nach lokalen und
einheimischen Produkten unveréndert. Die Kunden achten
verstarkt auf die Herkunft der Produkte und bevorzugen
tschechische Lebensmittel. PENNY reagiert auf diesen Trend
mit einem erweiterten Angebot an tschechischen Produkten
sowie dem Start der neuen Eigenmarke ,Karlova koruna“
(Karls Krone), die zunachst 27 Produkte umfasst.

Mittlerweile besteht das PENNY-Sortiment zu mehr als
50 Prozent aus Lebensmitteln von heimischen Bauern,
Backern oder Metzgern. Durch diese Einkaufspolitik unter-
stutzt PENNY gezielt heimische Erzeuger und deren
wirtschaftliche Entwicklung.

Kundennah und modern

Neben der kundennahen Sortimentsgestaltung konzentrierte
sich PENNY im vergangenen Jahr in Tschechien auf die
Modernisierung seines Filialnetzes. Die umgebauten Markte
Uberzeugen durch moderne Optik sowie die Uberarbeitete
Anordnung des Sortiments. Ziel ist es, den PENNY-Kunden
einen bequemen, Ubersichtlichen und einfachen Einkauf zu
bieten, ohne das Markenimage aufzuweichen.

[talien ist nach Tschechien der zweitgrofte Auslandsmarkt
von PENNY. Der Umsatz stieg dort um 7,1 Prozent auf
885 Millionen Euro, die Anzahl der Markte wuchs um zwei
Prozent auf 301 Standorte. Fir PENNY in Italien arbeiteten
in 2011 2.547 Beschéftigte, 4,9 Prozent mehr als im Vorjahr.
Umfragen belegen, dass der tagliche Einkauf aus Kunden-
sicht nicht ausschlieBlich glnstig sein soll, sondern ange-
nehm. PENNY reagiert auf diesen Trend und hat mehr als
250 Markte in einem Big Bang auf das Ambiente-Konzept
umgestellt. Mit der ,,Prezzi Shock“-Werbung betont PENNY
zudem seine Preisglnstigkeit im Vergleich zum Wettbewerb.
Gleiches gilt fur den erstmals eingesetzten Ladenfunk.
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Neues Ladenkonzept in Osterreich

Seit dem Markteintritt im August 2003 hat sich PENNY in
Osterreich kontinuierlich entwickelt. Im drittgréBten Auslands-
markt stiegen die Umsétze der 295 Markte (+0,7 Prozent)
um 4,3 Prozent auf 724 Millionen Euro. PENNY beschaéftigte
in Osterreich 2.517 Mitarbeiter (+7,5 Prozent).

Anlasslich der Wiedereroffnung eines 540 Quadratmeter
groBen PENNY-Marktes im 23. Wiener Bezirk stellte PENNY
im vergangenen Jahr ein neues Ladenkonzept vor, das eine
klare Preiskommunikation mit einem hochwertigen Laden-
design verbindet. Der Verkaufsraum wurde optisch durch
eine hochwertige Regalierung sowie eine moderne Wand-
verkleidung aufgewertet. Gleiches gilt fir das Beleuchtungs-
konzept mit Strahlern und modernen Leuchten.

Die quer angeordneten Regale sowie die Uberarbeiteten
Sortimente spiegeln die Kundenbedirfnisse noch starker
wider. Unmittelbar am Eingang platziert ist die komplette
Frische — einschlieBlich der Obst- und Gemduseabteilung.
Auf der Stirnseite des Marktes finden Kunden die Back-
automaten flr Brot und Kleingebéck. Unmittelbar vor den
Kassen ist die Warengruppe Fleisch und SB-Wurst platziert,
damit temperatursensible Produkte nicht unnotig lange im
Einkaufswagen liegen. Die zeitgleich ins Leben gerufene
Eigendachmarke ,Ich bin Osterreich® unterstreicht den
Anspruch von PENNY, ein landestypischer Discounter zu sein.
Die Verbundenheit zum Land zeigt PENNY auch mit seiner
Unterstiitzung des Osterreichischen Roten Kreuzes. Unter
dem Motto ,,PENNY hilft“ hat das Unternehmen den PENNY-
Familien-Hilfsfonds ins Leben gerufen. Die gesammelten
Gelder kommen Alleinerziehenden oder von Armut bedrohten
Kindern und Jugendlichen zugute.

DISCOUNT
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PENNY ist im Ausland in sechs Ldndern aktiv.

Erfolgreich in Osteuropa
In Ungarn konnte PENNY anderthalb Jahrzehnte nach
Markteintritt einen Rekordumsatz von 504 Millionen Euro
(+6,5 Prozent) verbuchen. Dieses Plus ist umso beacht-
licher, als das Filialnetz nur moderat um 0,5 Prozent auf
189 Markte stieg. Die Anzahl der Mitarbeiter betrug im
vergangenen Jahr 2.857 (+7,7 Prozent). Insgesamt ist
PENNY in Ungarn gestarkt aus der Wirtschaftskrise des
Landes hervorgegangen.

In Rumanien steigerte PENNY seinen Umsatz um
7,8 Prozent auf 378 Millionen Euro. Das Vertriebsnetz
wurde um 10,3 Prozent auf 128 Markte ausgebaut. Die
Beschéftigtenzahl wuchs um 24,5 Prozent auf 2.689.
Moglich wurde die dynamische Entwicklung durch Inves-
titionen. Der GroBteil der Summe floss in die Expansion,
weitere Schwerpunkte waren die Modernisierung bestehen-
der Standorte sowie die Vorstellung des Uberarbeiteten
Mega-Discount-Konzepts PENNY XXL mit Verkaufsflachen
von bis zu 2.500 Quadratmetern. Anspruch von PENNY
ist es, das modernste und dichteste Filialnetz im Land zu
haben. PENNY ist seit 2001 in Rumanien prasent.

Bulgarien ist das jungste Auslandsengagement von

PENNY. Der Discounter ertffnete dort im November
2009 die ersten 14 Filialen. Mittlerweile betreibt PENNY
dort 48 Mérkte (+2,1 Prozent). Die 792 Mitarbeiter
(-4,3 Prozent) erwirtschafteten 2011 einen Umsatz von
rund 75 Millionen Euro. Das entspricht einer Steigerung von
knapp 37 Prozent. Im Land positioniert sich PENNY im Hin-
blick auf die Preise als verlasslicher Partner, der zugleich
durch sein Ambiente-Konzept (drei Standorte) Freude am
Einkaufen vermittelt.
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Der Traum
vom FuBballtor

GroBvater Bernhard weiB3, was gut ist. Zum Beispiel der

toom Baumarkt um die Ecke. Dort findet er alles flr seine
groBen und kleinen Reparaturen im und am Haus. Von der
Bohrmaschine zum Anbringen des neuen Regals Uber die
Spachtelmasse flur den Kratzer im Parkett bis hin zu den
neuen Farben und Tapeten flrs Gastezimmer.

Sein Enkel Tom weiB auch, was gut ist. FuBballspielen zum
Beispiel. Am liebsten steht er selbst im Tor, fiir den TSV Flintbek.
Dies brachte Opa Bernhard auf die Idee, den Enkel mit einem
gemeinsamen Bauprojekt flirs Heimwerken zu begeistern.

Mit Tom will er ein FuBballtor im Garten bauen. So ein richtig
stabiles soll es werden, es soll schlieBlich auch viele kraftige
Schisse aushalten. Damit es bald mit den Arbeiten losgehen
kann, planen die beiden schon mal, was sie alles dafur brauchen,
was alles zu tun und zu beachten ist. Und wenn Bernhard
Toms Begeisterung furs Handwerken entfacht, gibt es
vielleicht ja noch ein weiteres Bauprojekt: eine Torwand.

Meinen Enkel Tom wdrde ich gerne

TOM LESSIG

ftirs Handwerken begeistern.
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FACHMARKT NATIONAL

Kompetent, serviceorientiert,
inspirierend — die Fachmarkte

der REWE Group

KENNZAHLEN 2011

Umsatzentwicklung toom-Filialen

2011 +2,1%

Flachenbereinigte Umsatzentwicklung
B1 Discount Baumarkt

2011 +3,1%

ProMarkt-Mitarbeiterentwicklung

2011 +2,1%

Kompetenz fiir Heimwerker, Technik- und Gartenfreunde

Die Unternehmen des Geschéaftsfelds Fachmarkt National — toom
Baumarkt, B1 Discount Baumarkt und der Unterhaltungselektronik-
spezialist ProMarkt — entwickelten sich analog zu ihren Branchen-
trends: Wé&hrend ProMarkt sich dem Negativtrend der Unterhal-
tungselektronikbranche nicht entziehen konnte, steigerten die
Baumarkte ihre Umsatze moderat. Fir die Fachmaérkte pragend
im Jahr 2011 war die Umstellung auf neue Ladenkonzepte.
ProMarkt begeistert nun mit , Technik zum Anfassen und Erleben®,
toom fokussiert auf seine Baumarktkompetenz.

toom Baumarkt: trotz Wetterkapriolen weiter auf Wachstumskurs
toom Baumarkt erwirtschaftete im Jahr 2011 einen Umsatz von
1,91 Milliarden Euro inklusive GroBhandelsumsatz und konnte
sich gegentber dem Vorjahr erneut steigern. Mit einem Umsatz-
wachstum von 1,7 Prozent in 2011 festigt die Baumarktkette

Das Angebot von toom Baumarkt ist auf die Bedlirfnisse
und Fertigkeiten von Heimwerkern zugeschnitten.
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toomimn ProMarid

toom ihre Position als deutschlandweite Nummer 4 der
Branche. Damit liegt sie weiterhin leicht Gber dem Branchen-
schnitt des Baumarkthandels, der im vergangenen Jahr laut
Angaben des Handelsverbands Heimwerken, Bauen und
Garten (BHB) mit einem Plus von 1,5 Prozent abschloss.
Die 277 toom-Filialen wiesen trotz reduzierter Filialanzahl
(-2 Filialen) eine positive Umsatzentwicklung von plus 2,1
Prozent auf. Die Mitarbeiterzahl stieg um 159 Angestellte
auf 12.779 Mitarbeiter.

Baumarktkunden konsumfreudig trotz Schuldenkrise
Das Jahr 2011 war wie kein anderes durch Wetterkapri-
olen gepréagt, die sich eminent auf die Verkdufe des Bau-
markthandels auswirkten. Wegen des besonders milden
Klimas im Februar und Mérz des letzten Jahres startete
die Gartensaison besonders friih. Das warme Wetter moti-
vierte darlber hinaus zu prompten Renovierungs- und
SanierungsmaBnahmen. Der verregnete Sommer hin-
gegen fUhrte zu UmsatzeinbuBen insbesondere im Garten-
bausegment. Der recht milde Winter bewirkte, dass die
Kunden statt zu typischen Wintersortimenten zu Renovie-
rungs- und Bauartikeln griffen. Trotz Schuldenkrise und
Euro-Rettungsschirm zeigten sich die Baumarktkunden
konsumfreudig, speziell das niedrige Zinsniveau motivierte
dazu, in Immobilien und MaBnahmen zu deren Erhaltung
Zu investieren.
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DIY Union biindelt Einkaufsvolumen und schafft Synergien
Richtungsweisende Verdnderungen pragten das toom Bau-
markt-Geschéftsjahr. Die Grindung der Einkaufsgesellschaft
DIY Union im Januar zwischen Hellweg Die Profi-Baumérkte
GmbH & Co. KG und der toom Baumarkt GmbH stellte die
Weichen flr eine erfolgreiche Zusammenarbeit. Die neue
Einkaufsgesellschaft erzielt Synergien durch die Blndelung
des Einkaufsvolumens. Hellweg und toom Baumarkt bringen
gemeinsam ein hohes MaB an Einkaufskompetenz in die DIY
Union ein. Auf dem deutschen Markt vereinen die Unterneh-
men insgesamt 500 Baumarkte und ein Umsatzvolumen von
rund drei Milliarden Euro.

Konzeptstark und kundenorientiert

Die Etablierung des neuen Ladenkonzepts im Marz fuhrte
die stringente Weiterentwicklung von toom Baumarkt fort.
Zentrale Elemente waren hier die Betonung der Kernkompe-
tenzen als Baumarkt mit Profilierung im Soft-DIY-Segment,
ein zum Kunden hin orientiertes, offenes Ladenlayout sowie
die Anordnung der Profilierungssortimente (Maschinen und
Anstrichmittel) an zentraler Stelle im Markt. Im Pilotmarkt

in Troisdorf wurde das Konzept erstmals umgesetzt. Klar
angeordnete Shop-in-Shop-Systeme und ein neues Beschil-
derungssystem in dezentem Grau wurden dartber hinaus
zur besseren Kundenorientierung eingefiihrt. Zudem stellte
der neue Markt sowohl die Preisvorteile als auch die Premium-

Das neue Gartencenter im Troisdorfer
Pilotmarkt ist offen und groBzligig gestaltet.




66

|GESCHAFTSFELDER
I

Pilotprojekt zum Klimaschutz: Der toom-Handwer-
kerservice fahrt mit dem Elektroauto emissionsfrei
zum Auftraggeber.

Tomaten-
dinger

Die neue toom-Eigenmarke steht durchgéngig fiir Qualitat
auf Markenniveau zu einem hervorragenden Preis.

services wie Wohnraumberatung, Handwerkerservice oder
Gartenberatung deutlich heraus. Das neue Konzept wurde
bereits auf elf Markte ausgerollt, in 2012 sollen 23 weitere
Méarkte folgen.

E-Mobilitdt und erstes Recyclatgebinde fiir
Dispersionsfarben

Ein weiteres zentrales Thema in 2011 war die konsistente
Fortfihrung der Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens,
zu deren zentralen Elementen der Schutz von Umwelt und
Ressourcen gehort. Erstmalig kamen daher ab September in
acht Stadten Elektrokleinwagen zum Einsatz, die die toom-
Handwerkskoordinatoren vor Ort emissionsfrei zu ihren
Auftraggebern bringen. Die Investition in acht Elektroautos
und damit in eine umweltfreundliche Mobilitatslésung war
ein weiterer Schritt bei der praktischen Umsetzung der
unternehmenseigenen Nachhaltigkeitsstrategie, da die
Elektromobile einen wesentlichen Beitrag zur Reduktion
von Emissionen und Energieverbrauch leisten.

Als Erster auf dem deutschen Markt verkauft toom seit
September seine weiBe Dispersionsfarbe in einem Eimer,
der komplett aus Recyclingkunststoff gefertigt wurde. Da-
mit tragt toom dem Zukunftsthema Rohstoffverknappung
Rechnung. Das Duale System dient hier als wichtige Rohstoff-
quelle bei dem umweltpolitischen Vorhaben, Wertstoffkreis-
ldufe zu schlieBen. Energieverpackungen aus Kunststoff
werden in den Produktionszyklus zurtickgeleitet; der
recycelte Kunststoff wird fir die Herstellung neuer Eimer
verwendet.

Erstmalig fihrte toom Baumarkt zudem eine nationale
Baumpflanzaktion durch. Pro verkauftem Eimer Farbe der
toom-Qualitatsmarke spendete toom einen Baumsetzling.
12.384 neue Setzlinge wurden so in die Forstungen rund
um die Verkaufsregionen der Baumarktkette integriert. In
Frankfurt am Main werden 2012 weitere 500 Baume folgen.

Fur sein nachhaltiges Engagement erhielt toom Baumarkt
als eines von funf Unternehmen der REWE Group von der
Verbraucher Initiative e. V. eine Goldmedaille. toom tragt
seitdem die Auszeichnung ,Nachhaltiges Einzelhandels-
unternehmen 2011%.

toom-Qualitatsmarke als neue Dachmarke eingefiihrt
Um einen einheitlichen Markenauftritt im Sortiment
zu schaffen, folgte im November die Einfihrung der
Dachmarke toom fir die Eigenmarkenprodukte des
Unternehmens. Ziel war es, das Vertrauen, das die
Kunden der Vertriebsmarke bereits entgegenbringen,
auf eine breit aufgestellte, kompetente Handelsmarke
zu Ubertragen. Daher fand eine Konsolidierung aller
bisherigen Monomarken zu einem fir den Kunden
verstandlichen Dachmarkenkonstrukt statt: Sie wurden
unter dem Markendach toom zusammengefthrt. Die
toom-Qualitatsmarke steht durchgangig fur Qualitat
auf Markenniveau zu einem hervorragenden Preis. Dar(-
ber hinaus erhalten die toom-Eigenmarkenprodukte — wo
immer moglich — das TUV Exklusiv-Siegel fur gepriifte
Qualitat. Sie sind damit umfangreicher gepruft als vom
Gesetzgeber gefordert.
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B1 Discount Baumarkt bietet Top-Qualitét zum Bestpreis.

B1 Discount Baumarkt: stabiles Umsatzwachstum

B1 Discount Baumarkt — eine Vertriebsschiene der toom
Baumarkt GmbH - blickt auf ein erfolgreiches Jahr zurlck.
Flachenbereinigt verzeichnete B1 2011 ein Umsatzwachstum
von 3,1 Prozent. Die Arbeit der 36 Filialen war im Vorjahr von
Kontinuitat in Konzept und Strategie geprégt. So profitierten
die Mérkte in Bitterfeld und Neuwied von GroBumbauten
gemalB dem in 2010 eingefihrten Marktkonzept und konnten
sich Uber den Erwartungen entwickeln. Mit gut 12.500
klassischen Baumarktprodukten im Sortiment — bestehend
sowohl aus Markenartikeln als auch aus glinstigen Eigenmar-
ken — spricht B1 insbesondere die preissensitiven Heim- und
Profi-Handwerker an. Auf kostenintensive Serviceleistungen
wird zugunsten des Preises verzichtet.

ProMarkt: Umsatze im Branchentrend

Die Unterhaltungselektronikbranche in Deutschland verlor
im Jahr 2011 3,2 Prozent Umsatz. Diesem Negativirend
konnte sich auch ProMarkt nicht entziehen. 2011 verzeich-
nete der Spezialist fr Unterhaltungselektronik im Vergleich
zum Vorjahr einen Umsatzrickgang von 3,8 Prozent. Ins-
gesamt erwirtschaftete das Unternehmen 590 Millionen
Euro. Das sind 23 Millionen weniger als im Jahr 2010.
ProMarkt beschéaftigte 2011 insgesamt 1.996 Mitarbeiter
(+2,1 Prozent) in der Zentrale und in den Mérkten. Die
Anzahl der deutschlandweit verteilten Filialen blieb unver-
andert bei 70.

Neues Ladenkonzept fiir hohere Kundenzufriedenheit
2011 fuhrte ProMarkt sein neues Ladenkonzept an ausgewahl-
ten Standorten ein. Die Méarkte in Montabaur, Bochum, Flens-
burg und Elmshorn wurden umgebaut. Weitere Mérkte werden
2012 folgen. Mit dem Uberarbeiteten Konzept tragt ProMarkt
dem gestiegenen Informationsbedurfnis der Kunden Rechnung,
die neben dem Preis zunehmend Wert auf Beratung und
Service legen.

ProMarkt gibt es 70-mal in Deutschland.

In den neuen Mérkten wurde das Layout grundlegend mit dem
Ziel Uberarbeitet, eine schnellere Orientierung durch ein klares
Leitsystem und eine geénderte Sortimentsabfolge zu gewahr-
leisten. Die zentrale Informationstheke wurde durch dezen-
trale Beraterflachen in den Abteilungen ersetzt.

Bedeutende Modifikationen hat auch die Sortimentspra-
sentation erfahren — flr ProMarkt ein wichtiger Schritt.
Neuerungen gibt es beispielsweise im Bereich ,Games*.

Die gangigen Konsolentypen sind auf eigens geschaffenen
Prasentationsflachen im Markt installiert. Dort kénnen Kunden
die neuesten Spieletrends ausprobieren. Im Bereich Haus-
haltsgroB3- und Einbaugerate gewahrleistet eine groBzlgige,
offene Prasentation auf einem Podest eine kundenfreundliche
Ubersicht tber die Funktionen und Ausstattungsmerkmale.
Ein Bewegtbildangebot und eine Leiste oberhalb der Gerate
geben weitere Produktinformationen. Auch Kaffeevollautoma-
ten werden ansprechend prasentiert. Die Kunden haben die
Moglichkeit, den Kaffee ihrer Wunschmaschine direkt zu pro-
bieren. Diese Beispiele zeigen stellvertretend flr alle Waren-
gruppen, dass ProMarkt mit seinem neuen Konzept Wert auf
erlebbares und emotionales Einkaufen legt.

Gesteigertes Kaufinteresse dank Sortimentsumstellung

In Anlehnung an die GroBumbauten hat ProMarkt im vergan-
genen Jahr zudem damit begonnen, die Sortimente in allen
Mérkten umzustellen und auch die Warenprasentation attrak-
tiver zu gestalten. Diese MaBnahmen wurden in zahlreichen
Markten bereits nachweislich positiv von der Kundschaft
angenommen — beispielsweise im Bereich Videospiele. Im
Verlauf des Jahres 2012 soll die Sortimentsumstellung in
allen ProMérkten abgeschlossen sein.
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Die Frauen sind die
treibende Kraft

Sechs Menschen, drei Generationen, und sie alle sind Uber
die REWE Touristik miteinander verbunden: Jérg und Dennis
Urbschat, Lars, Stephanie und Amelie FloBdorf und Verena
Weisbender. Wie es dazu kam? Die Frauen sind das Binde-
glied und die treibende Kraft, erklaren Jorg, Dennis und Lars
einstimmig.

Den Grundstein fir diese Familiengeschichte legte Stephanie,
als sie sich vor elf Jahren bei der REWE Touristik bewarb. Weil
sie sich in ihrem neuen Job wohlfUhlte, bewarb sich Schwester
Verena ebenfalls. Heute arbeitet sie als Assistentin der Bereichs-
leitung Unternehmenskommunikation, ihre Schwester Stephanie
im Bereich , Autoreisen”.

Die Liebe lieB die Familiengeschichte zu einer wirklich groBen
werden. Verena fing Feuer fir Dennis, ihren Kollegen aus der
Abteilung nebenan. Stephanie verliebte sich in den Informations-
techniker Lars — der schon bald auch ihr Kollege in der REWE
Touristik wurde. Und Jorg? Jorg ist der Vater von Dennis, schon
25 Jahre im Bereich Hoteleinkauf im Unternehmen tétig — und
voller Freude Uber den groBen Familienzuwachs am Arbeits-
platz. Und wer ist die kleine Amelie? Die Tochter von Stephanie
und Lars und gleichzeitig die groBe Liebe von allen.

Wir sind uns privat und
beruflich ganz nah.

JORG URBSCHAT

DENNIS URBSCHAT

LARS FLOSSDORF

AMELIE FLOSSDORF
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VERENA WEISBENDER

STEPHANIE FLOSSDORF
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Individuell, zuverlassig, professionell —
die Reisespezialisten auf Erfolgskurs

KENNZAHLEN 2011

Fakturierter Umsatz (+5,1 %)

2011 4,56 Milliarden €
2010 4,34 Milliarden €

Urlauber pro Jahr

2011 iiber 6 Millionen

Die Welt des Reisens

Die Touristiksparte ist neben dem Einzelhandel das zweite
Kerngeschaft der REWE Group. Uber sechs Millionen Urlau-
ber verreisten im Jahr 2011 mit einem der drei Pauschalreise-
veranstalter ITS, Jahn Reisen und Tjaereborg oder mit den
Individual- und Fernreiseveranstaltern Dertour, Meier’'s Welt-
reisen und ADAC REISEN.

Durch ihre unterschiedlichen Geschaftsmodelle und ihr Leis-
tungsversprechen, den Reisenden neben dem Urlaubserlebnis
Zuverlassigkeit und Sicherheit zu bieten, konnten die Unterneh-
men der Touristik der REWE Group ihren konsolidierten faktu-
rierten Umsatz um 5,1 Prozent auf 4,6 Milliarden Euro steigern.
Die Pauschaltouristik mit den Veranstaltern ITS, Jahn Reisen
und Tjaereborg verzeichnete im Jahr 2011 eine erfreuliche
Entwicklung. Durch die Revolutionen Anfang 2011 in Agypten
und Tunesien fielen zwar zwei wichtige Urlaubslander deut-
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lich zurlick, jedoch konnte ein GroBteil der Géste auf Ziele
in Spanien oder der Turkei umgebucht werden.

Mit einem hohen einstelligen Umsatzplus verzeichneten die
Individual- und Fernreiseveranstalter Dertour, Meier's Weltrei-
sen und ADAC REISEN 2011 das bisher umsatzstarkste Jahr
in der Unternehmensgeschichte. In allen relevanten Markt-
segmenten wurde der Marktanteil stabil gehalten; und das
trotz der politischen Wirren in Nordafrika und der Natur-
und Nuklearkatastrophe in Japan.

Ein deutliches Wachstum verbuchte auch der Reisebiro-
vertrieb. Diese Entwicklung zeigt, dass kompetente Beratung
mit genauer Kenntnis Uber Reiseldander und Urlaubsmaglich-
keiten sowie Kundennahe unverandert geschéatzt werden.
Die Umséatze im Geschéftsreisesegment stiegen in 2011
deutlich an und wuchsen starker als die Anzahl der Reisen.
Grunde hierfir waren die gestiegenen Ticketpreise, die Flug-
steuer und das Wachstum auf der Langstrecke.

Zum Vertrieb der Touristik der REWE Group zahlen die
DER Reiseburos, Atlasreisen-Filialen, die FranchisebUros
von DERPART und Atlasreisen, die bundesweiten Business
Travel Center von FCm Travel Solutions, die Geschéftsrei-
seblros von DERPART TRAVEL SERVICE sowie die Koope-
rationspartner der Reiseburo Service Gesellschaft RSG
(Deutscher Reisering, RCE, Pro Tours, TourContact

ITS cO

~~_ TRAVEL

N\
Q%eisebiiro
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und Atlasreisen-Partner-Unternehmen). Seit Marz 2011
hat sich auch Karstadt der RSG angeschlossen.

Die Marktentwicklung der Touristikbranche

Die Touristikbranche verzeichnete 2011 in nahezu allen
Marktsegmenten das bisher beste Jahr seit dem Jahrtau-
sendwechsel. Diese Entwicklung war angesichts des
politischen Umbruchs in den wichtigen Urlaubslandern
Nordafrikas, den Uberschwemmungen in Thailand sowie
des Tsunamis und der Reaktorkatastrophe in Japan nicht
zu erwarten. Der deutsche Reiseveranstaltermarkt erzielte
nach Erhebungen des Deutschen ReiseVerbands (DRV)
ein einstelliges Umsatzwachstum, ebenso der Markt des
Reiseblrovertriebs. Noch stérker legte die Business Travel-
Sparte zu. Sie wuchs im unteren zweistelligen Bereich.

REWE Pauschaltouristik setzt auf Flexibilitat und Qualitat
Das Jahr 2011 stand fur die REWE Pauschaltouristik im Zeichen
der internen Umstrukturierung. Neue Vertriebstechnologien und
ein verandertes Verbraucherverhalten veranlassten das Unter-
nehmen, zu dem die Pauschalreisemarken ITS, Jahn Reisen
und Tjaereborg gehdren, sich neu auszurichten. Im Mittelpunkt
standen Qualitat und Flexibilitat, also bestmogliche Leistung
zum bestmadglichen Preis und ein Produkt, das dem Kunden so

Die Touristik der REWE Group garantiert
Reisenden hochwertige Urlaubserlebnisse.
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Die REWE Bausteintouristik bietet Kunden mit individuellen Bed(rfnissen flexible Buchungsmdglichkeiten.

schnell wie moglich zur Verfligung steht. Gleichzeitig arbeitete
die REWE Pauschaltouristik daran, die Marktposition des Ver-
triebs, der Uber das groBte Netz in Deutschland verfligt, weiter zu
starken. Ein deutlicher Ergebnissprung zeigt: Die neue Struktur
greift. Die im Jahr 2010 begonnene Qualitatsoffensive setzte
die REWE Pauschaltouristik fort. Kern war die gezielte Aus-
wahl neuer Hotels mit besonderen Qualitdtsmerkmalen fur
die Marken ITS, Jahn Reisen und Tjaereborg. Hierflr wurden
zahlreiche Hauser aus dem 20 Reisekataloge umfassenden
Portfolio ausgetauscht.

ITS fokussierte sein Urlaubsangebot noch konsequenter
auf Familien. Erstmalig erschienen zwei ITS-Kataloge flr
die Urlaubsregionen Spanien/Portugal.

Jahn Reisen erweiterte 2011 das Linienflugprogramm und
fuhrte zwei neue Produktlinien ein: Die Labels ,Select” und
,Wellness-Oasen” kennzeichnen nun in den Katalogen her-
ausragende Hotels mit besonderen Serviceleistungen oder
exquisiten Wellness-Angeboten.

Ein eigenes Onlineportal fir Gastefeedback zur standigen
Qualitatskontrolle der eigenen Urlaubshotels startete die
REWE Touristik Hotels & Investments GmbH (RTH), zu der
Club Calimera, Iti hotels und PrimaSol Hotels gehoren. Das
Portal bildet den Ausgangspunkt fir einen umfassenden
Qualitatssicherungsprozess bei der RTH.

Die Top-Reiseziele des Jahres 2011 fur die REWE Pauschal-
touristik waren die Turkei und Bulgarien, auf der Fernstrecke
lagen Kenia und die Malediven vorne. Beliebteste Autoreise-
ziele waren Deutschland, Tschechien und Osterreich. Bei
den Reiseangeboten mit frei wahlbaren Reiseterminen zu
tagesaktuellen Preisen — ITS Indi und Tjaereborg Indi —,
die auch 2011 weiter an Bedeutung gewannen, war das
Top-Ziel im Sommer 2011 Spanien, gefolgt von Agypten
und der Turkei.

Ein weiteres Wachstumsfeld war clevertours.com. Der
Direktveranstalter, der Reisen fur andere Unternehmen
konfektioniert und buchbar macht, wachst kontinuierlich
und gewann im Jahr 2011 zwei neue Partner hinzu. In der
Schweiz brachte clevertours.com zusammen mit ITS Coop
Travel die neue Marke ,Ferienhits“ auf den Markt. Seit
November 2011 erstellt der Direktveranstalter die monat-

lichen Reisefolder fur BILLA-Vorteilskunden unter dem Namen
,BILLA Vorteilsreisen”.

Nochmals verstarkt wurde 2011 das Engagement von
Jahn Reisen im Bereich Nachhaltigkeit. So unterstitzten
Gaste innerhalb eines bestimmten Zeitraums mit jeder
Buchung aus den Bereichen Fernreisen und Spanien nach-
haltige Projekte in der jeweiligen Urlaubsregion. Dartber
hinaus arbeitet die REWE Pauschaltouristik seit dem Tsunami
2004 mit der Hemas Outreach Foundation zur Errichtung
von Vorschulen auf Sri Lanka zusammen. Die Stiftung bietet
Waisen ein Zuhause und Schulbildung. Als Unterstitzer des
Child Protection Code setzt sich die Touristiksparte aktiv gegen
Ausbeutung und fur den Schutz von Kindern vor sexuellem
Missbrauch ein.

REWE Bausteintouristik: Mittelmeerlander

sorgen fiir Wachstum

Dertour, Meier’'s Weltreisen und ADAC REISEN bauten 2011 ihre
Marktfuhrerschaft fir Fern- und Individualreisen in Deutschland
und Osterreich weiter aus. Insgesamt 45 Kataloge bieten die
drei Marken fur Reisen in alle touristischen Ziele auf allen finf
Kontinenten an. Die flexible Buchung von einzelnen Reiseleis-
tungen ermoglicht den Kunden dabei individuellen Urlaub auf
hochstem Niveau.

Neben den Landerkatalogen umfasste das Angebot auch
Spezialkataloge: Ob Studienreisen von Meier’s Weltreisen,
Mietwagentouren von ADAC REISEN oder Golf-, Wellness-,
Hochzeits- und Live-Eventreisen von Dertour — maBgeschnei-
derte Angebote flr bestimmte Zielgruppen machen den
kontinuierlichen Erfolg der drei Veranstalter aus.

Wachstumstreiber waren 2011 die Reiseangebote in Lander
am Mittelmeer, mit einem Zuwachs im hohen zweistelligen
Bereich. Deutschland und seine Nachbarldnder wuchsen
einstellig, wohingegen die Lander Nordeuropas zweistellig
zulegen konnten. Stadte- und Kurzreisen bewegten sich auf
sehr hohem Niveau nochmals im einstelligen Prozentbereich,
ebenso wie die Fernreisen. Stark rlicklaufig waren jedoch
Japan und China infolge der Nuklearkatastrophe in Fukushima.

Deutlich erweitert und noch héherwertig ausgerichtet hat
Dertour sein Reiseangebot im Premiumsegment. Dertour
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deluxe wurde 2006 als Luxusmarke mit einem klaren Profil
fur hochste Anspriiche an Qualitat, Komfort, Exklusivitat und
Leistung in den Markt eingeftihrt. Zum Winter 2011/2012
baute Dertour dieses Angebot erheblich aus. Anstelle von
bislang zwei Katalogen — eines Fern- und eines Europa-
katalogs — prasentiert sich Dertour deluxe nun mit einem
deutlich erweiterten Programm in flinf Katalogen.

Neue Zielgruppenangebote

Ebenfalls im Jahr 2011 stellte Dertour erstmals einen véllig
neuen Familienkatalog mit dem Titel ,,Familienurlaub ganz
nah“ vor. Das Angebot ist auf die besonderen Bedirfnisse von
Familien ausgerichtet. Eingefiihrt wurde damit auch ein neues
redaktionelles Konzept: Im Reisekatalog werden Kinder und
Erwachsene getrennt angesprochen, um das Interesse beider
Seiten zu wecken. Der Fokus der Reiseangebote liegt auf
Urlaub in Deutschland und in angrenzenden Nachbarlandern,
in die die Anreise mit dem eigenen Wagen erfolgt. Der Leitge-
danke dabei: Insbesondere Familien suchen nach nahe gele-
genen, familiengerechten Angeboten, die Eltern und Kindern
attraktive und bezahlbare Urlaubserlebnisse versprechen.

Kartenvorverkauf fiir Olympische Spiele online erfolgreich
Die Online-Prasenz der Veranstaltermarken Dertour, Meier’s
Weltreisen, ADAC REISEN, ITS, Jahn Reisen und Tjaereborg
wurde weiter ausgebaut. Eine modernere Benutzerflihrung
und eine attraktive Darstellung der Produkte werden dem
wachsenden Kundeninteresse an einer Online-Présenz ge-
recht. Zusammen mit den virtuellen Reiseblros des Eigen-
und Fremdvertriebs macht der Online-Umsatz bereits einen
signifikanten Umsatzanteil aus. Dies wird gestutzt durch
Spezialportale wie ocean24.com, derhotel.com, hausboot-
boerse.de oder camperboerse.de.

Ein herausragender Erfolg flr den Dertour-Online-Vertrieb
war der Verkauf von Eintrittskarten fur die Olympischen
Spiele 2012 in London, der bislang noch nie eine derartige
Reichweite und GréBenordnung erreicht hat.

Wichtigster Vertriebsweg: Reisebiiro

Die stationdren Reisebiros sind der umsatzstarkste Ver-
triebskanal der Reiseveranstalter der Touristik der REWE
Group, mit einem Buchungsanteil von Uber 80 Prozent.
Rund 35 Prozent ihres Umsatzes erzielen die Reisever-
anstalter der Touristiksparte mit den rund 2.000 Reisebiros
des Eigenvertriebs. Hierzu gehéren die DER Reisebiros und
Atlasreisen sowie die Franchisepartner von DERPART und
das Kooperationsdach ReisebUro Service Gesellschaft (RSG).
Als leistungsstarke Dachorganisation flir Reisebliro-Koope-
rationen in der deutschen Reisebranche ist die RSG ein
einflussreicher Interessenverband.

FCm Travel Solutions — der Experte fiir Geschéftsreisen
Rund 70 Business Travel Center bieten deutschlandweit
Firmenkunden professionelle Betreuung an — von der Pla-
nung, Buchung und Abrechnung bis hin zur Analyse und
Optimierung des Reisemanagements. Ein flachendeckendes
Vertriebsnetz, individuell ausgearbeitete Servicekonzepte und
ein hoher technologischer Standard zeichnen FCm Travel

TOURISTIK

Solutions aus. Der deutsche Geschéftsreiseexperte ist Part-
ner des internationalen Netzwerks von FCm Travel Solu-
tions mit Sitz im australischen Brisbane und hat sich auf die
Organisation und Optimierung der Geschéaftsreisen mittel-
standischer Unternehmen und Konzerne spezialisiert. Das
Netzwerk gehort mit Uber 6.000 Mitarbeitern in mehr

als 75 Landern zu den funf fihrenden globalen Business-
Travel-Ketten.

Erfolgreich in Osterreich und Osteuropa

Dertour Austria ist fiir den Vertrieb der Marken in Osterreich
zusténdig. Zudem wird von Osterreich aus der Ausbau in den
osteuropéischen Landern, in ltalien und der Schweiz voran-
getrieben. lhre starke Position bauten die Marken mit Katalo-
gen in unterschiedlichen Landessprachen und durch eigene
Tochterunternehmen in Bulgarien, Polen, Rumanien, Serbien,
in der Slowakei, Tschechien und Ungarn aus. Mit dem Inco-
ming-Geschéft fur Osterreich, Norditalien und Schweiz hat
sich Dertour Austria als Einkaufsagentur flr die REWE Group
erfolgreich etabliert.

Eine eigene E-Commerce-Abteilung sorgt auf unterschied-
lichen Internetseiten und in Social Media-Kanélen fur landes-
spezifische Inhalte, die abgestimmt sind auf die jeweiligen
KundenbedUurfnisse in den einzelnen Mérkten.

Die REWE Austria Touristik mit Sitz in Wiener Neudorf
vertreibt die Pauschalreisemarken Jahn Reisen und ITS Billa
Reisen in Osterreich. Der Urlaub bei Jahn Reisen wird tiber
Reiseblros und das Internet gebucht. Die Urlaubsangebote
von ITS Billa Reisen gibt es zusatzlich in den rund 1.000
BILLA-Filialen in ganz Osterreich, buchbar im eigenen
Call-Center. Ebenfalls Uber den Direktvertrieb laufen die
Reisen von TRANSAIR. Hierzu gehéren PENNY Pack’'n Go,
die Uber Flyer in den Filialen von PENNY Osterreich vertrie-
ben werden, die monatlichen Reisefolder fiir BILLA-Vorteils-
kunden unter dem Namen ,BILLA Vorteilsreisen“ sowie Flyer
von ,MERKUR - Ihr Urlaub“ in den Markten von MERKUR.
Konfektioniert und buchbar gemacht werden diese Reisen
jeweils von clevertours.com, buchbar via Internet oder Call-
Center. Weitere Direktveranstalter gibt es mit ITS Coop Travel
in der Schweiz und ITS Billa Travel in Tschechien.

Stadtetrip, Strandurlaub oder Kreuzfahrt:
Dertour bietet Urlaubern ein vielféltiges Angebot.
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Die Huter des Rezepts

Sie ist allseits bekannt und beliebt: die Rigenwalder Teewurst.
Doch herstellen durfen die fir ihren rauchigen Geschmack
bekannte Streichwurst nur drei Hersteller.

Einer davon ist das Unternehmen Wilhelm Brandenburg.

Im 19. Jahrhundert hat Max Brandenburg im Rugenwalder
Betrieb im heutigen Polen das Rezept fur die wirzige Streich-
wurst entwickelt. Sein Neffe Wilhelm Brandenburg baute nach
dem Krieg den Betrieb am Timmendorfer Strand neu auf.
Heute hiten die direkten Nachfahren des Firmengrinders die
geheime Rezeptur: Hartmut und sein Neffe Wilhelm Branden-
burg. Alle zwei Wochen mischen sie im Produktionsstandort
am Timmendorfer Strand eigenhéndig die GewUrzmischung
fur die Rugenwalder Teewurst. Und Wilhelm leitet zudem die
Produktion der Wurst im Betrieb. Seit den 80er Jahren ist
das einstige Familienunternehmen Teil der REWE Group.
Die Brandenburg-Wurst wird daher schon seit einigen
Jahren bundesweit in REWE- und PENNY-Mérkten verkauft.
Und die beiden empfinden immer noch ein Heimatgefuhl,
wenn sie die Teewurst im Regal eines Marktes sehen.

WILHELM BRANDENBURG

Es hat sich immer gut ftr unser

Familienunternehmen ergeben.
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SONSTIGE

Erstklassig, leistungsfahig, effizient —
Produktionshetriebe, IT und Logistik

KENNZAHLEN 2011

Umsatz Produktionsbetriebe (+11 %)

2011 rund 877 Millionen €
2010 rund 788 Millionen €

Umsatz IKI (+7,3 %)

2011 635 Millionen €
2010 592 Millionen €

Vertikalisierung: Basis des Erfolgs

Die Aktivitaten der Konzern-Zentrale, der Zentralgesell-
schaften, der Produktionsbetriebe Wilhelm Bandenburg,
Glocken Béckerei und Rothermel sind ebenso im Geschéfts-
feld ,Sonstige” zusammengefasst wie die Bereiche Zentral-
Logistik, IT und Beteiligungen (IKI-Gruppe).

Uberall dort, wo es aus Sicht der REWE Group als Handler
von Lebensmitteln sinnvoll ist, betreibt das Unternehmen eine
Vertikalisierungsstrategie. Ziel ist es zum einen, bei sensiblen
Warengruppen schon bei deren Anbau Einfluss auf die Pro-
duktion sowie die Produktionsbedingungen zu gewinnen.

So konnte beispielsweise bei Erdbeeren aus Spanien der
Pestizideinsatz ebenso verringert werden wie die Menge des
auf den Feldern eingesetzten Wassers. Zum anderen sichert
die REWE Group im Rahmen der Vertikalisierungsstrategie
die Versorgung mit Rohstoffen. Wie die Vorjahre war auch das
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Jahr 2011 stark von volatilen Rohstoffpreisen gepragt, daher
muss sich der Handel dauerhaft auf — nicht nur saisonal- und
erntebedingte — Schwankungen der Rohstoffpreise einstellen.
Die REWE Group nimmt diese Herausforderung an.

Die Produktionsbetriebe Glocken Backerei, Rothermel und
die Qualitdtsmetzgerei Wilhelm Brandenburg erwirtschafteten
im vergangenen Jahr einen Umsatz von rund 877 Millionen
Euro (+11 Prozent). Die Anzahl der Beschaftigten in den
Produktionsbetrieben und Filialen (Glocken Backerei und
Rothermel) stieg im gleichen Zeitraum von 4.731 um
knapp zwei Prozent auf 4.815.

Qualitdtsmetzgerei Wilhelm Brandenburg

Die Qualitatsmetzgerei Wilhelm Brandenburg gehort mit
ihren Standorten in Frankfurt am Main (Zentrale), Dreieich,
Netphen und Timmendorfer Strand seit 1986 zur REWE
Group. Séamtliche Standorte sind QS- und IFS-zertifiziert.

Im Rahmen der Vertikalisierungsstrategie der REWE Group
liefert die Qualitatsmetzgerei die Fleisch- und Wurstwaren der
Eigenmarken ja!, Wilhelm Brandenburg und Meisterklasse,
die in den REWE-Supermarkten fester Sortimentsbestand-
teil sind. Far PENNY stellt die Qualitdtsmetzgerei Wilhelm
Brandenburg die Eigenmarken Bauer’s, Grafenwalder, Line,
Heinz Wille und Muhlenhof her. Rund 70 Prozent der
Gesamtproduktion entfallen auf Selbstbedienungsware,

30 Prozent sind Bedienungsware.

Die Fleisch- und Wurstwaren der Qualitétsmetzgerei Wilhelm Branden-
burg sind fester Sortimentsbestandteil in REWE- und PENNY-Mérkten.

FURSIE
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wir handeln.

Die jéhrliche Gesamtproduktion an Fleisch- und Wurstwaren
wuchs im Vergleich zum Vorjahr um beinahe drei Prozent auf
136.000 Tonnen. Die Qualitdtsmetzgerei Wilhelm Branden-
burg verarbeitet ausschlieBlich Fleisch, das aus EG-Schlacht-
und Zerlegebetrieben stammt. Die umfassende Prifung und
Dokumentation von Herkunft, Temperatur und Frische der
Ware sind Garanten flr eine gleichbleibend hohe Qualitat;
ein Aufwand, der auch unabhangige Tester regelmaBig Uber-
zeugt. So erhielt die Qualitatsmetzgerei im vergangenen Jahr
61 Gold-, 23 Silber- und 22 Bronzemedaillen der Deutschen
Landwirtschafts-Gesellschaft (DLG). Und bereits zum zehn-
ten Mal erhielt die GroBmetzgerei den ,Preis der Besten® in
Gold. AuBerdem zeichnete das Bundesministerium fir Ernéh-
rung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz (BMELV) das
Unternehmen nach 2005 und 2010 zum dritten Mal mit dem
Bundesehrenpreis fur hochste Qualitat, beste Zutaten, hand-
werkliches Kdnnen, Frische und Geschmack aus.

Glocken Backerei: Backhandwerk mit Tradition

Die Glocken Backerei produziert seit mittlerweile 28 Jahren
exklusiv fur die REWE Group. Taglich werden an den Standor-
ten in Frankfurt am Main (Zentrale), Bergkirchen, Ostringen
und Bergheim mehr als 400 Sorten Backwaren fir die REWE-,
PENNY- und toom-Markte in der Region hergestellt. Der
Umsatz der GroBbackerei stieg um mehr als 19 Prozent von
226 Millionen Euro auf 270 Millionen Euro. Die insgesamt

Die Glocken Béckerei betreibt 355 Backshops.

Friedrichstiane

—




78 |GESCHAFTSFELDER
I

355 Backshops (2010: 346) der Glocken Béckerei sowie die
2009 ubernommene Béackerei Rothermel steigerten ihren
Umsatz auf 92 Millionen Euro (+3,2 Prozent). Die positive
Umsatzentwicklung lasst sich priméar auf die Weiterentwick-
lung und Ausweitung des Sortiments im Bereich Gastronomie
zurlckfuhren. Die Gesamtanzahl der Mitarbeiter der Glocken
Béackerei stieg 2011 um zwei Prozent auf 2.839.

Die Glocken Béckerei versorgt von ihrem Hauptsitz in
Frankfurt am Main und der seit 2010 ertffneten Produktion
in Bergkirchen bei Minchen Uber 2.250 Markte im gesamten
Rhein-Main-Gebiet, Hessen und den angrenzenden Bun-
deslandern Bayern, Rheinland-Pfalz, Saarland und Baden-
Wirttemberg sowie Teilen von Nordrhein-Westfalen.

Seit 1991 nimmt die Glocken Béackerei erfolgreich an
den DLG-Qualitatswettbewerben teil und erhielt 2011 zum
insgesamt siebzehnten Mal den ,Preis der Besten“ in Gold.
59 Auszeichnungen der Deutschen Landwirtschafts-Gesell-

schaft belegten die gleichbleibend hohe Qualitat der Produkte.

Auch im Bereich des International Food Standard (IFS)
errang die Glocken Béackerei erneut eine Auszeichnung auf
hochstem Niveau: Der IFS Uberprift und zertifiziert hierbei
die Systeme zur Sicherstellung der Lebensmittelsicherheit
sowie der Qualitat und Legalitat bei der Produktion von
Lebensmitteln.

Fur die Glocken Béackerei sind diese Preise eine Bestéti-
gung ihres umfassenden Qualitatsbegriffs, der bereits die
Zutaten umfasst. Die Brote und Backwaren der Glocken
Backerei sind reine Naturprodukte. Das Mehl — taglich
ungefahr 270 Tonnen — wird ausschlieBlich von Vertrags-
muhlen in Deutschland bezogen. Derzeit befinden sich im

Portfolio der Glocken Béackerei Produkte der Marken REWE,
REWE Bio, REWE Feine Welt, ja!, 3 Ahren, Backerkronung
sowie die Eigenmarken Vitapan und Glocken Béackerei.

Mit der Eroéffnung der Filiale im ,The Squaire” am Frank-
furter Flughafen testet die Glocken Béackerei seit April 2011
einen innovativen Ladentypus, der Backerei und Erlebnis-
gastronomie kombiniert. Kunden kénnen dort in einer glaser-
nen Backstube den Béckern Uber die Schultern schauen und
bekommen so einen Einblick in das traditionelle Handwerk.
Die Filiale am Frankfurter Flughafen zahlt zu den umsatz-
stérksten der Glocken Béackerei.

Integrierte Beschaffungslogistik

Lebensmittelhandel ist heute mehr denn je ein Just-in-Time-
Geschaft. Allein die verlédngerten Offnungszeiten an Werkta-
gen stellen die Konzern-Logistik der REWE Group vor grofe

Herausforderungen.

Ein Hauptprojekt der Konzern-Logistik war 2011 die Schaf-
fung einer integrierten Beschaffungslogistik. Eine ausschlieB-
lich durch Lieferanten gesteuerte Belieferung fihrt zu einer
hohen Anzahl unkoordinierter Anlieferungen an den Lager-
standorten und Markten der REWE Group. Das Ziel der inte-
grierten Beschaffungslogistik ist es, die logistischen Prozesse
durch die eigentlichen Bedarfstrager zu steuern und zu opti-
mieren. Dies bedeutet, dass die Steuerung, Biindelung und
Synchronisierung des Warenflusses ab Lieferantenrampe
durch die Konzern-Logistik erfolgt. Somit wird die gesamte
Lieferkette unter besonderer Bericksichtigung der Anforde-
rungen der REWE Group gestaltet. Im Februar 2011 startete
die operative Umsetzung der integrierten Beschaffungs-

Die Glocken Béckerei-Filiale in Mainz vereint echtes
Backhandwerk und Erlebnisgastronomie.

Mit der Schaffung einer integrierten Beschaffungslogistik
optimiert die REWE Group ihre Lieferprozesse.
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logistik fur das Warensegment ,,Food Trocken®. Mit Beginn
des Jahres 2012 wurde das System erfolgreich auf die Sorti-
mentsbereiche ,Non-Food" und ,Drogerie” ausgeweitet.

Zukunftsweisende Logistikprojekte

Weitere Herausforderungen in der Belieferung — insbeson-
dere von innerstadtischen Mérkten — sind zunehmende
Anlieferrestriktionen und die steigende Verkehrsdichte.

Aus diesem Grund ist die Logistik der REWE Group Projekt-
teilnehmer am EffizienzCluster LogistikRuhr. Als Spitzencluster
flr innovatives Design hochwertiger und effizienter Logistik-
dienstleistungen ist es das derzeit groBte Logistikforschungs-
projekt in Deutschland. Grundgedanke ist ein kooperativer
Forschungsansatz, bei dem die REWE Group gemeinsam mit
der Doego Fruchthandel, der METRO Group, Lekkerland und
Landgard neue Konzepte fUr die zuklnftige Belieferung urba-
ner Raume entwickelt. Unterstitzt durch das Fraunhofer IML,
GS1 und Capgemini verfolgen die Partner das Ziel, innerhalb
der Projektlaufzeit von 43 Monaten urbane Warenstrome

zu biindeln und Lésungsansatze flr eine innovative Marktzu-
stellung zu erforschen. Im Mittelpunkt steht die Entwicklung
eines Urban Hubs. Dabei handelt es sich um einen infra-
strukturoptimierten und CO,-reduzierten Logistikstandort

flr die Versorgung von Ballungsraumen. Dort blndelt ein
neutraler Dienstleister am Urban Hub unternehmens- und
sortimentsUbergreifend die Warenstrome.

Gemal des Projektplans werden zu Anfang 2013 Ergeb-
nisse der Arbeitsgruppen an einem noch zu definierenden
Pilotstandort umgesetzt und abschlieBend bewertet.

Neben der Logistik kommt der Informationstechnik (IT)

im Lebensmittelhandel eine tragende Rolle zu. Moderne IT
umfasst heute wesentlich mehr als die reibungslose techni-
sche Anbindung der Kassensysteme. Die IT liefert heute in
Echtzeit umfassende Informationen Uber den Warenbestand
und die Abverkaufsquote. Daraus ermittelt das System Prog-
nosen fur die Warenbestellung, in die mittlerweile bei be-
stimmten Warengruppen sogar Wetterdaten mit einflieBen.
Fur die genossenschaftliche REWE Group war die erfolgreiche
Anbindung der Markte der REWE-Kaufleute an das zentrale
ZAM-Warenwirtschafts-System ein wichtiger Schritt, auch
den Selbststandigen entsprechende Informationen zur
Verflgung zu stellen.

Informationstechnik besitzt tragende Rolle

Die parallele Einfuhrung der ,elektronischen Signatur® erspart
zudem die klassische Papierrechnung. Zugleich erhalten die
Kaufleute umfassende digitale Moglichkeiten zur Recherche.
Weiterer Vorteil: Die CO,-Belastung der Umwelt ist durch
elektronische Dokumente bis zu finfmal niedriger als bei
der klassischen Papier- oder Briefvariante.

Ein weiteres GroBprojekt des Jahres 2011 war die Umset-
zung des ,datengestitzten Produktrickrufs®. Die REWE
Group macht durch die vollelektronische Verarbeitung ent-
sprechender Rickrufe, die zum Beispiel binnen weniger
Sekunden zur Sperrung des betroffenen Artikels im Lager
fuhrt, einen bedeutenden Schritt in Richtung einer weiter
gesteigerten Produktsicherheit fir ihre Kunden. Gleiches
gilt fur das Projekt AQUA, welches das Ziel verfolgt, die

SONSTIGE

IKI betreibt 283 Supermérkte in Litauen und Lettland.

Qualitat der Artikelstammdaten zu erhéhen und langfristig zu
bereichsibergreifenden standardisierten Prozessen zu gelan-
gen. AQUA legt aber auch die Basis, um die REWE Group auf
zuklnftige Anforderungen — zum Beispiel mit Blick auf die
Lebensmittelkennzeichnung — vorzubereiten.

Die REWE-Informations-Systeme GmbH, der Losungs-
anbieter fur Informations- und Telekommunikations-Systeme
der REWE Group, leistet aber auch einen wichtigen Beitrag,
wenn es darum geht, den Handel von Morgen zu erproben.
So liefern die IT-Experten die passende Infrastruktur fir das
innovative REWE-Online-Geschéft oder erproben als Welt-
premiere einen 360-Grad-Scanner, der die Automatisierung
des Scanvorgangs an den Kassen ermdglicht — ein Plus an
Kundenservice.

IKI mit neuem Supermarktkonzept

Seit 2008 ist die REWE Group Uber die strategische Al-
lianz COOPERNIC (REWE Group, Colruyt, Conad, Coop
Schweiz, Leclerc) an IKI beteiligt. IKI wurde 1992 gegrin-
det und betreibt in Litauen und Lettland 283 Superméarkte
(+2,5 Prozent).

Der AuBenumsatz stieg im Vergleich zum Vorjahr um
7,3 Prozent auf umgerechnet 635 Millionen Euro. 2011 ar-
beiteten fur IKI 8.060 Beschaftigte (+4,2 Prozent). IKl ist
die Nummer 2 des litauischen Supermarktgeschafts und
die Nummer 3 im Baltikum.

Der nationale Big Bang in Litauen am 11. November 2011
war ein Meilenstein, denn IKI stellte an diesem Tag in Vilnius
sein richtungsweisendes neues Supermarktkonzept vor.
Die umgestellten IKI-Mérkte bieten ihren Kunden ein noch-
mals deutlich gesteigertes Einkaufserlebnis. So bietet der
Frischebereich eine umfassende Auswahl; es gibt im Markt
auBerdem Bedieninseln fur Fisch- und Feinkost sowie eine
Béckereitheke. Als erster Lebensmittelhandler in Litauen ins-
tallierte IKI moderne Self-Service-Kassen, ein Service, der
insbesondere von jungen Menschen geschétzt wird.
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Vorbemerkung

Die REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kéln (RZF), und die REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koin (RZAG), bilden zusammen keinen Konzern
im rechtlichen Sinne; daher besteht auch keine Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses. Da von verschiedenen Seiten der Wunsch
an uns herangetragen wurde, die Ergebnisse der Konzernabschlisse dieser beiden Unternehmen (Konzerne) zusammenzufassen, haben
wir auf freiwilliger Basis einen zusammengefassten Abschluss aufgestellt. Dieser zusammengefasste Abschluss ist hinsichtlich des Konsoli-
dierungskreises und der Kapitalkonsolidierung nach den im Anhang dargestellten Grundsatzen und im Ubrigen nach den IFRS, wie sie in
der Europdaischen Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellt worden.
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Darstellung des Geschaftsverlaufs

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Weltwirtschaftliche Entwicklung
Die REWE Group wird insbesondere durch die wirtschaftliche Entwicklung in den west- und osteuropaischen Landern gepragt. In der nach-
folgenden Tabelle sind die wesentlichen europédischen Lander mit ihrem jeweiligen Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) angegeben:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung: Bruttoinlandsprodukt
Quelle: IWF World Economic Outlook (WEO) September 2011, WEO Update, Januar 2012

Veranderung in % 2010 2011e** 2012e**
Weltweit* 5,2 3,8 33
Advanced Economies* 3,2 1,6 1,2
Europédische Union* 2,0 1,6 -0,1
Eurozone* 1,9 1,6 -0,5
Deutschland* 3,6 3,0 0,3
Osterreich 2,1 3,3 1,6
Frankreich* 14 1,6 0,2
Schweiz 2,7 2,1 1,4
Italien* 1,5 0,4 -2,2
Emerging and Developing Economies* 7,3 6,2 54
Zentral- und osteuropdische Lander* 4,5 5,1 1,1
Russland* 4,0 4,1 3,3
Bulgarien 0,2 2,5 3,0
Tschechien 2,3 2,0 1,8
Kroatien -1,2 0,8 1,8
Ungarn 1,2 1,8 1,7
Litauen 13 6,0 3,4
Lettland -0,3 4,0 3,0
Polen 3,8 3,8 3,0
Rumanien -1,3 1,5 35
Slowakei 4.0 3,3 33
Ukraine 4.2 4,7 4.8
* WEO Januar 2012
** erwartet

Wie der Internationale Wahrungsfonds (IWF) in seinem Weltwirtschaftsausblick (World Economic Outlook) im Januar 2012 veroffentlicht hat,
wird sich die Erholung der Weltwirtschaft aufgrund von zwei wesentlichen Faktoren verlangsamen. Es handelt sich hierbei um die Eurokrise
sowie die nach der Finanz- und Wirtschaftskrise in einigen Landern noch nicht vollstandig beseitigten strukturellen Schwierigkeiten. Weltweit
ist die Wirtschaftsleistung 2011 lediglich um 3,8 Prozent (Vorjahr: 5,2 Prozent) gewachsen. In der Eurozone mit ihren 17 Mitgliedsstaaten ist
die Wirtschaftsleistung 2011 nur um 1,6 Prozent (Vorjahr: 1,9 Prozent) gewachsen und wird 2012 mit -0,5 Prozent voraussichtlich in eine
leichte Rezession Ubergehen. Fur diese Entwicklung sind aus Sicht des IWF drei Griinde verantwortlich: der Anstieg der Zinsforderungen fur
neue Staatsanleihen einiger Mitglieder der Eurozone, die Auswirkungen auf die Realwirtschaft aufgrund des reduzierten Kreditangebots von
Banken fur Unternehmen sowie die Wirkung der Konsolidierung einiger Staatshaushalte in Europa (Erhéhung von Steuern, Reduzierung von
staatlichen Ausgaben).
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Die Wachstumsmarkte (Emerging & Developing Markets), zu denen unter anderem Brasilien, China, Indien und Russland gehéren, wuchsen
durch eine Verschlechterung des wirtschaftlichen Umfelds sowie schwacherer inlandischer Nachfrage 2011 mit 6,2 Prozent weniger stark
als im Vorjahr und werden 2012 mit 5,4 Prozent wiederum weniger stark wachsen. Dennoch ist in diesen Volkswirtschaften weltweit die
hochste Wachstumsrate zu verzeichnen. Die entwickelten Volkswirtschaften (Advanced Economies), zu denen unter anderem Japan, die
USA, GroBbritannien sowie einige Eurolander wie zum Beispiel Deutschland gehoéren, entwickelten sich mit 1,6 Prozent (Vorjahr: 3,2 Prozent)
im Vergleich zu friheren Jahren ebenfalls zurtickhaltender. Fur 2012 wird ein Wachstum von 1,2 Prozent prognostiziert.

Die Rohstoffpreise gingen 2011 nach Aussage des IWF wegen der geringeren Nachfrage generell zurlick. Aufgrund der mdéglichen Verscharfung
geopolitischer Krisen (z.B. im Nahen Osten und in Nordafrika) blieb der Olpreis 2011 hoch und wird wahrscheinlich auch 2012 hoch bleiben.
Nach Angaben des IWF lag der durchschnittliche Preis in US-Dollar (USD) je Barrel Ol 2011 bei 104,23 USD; fur 2012 wird basierend auf
Terminmarkten ein Preis von 99,09 USD angenommen.

Aufgrund des groBeren Angebots und der leicht reduzierten Nachfrage geht der IWF bei Rohstoffen (ohne Ol fir 2012 von einem Preisriick-
gang von 14,0 Prozent aus. Dies wird global die Inflation abmildern.

Nach Ansicht der Deutschen Bundesbank ist die Eurokrise eine Staatsschulden- und Wirtschaftsstrukturkrise, die in drei Regionen zu
erkennen ist: in Europa, den USA und Japan. Diese Aussage wird durch Kommentare des IWF bestétigt, wonach durch die Finanzkrise
strukturelle Probleme offengelegt wurden, die auch 2011 noch nicht komplett iberwunden wurden und somit noch Risikopotenzial bergen.
Dies gilt vor allem fur die entwickelten Volkswirtschaften.

Im Jahr 2011 wurde bereits in elf von 27 europaischen Landern mit der Reduzierung der Staatsausgaben begonnen. Davon sind sieben der
17 Eurolander betroffen. In Stideuropa sind Griechenland, Italien, Spanien und Portugal, in Osteuropa Slowenien, Ruménien, Lettland und
Ungarn betroffen.

Der Ausgang der Verhandlungen mit Griechenland beziglich des Schuldenschnitts seitens der privaten Glaubiger und die Erflllung der
Auflagen zur Sanierung des griechischen Staatshaushalts werden weitere wesentliche Bestandteile der Losung der Staatsschulden-

und Wirtschaftsstrukturkrise in Europa sein. Der Ausgang der Verhandlungen mit Griechenland hat Einfluss auf die Méglichkeit der soge-
nannten ,PIGS-Lander” (Portugal, Italien, Griechenland, Spanien), am Kapitalmarkt Staatsanleihen zu platzieren.

Eine klare Aussage zum Ausgang der Eurokrise bzw. der Staatsschulden- und Wirtschaftsstrukturkrise ist zurzeit nicht moéglich.

Die Europaische Kommission hat in diesem Zusammenhang im Februar 2012 ihren ersten Bericht zu wirtschaftlichen Ungleichgewichten
vorgelegt und kommt zu dem Ergebnis, dass vertiefende Analysen in Bulgarien, Italien, Ungarn und Frankreich notwendig sind. Ruménien
steht bereits unter verstarkter Uberwachung durch die EU.

2011 entwickelte sich die Konjunktur in den einzelnen Landern der EU wieder sehr unterschiedlich. Exportorientierte Volkswirtschaften wie
Deutschland profitierten unverandert stark von der Erholung des Welthandels. Die Lander Stideuropas litten unvermindert unter den Aus-
wirkungen der Staatsschulden- und Wirtschaftsstrukturkrise. Die Verschuldungslage, die sich im Zuge der Finanz- und Wirtschaftskrise in
den Landern Griechenland, Irland, Portugal und Spanien deutlich zugespitzt hatte, wird auch 2012 weitere negative Wirkungen entfalten.



REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2011

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung: Inflation

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Quellen: **IWF World Economic Outlook (WEO) September 2011, Gemeinschaftsprognose Herbst 2011 (13.10.2011) ifo Institut
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Veranderung in % 2010 2011e* 2012e*
Advanced Economies 1,6 2,7 1,6
Européische Union 19 2,7 1,7
Eurozone 16 2,5 15
Deutschland 11 2,3 1,8
Osterreich 1,7 2,8 19
Frankreich 1,7 2,3 1,4
Schweiz 0,7 0,7 0,9
Italien 1,6 2,5 1,3
Emerging and Developing Economies** 6,1 7,5 59
Zentral- und osteuropdische Lander** 53 5,2 4,5
Russland 6,9 8,9 7,3
Bulgarien 3,0 3,4 2,9
Tschechien 1,2 2,0 2,0
Kroatien 1,0 3,2 2,4
Ungarn 4,7 3,7 3,0
Litauen 1,2 4,2 2,6
Lettland -1,2 4,4 2,3
Polen 2,7 4,0 3,0
Rumanien 6,1 6,0 43
Slowakei 0,7 3,5 2,7
Ukraine 9,4 9,3 9,1

* erwartet

Nach vorlaufigen Berechnungen lag die Inflationsrate 2011 in der EU im Jahresdurchschnitt bei 2,7 Prozent. Im Jahr zuvor hatte sie noch

1,9 Prozent betragen.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung: Arbeitslosigkeit
Quelle: Gemeinschaftsprognose Herbst 2011 (13.10.2011) ifo Institut
UniCredit CEE 1Q-2012, IWF World Economic Outlook 09-2011

in % 2010 2011  Verdnderung
Européische Union 9,7 9,5 -0,2
Eurozone 10,1 10,0 -0,1
Deutschland 7,1 5,8 -1,3
Osterreich 4.4 4,1 -0,3
Frankreich 9,8 9,8 0,0
Italien 8,4 8,1 -0,3
Russland* 7.5 7,0 -0,5
Bulgarien 10,2 11,4 1,2
Tschechien 7,3 6,7 -0,6
Kroatien* 11,8 13,3 1,5
Ungarn 11,2 10,1 -1,1
Litauen 17,8 15,9 -19
Lettland 18,7 15,7 -3,0
Polen 9,6 9,4 -0,2
Rumanien 7,3 7,3 0,0
Slowakei 14,4 13,4 -1,0
Ukraine* 8,4 7,5 -0,9

* Jahreswert UniCredit CEE 1Q-2012

Entwicklung in Deutschland

Die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland war 2011 gepragt durch die im Sommer eingetretene Eintriibung der Aussichten des
Welthandels. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2011 stieg nach Schatzungen des Herbstgutachtens der Wirtschaftsforschungs-
institute (Herbstgutachten) im Vergleich zum Vorjahr um 2,9 Prozent an, wahrend es im Jahr 2010 noch um 3,7 Prozent gestiegen war.
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Eckdaten Deutschland
Quelle: Gemeinschaftsprognose Herbst 2011 (13.10.2011) ifo Institut

Veranderung in % 2010 2011e* 2012e*
Private Konsumausgaben 0,6 1,2 0,9
Staatliche Konsumausgaben 1,7 1,1 1,1
Bruttoanlageinvestitionen 5,5 7,2 2,3
Ausristungen 10,5 9,6 33
Bauten 2,2 5,8 13
Sonstige Anlagen 4,7 4,3 49
Inlandische Verwendung 2,4 2,6 1,2
Exporte 13,7 7,8 29
Importe 11,7 7,7 41
Bruttoinlandsprodukt 3,7 2,9 0,8
Erwerbstatige (@ in Tsd.) 40.553 41.082 41.274
Veranderung Erwerbstatige (in %) 0,5 1,3 0,5
Arbeitslose (@ in Tsd.) 3.238 2.968 2.815
Arbeitslosenquote (Bundesagentur fiir Arbeit) 7,7 7,0 6,7
Verfiigbares Einkommen (in Mrd. €) 1.575,8 1.626,3 1.667,1
Verfiigbares Einkommen (in %) 29 3,2 2,5
Konsumausgaben (in Mrd. €) 1.423,0 1.472,3 1.509,3
Konsumausgaben (in %) 2,6 3,5 2,5
Sparquote (in %) 11,3 11,1 11,1
Verbraucherpreise (in %) 11 2,3 1,8
*erwartet

Die privaten Konsumausgaben stiegen gegentiber dem Vorjahr preisbereinigt um 1,2 Prozent, die staatlichen Konsumausgaben um
1,1 Prozent. Der Anstieg der Exporte verlangsamte sich von 13,7 Prozent im Vorjahr auf 7,8 Prozent, der der Ausriistungsinvestitionen
von 10,5 Prozent im Vorjahr auf 9,6 Prozent.

Der Arbeitsmarkt entwickelte sich 2011 positiv. Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt von 41,1 Mio. Erwerbstatigen
(Vorjahr: 40,6 Mio.) erbracht.

Im Jahresdurchschnitt lag die Zahl der Arbeitslosen bei unter 3,0 Mio. (Vorjahr: rund 3,2 Mio.), die Arbeitslosenquote nach Schatzungen des
Herbstgutachtens bei 7,0 Prozent (Vorjahr: 7,7 Prozent). Fur 2012 wird mit einer Arbeitslosenquote von durchschnittlich 6,7 Prozent gerech-
net, also mit einer Fortsetzung des positiven Trends. Der Handelsverband Deutschland geht davon aus, dass der private Konsum auch 2012
eine Stltze der Konjunktur bleiben wird. Bestatigt wird dies durch den konjunkturellen Frihindikator, das GfK-Konsumklima. Wie im Januar
2012 zu erkennen war, fuhren die stabilen Beschéftigungsperspektiven in Kombination mit einem prognostizierten hohen Einkommensniveau
und vor allem einer deutlich steigenden Anschaffungsneigung der Konsumenten zu einem verbesserten Konsumklima. Bestéatigt wird dies
auch durch den zweiten wichtigen konjunkturellen Frihindikator, den Ifo-Geschaftsklimaindex. Im Mé&rz 2012 hat er sich bereits zum flnf-
ten Mal in Folge verbessert. Die Geschéaftserwartungen der Unternehmen haben sich zu Jahresbeginn deutlich aufgehellt. Nach Ansicht des
Ifo-Instituts startet die deutsche Wirtschaft mit Elan in das neue Jahr.

Das verfiigbare Einkommen der privaten Haushalte hat 2011 um circa 3,2 Prozent zugenommen und betragt rund 1.626,3 Mrd. €. Die
Konsumausgaben sind schatzungsweise um 3,5 Prozent angewachsen, somit starker als das verfligbare Einkommen. Die Sparquote der
privaten Haushalte liegt 2011 mit 11,1 Prozent leicht unter dem hohen Niveau des Vorjahres von 11,3 Prozent.
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Der private Konsum wird 2012 nach Schatzung des Herbstgutachtens verhalten expandieren. Nach Aussage des Gutachtens werden die
Tarifverdienste 2012 rascher als 2011 zunehmen, die Effektivverdienste durften aber deutlich langsamer steigen. 2011 sind die Bruttoléhne
und -gehalter je Arbeitnehmer um 4,9 Prozent gestiegen. Aufgrund des stagnierenden Arbeitsvolumens wird fiir 2012 lediglich eine Steige-
rung um 2,8 Prozent erwartet. Die Nettoldhne werden trotz der Beitragssatzsenkung zur gesetzlichen Rentenversicherung aufgrund der
Progression bei der Lohnsteuer 2012 um 2,7 Prozent steigen. Nach Aussage des Herbstgutachtens werden die monetédren Sozialleistungen
2012 wieder etwas steigen, da die Renten Mitte 2011 angehoben wurden und Mitte 2012 starker als 2011 erhéht werden.

Die Verbraucherpreise sind im Jahresdurchschnitt 2011 gegentber 2010 um 2,3 Prozent gestiegen.

Trotz der Eurokrise bzw. der Staatsschulden- und Wirtschaftsstrukturkrise geht Deutschland gestarkt in das neue Jahr. Nach Ansicht der
Deutschen Bundesbank stltzt der private Konsum die Konjunktur. Die gute Stimmung der Verbraucher ist aufgrund von Lohnsteigerungen,
des als gering wahrgenommenen Arbeitsplatzrisikos und des niedrigen Zinsniveaus auch ein wesentlicher Impulsgeber fir den Wohnungs-
bau. Im Gegenzug werden Sparmotive in den Hintergrund rlicken. Der Preisanstieg bei Wohnimmobilien lag 2011 nach Berechnungen auf
Basis von Angaben der BulwienGesa AG fur 125 Stadte bei 5,5 Prozent (Vorjahr: 2,5 Prozent). Lédngerfristig wird die Wohnraumnachfrage
durch die demografische Entwicklung beeinflusst: Die absehbare Bevolkerungsabnahme wird sich auch nicht durch die erwartete verstarkte
Zuwanderung ausgleichen. Die Deutsche Bundesbank geht davon aus, dass private Haushalte kurzfristig gréBere Gebrauchsglter anschaffen
und auch mehr Geld fur Erholung, Freizeit und Unterhaltung ausgeben werden.

Entwicklung in Westeuropa

In Westeuropa haben nach den aktuellen Schatzungen des IWF 2011 alle Lander eine positive Wachstumsrate erzielt. Fir Deutschland, die
Schweiz und Italien lag sie unter der von 2010, in Osterreich und Frankreich dariiber. Die Arbeitslosigkeit ist in Italien, Osterreich und der
Schweiz 2011 zurlickgegangen. In Frankreich hingegen ist sie konstant geblieben. Die Inflation ist in allen Landern angestiegen, am gerings-
ten in der Schweiz mit lediglich 0,7 Prozent. Nach aktuellen Schatzungen von Eurostat scheint 2011 in Westeuropa der Anstieg der Arbeits-
losigkeit gestoppt zu sein.

Entwicklung in Osteuropa
Ungarn, Lettland, Ruménien und Ukraine wurden bereits besonders hart von der Finanz- und Wirtschaftskrise getroffen und mussten mit
Krediten des IWF gestitzt werden.

Die Staatshaushalte dieser Lander mussen durch verschiedene MaBnahmen wieder ins Gleichgewicht gebracht werden. Grundsatzlich
kommt es auf der Einnahmenseite zu Steuererhthungen, auf der Ausgabenseite zu Leistungskirzungen bei Gehéltern, Pensionen und Leis-
tungen der Krankenversicherung mit negativen Auswirkungen auf die Konsumneigung. Ungarn hat Ende 2011 wieder Verhandlungen Uber
weitere Kredite mit dem IWF und der EU aufgenommen, um einen Staatsbankrott zu verhindern. Nach Aussage des IWF vom 6. Februar
2012 liegt Ruménien bei der Umsetzung der Sparpolitik, die im Rahmen der 2010 gewahrten Kredite vereinbart wurde, im Plan. Allerdings
ist die Regierung am gleichen Tag aufgrund von Protesten der Bevélkerung gegen die SparmaBnahmen zuriickgetreten.

Nach aktuellen Schatzungen von Eurostat/UniCredit scheint 2011 in Russland und in der Ukraine der Anstieg der Arbeitslosigkeit gestoppt
zu sein. Die héchsten Ruckgénge wurden in Lettland und Litauen beobachtet. In Lettland ging die Arbeitslosigkeit von 18,7 Prozent um
3,0 Prozentpunkte auf 15,7 Prozent zuriick, in Litauen von 17,8 Prozent um 1,9 Prozentpunkte auf 15,9 Prozent.

In Kroatien und Bulgarien ist es nach Informationen von Eurostat entgegen den oben genannten osteuropaischen Landern auch 2011 noch
zu einem starkeren Anstieg der Arbeitslosigkeit gekommen. In Kroatien nahm die Arbeitslosigkeit um 1,5 Prozent zu und in Bulgarien um
1,2 Prozent. Eine unverdanderte Arbeitslosenquote verzeichnet Rumanien mit 7,3 Prozent.

Sollte Griechenland die Sanierung des Staatshaushalts nicht gelingen, dann ware aufgrund der starken wirtschaftlichen Verflechtungen in
Rumanien und Bulgarien vermutlich wieder mit einem Anstieg der Arbeitslosigkeit zu rechnen.
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GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN
Lebensmittelhandel
Deutschland

Branchenentwicklung
Quelle: DESTATIS (Nr. 35 vom 31.01.2012)

Deutschland

Veranderung gegeniiber jeweiligem Vorjahreszeitraum in % 2011 Dezember 2011
nominal real nominal real
Einzelhandelsumsatz Deutschland 2,6 0,9 0,5 -0,9
Lebensmittel, Getrdnke, Tabakwaren 24 0,2 0,3 -1,7
davon
Supermarkt, SB-Warenhé&user, Verbrauchermarkte 2,4 0,2 0,3 -1,7
Facheinzelhandel mit Lebensmitteln 2,5 0,3 0,8 -1,4

Fur den Einzelhandel war 2011 ein gutes Jahr. Nach vorlaufigen Ergebnissen des Statistischen Bundesamts stieg im Jahr 2011 der Umsatz
des Einzelhandels in Deutschland nominal um 2,6 Prozent und real um 0,9 Prozent an, wahrend er im Vorjahr um nominal 2,3 Prozent und
real 1,2 Prozent gestiegen war.

Der Handel hat die Vielzahl von Krisen (z.B. Japan, EHEC, Eurokrise) besser bewaltigt als von vielen erwartet. Unterstltzend war hier si-
cherlich die gute Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt.

Der Einzelhandel mit Lebensmitteln, Getrdnken und Tabakwaren entwickelte sich stabil: Nominal stieg der Umsatz 2011 gegenliber dem
Vorjahr um 2,4 Prozent, real um 0,2 Prozent an.

Der Lebensmitteleinzelhandel war 2011 insgesamt von Preissteigerungen gepragt. Nach Angaben der GfK ConsumerScan (GfK) sah die
Preisentwicklung im Lebensmitteleinzelhandel differenziert aus. Hier wird im Gegensatz zu den Verbraucherpreisen, die mithilfe eines fixen
Warenkorbs berechnet werden, vor allem das Verbraucherverhalten Uber den ,Haushalts-Index Bezahlte Preise” abgebildet. Bei den Voll-
sortimentern ergab sich fir 2011 ein Jahresmittelwert von 2,1 Prozent (Vorjahr: 0,0 Prozent), bei den Discountern von 4,5 Prozent (Vorjahr:
0,7 Prozent) und bei den Drogeriemérkten von -0,5 Prozent (Vorjahr: -0,1 Prozent). Bei den Discountern wird als Grund ein Anstieg der Prei-
se fur Agrarrohstoffe angegeben.

Die GfK rechnet 2012 fur den Lebensmitteleinzelhandel (einschlieBlich Drogeriemaérkte) in Deutschland aufgrund der moderaten Preisent-
wicklung mit einem Umsatzwachstum von circa 1,3 Prozent. Nach Aussage der GfK wird das Umsatzwachstum hinter der Preisentwicklung
zurlickbleiben.

Westeuropa

Nach Berechnungen von Statistik Austria erzielte der dsterreichische Einzelhandel 2011 ein Umsatzwachstum von nominal 2,5 Prozent
bzw. real einen Rickgang von 1,1 Prozent. Im Einzelhandel mit Nahrungsmitteln, Getrdnken und Tabakwaren wurden 2011 im Vergleich
zum Vorjahr nominal 3,5 Prozent mehr und real 0,1 Prozent weniger umgesetzt.

Der Einzelhandel mit Non-Food verzeichnete nominal einen Umsatzanstieg von 1,3 Prozent und real einen Umsatzriickgang von 1,3 Prozent.

Der italienische Einzelhandelssektor entwickelte sich nach vorlaufigen Schatzungen 2011 — wie schon 2010 — nur noch geringfligig. Der
Einzelhandel mit Nahrungsmitteln, Getranken und Tabakwaren stagnierte.
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Osteuropa
In den reiferen Volkswirtschaften Osteuropas (Tschechien, Polen, Slowakei und Ungarn) buBte der Lebensmittelhandel zu den Vorjahren an
Dynamik ein.

Entwicklungen Zentral- und Osteuropa
Quelle: PMR Research, Central Europe Retail Update No 5 (01.02.2012), Retail Update Russia No. 135-160 (15.02.2012)

Veranderung durchschnittlich in % Tschechien Polen Slowakei Russland Ukraine Ungarn Rumdnien
Einzelhandel
Umsatz 1,5 11,2 -2,7 15,8 26,5 0,1 -34
Lebensmittel, Getranke und Tabak 3,3 3,5 -6,0 14,2 k.A. 0,3 -7,0
Preise
Lebensmittel, nichtalkoholische Getrénke 4,6 54 6,1 10,4 6,5 6,7 6,6
Alkoholische Getranke 3,1 3,8 3,7 k.A. 16,3 0,5 k.A.

In Russland kam es mit der Akquisition der Victoria Group durch die Dixy Group und in Tschechien mit der Ubernahme der nationalen
Kette Koruna durch Tesco zu weiteren Konzentrationsprozessen. Der russische Lebensmittelhandel zeigte sich weiterhin dynamisch.
Die Expansionsdynamik war im Wesentlichen getrieben durch die marktfihrenden nationalen Handelskonzerne wie die X5 Retail Group,
Magnit oder Dixy.

Neue Markteintritte gab es 2011 nur in Bulgarien, wo Carrefour nun auch im Supermarkt-Segment expandierte. In Bulgarien und Rumanien
hat Lidl die Umstellung der von Tengelmann Ubernommenen Plus-Mérkte abgeschlossen und begonnen, aggressiv mit eigenen Mérkten zu
expandieren.

In Rumanien expandierten die internationalen Handelskonzerne mit hoher Geschwindigkeit in allen Segmenten.
In Bulgarien expandierten internationale Wettbewerber auf etwas niedrigerem Niveau als im Vorjahr. Ausnahmen bilden T-Market und Lidl.

In der Ukraine expandierten weiterhin insbesondere nationale Ketten wie ATB, Eko und Silpo. Letztere realisierte einen groBen Teil seiner
Expansion durch die Ubernahme von Rainford.

Touristik

Die Touristik verzeichnete 2011 in nahezu allen Marktsegmenten das bisher beste Jahr seit dem Jahrtausendwechsel. Ein Teil des Umsatz-
wachstums entfallt noch auf Aufholeffekte von den Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008 bzw. 2009. Diese Entwicklung war
angesichts der politischen Unruhen in wichtigen Urlaubsldndern Nordafrikas, der Uberschwemmungen in Thailand sowie des Tsunamis und
der Reaktorkatastrophe in Japan nicht zu erwarten.

Der deutsche Reiseveranstaltermarkt erzielte im Touristikjahr 2010/2011 ein Umsatzwachstum von 9,0 Prozent auf insgesamt 23,3 Mrd. €
bei einem Teilnehmerzuwachs von 5,0 Prozent auf 42,5 Mio. Die Uberproportionale Steigerung des Umsatzes im Verhéltnis zur Zahl der Teil-
nehmer ist insbesondere auf folgende Ursachen zurickzuflhren: Reisen zu Flugzielen auBerhalb des Euroraums verteuerten sich zum Teil
erheblich, da die Preissteigerungen in den Ziellandern durch die Euroschwéche verstarkt wurden; eine zusatzliche Verteuerung der Flugpreise
ergab sich durch Kerosinzuschlage, Luftverkehrssteuern und CO,-Abgaben. Die positive Entwicklung ist umso erfreulicher, als im Januar
und Februar 2011 mit Tunesien und Agypten zwei wichtige Urlaubslander am Mittelmeer durch Revolutionen weitgehend ausfielen. Binnen
weniger Wochen musste rund eine halbe Million deutsche Urlauber aus diesen Destinationen zurtickgeholt werden, wovon bis auf kleine
Spezialisten alle Flugreisenveranstalter betroffen waren. Vom Wachstum bei den Urlaubsreisen zu Badezielen rund ums Mittelmeer profitier-
ten aufgrund der Umbuchungen potenzieller Agypten- und Tunesientouristen vor allem die Kanarischen Inseln mit etwa 13 Prozent und die
Tirkei mit etwa 10 Prozent, wahrend Agypten Rickgénge von circa 23 Prozent und Tunesien sogar von nahezu 60 Prozent hinnehmen
mussten. Auch das wirtschaftlich krisengeschittelte Griechenland konnte nicht zum Wachstum beitragen und stabilisierte sich auf Vorjah-
resniveau. Bei den Fernreisen ergab sich durch die bereits beschriebenen erheblichen Preissteigerungen zwar ein deutlicher Umsatzzu-
wachs, jedoch blieb die Zahl der Urlauber auf Vorjahresniveau. Hinzu kam, dass die Destinationen in Fernost stark unter den Folgen des
Tsunami und der Kraftwerkskatastrophe in Japan litten, obwohl dieses Ziel kein hohes Urlaubervolumen aufweist. Im Herbst kamen die
Uberschwemmungen im volumenstarken Ziel Thailand hinzu, die tber Wochen die Nachfrage fir dieses Land beeintrachtigten. Wéhrend
der Kreuzfahrtenmarkt unbeirrt weiter um rund 13 Prozent zunahm, wiesen die erdgebundenen Reisen wie in den Vorjahren ein weiterhin
solides Wachstum von etwa vier Prozent aus. Dies traf vor allem auf Stadtereisen, Urlaubsreisen innerhalb Deutschlands und zu nahen Aus-
landszielen wie Osterreich und ltalien zu.
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In dem seit Jahren stagnierenden Urlaubsreisemarkt nimmt der Wettbewerbsdruck sowohl innerhalb der Marktsegmente als auch zwischen
den Marktsegmenten kontinuierlich zu. Dabei profitieren die Bausteinveranstalter wie DERTOUR, MEIER’S WELTREISEN, ADAC REISEN
(REWE Group) und FTI von ihrer hohen Flexibilitdt und den geringeren Auslastungsrisiken, haben aber oft Kapazitatsengpasse in der Hoch-
saison und mussen sich verstarkt dem Wettbewerb ihrer eigenen Lieferanten und Leistungstrager im Direktvertrieb stellen. Hingegen profi-
tieren die etablierten Pauschalreiseveranstalter wie TUI, Neckermann/Thomas Cook, Alltours sowie die REWE Group-Veranstalter ITS, JAHN
REISEN und TJAEREBORG vor allem in den Saisonspitzen von der Stabilitat, Zuverlassigkeit und Sicherheit ihres Geschéaftsmodells aufgrund
der fest eingekauften Kapazitaten mit guten Margen. Zwar sind Pauschalreiseveranstalter in Krisensituationen wirtschaftlich anfallig, bieten
aber den Kunden eine hohe Sicherheit und haben dadurch das Ansehen der Pauschalreise verbessert. Temporare Uberkapazitdten kénnen
als Ventil zu reduzierten Preisen Uber Produkt- und Reiseblroportale im Markt abgesetzt werden. Vor diesem Hintergrund ist es von beson-
derer Bedeutung fur beide Marktsegmente, stationar und online Uber einen umfassenden, zuverlassigen und steuerbaren Eigenvertrieb zu
verflgen. Als Marktfahrer flr den stationdren Reiseburovertrieb verfligt vor allem die REWE Group neben der TUI Uber diesen Wettbewerbs-
vorteil, der die Abhangigkeit vom Fremdvertrieb reduziert.

Auch im gesamten Reisevermittlungsmarkt konnten erstmals seit vielen Jahren wieder hohe Umsatzzuwéchse erzielt werden. So nahm der
Gesamtumsatz im Kalenderjahr 2011 um rund 9,3 Prozent auf 22,4 Mrd. € zu. Die Entwicklung bei Urlaubsreisen und Geschaftsreisen verlief
dabei unterschiedlich.

Da stationare Reisebiiros mit fast ausschlieBlicher Vermittiungstéatigkeit in einem derivativen Markt tétig sind, der unmittelbar von der Ge-
schaftsentwicklung der Vertragspartner bei Urlaubsreisen, d. h. vor allem von Reiseveranstaltern, Airlines, der Deutschen Bahn, Autovermie-
tern, Reiseversicherungen etc., abhéngig ist, orientiert sich ihre Umsatzentwicklung in der Regel weitgehend an der der jeweiligen Veranstal-
ter und Leistungstrager. Insoweit waren die stationdren Reiseburos, die zu ber 80 Prozent Veranstalterreisen vermitteln, von den gleichen
Einflussfaktoren abhangig wie die Reiseveranstalter selbst. Nach einem Zuwachs um 2,8 Prozent im Vorjahr stieg der Umsatz der ReisebU-
ros 2011 um rund 7,5 Prozent auf 14,8 Mrd. € — so stark wie seit Mitte der 90er-Jahre nicht mehr. Erstmalig konnte die schleichende Ab-
wanderung in andere Vertriebskanale und zu den Direktvertriebsformen der Leistungstrager gestoppt werden, da auch der Gesamtmarkt der
Online-Portale nicht starker als die stationdren Reiseblros zunahm. Auch die Marktbereinigung durch SchlieBung von Reisebliros verlang-
samte sich. Seit dem Jahr 2000 hat die Zahl der stationdren Reisebtros in Deutschland um 3.606 bzw. 28 Prozent auf 9.449 abgenommen.
Durch diese Bereinigung haben die verbleibenden Reiseblros zusatzliches Kundenpotenzial hinzugewonnen.

Das Business-Travel-Geschéft in Deutschland, das traditionell vom Flugticketverkauf gepragt ist, stieg im Zuge der rasanten Erholung der
Exportnachfrage stark an und konnte um 13,0 Prozent auf 7,6 Mrd. € zunehmen, nachdem es bereits im Vorjahr um 13,8 Prozent gestiegen
war. Dabei war das Wachstum bei den Reiseetats von kleinen und mittelstdndischen Unternehmen (KMU) geringer, da diese in der Finanz-
und Wirtschaftskrise weniger ricklaufig waren als die Reiseetats der global operierenden internationalen GroBkonzerne. Wahrend das Um-
satzwachstum in der ersten Jahreshaélfte vor allem vom zunehmenden Reisevolumen profitierte und auch der Umsatz pro Vorgang durch die
Lockerung der Reisevorschriften der Unternehmen stieg, flachte er in der zweiten Jahreshélfte etwas ab, da viele internationale Konzerne
unter mangelnder Nachfrage aus hoch verschuldeten Landern sowie konjunkturgeschwéchten Wirtschaftsnationen wie den USA, GroBbri-
tannien und Japan litten.

Fachmarkte

Baumdrkte

Die deutschen Bau- und Heimwerkermarkte konnten im dritten Jahr in Folge einen Umsatzanstieg generieren. Nach Aussagen des Bundes-
verbands Deutscher Heimwerker-, Bau- und Gartenfachmarkte e.V. — BHB —, Kdln, realisierte die Branche ein Wachstum von 1,5 Prozent
und steigerte somit den Gesamtumsatz auf 18,7 Mrd. €.

Der wetterbedingt friihe Start in die Gartensaison und das lang anhaltende, sonnige Wetter motivierten viele Heimwerker zu Jahresbeginn zu
Renovierungsarbeiten und baulichen MaBnahmen. Der verregnete Sommer dampfte die positive Entwicklung und flihrte im Juni zu Umsatz-
rickgangen. Nach einer stabilen Entwicklung ab August konnte die Branche zum Jahresende wieder von ungewohnt milden Temperaturen
profitieren. Besonders positiv entwickelten sich die Umsétze von Anstrichmitteln, Eisenwaren, Lampen und Leuchten sowie Baustoffen.
Aber auch das Gartensegment erfreute sich anhaltender Beliebtheit.

Die steigende Bedeutung des E-Commerce er6ffnet der Baumarktbranche neue Absatzmérkte und Wachstumschancen. Die Online-Umsatze
der Bau- und Heimwerkerbetreiber stiegen im vergangenen Jahr um knapp 30 Prozent auf etwa 430 Mio. €. In den kommenden Jahren
wird weiterhin mit zweistelligen Wachstumsraten im Online-Handel gerechnet.

Entscheidend fur eine weitere positive Entwicklung sind stabile wirtschaftliche Rahmenbedingungen. Bisher sorgten die Zunahme des
privaten Konsums und eine wettbewerbsfahige Exportwirtschaft fir ein stabiles BIP in Deutschland. Fur das Jahr 2012 erwartet der BHB
eine positive Branchenentwicklung mit einem Umsatzwachstum zwischen 1,8 und 2,0 Prozent.
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Unterhaltungselektronik

Der Markt fir Consumer Electronics (CE) konnte 2011 trotz weltweiter Finanz- und Wirtschaftskrise Umsatze hinzugewinnen. Nach Aussa-
gen der Gesellschaft fur Unterhaltungs- und Kommunikationselektronik (gfu) ist der CE-Markt um 5,2 Prozent auf 27,2 Mrd. € gewachsen.
Die klassische Unterhaltungselektronik als groBtes Segment im Gesamtmarkt verzeichnet einen Rickgang von 3,2 Prozent auf knapp

14,5 Mrd. €. Dies konnte jedoch von der positiven Entwicklung in den Segmenten privat genutzte Telekommunikation und IT-Produkte mehr
als kompensiert werden. Der Markt fir smarte Gerate war 2011 besonders gefragt. Fernsehgerate mit der Moglichkeit auf Internet-Inhalte
zurlickzugreifen, sogenannte Smart TVs, sowie 3D-taugliche TV-Gerate pragten den TV-Bereich. Bei mobilen Geraten stehen die vielfaltig
nutzbaren Smartphones und die Tablet-PCs stark im Trend und konnten groBe Umsatzsteigerungen generieren.

Der Markt fur Elektrohausgerate ist gepragt durch einen effizienten Umgang mit Energie und Wasser bei gleichzeitiger Verbesserung von
Leistung und Komfort. Der Trend zur energieeffizienten Zubereitung und Lagerung von Lebensmitteln erfreut sich anhaltender Beliebtheit.
Bei Kleingeraten konnen die Kaffee-Zubereitung, aber auch die Sparte Personal Care & Beauty Appliances Umsatzsteigerungen verzeichnen.

Fur das Jahr 2012 erwartet die gfu eine positive Entwicklung. Sportliche GroBereignisse wie die FuBball-Europameisterschaft und die Olym-
pischen Spiele sowie das positive wirtschaftliche Umfeld und die positive wirtschaftliche Lage am Arbeitsmarkt werden maBgebliche Impulse
setzen.

Geschiftstatigkeit und -struktur der Konzerne
In den zusammengefassten Abschluss wurden im Berichtsjahr 212 inlandische (Vorjahr: 224) und 102 auslandische (Vorjahr: 105) Tochter-
unternehmen einbezogen.

Uber ihre nachfolgend genannten Tochterunternehmen steuert die RZF die operativen Geschéftsfelder der REWE Group, namlich das
Vollsortiment National, das Vollsortiment International, den Discount, den Fachmarkt National (Baumarkt und Unterhaltungselektronik),
die Touristik sowie das Geschéaftsfeld Sonstige, zu dem zum Beispiel die Geschéaftseinheit Produktion mit Backereien unter der Marke
»Glockenbrot” und einer Wurst- und Fleischfabrik unter der Marke ,Wilhelm Brandenburg® gehéren.

Die REWE Deutscher Supermarkt Kommanditgesellschaft auf Aktien, Koln, (KGaA) steuert Giber die REWE Markt GmbH, Koln,
(REWE Markt) das Vollsortiment National und tber die Penny-Markt GmbH, Kéln, die Sparte Discount National.

Die REWE International AG, Wiener Neudorf (Osterreich), (RIAG) steuert das Vollsortiment International. Sie betreibt im 6sterreichischen
Heimatmarkt Vollsortimentsmarkte unter den Marken BILLA, MERKUR und ADEG. Mit der Marke BILLA ist die RIAG auch im osteuropéi-
schen Ausland und in Italien vertreten.

Die REWE Beteiligungs-Holding International GmbH, Kolin, steuert die Sparte Discount International, die vor allem in Zentral- und Osteuropa
betrieben wird.

Das Geschéaftsfeld Fachmarkt National teilt sich in die strategischen Geschéftseinheiten Baumarkt und Unterhaltungselektronik. Die Bau-
markte werden von der toom Baumarkt GmbH, Kéln, betrieben; die Unterhaltungselektronik tritt unter der Marke ,ProMarkt” auf und wird
von der REWE Unterhaltungselektronik GmbH, Kéln, gesteuert.

Das Geschéftsfeld Touristik steuern mehrere Gesellschaften. Es beinhaltet Bausteinveranstalter unter den Marken DERTOUR, MEIER’S
WELTREISEN, ADAC REISEN sowie Pauschalreiseveranstalter wie ITS, JAHN REISEN und TJAEREBORG. Der Reisevertrieb erfolgt unter den
Marken , Atlas Reisen®, ,DER Reiseblro®, ,Derpart”, , Atlas Franchise” und den Kooperationspartnern RSG Reiseblro Service GmbH & Co.
KG, Koln, Deutscher Reisering e. V., Berlin, Pro Tours GmbH, Hannover, und TourContact Reisebtro Cooperation GmbH & Co. KG, Koln. Mit
dem marktUbergreifenden Reiseportal Avigo ist die REWE Group auch im Bereich E-Commerce aktiv. Hinzu kommen Zielgebietsagenturen
in sechs Landern.

In das Geschaftsfeld Sonstige fallt auch die Geschéftstatigkeit der Muttergesellschaften der Konzerne. Die RZF betreibt hauptsachlich die
Zentralregulierung. Die RZAG nimmt im Wesentlichen Beschaffungsfunktionen (strategischer Einkauf) und einzelne Zentralfunktionen fur
die REWE Group wahr. Diese gehen vom Wareneinkauf Uber die Lagerung bis zur Belieferung des Endkunden mit Waren.

Bis Anfang 2011 betrieb die RZAG gemeinsam mit der Coop Genossenschaft, Basel (Schweiz), (Coop) in der transGourmet Holding GmbH,
Kéln, (tG Holding, ehemals transGourmet Holding SE, Kéln) das ,Business to Business“-Geschaft (B2B-Geschéft), das die Geschéftsbereiche
,Cash & Carry“ sowie ,Foodservice” umfasste. Zum 10. Januar 2011 hat sie ihren Anteil von 50 Prozent an dem Gemeinschaftsunterneh-
men vollstdndig an die Coop verkauft und somit das B2B-Geschéft an die Coop Ubertragen.
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Darstellung der Lage

ERTRAGSLAGE
Umsatzentwicklung

Die konsolidierten Umsatzerlése haben sich 2011 und 2010 nach Geschéftsfeldern wie folgt entwickelt:

Veranderung  Verdnderung

n Mio. € 2011 2010 absolut in Prozent
Vollsortiment National 15.161,3 14.184,1 977,2 6,9
Discount 10.326,5 9.968,9 357,6 3,6
Vollsortiment International 8.861,4 8.642,5 2189 2,5
Touristik 3.038,4 2.963,2 75,2 2,5
Fachmarkt National 2.504,1 2.496,3 7.8 0,3
Sonstige 402,5 712,0 -309,5 -43,5
Gesamt 40.294,2 38.967,0 1.327,2 3,4

Die Umsatzerldse konnten 2011 insgesamt um 3,4 Prozent gesteigert werden. Die groBte Umsatzsteigerung hat mit 6,9 Prozent das Ge-
schaftsfeld Vollsortiment National zu verzeichnen. Ausschlaggebend hierflir waren ein verbessertes GroBhandelsgeschéft, das im Wesentli-
chen die Belieferung der Partnermérkte umfasst, auBerdem die gute Entwicklung im Filialgeschéaft und schlieBlich die erstmalig ganzjahrige
Einbeziehung der zum 1. Juni 2010 von der Kaiser’'s Tengelmann GmbH, Viersen, erworbenen 65 Lebensmittelsuper- und Verbraucher-
markte. Darliber hinaus wirkte sich hier eine im Berichtsjahr erfolgte Anpassung der Geschaftsfeldstruktur aus, die zu einer Umsatzverlage-
rung vom Geschéftsfeld Sonstige in das Geschaftsfeld Vollsortiment National fuhrte.

Die zweitgroBte Umsatzsteigerung ist mit 3,6 Prozent im Geschaftsfeld Discount zu verzeichnen. In der Sparte Discount National konnte
trotz der Neuausrichtung und des schwierigen Geschaftsumfelds eine Umsatzsteigerung von 1,9 Prozent erreicht werden. Die Umsatzsteige-
rung in der Sparte Discount International betragt sogar 6,8 Prozent und wurde wesentlich durch das dynamische Wachstum in Italien und
Tschechien getragen.

Das Geschéftsfeld Vollsortiment International verzeichnet mit 2,5 Prozent ebenfalls ein Umsatzwachstum, das vor allem auf die sehr gute
Entwicklung der Markte in Osterreich und Russland zurtickzufiihren ist. Auch im Geschéftsfeld Touristik konnten trotz einzelner Krisenge-
biete die Umsétze insgesamt um 2,5 Prozent gesteigert werden.

Im Geschaftsfeld Fachmarkt National konnte mit 0,3 Prozent nur ein leichtes Umsatzwachstum erzielt werden. Bei der strategischen Ge-
schaftseinheit Baumarkt haben insbesondere die vielfaltigen MaBnahmen zur Rickorientierung auf das klassische Baumarktgeschéft und
die Spatoffnung an Freitagen zu einem Umsatzwachstum von 1,7 Prozent beigetragen, wahrend die strategische Geschéftseinheit Unter-
haltungselektronik sich der allgemeinen Kaufzurickhaltung im stationaren Elektro-Einzelhandel nicht entziehen konnte und einen Umsatz-
rickgang von 3,8 Prozent zu verzeichnen hatte.

Der Umsatzriickgang im Geschaftsfeld Sonstige beruht im Wesentlichen auf der bereits erwahnten Anpassung der Geschaftsfeldstruktur;
die von der Anpassung betroffenen Umséatze flieBen nunmehr in das Geschéftsfeld Vollsortiment National ein.

Neben den genannten Entwicklungen haben auch die insgesamt erhéhte Anzahl der Markte und der Anstieg der Verkaufsflachen zur Um-
satzsteigerung beigetragen.
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Markte und Verkaufsflichen

Zum Jahresende betrugen die Anzahl der Méarkte und die Summe der Verkaufsflachen:

Anzahl Mirkte 31.12.2011 31.12.2010 'eranderung  Veranderung
absolut in Prozent
Vollsortiment National 1.794 1.827 -33 -1,8
Discount 3.683 3.668 15 0,4
Vollsortiment International 2.574 2.527 47 19
Fachmarkt National 383 386 -3 -0,8
Sonstige 11 4 7 175,0
Gesamt 8.445 8.412 33 0,4
Verkaufsflachen in m2 31.12.2011 31.12.2010 \erdnderung  Verdnderung
absolut in Prozent
Vollsortiment National 2.569.747 2.590.045 -20.298 -0,8
Discount 2.514.388 2.478.628 35.760 1,4
Vollsortiment International 1.830.147 1.811.029 19.118 1,1
Fachmérkte National 2.096.886 2.104.720 -7.834 -0,4
Sonstige 21.692 11.919 9.773 82,0
Gesamt 9.032.860 8.996.341 36.519 0,4
Neben den aufgefihrten Méarkten wurden am 31. Dezember 2011 noch 587 Reiseburos (Vorjahr: 591) betrieben.
Ergebnis
Das Ergebnis der Konzerne entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:
in Mio.€ 2011 2010 Veranderung Verénderung
absolut in Prozent
Umsatzerldse 40.294,2 38.967,0 1.327,2 34
Materialaufwand einschlieBlich Bestandsveranderungen -30.119,7 -29.012,1 -1.107,6 -3,8
Rohertrag 10.174,5 9.954,9 219,6 2,2
Rohertragsquote 25,3% 25,5%
Sonstige betriebliche Ertrage 2.600,8 2.250,8 350,0 15,6
Personalaufwand -5.100,5 -4.848,6 -251,9 -5,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.496,2 -6.038,5 -457,7 -7,6
EBITDA 1.178,6 1.318,6 -140,0 -10,6
Abschreibungen und Wertminderungen (ohne Firmenwerte) -840,5 -804,8 -35,7 -4.4
EBITA 338,1 513,8 -175,7 -34,2
Wertminderungen auf Firmenwerte -1,0 0,0 -1,0
EBIT 337,1 513,8 -176,7 -34,4
Finanzergebnis -77,2 5,0 -82,2
EBT 259,9 518,8 -258,9 -49,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6,8 -153,2 160,0
EAT/Jahresergebnis 266,7 365,6 -98,9 -27,1
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Der Rohertrag ist um 219,6 Mio. € (2,2 Prozent) gestiegen. Dies entspricht einer Rohertragsquote von 25,3 Prozent, die gegentber dem
Vorjahr um 0,2 Prozentpunkte leicht gesunken ist.

Das Betriebsergebnis (EBITA) verringerte sich um 175,7 Mio. € auf 338,1 Mio. €. Weder der Anstieg des Rohertrags noch der Anstieg der
sonstigen betrieblichen Ertrage um 350,0 Mio. € konnten den Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 457,7 Mio. € kompen-
sieren. In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ist insbesondere ein um 211,5 Mio. € auf 223,0 Mio. € gestiegener Ertrag aus aufgegebenen
Geschaftsbereichen ausgewiesen, der aus der VerduBerung der Beteiligung an dem ehemaligen Gemeinschaftsunternehmen transGourmet
Holding GmbH, Kaéln, resultiert. Mit VerauBerung dieser Beteiligung wurde das B2B-Geschéft aufgegeben und auf die Coop Ubertragen.

Ursache flr die Erhdhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind unter anderem gestiegene Aufwendungen aufgrund intensivierter
Werbeaktivitaten in der Sparte Discount National, im Geschaftsfeld Vollsortiment National und in den Zentralbereichen. DarUber hinaus stie-
gen die Aufwendungen aus der Zufiihrung zu den Rickstellungen fir belastende Vertrage an, u.a. aufgrund der derzeitigen Einschatzung
negativer Entwicklungen in einzelnen Geschéftseinheiten. Der im Rahmen der bereits 2011 begonnenen Neuausrichtung der Sparte Dis-
count National gefasste Beschluss, Filialen zu schlieBen, fihrte zu einer Dotierung weiterer Rickstellungen.

Der Personalaufwand ist gleichfalls erheblich gestiegen. Wesentliche Ursachen fur diese Entwicklung sind die im Berichtsjahr erfolgte Ein-
stellung zusétzlicher Mitarbeiter, Tariferhdhungen, erhdhte Jahressonderzahlungen, erhdhte Pensionszusagen sowie die erstmals ganzjahrige
Einbeziehung der im Rahmen von Unternehmenserwerben im Jahr 2010 tbernommenen Mitarbeiter.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen, neben den Ertragen aus der VerauBerung des aufgegebenen Geschaftsbereichs, im Wesentli-
chen aufgrund hoherer Miet- und Pachtertrage sowie hoherer Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen.

Das Finanzergebnis hat sich um 82,2 Mio. € deutlich verschlechtert und ist mit -77,2 Mio. € negativ. Im Wesentlichen resultiert dies aus
dem um 91,7 Mio. € verringerten Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen, dem im Vorjahr umfangreiche Wertaufholungen aus der
Bewertung assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen zugrunde lagen. Das sonstige Finanzergebnis hat sich hauptséchlich
aufgrund von Wahrungskursverlusten um 15,3 Mio. € verringert, wahrend sich das Zinsergebnis um 28,2 Mio. € verbesserte, was insbesondere
aus dem Rickgang der Zinsaufwendungen aus der Finanzierungstatigkeit, aus derivativen Finanzinstrumenten und aus Steuern resultiert.
Das Ergebnis aus der Bewertung derivativer Finanzinstrumente ist um 3,4 Mio. € gesunken.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) ist aufgrund der genannten Effekte gegeniiber dem Vorjahr um 258,9 Mio. € zurlickgegangen.

Aus den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergibt sich ein Ertrag in Hohe von 6,8 Mio. € (Vorjahr: -153,2 Mio. €). Hier haben
sich insbesondere die Ertrage aus latenten Steuern um 111,3 Mio. € erhoht und die Aufwendungen fir Steuern des laufenden Jahres
um 53,1 Mio. € verringert; dagegen nahm der Aufwand fir Steuern fur Vorjahre um 4,4 Mio. € zu.

Das Ergebnis nach Steuern (EAT) hat sich gegentber dem Vorjahr insgesamt um 98,9 Mio. € verringert.

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Die Finanzierung der REWE Group wird im Wesentlichen Uber die REWE International Finance B.V., Venlo (Niederlande; RIF), ein in dem zu-
sammengefassten Abschluss vollkonsolidiertes Unternehmen, organisiert. In diesem Zusammenhang hat die RIF mit verschiedenen Kredit-
instituten einen syndizierten Kredit mit einem Verfligungsrahmen von 2.000,0 Mio. € und einer Laufzeit bis maximal Juni 2014 vereinbart.
Im Zuge des Liquiditdtsmanagements soll sichergestellt werden, dass die Konzerne jederzeit Uber die RIF durch ausreichende Kreditlinien
Uber genligend Liquiditat verfiigen kénnen, sodass auch dann keine Liquiditatsrisiken bestehen, wenn unerwartet auftretende Ereignisse
negative finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf die Liquiditatslage haben. Daneben bestehen flir die Konzerne noch weitere Kreditlinien bei
verschiedenen Banken.

Hinsichtlich der laufenden Investitionen soll grundsétzlich eine Finanzierung aus dem operativen Cashflow erfolgen. Durch den internen
Finanzausgleich (cash pooling) wird zudem eine Reduzierung des Fremdfinanzierungsvolumens sowie eine Optimierung der Geld- und Kapi-
talanlagen erreicht. Das cash pooling ermdglicht die Nutzung der Liquiditatstiberschisse einzelner Gesellschaften der Konzerne zur internen
Finanzierung.

Die Bilanzsumme hat sich um 695,2 Mio. € (4,4 Prozent) verringert. Im Einzelnen ergaben sich die folgenden Verdnderungen:

Die langfristigen Vermogenswerte der fortgefliihrten Geschaftsbereiche sind um 140,4 Mio. € auf nunmehr 9.011,0 Mio. € gestiegen,
wahrend sich die kurzfristigen Vermogenswerte der fortgeflhrten Geschaftsbereiche um 405,6 Mio. € auf 6.188,4 Mio. € verringerten.
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Ursache fur den Anstieg der langfristigen Vermdgenswerte ist insbesondere der Anstieg des Buchwerts der Sachanlagen um insgesamt
188,6 Mio. €. Dieser begriindet sich insbesondere durch Expansionsinvestitionen in das Filialnetz sowie Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen
bei Filialen, Lagerstandorten und Produktionsunternehmen. Gegenlaufig entwickelten sich die immateriellen Vermogenswerte, die sich um
79,3 Mio. € verringerten, sowie die langfristigen sonstigen finanziellen Vermoégenswerte, die um 34,3 Mio. € zurlickgegangen sind.

Die Abnahme der kurzfristigen Vermogenswerte ist vor allem auf den deutlichen Rickgang der kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermo-
genswerte um 510,0 Mio. € zurtickzuftihren. Hier minderten sich die Forderungen gegen Gemeinschaftsunternenmen um 545,8 Mio. € auf
15,4 Mio. € als Auswirkung der im Berichtsjahr erfolgten VerauBerung samtlicher Anteile an der tG Holding. Im Vorjahr beinhalteten diese
Forderungen im Wesentlichen kurzfristige Darlehensforderungen gegen Konzernunternehmen der tG Holding sowie eine Forderung aus der
Stundung eines Teilbetrags des Kaufpreises flr die Geschaftsanteile an der FEGRO-Markt GmbH, Neu-Isenburg.

Die laufenden Ertragsteueranspriiche haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 40,5 Mio. € auf 227,8 Mio. € reduziert; die latenten Steuer-
forderungen sind gegeniber dem Vorjahr um 72,0 Mio. € auf 507,7 Mio. € angestiegen.

Die zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerte und VerduBerungsgruppen werden mit 77,9 Mio. € (Vorjahr: 507,9 Mio. €)
ausgewiesen. Der Rickgang betrifft im Wesentlichen die VerduBerung und Abtretung der seitens der RZAG ehemals at equity bilanzierten
Beteiligung an der tG Holding an die Coop sowie der seitens der KGaA at equity bilanzierten Beteiligungen an der SENARO Verwaltung GmbH
& Co. Erste Grundstlcks-KG, der SENARO Verwaltung GmbH & Co. Zweite Grundstlicks-KG, der DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Grund-
stlicksverwaltungs-KG und der DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Zweite Grundsticksverwaltungs-KG, jeweils mit Sitz in Pullach i. Isartal, an
die transCoop GmbH, Kaln.

Die Schulden verminderten sich insgesamt um 986,2 Mio. €. Im Wesentlichen verringerten sich dabei im Berichtsjahr die sonstigen finanzi-
ellen Schulden um 1.223,5 Mio. €. Im Einzelnen konnten die langfristigen sonstigen finanziellen Schulden um 293,0 Mio. € und die kurz-
fristigen sonstigen finanziellen Schulden um 930,5 Mio. € reduziert werden. Diese signifikante Verminderung resultiert insbesondere aus
rlcklaufigen Schulden gegentber Kreditinstituten, die wiederum vor allem auf einer deutlich geringeren Inanspruchnahme des syndizierten
Rahmenkredits beruht. Nach der im Berichtsjahr erfolgten Riickzahlung eines Teils dieses Kredits betrdgt der nunmehr in Anspruch ge-
nommene Kreditbetrag zum Bilanzstichtag 400,0 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mrd. €). Gleichzeitig tragt ein deutlicher Riickgang des Volumens der
Tages- und Termingeldaufnahmen um 376,0 Mio. € zum Rlckgang der Schulden gegentber Kreditinstituten bei.

Die Schulden aus Lieferungen und Leistungen sind um 190,9 Mio. € auf insgesamt 5.477,3 Mio. € angestiegen.

Die Schulden aus Leistungen an Arbeitnehmer haben sich um 37,3 Mio. € auf 890,2 Mio. € erhoht, was im Wesentlichen auf die Erhéhung
von Jahressonderzahlungen, Pensionsrickstellungen, Abfindungen und Jubildumszuwendungen zurlckzufthren ist.

DarUber hinaus haben sich die sonstigen Rickstellungen um 178,0 Mio. € erhoht. Dies ist im Wesentlichen auf die Erhéhung der Rickstel-
lungen flr drohende Verluste aus belastenden Vertragen um 115,0 Mio. € sowie der Rickstellungen fur drohende Verluste aus Mietverpflich-

tungen um 48,6 Mio. € zurlckzufihren.

Die Steuerschulden verringerten sich um 97,5 Mio. € auf 290,0 Mio. €. Dies resultiert aus einer Verminderung latenter Steuerschulden um
43,4 Mio. € sowie dem Ruckgang laufender Ertragsteuerschulden um 54,1 Mio. €.

Ferner bestehen zum Bilanzstichtag Eventualschulden in Hohe von 111,0 Mio. € (Vorjahr: 116,2 Mio. €).
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LEISTUNGSINDIKATOREN
Finanzielle Leistungsindikatoren

Im zusammengefassten Abschluss wird zum Bilanzstichtag ein Eigenkapital in Hohe von 4.727,2 Mio. € (Vorjahr: 4.436,2 Mio. €) ausgewie-
sen. Gegenuber dem Vorjahr ist dieses somit um 291,0 Mio. € (6,6 Prozent) gestiegen. Die Eigenkapitalrendite verringerte sich im Berichts-
zeitraum um 3,1 Prozentpunkte auf 6,0 Prozent.

Der Anstieg des Finanzmittelbestands um 87,1 Mio. € resultiert mit 924,6 Mio. € aus dem Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit,
dem ein Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in Héhe von 245,5 Mio. €, ein Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit in Héhe von
588,6 Mio. € und eine Verringerung aufgrund von Wahrungskursschwankungen um 3,4 Mio. € gegentberstehen.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Personal

Im Jahresdurchschnitt waren 207.111 (Vorjahr: 200.861) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Konzernen beschaftigt. Um auch in Zu-
kunft auf gut ausgebildete Mitarbeiter zurlickgreifen zu kénnen, wurden im Jahresdurchschnitt zudem 5.265 (Vorjahr: 5.215) Auszubildende
beschaftigt.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit steht seit nunmehr vier Jahren im Mittelpunkt des Handelns der REWE Group. Als eines der fihrenden Handels- und Touristik-
unternehmen in Europa fuhlt sich die REWE Group der Umwelt, der Gesellschaft, ihren Mitarbeitern und ihren Kunden gegentber in hohem
MaBe verpflichtet. Herzstlick der Nachhaltigkeitsorganisation ist der Nachhaltigkeitsstrategiekreis, der die Nachhaltigkeitsaktivitaten der
REWE Group unter der Leitung des Vorstands steuert.

Nach dem erfolgreichen Start des Nachhaltigkeitsdialogs 2010 lud die REWE Group auch 2011 wieder zu Dialogen ein. Der inhaltliche Fokus
der REWE Group liegt darauf, Nachhaltigkeit in der Breite der Bevélkerung zu verankern und nachhaltigeren Konsum zu férdern. Entspre-
chend lautete das Motto ,,Raus aus der Nische. Nachhaltigkeit 2011“. In Themendialogen unter den Titeln ,Gemeinsam fur die Tier- und
Pflanzenwelt®, ,Gemeinsam Ressourcen schonen® und ,,Gemeinsam fir mehr Menschlichkeit” wurden unter anderem die Themen Fisch,
Tierwohl und Tierschutz, Biodiversitat im Anbau, nachhaltigere Verpackungen, Ressourcenschonung in der Konsumphase, Sozialvertraglich-
keit im Anbau sowie ,Cause Related Marketing” erortert.

Im Juni 2011 fand zudem ein themenspezifisches Stakeholderforum zum PRO PLANET-Label der REWE Group statt. Der Teilnehmerkreis
umfasste 50 Vertreter aus Wissenschaft, Non-Governmental Organizations (NGOs), Politik und Verbanden, die tber den PRO PLANET-Pro-
zess, die Kommunikation und die Weiterentwicklung des Labels diskutierten.

Um auch Kunden fur nachhaltigen Konsum zu begeistern, veranstaltete die REWE Group im September 2011 das zweite Jahr in Folge die
Woche der Nachhaltigkeit. Erstmals zusammen mit 50 Partnern aus der Industrie hat die REWE Group unter dem Motto , Hallo Erde! — Ge-
meinsam fur Mensch und Umwelt” 100 Markenprodukte ausgewahlt, die in der Aktionswoche beworben und am Verkaufsort mit ihrem je-
weiligen Beitrag fir Umwelt und Gesellschaft prasentiert wurden.

In den vier definierten Nachhaltigkeitssaulen wurden verschiedene strategische Projekte umgesetzt und weiter vorangetrieben:

In der Saule ,Grine Produkte” steht weiterhin die Foérderung des nachhaltigen Konsums im Vordergrund. Das fur die REWE Group besonders
wichtige Bio-Angebot wurde speziell in der Vertriebslinie REWE weiter ausgebaut. Zudem verdéffentlichte die REWE Group eine Leitlinie fr
nachhaltiges Wirtschaften, die das Ziel hat, gemeinsam mit den Vertragslieferanten den REWE Group-Unternehmensgrundsatz "Wir sind uns
unserer Verantwortung bewusst und handeln nachhaltig" auf die gesamte Lieferkette auszudehnen.

Die im Rahmen des Stakeholderdialogs zum Thema Palmél entstandene ,, Leitlinie fir Palmél- und Palmkernélerzeugnisse” soll einen wesent-
lichen Beitrag leisten, Mitarbeiter, Lieferanten und Kunden firr das Thema ,nachhaltigerer Olpalmenanbau® zu sensibilisieren. AuBerdem
stand die Weiterentwicklung des PRO PLANET-Sortiments im Mittelpunkt, das Ende 2011 rund 200 Produkte umfasste. Durch die Berufung
eines Mitglieds vom Naturschutzbund Deutschland e. V. konnte die REWE Group den PRO PLANET-Beirat erweitern. Im September 2011
wurde das PRO PLANET-Label in der Kategorie ,,Projekte” mit dem ECOCARE-Award ausgezeichnet.
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In der Saule ,Energie, Klima und Umwelt* wurden unter anderem zwei Projekte forciert:

Zehn Prozent der Servicefahrzeuge fur den Handwerkerservice von toom Baumarkt GmbH, Koin, wurden durch Elektrofahrzeuge ersetzt
und das Angebot an Ladestationen auf weitere Standorte ausgeweitet. Damit soll die Zukunftstechnologie ,E-Mobilitat” im Alltagsbetrieb ge-
testet werden. Nach der Eréffnung des zweiten REWE Green Buildings in Mainz im August 2010 stand die Ausweitung des Konzepts auf die
Flache im Fokus. Um fir jeden Standort das richtige Konzept anbieten zu kénnen und die Multiplikationsfahigkeit des innovativen Gebaude-
konzeptes zu erhdhen, wurden spezielle Baubeschreibungen entwickelt. Uber diese Baubeschreibungen fir Neubauten hinaus wurde eine
Reihe von Modulen aus den realisierten REWE Green Buildings in bestehende Markte integriert; beispielsweise wurde das Beleuchtungskon-
zept des REWE Green Buildings bereits in schatzungsweise 300 Markten Gbernommen.

Schwerpunkt in der Saule ,Mitarbeiter” war im Jahr 2011 die Entwicklung lebensphasengerechter Personalinstrumente. Insbesondere im
Hinblick auf den demografischen Wandel sieht das Unternehmen die Notwendigkeit, die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben zu foérdern.
Daher wurden zahlreiche Auditierungen der berufundfamilie gGmbH, Frankfurt am Main, einer Initiative der gemeinnitzigen Hertie-Stiftung
in Berlin, vorgenommen. Ziel ist es, individuelle MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf fir unterschiedliche Organisationsein-
heiten zu entwickeln und nachvollziehbar umzusetzen. Zusatzlich wurde ein weiteres Projekt ,LoS* (Lebensphasenorientierte Selbsthilfe-
kompetenz) ins Leben gerufen. In diesem Projekt sollen Beschéftigte, Personalverantwortliche und Multiplikatoren im Unternehmen im aktiven
Umgang mit kritischen Lebensphasen (z. B. Pflege von Angehdrigen, der Tod eines nahen Angehdrigen, finanzielle Probleme) geschult und
unterstitzt werden.

Im Bereich ,Gesellschaftliches Engagement” hat die REWE Group 2011 zahlreiche Projekte rund um die Themen ,Gesundheit und Bildung*
gefordert. Mit dem Schulprojekt ,,Power Tute" setzt die REWE Group seit 2009 einen wichtigen gesellschaftlichen Impuls: Lehrer und Schuler
werden angeregt, sich mit dem Thema ,gesunde Erndhrung” auseinanderzusetzen. Im Rahmen des Projekts erhalten Schilerinnen und
Schuler eine starkende Pausenverpflegung, die eigens von einer Okotrophologin zusammengestellt wurde. Insgesamt wurden 2011 rund
122.340 Tuten an 1.248 Schdler ausgegeben.

Im Mai 2011 wurde die REWE Group fir ihre herausragenden Leistungen in der Nachhaltigkeitskommunikation vom Deutschen Preis fur
Wirtschaftskommunikation (DPWK) mit dem ,,Goldenen Funken® ausgezeichnet. Zudem wurden die Vertriebslinien REWE, toom-SB-Waren-
haus, PENNY, toom Baumarkt und ProMarkt von der VERBRAUCHER INITIATIVE e. V. mit der Goldmedaille fir ihr nachhaltiges Engage-
ment pramiert und tragen nun den Titel ,Nachhaltiges Einzelhandelsunternehmen 2011%.

Im September 2011 ist der zweite Nachhaltigkeitsbericht der REWE Group erschienen. Dieser gentigt den hdchsten Anforderungen der
Global Reporting Initiative (GRI) und ist mit , A+* ausgezeichnet.
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Risikobericht

Um friihzeitig wesentliche Risiken erkennen und vorbeugende MaBnahmen ergreifen zu kénnen, sind alle Geschéftsfelder in einen einheitli-
chen Planungs- und Budgetprozess eingebunden; dieser wird sowohl in der Zentrale als auch in den einzelnen Geschéaftsfeldern Uberwacht.
Die Uberwachung der einzelnen Budgets erfolgt durch wochentliche und monatliche Soll-Ist-Vergleiche. Diese Vergleiche erfolgen in Form
von Berichten in unterschiedlicher Informationstiefe, abgestimmt auf die einzelnen Berichtsempfanger. Weiterhin tréagt das kontinuierlich
weiterentwickelte Risikomanagementsystem zur frihzeitigen Erkennung von Risiken bei.

Aufgrund ihrer Geschéaftstatigkeit im Handels- und Touristikbereich sind die Konzerne im besonderen MaBe von der Konsumgtternachfrage
und den Wettbewerbern abhangig. Das Zusammenspiel beider Faktoren bestimmt im Wesentlichen die Umsatz- und Ertragsentwicklung aller
Geschaftsfelder. Durch standige Beobachtung des Marktes und der Wettbewerber kénnen Verdnderungen kurzfristig aufgezeigt und Hand-
lungsalternativen rechtzeitig erarbeitet werden.

Im Geschaftsfeld Touristik kdnnen Nachfragerisiken durch die instabile Lage in den Zielldandern auftreten. EinbuBen auf diesen Markten
mussen Uber Umbuchungen maéglichst kompensiert werden. Risiken hinsichtlich der weiteren Entwicklung sehen wir derzeit insbesondere
im Discountgeschaft National aufgrund unserer aktuellen Positionierung in diesem hart umkampften Wettbewerbsumfeld. Zudem kann fiir
die REWE Unterhaltungselektronik GmbH, KéIn, aus heutiger Sicht hinsichtlich ihrer zuklnftigen Entwicklungsaussichten ein gewisses Risiko-
potenzial abgeleitet werden, das sich aus der schwierigen Marktsituation und dem hohen Wettbewerbsdruck ergibt, denen sich das Unter-
nehmen derzeitig stellen muss.

Chancen und Risiken resultieren aus Verdnderungen im Konsumverhalten sowie durch die Entstehung von neuen Markttrends. Daher analy-
sieren wir stetig das Einkaufsverhalten unserer Kunden, um friihzeitig Trends zu erkennen und zu setzen.

Im Bereich der Kosten sind Einschatzungen der zukUnftigen Entwicklungen grundsétzlich mit gewissen Risiken bzw. Chancen behaftet.
Durch ihre Dominanz, besonders im Handelsbereich, sind hier die Personalkosten von groBer Bedeutung und durch die Entwicklung der
Tarife und Sozialversicherungsbeitrage gepragt. Risiken bestehen auch aufgrund der Verfligbarkeit und der Preise von Rohstoffen aus
Zulieferlandern. Steigende Energiekosten, insbesondere fir Strom, werden seitens der Konzerne als Risikokomponente einer genauen
Beobachtung unterzogen, da die Konzerne in nicht unerheblichem MaBe von Stromzulieferern abhangig sind. Die Kosten- und Nutzenver-
haltnisse werden durch permanente Soll-Ist-Vergleiche analysiert und kontrolliert.

Risiken im Zusammenhang mit der Warenqualitat im Vertrieb werden durch geeignete Produktionsverfahren und Kontrollen, Lieferanten-
auswahl und sonstige QualitatssicherungsmaBnahmen minimiert. Den Absatzrisiken bei Warenbestanden wird durch entsprechende Bewer-
tungsabschlage Rechnung getragen.

Der Bereich Governance & Compliance wird weiter intensiv aufgebaut. Hierzu gehorte im Jahr 2011 insbesondere der Aufbau einer dezent-
ralen Compliance-Organisation, unter anderem durch die Ernennung und Schulung von dezentralen Compliance-Officers in den jeweiligen
Strategischen Geschéftseinheiten, die Einfihrung einer konzernweiten Helpline und einer zentralen Compliance-E-Mail-Adresse sowie weite-
rer Instrumente fir die Compliance-Arbeit. Wie in den Vorjahren wurden verschiedene Compliance-Workshops in den Strategischen Ge-
schéftseinheiten und umfangreiche Schulungen auf verschiedenen Gebieten durchgefthrt. Durch interne Vertffentlichungen, z. B. im Intra-
net, wurden die Mitarbeiter der REWE Group tber Compliance-relevante Themen und Verhaltensregeln informiert und die Sensibilitat fir
Compliance-Sachverhalte weiter gesteigert. Ferner wurden diverse Compliance-Richtlinien mit konzernweiter Gultigkeit erfolgreich weiterent-
wickelt. Weitere Bestandteile des Compliance-Systems sind wie bisher der Antikorruptionsbeauftragte und ein externer Ombudsmann als
Ansprechpartner flr Hinweisgeber aus dem Unternehmen, von Geschéaftspartnern und von Kunden.

Das Liquiditatsmanagement stellt sicher, dass die Konzerne jederzeit Uber ausreichende Liquiditat verfligen. Zu diesem Zweck wurde von
der RIF bei mehreren Banken hochster Bonitét ein syndizierter Kredit mit einem Kreditrahmen von bis zu 2 Mrd. € abgeschlossen, der eine
Laufzeit bis maximal Juni 2014 hat.

Mithilfe eines Treasury-Management-Systems werden entsprechend der Finanzrahmenrichtlinie Zins- und Wahrungsrisiken stets auf einen
festgelegten Rahmen beschréankt. Zur Absicherung von Risiken werden auch derivative Finanzinstrumente eingesetzt, deren Einsatz vom
Treasury Committee koordiniert wird. So werden die aus Einkaufs- und Verkaufskontrakten resultierenden Fremdwahrungsverbindlichkeiten
durch den Einsatz von Kurssicherungsgeschéften gegen die Gefahr ergebnismindernder Wahrungseinfliisse abgesichert. Diese Geschafte
werden nur mit Banken héchster Bonitat abgeschlossen.
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Bereits 2009 hat die RIF zudem ein Schuldscheindarlehen mit einem Volumen von 100,0 Mio. € aufgenommen. Das Darlehen hat eine
Laufzeit bis zum 30. September 2016. Durch dieses Schuldscheindarlehen wird der Strategie Rechnung getragen, die Finanzierung stets
auf einer breiten Basis durchzuftihren, um Risikokonzentrationen aufseiten der Finanzierungsquellen zu reduzieren.

Steuerliche Risiken ergeben sich insbesondere aus laufenden und noch ausstehenden Betriebsprifungen. Diese und mogliche rechtliche
Risiken werden grundsatzlich durch die Bildung von Rickstellungen bzw. durch eine vorsichtige Bewertung von Anspriichen bilanziell be-
rcksichtigt.

Die Werthaltigkeit des Vermogens wird regelméaBig Uberpriift. AuBerplanmaBige Uberprifungen kénnen zudem erforderlich sein, wenn bei-
spielsweise infolge von Anderungen im Wirtschafts- und Geschaftsumfeld zu vermuten ist, dass sich der Wert von Geschéfts- oder Firmen-
werten, Immateriellen Vermdgenswerten oder von Gegenstdnden des Sachanlagevermégens vermindert haben kénnte.

Das Bundeskartellamt hat in den Jahren 2010 und 2011 wegen des Verdachts auf verbotene Preisabsprachen bei mehreren deutschen Ein-
zelhandelsunternehmen und Markenartikelherstellern Untersuchungen vorgenommen, in die auch Unternehmen der Konzerne einbezogen
waren. Der Ausgang dieser Ermittlungen ist zum gegenwartigen Zeitpunkt nur schwer einschatzbar.

Insgesamt hat die Beurteilung der gegenwartigen Risikosituation ergeben, dass weder aktuell Risiken bestehen noch kinftige Risiken er-
kennbar sind, die den Fortbestand der Konzerne gefahrden.

Nachtragshericht

Mit der Rahmenvereinbarung vom 29. Dezember 2011 haben sich Unternehmen des Geschéftsfelds Vollsortiment International, die 000
BILLA, Moskau (Russland), und 000 BILLA REALTY, Moskau (Russland), mit der BMOS B.V., Schiphol (Niederlande), und der 000 ENKA
TC, Moskau (Russland), einer Tochtergesellschaft der ENKA Gruppe mit Sitz in Istanbul, tGber den Erwerb samtlicher Geschéftsanteile an
den in Moskau anséassigen Gesellschaften OO0 DMOS und OO0 MMOS verstandigt. Die erworbenen Gesellschaften betreiben zwolf Le-
bensmittelméarkte sowohl in angemieteten als auch in im Eigentum befindlichen Immaobilien. Die Zustimmung der russischen Wettbewerbs-
behorden liegt mittlerweile vor und der Erwerb wird im April 2012 vollzogen.

Im Februar 2012 hat die 6sterreichische Bundeswettbewerbsbehorde wegen des Verdachts auf illegale Preisabsprachen die Geschéaftsraume
der REWE International AG, Wiener Neudorf (Osterreich), durchsucht. Das Verfahren ist zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht abgeschlossen.

Weitere wesentliche Ereignisse nach Ende der Berichtsperiode sind bis zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung nicht aufgetreten.
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Prognosebericht

Die meisten Wirtschaftsinstitute rechnen fir 2012 weiterhin mit einer schwierigen Entwicklung der Weltwirtschaft. Fraglich ist, wie sich die
Entwicklung, vor allem in den Krisengebieten, auf die Preise und die Verfligharkeit von Rohstoffen auswirken wird.

Die nachfolgend beschriebenen MaBnahmen sehen die Konzerne als Chance flr die zuklnftige Geschéfts- und Ergebnisentwicklung an:

Die Fortsetzung der Modernisierungsstrategie und weitere MaBnahmen zur Verbesserung der Kundenwahrnehmung — auch im internationa-
len Bereich — werden voraussichtlich auch im Jahr 2012 das Ergebnis der Konzerne beeinflussen. Zum einen wird ein Wachstum aus den
eingeleiteten MaBnahmen erwartet, zum anderen fUhren die eingeleiteten MaBnahmen, wie z. B. GroBrenovierungsmaBnahmen, zu voruber-
gehenden Ergebnisbelastungen. Fir die Sparte Discount National wird das Jahr 2012 im Zeichen der Neuorientierung stehen. Dies bedeutet
auch, dass das Ergebnis des Jahres 2012 durch besondere Belastungen aus Filialmodernisierungen und Konzeptumstellungen gepragt sein
wird. Auch die Wettbewerbssituation in Deutschland wird sich 2012 im Discount National nicht entspannen. Die Weiterentwicklung der
Sortimente, des Ladenlayouts und der Standortqualitaten soll zu einer anhaltenden Verbesserung der Kundenwahrnehmung und somit zu
einer nachhaltig positiven Entwicklung der Ergebnisse fuhren.

Die strategische Geschéftseinheit Baumarkt wird im Jahre 2012 ihre positive Entwicklung weiter fortsetzen und die Modernisierung ihrer
Markte weiter vorantreiben. Die strategische Geschéaftseinheit Unterhaltungselektronik wird 2012 ihre Konsolidierungsanstrengungen weiter
intensivieren, um ihre Kundenattraktivitat auf effiziente Art und Weise zu steigern.

Im Geschaftsfeld Touristik werden trotz der geschilderten Nachfragerisiken und der EinbuBen im Kreuzfahrtmarkt durch die beiden Schiffs-
ungllicke zu Jahresbeginn auch 2012 weiterhin stabile Umsatz- und Ertragsentwicklungen erwartet. Allerdings werden die Umsatzsteigerungen
nach dem Aufholeffekt aus der Finanz- und Wirtschaftskrise in den néchsten Jahren moderater ausfallen.

Geplante Investitionen in Hohe von insgesamt rund 1,4 Mrd. €, vor allem in Expansionen und Modernisierungen, sollen 2012 weiterhin fir
ein gesundes Wachstum sorgen.

Die bisherige Umsatz- und Ergebnisentwicklung (Stand Februar 2012) zeigt eine leicht positive Tendenz gegeniiber dem Vorjahreszeitraum.
Die einzelnen Geschéftseinheiten, Regionen und Lander werden sich in den Jahren 2012 und 2013 nach unserer Auffassung unterschied-
lich entwickeln; wir erwarten fir diese Geschéaftsjahre in den fortgefiihrten Geschaftsbereichen gegentiber 2011 insgesamt ein leicht ver-
bessertes Ergebnis. Die aktuelle konjunkturelle Entwicklung in Deutschland wird derzeit von uns grundsatzlich nicht negativ eingeschatzt.
Belastend kénnten sich aber erwartete Rohstoffpreisentwicklungen und die zukinftigen 6konomischen Veranderungen in den europdischen
Markten auswirken.

Koln, den 18. April 2012
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Zusammengefasster Abschluss

REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kéin, und REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

in Mio. € Anhang Nr. 2011 2010
Umsatzerlose 9 40.294,2 38.967,0
Bestandsveranderung 4,3 0,6
Sonstige betriebliche Ertrage 10 2.377,8 2.239,3
Materialaufwand 11 -30.124,0 -29.012,7
Personalaufwand 12 -5.100,5 -4.848,6
Abschreibungen und Wertminderungen 13 -841,5 -804,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14 -6.496,2 -6.038,5
Betriebsergebnis 114,1 502,3
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 15 27,6 119,3
Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten 16 -3,2 0,2
Zinsen und &hnliche Ertrage 48,1 52,3
Zinsen und édhnliche Aufwendungen -130,2 -162,6
Zinsergebnis 17 -82,1 -110,3
Sonstiges Finanzergebnis 18 -19,5 -4.2
Finanzergebnis -77,2 5,0
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 36,9 507,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19 6,8 -153,2
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 43,7 354,1
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 5 223,0 11,5
Jahresergebnis 266,7 365,6
den Anteilseignern der Mutterunternehmen zuzurechnendes Jahresergebnis 265,6 364,1

den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnendes Jahresergebnis 1,1 1,5
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fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011
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in Mio. € 2011 2010
Jahresergebnis 266,7 365,6
Gewinne und Verluste aus der Umrechnung der Abschllsse auslandischer Tochterunternehmen -24,6 67,4
davon: ergebnisneutrale Anderung -24,5 67,4
davon: ergebniswirksame Anderung -0,1 0,0
Gewinne und Verluste aus Sicherungsinstrumenten bei der Absicherung von Zahlungsstromen 62,8 12,2
davon: ergebnisneutrale Anderung 44,2 10,4
davon: ergebniswirksame Anderung 18,6 18
Ergebnisneutrale Eigenkapitaldnderungen von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternenmen 5,3 12,8
davon: ergebnisneutrale Anderung 0,0 12,8
davon: ergebniswirksame Anderung 5,3 0,0
Latente Steuern auf direkt mit dem Eigenkapital verrechnete Wertdnderungen -17,4 -3,8
davon: ergebnisneutrale Anderung -13,2 -3,2
davon: ergebniswirksame Anderung -4,2 -0,6
Sonstiges Ergebnis 26,1 88,6
Gesamtergebnis 292,8 454,2
den Anteilseignern der Mutterunternehmen zuzurechnendes Gesamtergebnis 292,6 450,6
den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnendes Gesamtergebnis 0,2 3,6

(Erlauterung siehe Punkt 32 , Eigenkapital“)
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Bilanz

zum 31.12.2011

AKTIVA

in Mio. € Anhang Nr.  31.12.2011 31.12.2010
Immaterielle Vermogenswerte 21 1.292,4 1.371,7
Sachanlagen 22 6.423,9 6.235,3
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 23 49,0 53,2
At equity bilanzierte Unternehmen 25 270,4 275,8
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 26 388,5 4228
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27 0,8 0,4
Sonstige Vermogenswerte 28 42,2 32,4
Laufende Ertragsteueranspriiche 30 36,1 43,3
Latente Steuerforderungen 30 507,7 435,7
Langfristige Vermogenswerte 9.011,0 8.870,6
Vorrate 29 3.385,2 3.295,1
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 26 504,8 1.014,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27 1.021,6 978,6
Sonstige Vermogenswerte 28 387,7 470,2
Laufende Ertragssteueranspriiche 30 191,7 225,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 31 697,4 610,3
Zwischensumme kurzfristige Vermogenswerte 6.188,4 6.594,0
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermodgenswerte und VerduBerungsgruppen 5 77,9 507,9
Kurzfristige Vermogenswerte 6.266,3 7.101,9
Bilanzsumme 15.277,3 15.972,5
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PASSIVA

in Mio. € Anhang Nr.  31.12.2011 31.12.2010
Gezeichnetes Kapital 32 38,7 38,7
Kapitalricklage 32 30,8 30,8
Gewinnrucklagen 32 4.575,6 4.265,8
Ubrige Ricklagen 32 63,9 86,1
Eigene Anteile 32 -17,7 -17,7
Den Anteilseignern der Mutterunternehmen zuzurechnendes Eigenkapital 4.691,3 4.403,7
Anteile anderer Gesellschafter 32 35,9 32,5
Eigenkapital 4.727,2 4.436,2
Leistungen an Arbeitnehmer 33 418,0 4258
Sonstige Ruckstellungen 34 835,5 699,4
Sonstige finanzielle Schulden 35 1.082,9 1.375,9
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 36 3,5 0,8
Sonstige Schulden 37 89,5 102,0
Latente Steuerschulden 30 155,0 198,4
Langfristige Schulden 2.584,4 2.802,3
Leistungen an Arbeitnehmer 33 472,2 427,1
Sonstige Ruckstellungen 34 590,3 5484
Sonstige finanzielle Schulden 35 276,0 1.206,5
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 36 5.473,8 5.285,6
Sonstige Schulden 37 1.002,6 1.075,4
Laufende Ertragsteuerschulden 30 135,0 189,1
Zwischensumme kurzfristige Schulden 7.949,9 8.732,1
Schulden aus zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten und VerauBerungsgruppen 5 15,8 19
Kurzfristige Schulden 7.965,7 8.734,0
Bilanzsumme 15.277,3 15.972,5
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Kapitalflussrechnung

fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

in Mio. € 2011 2010
Ergebnis aus fortgefihrten Geschaftsbereichen 43,7 354,1
Finanzergebnis 77,2 -5,0
Ertragsteuerertrage/-aufwendungen -6,8 153,2
Abschreibungen/Zuschreibungen und Nachaktivierungen auf

. i . ) : . 830,2 783,9
immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und finanzielle Vermogenswerte

Zunahme der Rickstellungen 198,3 25,6
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von

. ! . ) . . -9,7 8,9
immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen und finanziellen Vermogenswerten

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 33,5 40,9
Zunahme der Vorrate, Liefer- und Leistungsforderungen sowie anderer Aktiva, 1491 392
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind ’ '
Zunahme der Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, 999 19.8
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind ! '
Gezahlte Ertragsteuern -133,3 -346,1
Erhaltene Dividenden 21,9 16,5
Zwischensumme 1.005,8 1.048,6
Erhaltene Zinsen 48,1 52,0
Gezahlte Zinsen -129,3 -1479
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 924,6 952,7
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in Mio. € 2011 2010
Einzahlungen aus den Abgédngen von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 113,2 107,5
Einzahlungen aus den Abgéangen finanzieller Vermogenswerte und at equity bilanzierter Unternehmen 852,6 135,6
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anteilen an konsolidierten Unternehmen 0,7 0,0
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte -1.120,9 -1.022,6
Auszahlungen fur Investitionen in finanzielle Vermogenswerte und at equity bilanzierte Unternehmen -89,1 -133,5
Auszahlungen fur den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen -2,0 -22,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit -245,5 -935,9
Gezahlte Dividenden und sonstige Ergebnisanteile -17,2 -5,8
Einzahlungen/Auszahlungen aus der Verdnderung von Anteilen anderer Gesellschafter 3,2 -18,4
Auszahlungen/Einzahlungen aus der Tilgung/Aufnahme von Finanzkrediten (Saldo) -548,9 10,7
Auszahlungen aus der Tilgung von Schulden aus Finanzierungsleasing -25,7 -21,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -588,6 -35,3
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 90,5 -18,5
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 0,0 0,3
Wéahrungskursunterschiede -3,4 4.7
Gesamtveranderung des Finanzmittelfonds 87,1 -13,5
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 610,3 623,8
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 697,4 610,3

(Erlauterung siehe Punkt 38 ,Kapitalflussrechnung®)
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Gezeichnetes Gewinnriick-
in Mio. € Kapital Kapitalriicklage lagen
Stand zum 01.01.2010 38,7 30,8 3.919,3

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0
Cashflow hedges 0,0 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternenmen 0,0 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis 0,0 0,0 364,1
Gesamtergebnis 0,0 0,0 364,1
Kapitalerhdung/-herabsetzung 0,0 0,0 0,0
Dividendenausschittung 0,0 0,0 -4,7
Eigenkapitalveranderungen durch die Anteilseigner 0,0 0,0 -4,7
Konsolidierungsveranderungen 0,0 0,0 0,0
Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter 0,0 0,0 -14,6
Transfer zwischen Rucklagen 0,0 0,0 1,7
Endbestand zum 31.12.2010 38,7 30,8 4.265,8
Stand zum 01.01.2011 38,7 30,8 4.265,8
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0
Cashflow hedges 0,0 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 0,0 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis 0,0 0,0 265,6
Gesamtergebnis 0,0 0,0 265,6
Kapitalerhthung/-herabsetzung 0,0 0,0 0,0
Dividendenausschittung 0,0 0,0 -4.7
Eigenkapitalveranderungen durch die Anteilseigner 0,0 0,0 -4,7
Konsolidierungskreisveranderungen 0,0 0,0 0,4
Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter 0,0 0,0 -0,7
Transfer zwischen Ricklagen 0,0 0,0 49,2
Endbestand zum 31.12.2011 38,7 30,8 4.575,6

(Erlauterung siehe Punkt 32 ,Eigenkapital®)
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Ubrige Riicklagen

Riicklage
fiir zur Riicklage
VerduBerung fiir ergeb-
verfiigbare Unterschieds- nisneutrale Riicklage Anteile
Riicklage fiir finanzielle Neu- betrag aus Bestandteile fiir Eigenkapital anderer
Cashflow  Vermodgens- bewertungs- Wahrungs- der Equity- latente Eigene Mutterunter- Gesell-
hedges werte riicklage umrechnung Bewertung Steuern Anteile nehmen schafter Gesamt
-65,7 0,6 56,7 4,2 -9,6 16,3 -17,7 3.973,6 32,7 4.006,3
0,0 0,0 0,0 65,3 0,0 0,0 0,0 65,3 2,1 67,4
12,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,8 0,0 8,4 0,0 8,4
0,0 0,0 0,0 0,0 12,8 0,0 0,0 12,8 0,0 12,8
12,2 0,0 0,0 65,3 12,8 -3,8 0,0 86,5 2,1 88,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 364,1 1,5 365,6
12,2 0,0 0,0 65,3 12,8 -3,8 0,0 450,6 3,6 454,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 -11 -5,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 -1,4 -6,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
0,0 0,0 0,0 -1,2 0,0 0,0 0,0 -15,8 -2,7 -18,5
0,0 0,0 -4,1 0,0 0,0 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0
-53,5 0,6 52,6 68,3 3,2 14,9 -17,7 4.403,7 32,5 4.436,2
-53,5 0,6 52,6 68,3 3,2 14,9 -17,7 4.403,7 32,5 4.436,2
0,0 0,0 0,0 -23,7 0,0 0,0 0,0 -23,7 -0,9 -24,6
62,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -17,4 0,0 45,4 0,0 45,4
0,0 0,0 0,0 0,0 5,3 0,0 0,0 5,3 0,0 583
62,8 0,0 0,0 -23,7 583 -17,4 0,0 27,0 -0,9 26,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 265,6 11 266,7
62,8 0,0 0,0 -23,7 5,3 -17,4 0,0 292,6 0,2 292,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,6 4,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 -1,2 -5,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 3,4 -1,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7 -0,2 -0,9
0,0 0,0 -49,2 8,5 -8,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9,3 0,6 3,4 53,1 0,0 -2,5 -17,7 4.691,3 35,9 4.727,2
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Anhang

Allgemeine Grundlagen und Methoden
des zusammengefassten Abschlusses

REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kéln, und REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kdln



REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2011

ALLGEMEINE GRUNDLAGEN UND METHODEN DES ZUSAMMENGEFASSTEN ABSCHLUSSES

Zusammengefasster Lagebericht 82
Vorbemerkung 84
Darstellung des Geschaftsverlaufs 85
Darstellung der Lage 95
Risikobericht 101
Nachtragsbericht 102
Prognosebericht 103
Zusammengefasster Abschluss 104
Gewinn- und Verlustrechnung 106
Gesamtergebnisrechnung 107
Bilanz 108
Kapitalflussrechnung 110
Eigenkapitalveranderungsrechnung 112
Anhang 114
Allgemeine Grundlagen und Methoden des
zusammengefassten Abschlusses 116
1. Grundlagen 116
2. Anwendung und Auswirkungen neuer bzw. Uberarbeiteter
Rechnungslegungsvorschriften 116
3. Konsolidierung 120
4. Unternehmenszusammenschltsse 124

5. Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte,

VerauBerungsgruppen und aufgegebene Geschaftsbereiche 126
6. Wahrungsumrechnung 127
7. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 129
8. Bedeutende bilanzielle Ermessensspielrdume sowie
Schatzungen und Beurteilungen der Geschéftsfiihrung 138
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung 140
9. Umsatzerlose 142
10. Sonstige betriebliche Ertrage 142
11. Materialaufwand 143
12. Personalaufwand 143
13. Abschreibungen und Wertminderungen 144
14. Sonstige betriebliche Aufwendungen 145
15. Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 145
16. Ergebnis aus der Bewertung von derivativen
Finanzinstrumenten 146

17. Zinsergebnis 146
18. Sonstiges Finanzergebnis 147
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 147
20. Den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnendes

Ergebnis 149

Erlduterungen zur Bilanz 150
21. Immaterielle Vermogenswerte 152
22. Sachanlagen 154
23. Als Finanzinvestition gehaltene Immaobilien 157
24. Leasing 158
25. At equity bilanzierte Unternehmen 159
26. Sonstige finanzielle Vermogenswerte 160
27. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 161
28. Sonstige Vermbgenswerte 162
29. Vorrate 162
30. Laufende und latente Steuern 163
31. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 163
32. Eigenkapital 163
33. Leistungen an Arbeitnehmer 165
34. Sonstige Riuckstellungen 169
35. Sonstige finanzielle Schulden 170
36. Schulden aus Lieferungen und Leistungen 171
37. Sonstige Schulden 172
38. Kapitalflussrechnung 172

Sonstige Angaben 174
39. Angaben zum Kapitalmanagement 176
40. Management der finanzwirtschaftlichen Risiken 176
41. Angaben zu Finanzinstrumenten 181
42. Eventualschulden und sonstige finanzielle Verpflichtungen 189
43. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 190
44, Angaben Uber die Beziehungen zu nahestehenden

Unternehmen und Personen 190
45. Honorare fur Leistungen des Abschlussprifers gemaRl

§ 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB 192
46. Vorstand und Aufsichtsrat 193
Anlagen zum Anhang 196
a) Konsolidierte Unternehmen 198
b) Gemeinschaftsunternehmen 205
Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers 206

115

Grundlagen und Methoden



116

|ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

1. GRUNDLAGEN

Der vorliegende Abschluss beinhaltet eine auf freiwilliger Basis erstellte, konsolidierte Zusammenfassung der Konzernabschlisse der REWE-
ZENTRALFINANZ eG, KoIn (im Weiteren kurz ,RZF*), und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln (im Weiteren kurz ,RZAG"), fur das
zum 31. Dezember 2011 beendete Geschéftsjahr. Die Konzernabschlisse der genannten Gesellschaften wurden nach International Financial
Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind (im Weiteren kurz ,IFRS"), den erganzenden Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
(HGB) sowie den erganzenden Vorschriften der Satzungen der RZAG und der RZF aufgestellt und von der PricewaterhouseCoopers Aktien-
gesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kéin, geprift. Die Konsolidierung im zusammengefassten Abschluss folgt ebenfalls den IFRS
und unterliegt der Pramisse, dass die beiden Gesellschaften als gemeinsame Obergesellschaften ihrer konsolidierten Tochterunternehmen
angesehen werden.

Der zusammengefasste Abschluss steht uneingeschrankt in Einklang mit sémtlichen in der Europaischen Union anzuwendenden IFRS.
Dabei sind samtliche fir Geschaftsjahre ab dem 1. Januar 2011 verpflichtend anzuwendende Bilanzierungsstandards und Interpretationen
bertcksichtigt.

Die Jahresabschllsse der in den zusammengefassten Abschluss einbezogenen Unternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen aufgestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt. Das Geschaftsjahr
der RZF und der RZAG und deren Tochterunternehmen (im Weiteren kurz die ,,Konzerne®) entspricht dem Kalenderjahr. Alle Angaben erfol-
gen, soweit nicht anders angegeben, in Millionen Euro (Mio. €). Aus Rundungen kénnen in Hohe von = einer Einheit (Mio. €, % usw.) Diffe-
renzen auftreten.

Der vorliegende Abschluss wurde am 18. April 2012 von den Vorstanden zur Veroffentlichung freigegeben.

Die RZF hat ihren Sitz in der DomstraBe 20 in KéIn (Deutschland) und ist im Genossenschaftsregister des Amtsgerichts KéIn unter GnR 631
eingetragen.

Zusammen mit ihren Tochterunternehmen ist sie in folgenden Geschéftsfeldern aktiv:

e Betrieb von filialisiertem Lebensmitteleinzelhandel in den Geschaftsfeldern Discount und Vollsortiment sowohl national wie international.
Damit einher gehen die Abwicklung des WarengroBhandels mit selbststdndigen Einzelhandlern, Gruppengesellschaften und Partnermérkten
sowie das Betreiben groBflachiger Lebensmittel- und Verbrauchermérkte.

e Nahrungsmittelproduktion.

e Betrieb von Baumarkten, Drogerie- und Elektronikfachmarkten.

e Reisevermittiung sowie Veranstalter und Dienstleister auf dem Markt fir Pauschaltouristik und Bausteintouristik.

Die RZAG hat ihren Sitz ebenfalls in der DomstraBe 20 in Kéln (Deutschland) und ist im Handelsregister des Amtsgerichts Kéln unter
HRB 5281 eingetragen.

Zusammen mit ihren Tochterunternehmen nimmt sie Beschaffungsfunktionen flr die REWE Group (strategischer Einkauf) wahr.

Ferner werden von den Gesellschaften beider Konzerne Dienstleistungen fir andere Unternehmen der REWE Group erbracht.

2. ANWENDUNG UND AUSWIRKUNGEN NEUER BZW. UBERARBEITETER RECHNUNGSLEGUNGS-
VORSCHRIFTEN

Erstmalig im Geschéftsjahr angewandte neue bzw. iiberarbeitete Rechnungslegungsvorschriften

Im zusammengefassten Abschluss fir das Geschéftsjahr 2011 wurden nachfolgende Anderungen von bestehenden Standards und Interpre-

tationen, die aus dem dritten Projekt zur j&hrlichen Verbesserung der IFRS resultieren und die potenzielle Auswirkungen auf die Darstellung

der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage besitzen, erstmals angewandt:

Anderungen an IAS 1: Darstellung des Abschlusses

Die Anderungen des IAS 1 erméglichen nunmehr alternativ zur Uberleitung jedes Eigenkapitalpostens vom Anfang der Periode zum Ende
der Periode innerhalb der Eigenkapitalverdnderungsrechnung eine Uberleitung des kumulierten sonstigen Ergebnisses im Anhang.
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Anderungen an IFRIC 13: Kundenbindungsprogramme

Durch die Anderungen des IFRIC 13 werden Einzelfragen zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Pramienanspriiche klargestellt.
Zu bertcksichtigen sind hiernach neben erwarteten Nicht-Inanspruchnahmen auch Nachldsse und Anreize, die Kunden Ublicherweise auch
ohne vorherigen Kauf angeboten werden.

Aus der erstmaligen Anwendung dieser Verbesserungen der IFRS sowie der sonstigen Anderungen, die aus dem dritten Projekt zur jahr-
lichen Verbesserung der IFRS resultieren, ergaben sich im Geschaftsjahr 2011 keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des zusammengefassten Abschlusses. Auch durch die nachfolgend genannten weiteren Anderungen
von bestehenden Standards und Interpretationen sowie deren erstmalige Anwendung im Geschaftsjahr 2011 ergaben sich keine wesent-
lichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des zusammengefassten Abschlusses.

Datum der Ubernahme in

Neue Standards, Interpretationen sowie Anderungen zu bestehenden Standards europaisches Recht

IAS 24 Anderungen: Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen 19.07.2010
IAS 32 Anderungen: Finanzinstrumente — Darstellung 23.12.2009
IFRS 1 Anderungen: Begrenzte Befreiungen erstmaliger Anwender von Vergleichsangaben nach IFRS 7 30.06.2010
IFRIC 14 Anderungen: Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestdotierungen 19.07.2010
IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente 23.07.2010

Verdffentlichte, aber im Geschaftsjahr 2011 noch nicht angewandte neue bzw. iiberarbeitete Rechnungslegungsvorschriften

Die nachfolgend aufgefiihrten neuen Standards und Anderungen an bestehenden Standards wurden vom IASB herausgegeben, waren
jedoch im Geschéftsjahr 2011 nach europdischem Recht noch nicht verpflichtend anzuwenden. Ein eventuelles Wahlrecht zur freiwilligen
vorzeitigen Anwendung wurde nicht in Anspruch genommen.

Verpflichtende Anwendung
fiir Geschiftsjahre begin-
nend am/nach

Datum der Ubernahme in

Neue Standards, Interpretationen sowie Anderungen zu bestehenden Standards
europdisches Recht

Anderungen: Umgang mit Hyperinflation und Streichung fester Daten

FRe fur Erstanwender a 01072011
IFRS 7 Anderungen: Finanzinstrumente — Angaben (1) 23.11.2011 01.07.2011
IAS 12 Anderungen: Ertragsteuern - 01.01.2012!
IAS 1 Anderungen: Darstellung von Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses - 01.07.2012!
IAS 19 Anderungen: Leistungen an Arbeitnehmer - 01.01.2013!
IFRS 1 Anderung: Darlehen der 6ffentlichen Hand - 01.01.2013!
IFRS 7 Anderungen: Finanzinstrumente — Angaben (11) - 01.01.2013!
IFRS 10 Konzernabschltsse - 01.01.2013!
IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen - 01.01.2013!
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen - 01.01.2013!
IFRS 13 Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten - 01.01.2013!
IFRIC 20 Bilanzierung von Abraumbeseitigungskosten im Tagebau - 01.01.2013!
IAS 32 E;gaa:gs”ri \Slzl(jbiiigzli\ézaginnanzielIen Vermogenswerten und N 01.01.2014!
IFRS 9 Finanzinstrumente - 01.01.2015!
IFRS 9 Ergdnzung: Finanzinstrumente - 01.01.2015!

1 Termin der Erstanwendung, wie er vom IASB vorgesehen ist. Eine Ubernahme des Standards, der Interpretation oder der Anderung in européisches Recht ist
noch nicht erfolgt, sodass noch kein verbindlicher Anwendungstermin innerhalb der EU feststeht und sich noch Anderungen gegeniiber dem IASB-Termin
ergeben konnen.
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Anderungen an IFRS 1: Umgang mit Hyperinflation und Streichung fester Daten fiir Erstanwender

Durch die Anderung des IFRS 1 wird der Verweis auf einen festen Umstellungszeitpunkt ,, 1. Januar 2004“ durch den Ausdruck ,Zeitpunkt
des Ubergangs auf IFRS* ersetzt. Daneben werden Regeln fiir jene Falle aufgenommen, in denen ein Unternehmen aufgrund von Hyper-
inflation nicht in der Lage ist, allen Vorschriften der IFRS gerecht zu werden. Eine Ubernahme in européisches Recht ist bislang nicht erfolgt.
Da die Bilanzierung im zusammengefassten Abschluss bereits nach IFRS erfolgt, ergeben sich aus dieser Anderung keine Auswirkungen
auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Anderungen an IFRS 7: Finanzinstrumente — Angaben (1)

Die Anderungen des IFRS 7 betreffen im Wesentlichen die Ausdehnung von Angabepflichten bei Transaktionen, bei denen finanzielle Ver-
mogenswerte Ubertragen werden, aber bestimmte Rechte und Pflichten beim tbertragenden Unternehmen verbleiben. Das Ubertragende
Unternehmen hat zu den mit der Transaktion zusammenhéngenden Rechten und Pflichten umfangreiche Angaben zu machen. In Betracht
kommen hier beispielsweise Rickkaufvereinbarungen oder Ausfallgarantien. Die Anderung wird voraussichtlich keine wesentlichen Auswir-
kungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Anderungen an 1AS 12: Ertragsteuern

Die Anderung des IAS 12 enthélt eine Klarstellung zur Behandlung temporarer steuerlicher Differenzen in Zusammenhang mit der Anwendung
des Zeitwertmodells bei Immobilien, die als Finanzinvestition gehalten werden. Durch diese Klarstellung entféllt die bisherige Interpretation
SIC-21, deren verbleibende Regelungen gleichfalls in IAS 12 ibernommen werden. Eine Ubernahme in europdisches Recht ist bislang nicht
erfolgt. Da im zusammengefassten Abschluss als Finanzinvestition gehaltene Immobilien nicht nach dem Zeitwertmodell bilanziert werden,
ergeben sich aus dieser Anderung keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Anderungen an IAS 1: Darstellung von Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses

Aufgrund der Anderungen des IAS 1 ist die IFRS-Erfolgsrechnung kinftig verpflichtend in zwei Sektionen zu unterteilen: Eine, die mit dem
Periodenergebnis (Gewinn oder Verlust) endet, sowie eine zweite, in der das sonstige Ergebnis dargestellt wird. Die Aufgliederung des sonsti-
gen Ergebnisses richtet sich zukinftig danach, ob diese Aufwendungen und Ertrage zu einem spateren Zeitpunkt in das Periodenergebnis
umzugliedern sind oder nicht. Wird das sonstige Ergebnis wahlweise vor Steuern dargestellt, missen auch die Steuern entsprechend aufge-
gliedert ausgewiesen werden. Eine Ubernahme in europdisches Recht ist bislang nicht erfolgt. Die Anderung an IAS 1 fuhrt im zusammen-
gefassten Abschluss zu keinen Anderungen in der Darstellung der Vermogens- und Finanzlage. Die Darstellung der Ertragslage verandert
sich nur insoweit, als die Posten des sonstigen Ergebnisses danach unterteilt werden, ob sie zu einem spéteren Zeitpunkt in das Perioden-
ergebnis umzugliedern sind oder nicht.

Anderungen an IAS 19: Leistungen an Arbeitnehmer

Die bedeutendste Anderung des IAS 19 besteht darin, dass kiinftig erwartete Schwankungen (versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste) der Pensionsverpflichtungen sowie etwaiger Planvermogensbestande unmittelbar im sonstigen Ergebnis zu erfassen sind. Das bis-
herige Wahlrecht, nur die einen Korridor Ubersteigenden Schwankungen zu erfassen, wird abgeschafft. Weiterhin darf ein Ertrag aufgrund
der erwarteten Verzinsung des Planvermodgens nur noch in Héhe des Diskontierungszinssatzes der Rickstellungen erfasst werden. Daneben
werden durch den veranderten Standard zusatzliche Anhangangaben geregelt. Eine Ubernahme in européisches Recht ist bislang nicht er-
folgt. Da im zusammengefassten Abschluss bislang nur die einen Korridor tbersteigenden Schwankungen erfasst wurden, wird die Ande-
rung des IAS 19 Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben. Die Hohe dieser bislang bilanziell nicht
erfassten versicherungsmathematischen Verluste ist in Punkt 33 , Leistungen an Arbeitnehmer” dargestellt.

Anderung an IFRS 1: Darlehen der &ffentlichen Hand

Durch die Anderungen an IFRS 1 wird geregelt, wie Darlehen der dffentlichen Hand mit einem Zinssatz, der unter dem Marktzins zum Zeit-
punkt der IFRS-Erstanwendung liegt, zu bilanzieren sind. Eine Ubernahme in européisches Recht ist bislang nicht erfolgt. Da die Bilanzie-
rung im zusammengefassten Abschluss bereits nach IFRS erfolgt, ergeben sich aus dieser Anderung keine Auswirkungen auf die Darstel-
lung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Anderungen an IFRS 7: Finanzinstrumente — Angaben (1)

Aufgrund der Anderungen an IFRS 7 sind kiinftig neben einer qualitativen Beschreibung der Aufrechnungsanspriiche umfangreichere
Angabepflichten gefordert. Unabhangig davon, ob die Aufrechnungsvereinbarung tatsachlich zu einer Saldierung der betroffenen finanziel-
len Vermogenswerte und finanziellen Schulden geflhrt hat, besteht weiterhin die Pflicht zur Offenlegung. Eine Zusammenfassung der An-
gaben kann entweder nach Art des Finanzinstruments oder nach Art der Transaktion vorgenommen werden. Eine Ubernahme in europai-
sches Recht ist bislang nicht erfolgt. Die Anderung wird voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

IFRS 10: Konzernabschliisse
Der neue Standard IFRS 10 schafft eine einheitliche Definition flr den Begriff der Beherrschung und damit eine einheitliche Grundlage far
die Abgrenzung des Konsolidierungskreises. Der neue Standard ersetzt die bisherigen Regelungen in IAS 27 und der Interpretation SIC-12.
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In IAS 27 verbleiben hiernach nur noch Regelungen fir Einzelabschlisse. Die Beurteilung der Beherrschung einer Gesellschaft erfordert
zukUnftig eine deutlich komplexere und aufwendigere Analyse als bisher. Eine Ubernahme in europdisches Recht ist noch nicht erfolgt. So-
fern sich durch den neuen Standard Verdnderungen des Konsolidierungskreises ergeben, kann der Standard wesentliche Auswirkungen auf
die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im zusammengefassten Abschluss haben. Inwiefern mit solchen Anderungen im
zusammengefassten Abschluss zu rechnen ist, wird noch analysiert. Derzeit wird mit keinen wesentlichen Verdnderungen des Konsolidie-
rungskreises und damit keinen wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung im zusammengefassten Abschluss gerechnet.

IFRS 11: Gemeinschaftliche Vereinbarungen

Der neue Standard IFRS 11 regelt die Bilanzierung von Sachverhalten, in denen ein Unternehmen gemeinschaftliche Fihrung tber ein Ge-
meinschaftsunternenmen oder eine gemeinschaftliche Tatigkeit austibt. Der neue Standard ersetzt IAS 31 und SIC-13. Die bedeutendste
Anderung des IFRS 11 ist die Abschaffung der bisher moglichen Quotenkonsolidierung fiir Gemeinschaftsunternehmen. Diese sind kiinftig
allein nach der Equity-Methode zu bilanzieren. Darlber hinaus enthalt der neue Standard klarende Regelungen fur die Bilanzierung gemein-
schaftlicher Tatigkeiten. Eine Ubernahme in européisches Recht ist bislang nicht erfolgt. Die Anderungen durch den neuen Standard wer-
den voraussichtlich nur geringe Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im zusammengefassten Ab-
schluss haben, da Gemeinschaftsunternehmen bereits bisher at equity bilanziert wurden.

IFRS 12: Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen

GemaB dem neuen Standard IFRS 12 mussen Unternehmen kinftig hthere Angabepflichten erflllen, die es dem Abschlussadressaten er-
moglichen, die Art, die Risiken sowie die finanziellen Auswirkungen zu beurteilen, die mit dem Engagement des Unternehmens bei Tochter-
unternehmen, assoziierten Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und Zweckgesellschaften verbunden sind. Der neue Standard ersetzt
die derzeit in IAS 28 enthaltenen Angabepflichten und ergédnzt die neuen Standards IFRS 10 und IFRS 11 um zusatzliche Anhangangaben.
Eine Ubernahme in europdisches Recht ist bislang nicht erfolgt. Die Anderungen durch den neuen Standard werden voraussichtlich keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im zusammengefassten Abschluss haben.

IFRS 13: Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten

Zielsetzung des neuen IFRS 13 ist die standardibergreifende Vereinheitlichung des Begriffs des beizulegenden Zeitwerts, der bei dessen
Ermittlung anzuwendenden Methoden und der resultierenden Anhangangaben. Der neue Standard IFRS 13 bietet Hilfestellungen zur Ermitt-
lung des beizulegenden Zeitwerts. Die Regelungen, wann eine Bewertung zum beizulegenden Zeitwert zu erfolgen hat, verbleiben jedoch in
den Einzelstandards, sodass durch IFRS 13 keine grundsétzliche Ausweitung der Zeitwert-Bewertung erfolgt. Eine Ubernahme in europai-
sches Recht ist bislang nicht erfolgt. Der neue Standard wird voraussichtlich nur geringe Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage im zusammengefassten Abschluss haben.

IFRIC 20: Bilanzierung von Abraumbeseitigungskosten im Tagebau

Durch die Interpretation wird klargestellt, unter welchen Voraussetzungen Abraumkosten in der ErschlieBungsphase einer Tagebaumine als
Vermogenswert anzusetzen sind und wie die Erst- und Folgebewertung des Vermoégenswerts zu erfolgen hat. Eine Ubernahme in européi-
sches Recht ist bislang nicht erfolgt. Der neue Standard wird keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage im zusammengefassten Abschluss haben.

Erganzung des IAS 32: Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten

Die in IAS 32 formulierten Voraussetzungen zur Saldierung finanzieller Vermogenswerte und Schulden wurden im Grundsatz beibehalten
und lediglich durch zusatzliche Anwendungsleitlinien konkretisiert. Durch den gednderten Standard wird nun ausdricklich betont, dass ein
unbedingter, rechtlich durchsetzbarer Aufrechnungsanspruch auch bei Insolvenz einer beteiligten Partei zum Abschlussstichtag vorliegen
muss. Eine Ubernahme in européisches Recht ist bislang nicht erfolgt. Die Ergénzung des Standards wird voraussichtlich keine Auswirkun-
gen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im zusammengefassten Abschluss haben.

IFRS 9: Finanzinstrumente

Dieser Standard ist Teil des Projekts fur einen Nachfolgestandard des IAS 39. Der Standard widmet sich der Klassifizierung und Bewertung
von finanziellen Vermadgenswerten. Durch IFRS 9 wird eine weitgehende Neuerung in der Klassifikation und Bewertung von Finanzinstru-
menten vorgenommen. Die bisherigen Bewertungskategorien des IAS 39 werden durch die beiden Kategorien ,fortgefiihrte Anschaffungs-
kosten“ und ,beizulegender Zeitwert” ersetzt. Die Einordnung eines Instruments in die Kategorie ,fortgeflihrte Anschaffungskosten* hangt
sowohl vom Geschaftsmodell des Unternehmens als auch von den Produktmerkmalen des einzelnen Instruments ab. Eine Ubernahme in
européisches Recht ist bislang nicht erfolgt. Die Neuerung wird voraussichtlich Auswirkungen auf den zusammengefassten Abschluss ha-
ben. Diese werden derzeit analysiert und lassen sich erst vollstandig abschatzen, wenn das IASB-Gesamtprojekt fir den Nachfolgestandard
abgeschlossen ist.

Ergdnzung des IFRS 9: Finanzinstrumente
Die Ergédnzung vervollstandigt die Neufassung des IFRS 9 und regelt die Klassifikation und Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten. Mit
dieser Ergédnzung schlieBt das IASB die erste Phase des Projekts zum Ersatz des IAS 39 ab. Finanzielle Verbindlichkeiten kénnen weiterhin
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den Bewertungskategorien ,fortgefiihrte Anschaffungskosten® oder ,beizulegender Zeitwert” zugeordnet werden. Nach den neuen Vor-
schriften hat ein Unternehmen, das seine finanziellen Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert bilanziert hat, Wertanderungen dieses
Zeitwerts, die durch eine Verdnderung des eigenen Kreditrisikos hervorgerufen wurden, nicht mehr ergebniswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung zu erfassen. Stattdessen sind diese Wertédnderungen ergebnisneutral in der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergeb-
nis — und somit im Eigenkapital — auszuweisen. Eine Abweichung von dieser Regelung soll dann mdéglich sein, wenn eine solche Darstellung
zu einer Bewertungsinkongruenz in der Gewinn- und Verlustrechnung fihrt. Eine Ubernahme in européisches Recht ist bislang nicht erfolgt.
Die Erganzung wird voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den zusammengefassten Abschluss haben.

3. KONSOLIDIERUNG

Konsolidierungsgrundsatze
Der zusammengefasste Abschluss wird in Ubereinstimmung mit den nachfolgend dargestellten Konsolidierungsmethoden aufgestellt.

a) Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind grundsatzlich alle Unternehmen, bei denen die RZF oder die RZAG oder beide zusammen direkt oder indirekt die
Moglichkeit haben, Uber deren Finanz- und Geschéftspolitik zu bestimmen, um aus deren Tatigkeit Nutzen zu ziehen (beherrschte Unter-
nehmen).

Bei der Beurteilung, ob Beherrschung vorliegt, werden Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell austibbar oder um-
wandelbar sind, berdcksichtigt.

Tochterunternehmen werden grundsétzlich von dem Zeitpunkt an in den zusammengefassten Abschluss einbezogen (Vollkonsolidierung),
zu dem die Beherrschung direkt oder indirekt auf die RZF oder die RZAG oder beide zusammen Ubergegangen ist. Sie werden zu dem Zeit-
punkt endkonsolidiert, zu dem die Beherrschung endet. Tochterunternehmen, die als zur VerduBerung gehalten klassifiziert wurden, werden
nach den Vorgaben des IFRS 5 bilanziert.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen
dem zum Transaktionszeitpunkt beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente
und der entstandenen bzw. Ubernommenen Schulden. Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene Kosten werden stets als
Aufwand behandelt, unabhangig davon, ob sie direkt zurechenbar sind oder nicht. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
identifizierbare Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden werden bei der Erstkonsolidierung mit ihnren zum Erwerbszeitpunkt bei-
zulegenden Zeitwerten unabhangig vom Umfang der Anteile anderer Gesellschafter bewertet.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs (ber das anteilige erworbene Nettovermogen zum beizulegenden Zeitwert wird als
Geschafts- oder Firmenwert angesetzt. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermogen
des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag nach nochmaliger Prifung der Bewertung direkt in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter dem Posten ,,Sonstige betriebliche Ertrage” erfasst.

Transaktionen und daraus resultierende Gewinne zwischen Unternehmen, die in den zusammengefassten Abschluss einbezogen werden,
werden eliminiert. Verluste werden ebenso eliminiert, es sei denn, die Transaktion deutet auf eine Wertminderung des Ubertragenen Ver-
mogenswertes hin.

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in- und auslédndischen Tochterunternehmen werden nach einheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

b) Gemeinschaftsunternehmen

Unternehmen, Uber die die RZF oder die RZAG oder beide zusammen direkt oder indirekt mit einem oder mehreren Partnern aufgrund einer
vertraglichen Vereinbarung gemeinschaftliche Beherrschung austiben, werden als Gemeinschaftsunternehmen mittels der Equity-Methode
in den zusammengefassten Abschluss einbezogen. Zur Vorgehensweise der Bilanzierung nach der Equity-Methode wird im Grundsatz auf
die nachfolgenden Erlauterungen zu den assoziierten Unternehmen verwiesen. Die Erfassung erfolgt ab dem Zeitpunkt, an dem die gemein-
schaftliche Beherrschung ausgetibt werden kann, bis zu dem Zeitpunkt, an dem die gemeinschaftliche Beherrschung endet. Gemeinschafts-
unternehmen, die als zur VerduBerung gehalten klassifiziert wurden, werden nach den Vorgaben des IFRS 5 bilanziert. Unternehmen, bei
denen trotz entsprechender Stimmrechtsquote keine gemeinschaftliche Beherrschung ausgetbt werden kann, werden als assoziierte Unter-
nehmen oder als sonstige Beteiligungen eingestuft.
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c) Assoziierte Unternehmen

Ein Unternehmen, bei dem die Konzerne die Moglichkeit haben, die finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungen maBgeblich zu beein-
flussen und an dem sie direkt oder indirekt regelméaBig einen Stimmrechtsanteil zwischen 20 Prozent und 50 Prozent besitzen, wird als as-
soziiertes Unternehmen eingestuft und im zusammengefassten Abschluss nach der Equity-Methode bewertet. Die Equity-Methode findet
keine Anwendung, wenn ein assoziiertes Unternehmen gemalB IFRS 5 als zur VerduBerung gehalten klassifiziert wurde. Ein Unternehmen, an
dem der Stimmrechtsanteil bei 20 Prozent oder mehr liegt, auf dessen finanz- und geschéaftspolitische Entscheidungen aber dennoch kein
maBgeblicher Einfluss moglich ist, wird als sonstige Beteiligung eingestuft. In diesem Fall erfolgt eine Bilanzierung als zur VerduBerung ver-
flgbarer finanzieller Vermogenswert und eine Bewertung zum beizulegenden Zeitwert bzw. zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, falls der
beizulegende Zeitwert nicht zuverldssig ermittelbar ist.

Die Aufnahme in den Kreis der nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen erfolgt grundsatzlich zu dem Zeitpunkt, ab
dem ein maBgeblicher Einfluss auf ein Unternehmen erstmalig ausgelbt werden kann. Ein Unternehmen wird ab dem Zeitpunkt, von dem an
kein maBgeblicher Einfluss mehr ausgetbt werden kann, nicht mehr nach der Equity-Methode in den zusammengefassten Abschluss einbe-
zogen. Ein assoziiertes Unternehmen, das als zur VerduBerung gehalten klassifiziert wurde, wird nach den Vorgaben des IFRS 5 bilanziert.

Die Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen wird anfanglich mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Die Anschaffungskosten
reflektieren neben dem anteiligen Nettovermdgen, den aufgedeckten stillen Reserven und stillen Lasten auch einen gezahlten Aufpreis in
Form eines Geschafts- oder Firmenwerts. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird sofort ergebniswirksam erfasst. Bei Anhaltspunkten fir
eine Wertminderung des nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmens unterliegt der Equity-Ansatz zur Ganze einem Werthaltig-
keitstest. Eine spatere Wertaufholung bezieht sich ebenfalls auf den gesamten Equity-Ansatz.

Der Anteil der Konzerne an einem assoziierten Unternehmen beinhaltet den beim Erwerb identifizierten Geschafts- oder Firmenwert, Folge-
wirkungen aus der Fortschreibung stiller Reserven und Lasten sowie anteilige Gewinne und Verluste des assoziierten Unternehmens ab dem
Zeitpunkt des Erwerbs abzlglich der aus Werthaltigkeitstests des Equity-Ansatzes resultierenden kumulierten Wertminderungen.

Im Rahmen der Folgekonsolidierung erhoht oder verringert sich der Bilanzansatz entsprechend dem auf die Konzerne entfallenden Anteil
am Periodenergebnis des assoziierten Unternehmens. Unmittelbar im Eigenkapital des assoziierten Unternehmens erfasste Anderungen
werden im zusammengefassten Abschluss in Hohe des Anteils der Konzerne ebenfalls unmittelbar im Eigenkapital erfasst. Sind der Beteili-
gungsbuchwert sowie andere ungesicherte Forderungen der Konzerne aufgrund anteiliger Verluste des assoziierten Unternehmens vollstan-
dig wertberichtigt, erfassen die Konzerne keine weiteren Verluste, es sei denn, sie sind eine rechtliche oder faktische Verpflichtung einge-
gangen oder haben flr das assoziierte Unternehmen Zahlungen geleistet.

Wesentliche Transaktionen und daraus resultierende Gewinne zwischen Unternehmen der Konzerne einerseits und einem assoziierten
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen andererseits werden eliminiert. Wesentliche Verluste werden ebenso eliminiert, es sei
denn, die Transaktion deutet auf eine Wertminderung des Ubertragenen Vermogenswerts hin.

Zur Gewahrleistung einer einheitlichen Bilanzierung werden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden assoziierter Unternehmen in
erforderlichem MafBe gedndert.

Konsolidierungsgrundsitze im Rahmen der Ubergangs- und Endkonsolidierung

a) Ubergangskonsolidierung mit Aufwirtswechsel

Wird durch einen sukzessiven Anteilserwerb erstmals ein Beherrschungsverhéltnis begriindet, erfolgt zum Zeitpunkt des Erwerbs gemaB
IFRS 3.41 f. eine Aufwartskonsolidierung. Dabei werden zunachst die bisher gehaltenen Anteile ergebniswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert neu bewertet. AnschlieBend erfolgt eine Erstkonsolidierung auf Basis der beizulegenden Zeitwerte aller erworbenen Anteile. Zusammen
mit der Ubertragenen Gegenleistung fur die zuletzt erworbenen Anteile, dem Betrag aller Anteile anderer Gesellschafter sowie dem Netto-
vermogen des Tochterunternehmens bildet der neubewertete Anteil die Berechnungsgrundlage fur einen zu ermitteinden Geschéfts- oder
Firmenwert bzw. negativen Unterschiedsbetrag.

Wurden die bisher gehaltenen Anteile als Finanzinstrumente der Kategorie ,zur VerduBerung verfigbar“ behandelt und die Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst, so wird die Ricklage ergebniswirksam aufgeltst. Die Anpassungen erfolgen
unter BerUcksichtigung latenter Steuern.

Beim Ubergang von der Equity-Methode zur Vollkonsolidierung wird der bisher nach der Equity-Methode bilanzierte Anteil ebenfalls erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert neubewertet. Im Eigenkapital ergebnisneutral erfasste Rlicklagen werden so aufgelost, als sei die bis-

her gehaltene Beteiligung verauBert worden. Bei einer VerduBerung bestimmt sich die Auflésung dieser Rlicklagen nach den Regeln der Ein-
zelstandards, nach denen sie gebildet wurden.
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b) Ubergangskonsolidierung mit Abwartswechsel
Die bilanzielle Behandlung einer Endkonsolidierung mit Ruckbehalt von Anteilen erfolgt nach IAS 27.34 ff.

Bei Verlust der Beherrschung erfolgen eine ergebniswirksame Endkonsolidierung der abgehenden Anteile sowie eine ergebnisneutrale Aus-
buchung der Anteile anderer Gesellschafter. Gleichzeitig werden auch ergebnisneutral im Eigenkapital erfasste Betrage, die diese Beteiligung
betreffen, abhangig von den Regeln der Einzelstandards, nach denen diese Ricklagen gebildet wurden, entweder ergebniswirksam realisiert
oder in andere Gewinnriicklagen umgegliedert. Ein verbleibender Anteil an dem Unternehmen wird zum Zeitpunkt des Abwartswechsels im
zusammengefassten Abschluss ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Seine Bilanzierung in den Folgeperioden erfolgt
nach IAS 39, IAS 31 oder IAS 28.

¢) Ubergangskonsolidierung ohne Verlust der Beherrschungsmaéglichkeit

ca) Aufstockung von Mehrheitsbeteiligungen
Erwerbe von Anteilen an einem Tochterunternehmen, dessen Beherrschung den Konzernen bereits vor dem Erwerbsvorgang direkt
oder indirekt moglich war, werden gemaB |AS 27.30 als Eigenkapitaltransaktionen zwischen den Gesellschaftern bilanziert. Ein aus
solchen Erwerben resultierender Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis und dem Anteil, der den Anteilen anderer Gesellschaf-
ter bisher am Nettovermogen zuzurechnen war, wird ergebnisneutral im Eigenkapital des zusammengefassten Abschlusses erfasst.

cb) Abstockung von Mehrheitsbeteiligungen
Die VerauBerung von Anteilen an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung wird analog zum Erwerb als reine Ei-
genkapitaltransaktion behandelt. Infolgedessen werden aus Verkaufen an andere Gesellschafter resultierende Differenzen, die sich
zwischen Verkaufserlés und dem entsprechenden Anteil am Buchwert des Reinvermégens der Tochtergesellschaft ergeben, eben-
falls ergebnisneutral im Eigenkapital des zusammengefassten Abschlusses erfasst.

Konsolidierungskreis
In den zusammengefassten Abschluss wurden im Berichtsjahr 212 inlandische (Vorjahr: 224) und 102 auslandische (Vorjahr: 105) Tochter-
unternehmen einbezogen. Im Geschéftsjahr 2011 ergaben sich folgende Veranderungen:

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen Inland Ausland Gesamt
Stand zum 01.01.2011 224 105 329
Zugange 4 5
davon Neugrtndungen oder Erstkonsolidierungen bereits beherrschter Unternehmen 4
davon Erwerbe 1
Abgange 16 8 24
davon Verschmelzungen, Anwachsungen oder Liquidationen 11 7 22
davon VerauBerungen 1 1 2

Stand zum 31.12.2011 212 102 314
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Erlauterung zu Veranderungen des Konsolidierungskreises
Im Berichtsjahr sind folgende Unternehmen erstmalig in den Konsolidierungskreis einbezogen:

Nr. Name, Sitz

Inland

akzenta Immobilien GmbH, Koln
Netto-Discount Méarkte GmbH, Hurth
Okarben GbR, Koln

toom Verbrauchermarkt GmbH, Koln

Rl N A

Ausland

Lefef“-Fleischwaren Gesellschaft m.b.H., Hohenems (Osterreich)
000 TRIO, Moskau (Russland)

Radio Max GmbH, Wiener Neudorf (Osterreich)

Rewe Buying Group s.r.o., Jirny (Tschechien)

REWE Group Verlag GmbH, Wiener Neudorf (Osterreich)

Gl RN RN R

Aufgrund von Verschmelzungen, Anwachsungen, Liquidationen oder VerauBerungen haben folgende Unternehmen im Berichtsjahr den
Konsolidierungskreis verlassen:

Nr. Name, Sitz

Inland

DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Weiterstadt KG, Pullach i. Isartal
DERTOUR Sonnenseiten GmbH & Co. Kommanditgesellschaft, Kéin
DERTOUR Sonnenseiten GmbH, Koln

Distributa -Warenhandel GmbH u. Co. GroBhandels KG, Saarlouis

DIY Union GmbH, Kéln

ELGOL Verwaltung GmbH & Co. Fahrzeug Leasing KG, Pécking

Globus - SB - Warenhaus GmbH, Koln

Globus Eins GmbH & Co. Kommanditgesellschaft, Kéln

OO NI O] |W N =

Globus Zwei GmbH & Co. Kommanditgesellschaft, Kéln

Netto-Discount Markte GmbH, Hurth

Okarben GbR, Koln

Reisebiiro Baden-Baden GmbH, Baden-Baden

REWE Einzelhandelsgesellschaft mbH, Starbach

R-Kauf -Mérkte Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Lehrte

RLS REWE-Logistik-Systeme GmbH, Kéln

STA Grundstticks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Heddernheim oHG, Griinwald

Ausland

._.
©

—
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Air Travel Marketing Services Inc., Miami Beach (USA)
DERTOUR ltalia S.r.I., Mailand (Italien)
Euro-Billa Holding Aktiengesellschaft, Wiener Neudorf (Osterreich)

Marmara Real Estate Limited, Istanbul (Ttrkei)

000 ANTARES-2000, Moskau (Russland)

000 BIRE, Moskau (Russland)

000 Valdaisky, Moskau (Russland)

Philipp Haas & Séhne Handelsgesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf (Osterreich)

QO INTO oA W N
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Nach VerauBerung von 50 Prozent der Anteile an der DIY Union GmbH, Kéln, wird diese im Berichtsjahr erstmals als Gemeinschaftsunter-
nehmen in den zusammengefassten Abschluss einbezogen.

Im Berichtsjahr wurden die Anteile an der transGourmet Holding SE, KéIn (nunmehr firmierend als transGourmet Holding GmbH, Koéln, im
Weiteren kurz ,tG Holding"), verduBert; im Vorjahr wurde die Gesellschaft als Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode in den
zusammengefassten Abschluss einbezogen.

Dartiber hinaus wurden die Gemeinschaftsunternehmen

e DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Grundstticksverwaltungs-KG, Pullach i. Isartal,

e DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Zweite Grundstlcksverwaltungs-KG, Pullach i. Isartal,
e SENARO Verwaltung GmbH & Co. Erste Grundsticks-KG, Pullach i. Isartal,

e SENARO Verwaltung GmbH & Co. Zweite Grundstiicks-KG, Pullach i. Isartal,

verauBert.
Zudem wurden die Anteile an dem assoziierten Unternehmen MERCATOR-PLODINE-BILLA d.o.0., Rijeka (Kroatien), verauBert.

Im Berichtsjahr wurden damit vier (Vorjahr: drei) Gemeinschaftsunternehmen sowie 21 (Vorjahr: 23) assoziierte Unternehmen geméB der
Equity-Methode einbezogen. Daneben wurden im Vorjahr finf Gemeinschaftsunternehmen gemaB den Regelungen des IFRS 5 bewertet
und ausgewiesen.

Darlber hinaus sind die Konzerne an insgesamt 890 (Vorjahr: 848) REWE-Partnergesellschaften in der Rechtsform der oHG oder der KG
beteiligt. Diese sind gemal IAS 27 in Verbindung mit SIC-12 nicht zu konsolidieren, da die Kriterien zum Vorliegen eines Beherrschungsver-
haltnisses nicht erflllt sind. Diese Gesellschaften werden ebenfalls als assoziierte Unternehmen at equity bilanziert.

4. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE

efef-Fleischwaren (Osterreich)

Mit Kauf- und Abtretungsvertragen vom 9. Februar 2011 erwarb die Adeg Osterreich Handelsaktiengesellschaft, Wiener Neudorf (Oster-
reich), 47 Prozent der Geschéftsanteile an der "efef'-Fleischwaren Gesellschaft m.b.H., Hohenems (Osterreich). Zudem war im Rahmen der
Kauf- und Abtretungsvertrage eine Call-/Put-Option flr den Erwerb der restlichen Geschaftsanteile, austibbar bis zum 31. Dezember 2015,
vereinbart worden. Die Call-/Put-Option wurde am 1. Dezember 2011 ausgetbt, sodass nunmehr sémtliche Geschéftsanteile an der "efef"-
Fleischwaren Gesellschaft m.b.H. gehalten werden. Unter Abwégung der Chancen und Risiken beim Ubergang infolge der Ausgestaltung
dieser Call-/Put-Option, wurde die erworbene Gesellschaft bereits zum Erwerbszeitpunkt vollstandig bei der Adeg Osterreich Handelsaktien-
gesellschaft ohne den Ausweis von Minderheiten bilanziert.

Die "efef"-Fleischwaren Gesellschaft m.b.H. produziert Wurst- und Schinkenwaren sowie Speckprodukte.

Die Erstkonsolidierung der erworbenen Gesellschaft erfolgt gemaB IFRS 3 i. V. m. IAS 27. Die Anschaffungskosten des sukzessiven Erwerbs
belaufen sich unter Berlcksichtigung der Call-/Put-Option auf 2,1 Mio. €. Der Erwerbszeitpunkt nach IFRS 3 ist der 10. Februar 2011.

Die Ubernommenen Vermogenswerte und Schulden wurden unmittelbar vor der Kaufpreisallokation von der lokalen Rechnungslegung auf
IFRS nach Vorgaben der Konzerne umbewertet. Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden stellen
sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:
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in Mio. € 10.02.2011
Immaterielle Vermogenswerte 0,1
Grundstlicke, Gebdude und Einbauten 7,8
Finanzierungsleasing 1,2
Sonstige Sachanlagen 1,0
Vorrate 1,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,2
Sonstige Vermogenswerte 0,1
Latente Steuerforderungen 0,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0,1
Summe Vermogenswerte 13,7
Leistungen an Arbeitnehmer 1,3
Sonstige Rickstellungen 0,2
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 1,4
Finanzierungs-Leasingverhéltnisse (erfasst in ,,Sonstige finanzielle Schulden®) 1,6
Sonstige finanzielle Schulden 5,2
Sonstige Schulden 0,6
Latente Steuerschulden 0,5
Summe Schulden 10,8
Beizulegender Zeitwert des Nettovermogens 2,9
Beizulegender Zeitwert der vorab gehaltenen Eigenkapitalanteile 0,8
Anschaffungskosten 2,1
Geschafts- oder Firmenwert 0,0

Im Rahmen des Erwerbs sind nur unwesentliche Anschaffungsnebenkosten angefallen, die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
erfasst wurden. Der Buchwert der vor dem Unternehmenszusammenschluss gehaltenen Anteile entsprach zum Erwerbzeitpunkt dem bei-
zulegenden Zeitwert.

Die Forderungsbestande und die sonstigen finanziellen Vermogenswerte umfassen keine Wertminderungen, sodass die vertraglichen Brutto-
betrage zum Erwerbstichtag dem beizulegenden Zeitwert entsprechen.

Es ergab sich folgender Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unternehmenserwerbs:

in Mio. €

Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel 0,1
Kaufpreiszahlung fiir den Erwerb der Gesellschaft -1,4
Tatsachlicher Zahlungsmittelabfluss -1,3

Die erworbene Gesellschaft hat seit dem Erwerbszeitpunkt mit Unternehmen innerhalb und auBerhalb des Konsolidierungskreises ein Er-
gebnis von -0,7 Mio. € erzielt. Im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 9. Februar 2011 erwirtschaftete die erworbene Gesellschaft ein Ergebnis
von -0,3 Mio. €. Seit dem Erwerbszeitpunkt betrugen die Umsatzerldse der erworbenen Gesellschaft 19,3 Mio. €. Hierbei sind Umsétze von
1,6 Mio. € mit nicht konsolidierten Gesellschaften erwirtschaftet worden. Im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 9. Februar 2011 erwirtschafte-
te die erworbene Gesellschaft Umsatzerldése von 1,9 Mio. €, wovon 0,3 Mio. € auf nicht in den Konsolidierungskreis einbezogene Gesell-
schaften entfallen.
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Nach dem Bilanzstichtag, jedoch vor Freigabe zur Veréffentlichung des Abschlusses, erfolgte folgende Transaktion im Anwendungs-
bereich des IFRS 3:

BILLA Russland

Mit Rahmenvereinbarung vom 29. Dezember 2011 haben sich die 000 BILLA, Moskau (Russland), und OOO BILLA REALTY, Moskau (Russ-
land), mit der BMOS B.V., Schiphol (Niederlande), und der OO0 ENKA TC, Moskau (Russland), tber den Erwerb samtlicher Geschéftsanteile
an den in Moskau anséassigen Gesellschaften OO0 DMOS und OO0 MMOS verstandigt. Nach Erfullung aller in diesem Rahmenvertrag aufge-
fuhrten Bedingungen werden separate Kauf- und Abtretungsvertrage beziglich der Geschéftsanteile und der Ubernahme von Betriebs- und
Geschéftsausstattung sowie des Warenbestandes geschlossen. Die erworbenen Gesellschaften betreiben zwolf Lebensmittelmérkte sowohl in
angemieteten als auch in im Eigentum befindlichen Immobilien.

Die Zustimmung der zustandigen Kartellbehtrde zu dieser Transaktion erfolgte am 22. Februar 2012. Die Erstkonsolidierung der erworbenen
Gesellschaften im zusammengefassten Abschluss erfolgt gemaB IFRS 3i. V. m. IAS 27.

Der Kaufpreis des Erwerbsvorgangs kann erst nach Abschluss der Ermittlung aller fixierten EinflussgroBen ermittelt werden. Eine Angabe ist
demzufolge noch nicht moglich. Weitere Angaben zu diesem Unternehmenszusammenschluss kénnen derzeit nicht gemacht werden, da die
Kaufpreisallokation aufgrund des im zweiten Quartal 2012 vollzogenen Erwerbs noch nicht erfolgen konnte.

Im Zuge der Erwerbe wurden keine Eigenkapitalinstrumente ausgegeben. Es wird kein Geschéaftsbereich als Folge dieser Unternehmenszu-
sammenschlisse aufgegeben.

5. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE, VERAUSSERUNGSGRUPPEN
UND AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen betrifft die VerauBerung der Anteile an der tG Holding.

tG Holding

Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 20. Oktober 2010 wurde seitens der RZAG die ehemals at equity bilanzierte Beteiligung an der tG
Holding an die Coop Genossenschaft, Basel (Schweiz), mit Wirkung zum 10. Januar 2011 verduBert und abgetreten. Zudem wurden seitens
der REWE Deutscher Supermarkt Kommanditgesellschaft auf Aktien, Koln, die at equity bilanzierten Beteiligungen SENARO Verwaltung
GmbH & Co. Erste Grundstlcks-KG, SENARO Verwaltung GmbH & Co. Zweite Grundstiicks-KG, DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Grund-
stlcksverwaltungs-KG und DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Zweite Grundstlicksverwaltungs-KG, jeweils mit Sitz in Pullach i. Isartal, zum
10. Januar 2011 an die transCoop GmbH, Kbéln, verauBert und abgetreten. Die Beteiligungen waren zum 1. November 2010 als zur VerauBe-
rung gehaltener Geschéftsbereich klassifiziert und gemal den Regelungen des IFRS 5 bewertet worden. Im Vorjahr wies der aufgegebene
Geschaftsbereich ein anteiliges Ergebnis von 11,5 Mio. € aus. Der aus der Aufgabe des aufgegebenen Geschéftsbereichs resultierende Ver-
guBerungsgewinn ist der folgenden Ubersicht zu entnehmen:

in Mio. € 2011
VerduBerungspreis 743,5
Nettoreinvermdgen des aufgegebenen Geschaftsbereichs 491,3
Sonstiges Ergebnis -5,3
Gewinn vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 246,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 23,9
Gewinn aus der VerduBerung des aufgegebenen Geschaftsbereichs 223,0

Das sonstige Ergebnis in Hohe von -5,3 Mio. € umfasst die in den Vorjahren im Eigenkapital ergebnisneutral erfassten kumulierten Ertrage
aus der Wahrungsumrechnung von Jahresabschliissen derjenigen Tochterunternehmen des aufgegebenen Geschaftsbereichs, die in ab-
weichender Wahrung bilanzieren. Eine bestehende Neubewertungsriicklage aus sukzessivem Erwerb in Hohe von 48,7 Mio. € ist infolge der
VerauBerung ergebnisneutral in die Gewinnrlicklagen umgegliedert worden.
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Vollsortiment Italien

Bedingt durch die Konzentration der Aktivitaten auf die nérdlichen italienischen Regionen sind in der Sparte Vollsortiment Italien 43 Hyper-
markte und Supermarkte sowie zehn Drogeriemarkte in den mittleren und stdlichen Regionen ltaliens verauBert worden. Die Ubertragung
der Markte erfolgt, vorbehaltlich einer kartellrechtlichen Genehmigung, sukzessiv im ersten Halbjahr 2012. Der VerduBerungspreis kann erst
nach Abschluss der Ermittlung aller vertraglich fixierten Einflussgréen ermittelt werden. Eine Angabe ist derzeit nicht moglich. Des Weiteren
stehen weitere sieben Lebensmittelsupermarkte in den mittleren und stdlichen Regionen Italiens zur Disposition. Die Vermogenswerte der
VerauBerungsgruppe gliedern sich wie folgt:

in Mio. € 31.12.2011
Immaterielle Vermogenswerte 29,9
Sachanlagen 26,7
Vorrate 14,0
Summe Vermogenswerte 70,6
Leistungen an Arbeitnehmer 15,8
Summe Schulden 15,8

Im Berichtsjahr sind zudem bereits drei Supermarkte verauBert worden. Der VerauBerungsgewinn in Hohe von 4,9 Mio. € ist unter den sons-
tigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

toom Verbrauchermarkte

Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 22./27. Dezember 2010 waren seitens der REWE GroBflachengesellschaft mbH, Kéln, vier toom
Verbrauchermérkte verduBert worden. Die Ubertragung der Mérkte erfolgte sukzessiv im ersten Halbjahr des Berichtsjahres. Die Verbrau-
cherméarkte waren zum 31. Dezember 2010 als zur VerduBerung gehaltene VerduBerungsgruppe klassifiziert und gemaB den Regelungen
des IFRS 5 bewertet worden. Aus der Transaktion ist ein Gewinn von 2,6 Mio. € realisiert worden, der unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen ausgewiesen wird. Ein bisher mit VerduBerungsabsicht bilanzierter toom Verbrauchermarkt wurde im laufenden Geschéftsjahr
geschlossen.

vierlinden Bio-Supermarkte

Mit Kauf- und Ubertragungsvertragen vom 13./14. Dezember 2010 waren seitens der Bio-Konzept Gesellschaft fir die Entwicklung und
Betreibung von Bio-Fachmaérkten mbH, Koéln, die vierlinden Bio-Supermarkte in Koéln und Minchen mit Wirkung zu Beginn des Kalender-
jahres 2011 zu einem Kaufpreis von 1,4 Mio. € verauBert worden. Die Bio-Supermarkte waren zum 31. Dezember 2010 als zur VerauBerung
gehaltene VerduBerungsgruppe klassifiziert und gemal den Regelungen des IFRS 5 bewertet worden. Aus der Transaktion ist ein Gewinn
von 0,3 Mio. € realisiert worden, der unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen wird.

Immobilien

Aufgrund fortbestehender VerduBerungsabsicht ist eine Immobilie unverdndert zum Vorjahr als zur VerduBerung gehaltener langfristiger
Vermogenswert klassifiziert und geméaB den Regelungen des IFRS 5 bewertet worden. Die Immobilie war im Vorjahr vor der erstmaligen
Klassifizierung als zur VerduBerung gehalten um 3,9 Mio. € auf den beizulegenden Zeitwert in Hohe von 6,1 Mio. € wertberichtigt worden.
Die Immobilie wurde im Februar 2012 zu Buchwerten verduBert. Im Berichtsjahr ist eine weitere Immobilie als zur VerduBerung gehaltener
langfristiger Vermogenswert klassifiziert und gemaB den Regelungen des IFRS 5 bewertet worden. Die Immobilie ist unmittelbar vor der
Umklassifizierung in Héhe von 0,3 Mio. € auf den beizulegenden Zeitwert von 1,2 Mio. € wertberichtigt worden.

6. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Der zusammengefasste Abschluss wurde in der Wahrung EURO aufgestellt. Dies entspricht der Wahrung des priméren wirtschaftlichen
Umfelds der Konzerne (funktionale Wéhrung). Die Wahrungsumrechnung erfolgt geméB IAS 21.

Die im Abschluss eines jeden einbezogenen Unternehmens enthaltenen Posten werden auf Basis der Wahrung bewertet, die der Wahrung
des primaren wirtschaftlichen Umfelds, in dem das Unternehmen tétig ist, entspricht (funktionale Wahrung).
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Umrechnung von Geschéftsvorféllen im Einzelabschluss

In den Einzelabschlissen der einbezogenen Unternehmen der Konzerne werden Geschéftsvorfélle in fremder Wéahrung mit dem zum Trans-
aktionszeitpunkt gultigen Wechselkurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erflllung solcher Trans-
aktionen sowie aus der Umrechnung zum Stichtagskurs von in Fremdwéahrung gefiihrten monetaren Vermogenswerten und Schulden resul-
tieren, werden ergebniswirksam erfasst.

Umrechnung von Abschliissen von Tochterunternehmen mit abweichender funktionaler Wahrung in die Berichtswahrung EURO
Abschlisse von Tochterunternehmen, die in einer von der Berichtswahrung EURO abweichenden funktionalen Wahrung aufgestellt wurden,
werden gemaB dem Konzept der funktionalen Wahrungsumrechnung umgerechnet: Vermoégenswerte und Schulden werden flr jeden Bilanz-
stichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Die Ertrags- und Aufwandsposten der Gewinn- und Verlustrechnung werden vereinfachend
zum Durchschnittskurs der Periode umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung von Abschliissen mit abweichender funktionaler Wahrung werden erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst. Eine erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Umrechnungsdifferenz wird erst dann realisiert, wenn die entsprechende Unter-
nehmenseinheit endkonsolidiert wird.

AbschlUsse, die der Equity-Bewertung zugrunde liegen und in abweichender funktionaler Wahrung aufgestellt sind, werden fur die Eigen-
kapitalfortschreibung ebenfalls nach dem Konzept der funktionalen W&hrungsumrechnung umgerechnet.

Fur die Wahrungsumrechnung wurden die folgenden Wechselkurse der Lander, die nicht an der Europaischen Wahrungsunion teilnehmen,
zugrunde gelegt:

1SO- Stichtagskurs je € Durchschnittskurs je €

Code Land Wahrung 31.12.2011 31.12.2010 2011 2010
AED  Vereinte Arabische Emirate Dirham 4,754 4916 5,113 4873
AUD  Australien Dollar 1,272 1,314 1,348 1,443
BGN  Bulgarien Lew 1,956 1,956 1,956 1,956
CAD  Kanada Dollar 1,321 1,332 1,376 1,366
CHF  Schweiz Franken 1,216 1,250 1,233 1,381
CZK Tschechien Krone 25,787 25,061 24,590 25,282
GBP  GroBbritannien Pfund 0,835 0,861 0,868 0,858
HKD  Hongkong Dollar 10,051 10,386 10,837 10,304
HRK  Kroatien Kuna 7,537 7,838 7,439 7,289
HUF  Ungarn Forint 314,580 277,950 279,368 275,453
MAD  Marokko Dirham 11,136 11,187 11,263 11,162
NOK  Norwegen Krone 7,754 7,800 7,793 8,006
NZD  Neuseeland Dollar 1,674 1,720 1,760 1,839
PLN  Polen Zloty 4,458 3,975 4,120 3,995
RON  Rumanien Lei 4,323 4,262 4,239 4,212
RUB  Russland Rubel 41,765 40,820 40,878 40,280
SEK  Schweden Krone 8,912 8,966 9,029 9,541
SGD  Singapur Dollar 1,682 1,714 1,749 1,807
THB  Thailand Baht 40,991 40,170 42,427 42,045
TND  Tunesien Dinar 1,944 1,919 1,957 1,897
USD  USA Dollar 1,294 1,336 1,392 1,326

ZAR  Sudafrika Rand 10,483 8,863 10,095 9,706
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7. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Aufstellung des zusammengefassten Abschlusses erfolgte auf Basis der historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Ausnahmen
bilden die zur VerauBerung verflgbaren finanziellen Vermogenswerte sowie die zum beizulegenden Zeitwert ergebniswirksam angesetzten
finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Schulden (inklusive derivativer Finanzinstrumente).

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermoégenswerte werden mit Ausnahme von Geschéfts- oder Firmenwerten bei Zugang mit inren Anschaffungskosten ange-
setzt. Bei bestimmbarer Nutzungsdauer werden sie Uber ihre Vertragslaufzeit oder die kirzere wirtschaftliche Nutzungsdauer grundsatzlich
linear abgeschrieben. Glnstige Vertrdge werden Uber die individuelle Vertragslaufzeit abgeschrieben. Den Abschreibungen liegen folgende
wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

in Jahren Nutzungs-
dauer
Software 3-5
Markenrechte 5-30
Kundenbeziehungen 4-21
Lizenzen unter 1 - 45
Mietrechte 1-25
Dauernutzungsrechte 2-30

Selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte sind nur bei Vorliegen bestimmter, genau bezeichneter Voraussetzungen aktivierungs-
pflichtig. Im zusammengefassten Abschluss betrifft dies eigenentwickelte Software. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechen-
baren Kosten, die zur Vorbereitung und Herstellung der Softwareprodukte erforderlich sind. Neben externen Kosten umfassen diese auch
interne Personalkosten. Die aktivierten Entwicklungsausgaben werden planméBig Uber den erwarteten Nutzungszeitraum der neu entwickel-
ten Software abgeschrieben. Forschungsausgaben werden in der Periode ihrer Entstehung als Aufwand erfasst.

Der Geschéfts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs iber den zum Erwerbszeit-
punkt beizulegenden Zeitwert der Anteile des Erwerbers an den Nettovermdgenswerten dar. Ein solcher Geschéfts- oder Firmenwert wird
den immateriellen Vermdgenswerten zugeordnet und nicht planmaBig abgeschrieben. Ein Geschéfts- oder Firmenwert aus dem Erwerb
eines assoziierten Unternehmens oder eines Gemeinschaftsunternehmens ist im Buchwert der Beteiligung an assoziierten Unternehmen
oder an Gemeinschaftsunternehmen enthalten.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird mit seinen urspringlichen Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Wertminderungen bewertet und
mindestens jahrlich im Rahmen eines Werthaltigkeitstests Gberprift. Geschéafts- oder Firmenwerte, die auf auslandische Gesellschaften ent-
fallen, werden in lokaler Landeswéhrung geftihrt und unterliegen der Fremdwahrungsumrechnung. Fir Geschéfts- oder Firmenwerte wird
keine Wertaufholung vorgenommen.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen sowie kumulierter Wertminderungs-
aufwendungen bewertet. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb zurechenbaren Aufwendungen.
Fremdkapitalkosten werden ausschlieBlich bei der Herstellung von wertmaBig bedeutsamen Vermogenswerten aktiviert, deren Versetzung in
einen gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand mehr als zwolf Monate erfordert. Dies betrifft bei den Konzernen insbesondere Lager und
Verwaltungsgebaude. Alle anderen Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind. Erhaltene In-
vestitionszuschisse sowie freie Investitionszulagen werden berlcksichtigt, indem die Anschaffungs- oder Herstellungskosten des entspre-
chenden Vermogenswertes um den Betrag des Zuschusses gekirzt werden.

Die Abschreibungen erfolgen grundsétzlich linear Uber die jeweiligen wirtschaftlichen Nutzungsdauern. Restbuchwerte und wirtschaftliche
Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Gberprift und gegebenenfalls angepasst.
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Den Abschreibungen liegen folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

in Jahren Nutzungs-
dauer
Geb&ude 25-50
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 25 -50
Einbauten in fremde Gebgude 7-15
Technische Anlagen und Maschinen 8-20
Kraftfahrzeuge 5-8
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-23

Ruckbauverpflichtungen werden in Hohe des abgezinsten Erflllungsbetrags in die Anschaffungs- oder Herstellungskosten mit einbezogen.
Die Abschreibung dieser aktivierten Rickbaukosten erfolgt ratierlich Uber die Nutzungsdauer des Vermogenswertes. Aufwendungen fir In-
standhaltung werden nur dann aktiviert, wenn die Ansatzkriterien des IAS 16 erfullt sind. Gewinne und Verluste aus den Abgéngen von Ver-
mogenswerten werden als Unterschiedsbetrag zwischen VerauBerungserldsen und den Buchwerten ermittelt und ergebniswirksam erfasst.

Wertminderung von Vermdgenswerten

Immaterielle Vermbdgenswerte, die eine unbestimmbare Nutzungsdauer haben, werden nicht planméBig abgeschrieben, sondern mindestens
jahrlich auf Wertminderungsbedarf hin Uberprtft. Immaterielle und materielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden
auf Wertminderungsbedarf gepriift, wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Umstande anzeigen, dass der Buchwert gege-
benenfalls nicht mehr erzielbar ist. Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren Betrag Ubersteigenden Buchwerts erfasst.
Der erzielbare Betrag ermittelt sich als der hdhere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermogenswerts abzlglich VerduBerungs-
kosten und dem Nutzungswert. Fur den Werthaltigkeitstest werden Vermogenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fur die
separate Cashflows identifiziert werden kénnen. Fur den Werthaltigkeitstest der hier genannten Vermogenswerte bildete in der Regel der ein-
zelne Markt die Zahlungsmittel generierende Einheit (im Weiteren kurz ,ZGE®), sofern nicht eine kleinere ZGE ermittelt werden konnte oder
der Vermdgenswert einem Markt nicht zuzuordnen war.

Bei materiellen und immateriellen Vermoégenswerten erfolgt mit Ausnahme von Geschéafts- oder Firmenwerten bei Wegfall der Griinde fur
eine in Vorjahren vorgenommene Wertminderung eine Zuschreibung. Die Wertaufholung erfolgt flir Vermogenswerte, die einer Abschreibung
unterliegen, bis zu dem Buchwert, der abzUlglich der Abschreibungen bestimmt worden ware, wenn in friiheren Jahren kein Wertminde-
rungsaufwand erfasst worden wére. Fir Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer erfolgt die Wertaufholung héchstens bis zu
dem Buchwert, der bestimmt worden wére, wenn in friheren Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware.

Der Buchwert eines Anteils an einem at equity bilanzierten Unternehmen wird immer dann auf Wertminderung geprtft, wenn objektive
Anzeichen darauf hinweisen, dass der Anteil wertgemindert sein kénnte.

Die in diesem Abschnitt beschriebene Wertminderung im Sinne von IAS 36 gilt nicht fur die bilanzierten Vorrate, Vermogenswerte aus
Leistungen an Arbeitnehmer, finanzielle Vermogenswerte aus dem Anwendungsbereich des IAS 39 sowie latente Steuern.

Wertminderung der Geschéafts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte werden regelméBig einmal pro Jahr, bei Vorliegen von Anhaltspunkten gegebenenfalls auch auBerhalb der
Regel, unterjahrig einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Eine Wertminderung fur den einer ZGE zugeordneten Geschéafts- oder Firmenwert
liegt dann vor, wenn der erzielbare Betrag kleiner als der Buchwert ist. Eine Zuschreibung ist bei Fortfall der Griinde fUr eine in Vorjahren
vorgenommene Wertminderung auf Geschafts- oder Firmenwerte nicht zulassig.

Die Zuordnung der Geschéfts- oder Firmenwerte erfolgte unter Beachtung der Einheiten, die aus den Synergien des Unternehmenszusam-
menschlusses Nutzen ziehen sollen.

Die Bildung der ZGE orientiert sich dabei an der niedrigsten Ebene, auf der der Geschéafts- oder Firmenwert flr interne Managementzwecke
Uberwacht wird.

Der erzielbare Betrag der ZGE ist auf der Grundlage des beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerduBerungskosten unter Anwendung des
Discounted-Cashflow-Verfahrens bestimmt worden. Diese Berechnungen basieren auf prognostizierten Cashflows, die aus der vom Manage-
ment genehmigten Finfjahresplanung abgeleitet werden. Diese Flinfjahresplanung wurde aufgrund unternehmensinterner Erfahrungswerte
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ebenso wie aufgrund von Erwartungen bezlglich der zukinftigen Marktentwicklung erstellt und auch fir interne Zwecke verwendet. Das
letzte Planjahr der Funfjahresplanung wird grundsétzlich fur die Cashflows jenseits der Detailplanungsphase angesetzt.

Fur die Berechnung der ewigen Rente im Anschluss an die Detailplanungsphase (in der Regel ein Flnfjahreszeitraum) wurde ein Wachs-
tumsabschlag im Zinssatz vorgenommen. Bei der Bestimmung der landesspezifischen Wachstumsabschldage wurden die von internationalen
Organisationen prognostizierten Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts bis zum Jahr 2016 herangezogen. Die Diskontierung der ewigen
Rente erfolgt mit dem Diskontierungszinssatz der letzten Planungsperiode. Die verwendeten Diskontierungszinssatze sind Vorsteuerzins-
satze und spiegeln die speziellen Risiken der entsprechenden Zahlungsmittel generierenden Einheiten wider. Die Vorsteuerzinssatze wurden
dabei aus Nachsteuerzinssatzen Uber eine Vor- und Nachsteuerberechnung abgeleitet. Die Ermittlung der Kapitalkosten basiert auf Markt-
werten. Die spezifischen Beta-Faktoren wurden aus Kapitalmarktdaten mehrerer vergleichbarer Unternehmen abgeleitet.

Die Diskontierungszinssatze und Wachstumsabschlage stellen sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

Abzinsungsrate pro Jahr vor Wachstumsabschlag

Gruppe zahlungsmittelgenerierende Einheiten Steuern
2011 2010 2011 2010
Bausteintouristik 7,8% 8,5% 1,0% 1,0%
BILLA Russland 11,6% 11,9% 3,5% 3,5%
BILLA Tschechien 7,1% 7,4% 2,7% 2,7%
Pauschaltouristik 7,7% 8,2% 1,0% 1,0%
PENNY ltalien 7,4% 7,4% 1,0% 1,0%
PENNY Tschechien 7,1% 7,4% 2,7% 2.7%
Reisevertrieb 8,1% 8,7% 1,0% 1,0%
toom Baumarkt 7,7% 8,2% 1,0% 1,0%
Unterhaltungselektronik 6,5% 7,4% 1,0% 1,0%
Vollsortiment National Supermarkt 7,5% 8,0% 1,0% 1,0%

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen nach IAS 40 Immobilien (Grundstlicke, Gebaude bzw. Teile von Gebauden), die
e zum Zweck der Erzielung von Mieteinnahmen oder der Realisierung von Wertsteigerungen gehalten werden und

e weder in der Produktion noch fir Verwaltungszwecke eingesetzt und

e auch nicht im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit verkauft werden.

Sie werden entsprechend dem Anschaffungskostenmodell mit den um kumulierte Abschreibungen und kumulierte Wertminderungen ver-
ringerten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Sie werden Gber die erwartete Nutzungsdauer linear abgeschrieben und bei Vor-
liegen von Anhaltspunkten einem Werthaltigkeitstest gemaB IAS 36 unterzogen. Hinsichtlich der Nutzungsdauer wird auf die Ausfiihrungen
zu den Sachanlagen verwiesen.

Eine gemischt genutzte Immobilie wird anhand des Anteils der Eigennutzung eingestuft. Betragt dieser mehr als finf Prozent, handelt es
sich um keine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie.

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte im Regelungsbereich des IAS 39 werden in den Konzernen je nach Zweckbestimmung einer der
folgenden Kategorien zugeordnet:

e ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte®,

e  Kredite und Forderungen® oder

e  zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte”.

Die Kategorie ,,bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen* wird in den Konzernen nicht verwendet.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte werden bei Ersterfassung grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Im Falle eines finanziellen
Vermdgenswerts, der nicht ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird, werden Transaktionskosten in die Bewertung mit
einbezogen, die direkt dem Erwerb des finanziellen Vermogenswerts zuzurechnen sind. Bei finanziellen Vermégenswerten der Kategorie ,er-
gebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermadgenswerte” werden zugehorige Transaktionskosten ergebniswirksam
erfasst. Bei marktiblichen Kaufen und Verkaufen von finanziellen Vermoégenswerten erfolgt die Bewertung zum am Handelstag beizulegen-
den Zeitwert.
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Der bilanzierte Wert entspricht dem maximalen Ausfallrisiko.
Die Folgebewertung ist abhéngig von der Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte:

Ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte
Ein finanzieller Vermogenswert wird dieser Kategorie zugeordnet, wenn er prinzipiell mit kurzfristiger Verkaufsabsicht erworben oder vom
Management entsprechend designiert wurde. Derivate gehtren dieser Kategorie an, sofern sie nicht als hedges qualifiziert sind.

Finanzielle Vermogenswerte dieser Kategorie werden als kurzfristige Vermogenswerte ausgewiesen, wenn sie entweder zu Handelszwecken
gehalten oder voraussichtlich innerhalb von zwélf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert werden.

Die fair value option ist bei den Konzernen nicht ausgelbt worden.

Gewinne und Verluste aus finanziellen Vermogenswerten dieser Kategorie einschlieBlich Zinsen und Dividendenertrdgen werden in der
Periode ihres Entstehens ergebniswirksam erfasst.

Die Folgebewertung von ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerten wie Derivate mit positivem
Zeitwert wird zum beizulegenden Zeitwert vorgenommen.

Kredite und Forderungen

Darlehen und andere finanzielle Forderungen (z. B. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) werden als ,Kredite und Forderungen®
klassifiziert. Sie sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt
notiert sind. Sie zéhlen zu den kurzfristigen Vermoégenswerten, soweit ihre Falligkeit innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag
liegt. Anderenfalls werden sie als langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen. Die Folgebewertung erfolgt hier zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Gewinne oder Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten, die mit den fortgefUhrten Anschaffungskosten angesetzt werden, werden im Rah-
men von Amortisationen oder Wertminderungen im Periodenergebnis erfasst.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermoégenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte, die entweder unmittelbar dieser
Kategorie zugeordnet wurden oder keiner anderen dargestellten Kategorie zugeordnet werden konnten. Die Folgebewertung von zur Verau-
Berung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten erfolgt grundsatzlich ergebnisneutral zum beizulegenden Zeitwert. Soweit weder ein auf
einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt noch der beizulegende Zeitwert verlasslich ermittelt werden kann, werden diese finanziellen
Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Gewinne und Verluste aus einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts der zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerte wer-
den unter BerUcksichtigung latenter Steuern ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst. Die Realisierung von Gewinnen und Verlusten erfolgt
erst, wenn der finanzielle Vermogenswert ausgebucht wird oder wenn eine Wertminderung des Vermogenswerts vorliegt. Die mittels der
Effektivzinsmethode berechneten Zinsen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Wertminderung finanzieller Vermégenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob objektive Anhaltspunkte darauf schlieBen lassen, dass eine Wertminderung eines finanziellen Ver-
maogenswerts bzw. einer Gruppe von finanziellen Vermégenswerten vorliegt. Wertminderungsbedarf wird dann als gegeben angesehen, wenn
der Buchwert des finanziellen Vermogenswerts bzw. einer Gruppe von finanziellen Vermogenswerten den zu erwartenden zukinftig erzielba-
ren Betrag Ubersteigt. Bei finanziellen Vermogenswerten bzw. einer Gruppe von finanziellen Vermégenswerten, die zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden, betragt die Wertminderung die Differenz aus dem Buchwert des Vermogenswerts bzw. der Gruppe von finan-
ziellen Vermogenswerten und dem Barwert der erwarteten zukinftigen, zum urspriinglichen Effektivzinssatz diskontierten Zahlungsstréme.
Eine Wertminderung fuhrt zu einer direkten Minderung des Buchwerts aller betroffenen finanziellen Vermogenswerte. Eine Ausnahme bilden
hier Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, deren Buchwert indirekt durch ein Wertberichtigungskonto gemindert wird. Anderungen
des Buchwerts werden ergebniswirksam im Posten ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® erfasst. Wird eine Forderung aus Lieferungen
und Leistungen als uneinbringlich eingestuft, wird die auf dem Wertberichtigungskonto erfasste Wertminderung mit der Bruttoforderung ver-
rechnet.

Liegt der beizulegende Zeitwert eines zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerts wesentlich oder nachhaltig unter den An-
schaffungskosten dieses Vermdgenswerts, wird dies als Indikator daflir angesehen, dass der Vermdgenswert wertgemindert ist. In einem sol-
chen Fall wird der kumulierte Verlust aus dem Eigenkapital ausgebucht und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der kumulierte Ver-
lust ergibt sich dabei aus der Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert abziglich zuvor im
Hinblick auf den betrachteten finanziellen Vermogenswert erfasster Wertminderungsverluste. Bei Wegfall der Griinde flr eine Wertminde-
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rung auf Fremdkapitalinstrumente (z. B. Staatsanleihen) wird eine ergebniswirksame Zuschreibung vorgenommen. Bei Eigenkapitalinstru-
menten (z. B. Beteiligungen) dagegen erfolgt bei Entfall der Griinde fir eine Wertminderung keine ergebniswirksame Zuschreibung.

Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte

Ein finanzieller Vermégenswert wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungsmittelzufliisse aus dem Vermdgenswert auslaufen
oder der finanzielle Vermdgenswert Ubertragen wird. Letzteres ist dann der Fall, wenn alle wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem
Eigentum an dem Vermégenswert verbunden sind, Ubertragen werden oder die Verfligungsmacht Uiber den Vermogenswert abgegeben wird.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden gemab IAS 39 behandelt und fallen in die Kategorie ,Kredite und Forderungen®. Die
Zugangsbewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert und die Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf den niedrigeren Barwert der erwarteten
kiinftigen Cashflows wird dann erfasst, wenn objektive Hinweise daftr vorliegen, dass die félligen Forderungsbetrage nicht vollstandig ein-
bringlich sind. Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners, eine erhéhte Wahrscheinlichkeit, dass ein Schuldner in Insolvenz
oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht, sowie ein Vertragsbruch wie z. B. ein Ausfall oder ein Verzug von Zins- und Tilgungszahlungen
gelten als Indikatoren fUr das Vorhandensein einer Wertminderung.

Unverzinsliche oder niedrig-verzinsliche Forderungen mit festen Laufzeiten von Uber einem Jahr werden abgezinst.

Forderungen gegen sonstige Beteiligungsunternehmen, Gemeinschaftsunternenmen und gegen assoziierte Unternehmen fallen in die Kate-
gorie , Kredite und Forderungen“ und werden im Zugangszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert sowie in der Folge zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Sonstige Vermdgenswerte
Unter den sonstigen Vermogenswerten werden alle sonstigen Anspriiche bilanziert. Alle sonstigen Vermogenswerte sind zu Anschaffungs-
kosten bewertet und werden bei Anzeichen von Wertminderungen auf den niedrigeren erzielbaren Betrag wertberichtigt.

Vorrate

Die Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Handelswaren werden grundsétzlich mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten
oder zum niedrigeren NettoverduBerungswert bewertet. Hierbei erfolgt die Bewertung im Filialbereich geméB der retrograden Ermittlung mit-
tels eines angemessenen Abschlags auf die Verkaufspreise.

Die Bewertung der Vorréte in den Lagern erfolgt zu Anschaffungskosten abztglich aller nachtraglichen Anschaffungskostenminderungen.
Verwaltungseinzelkosten der Warenbeschaffung und der Zentralregulierung werden den Anschaffungskosten hinzugerechnet. Fir Bestands-
risiken werden im Einzelfall zum Bilanzstichtag ermittelte Wertabschlage bertcksichtigt.

Als NettoverduBerungswert werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserldse abzlglich der bis zum Verkauf noch anfallenden Fertigstel-
lungs- und Verkaufskosten angesetzt. Wertminderungen bei den Handelswaren auf den niedrigeren NettoverduBerungswert werden in Form
von Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Bei Wegfall des Abwertungsgrundes oder bei einem Anstieg des NettoverduBerungswerts wird
der Betrag der Wertminderung rlickgangig gemacht.

Unfertige und fertige Erzeugnisse sowie unfertige Leistungen werden mit den Herstellungskosten oder zum niedrigeren NettoverduBerungs-
wert angesetzt. Sie enthalten alle dem Herstellungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen
Gemeinkosten. Hierzu gehoren die fertigungsbedingten Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten sowie anteilige Kosten des sozialen Be-
reichs. Da zur Herstellung der Vorrate nur in Ausnahmefallen langfristige Produktionsprozesse erforderlich sind, werden Finanzierungskosten
regelmaBig nicht als Teil der Herstellungskosten angesetzt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zu den Zahlungsmitteln zahlen Barmittel, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten. Zahlungsmittelaquivalente sind kurzfristige, duBerst
liguide Finanzinvestitionen, die jederzeit oder innerhalb eines Zeitraums von hdchstens drei Monaten in bestimmte Zahlungsmittelbetrédge
umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden bei Zugang zum beizulegenden Zeitwert und in Folgeperioden zu fortgeflihrten An-
schaffungskosten bewertet.

Laufende und latente Steuern

Der laufende Steueraufwand bzw. Steuerertrag wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens fur das Jahr ermittelt. Das zu versteuernde
Einkommen unterscheidet sich vom Jahrestberschuss aus der Gewinn- und Verlustrechnung, da es Aufwendungen und Ertrage ausschlieBt,
die in spateren Jahren oder niemals steuerbar bzw. steuerlich abzugsfahig sind. Die Verbindlichkeiten oder die Forderungen der Konzernun-
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ternehmen aus laufenden Steuern werden auf Grundlage der geltenden Steuerséatze der Lander berechnet, in denen die Konzerne tétig sind
und steuerpflichtiges Einkommen generieren.

Latente Steuern werden nach IAS 12 grundsatzlich auf alle temporéren Unterschiede zwischen dem steuerlichen Wertansatz und dem
Wertansatz im IFRS-Abschluss gebildet, die kinftig zu einer steuerlichen Be- oder Entlastung fuhren.

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem ein zu versteuernder Gewinn wahrscheinlich verfligbar sein wird,
gegen den die temporére Differenz verrechnet werden kann.

Latente Steuern werden auf temporére Unterschiede bei derivativen Geschéfts- oder Firmenwerten nur in dem MaBe angesetzt, in dem sie
nicht aus dem erstmaligen Ansatz des Geschéfts- oder Firmenwertes hervorgehen und der derivative Geschafts- oder Firmenwert einer
steuerlich nutzbaren Abschreibung unterliegt. Ausnahmsweise ist ein latenter Steueranspruch, der aus dem erstmaligen Ansatz des Ge-
schafts- oder Firmenwerts hervorgeht, zu bilanzieren, sofern der steuerliche Wert den IFRS-Wert (bersteigt und die Wahrscheinlichkeit be-
steht, dass ein zu versteuerndes Einkommen bestehen wird, gegen das die abzugsféhigen temporaren Differenzen aufgeldst werden kénnen.

Klnftig zu erwartende Steuerminderungen aus Verlustvortragen, Zinsvortragen und Steuergutschriften werden aktiviert, wenn es in abseh-
barer Zukunft wahrscheinlich ist, dass in ausreichendem Umfang zu versteuerndes Einkommen erzielt wird, mit dem die noch nicht genutz-
ten steuerlichen Verlustvortrage oder Steuergutschriften verrechnet werden kénnen.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersatze (und Steuervorschriften) bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesent-
lichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierbarkeit der latenten Steuerforderungen bzw. der Beglei-
chung der latenten Steuerschulden erwartet wird.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden saldiert, sofern diese ertragsteuerlichen Anspriiche und Schulden gegentber
der gleichen Steuerbehoérde bestehen und sich auf dasselbe Steuersubjekt beziehen.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte, VerauBerungsgruppen und aufgegebene Geschaftsbereiche
Langfristige Vermdgenswerte oder Gruppen von Vermogenswerten und Schulden werden als zur VerauBerung gehalten klassifiziert, wenn ihr
Buchwert im Wesentlichen durch einen héchstwahrscheinlichen Verkauf innerhalb der ndchsten zwolf Monate oder durch ein bereits abge-
wickeltes VerauBerungsgeschaft statt durch fortgesetzte betriebliche Nutzung erlést wird. Sie werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert
oder beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten bewertet. Sofern Anlagevermégen mit bestimmbarer Nutzungsdauer verauBert
wird, wird dieses ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung als zur VerduBerung gehalten nicht mehr planmaBig abgeschrieben.

Diese Vermogenswerte und Schulden werden in der Bilanz gesondert in den Posten ,,Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswer-
te und VerdauBerungsgruppen® bzw. ,Schulden aus zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten und VerduBerungsgruppen®
ausgewiesen. Die zugehorigen Aufwendungen und Umsétze sind bis zur VerduBerung im Ergebnis aus fortgeflhrten Aktivitaten enthalten,
es sei denn, die VerduBerungsgruppe gilt fir die Berichterstattung als aufgegebener Geschéaftsbereich. Die Ergebnisse eines Unternehmens-
bestandteils werden als aufgegebener Geschéftsbereich ausgewiesen, wenn dieser einen wesentlichen Geschaftszweig reprasentiert oder
samtliche Aktivitaten einer geografischen Region beinhaltet. Ergebnisse aus aufgegebenen Geschaftsbereichen werden in der Periode be-
rlcksichtigt, in der sie anfallen, und gesondert in der Gewinn- und Verlustrechnung als ,Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen®
ausgewiesen. Die Gewinn- und Verlustrechnung der Vorperiode wird entsprechend angepasst.

Leistungen an Arbeitnehmer

Einbezogene Unternehmen haben sowohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Pensionspléane. Ein leistungsorientierter Plan ist
ein Pensionsplan, der einen Betrag an Pensionsleistungen festschreibt, den ein Mitarbeiter bei Renteneintritt erhalten wird, dessen Héhe
im Regelfall von einem oder mehreren Faktoren wie Alter, Dienstzeit und Gehalt abhangig ist. Die in der Bilanz angesetzte Ruckstellung fir
leistungsorientierte Plane entspricht dem angepassten Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (Defined Benefit Obligation/DBO) am
Bilanzstichtag. Anpassungen des Barwerts der DBO erfolgen hinsichtlich der kumulierten, nicht erfassten versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste, des nicht erfassten nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands und des Zeitwerts eines sich ergebenden Planvermo-
gens. Die DBO wird jahrlich von unabhadngigen versicherungsmathematischen Gutachtern unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertme-
thode (projected unit credit method) berechnet. Der Barwert der DBO wird berechnet durch Abzinsung der erwarteten zuklnftigen Mittel-
abfliisse mit dem Zinssatz von Industrieanleihen héchster Bonitat, die auf die Wahrung lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden,
und deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtung entsprechen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen versicherungsmathematischer
Annahmen basieren, werden nur dann erfasst, wenn der Saldo der kumulierten, noch nicht ergebniswirksam erfassten versicherungsmathemati-
schen Gewinne und Verluste zum Ende der vorherigen Berichtsperiode zehn Prozent des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen vor
Abzug des Planvermdégens oder zehn Prozent des htheren beizulegenden Zeitwerts eines etwaigen Planvermaogens Ubersteigt.
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Der diesen Korridor Ubersteigende Betrag wird ergebniswirksam Uber die erwartete Restdienstzeit der Arbeitnehmer erfasst.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort ergebniswirksam erfasst, es sei denn, die Anderungen des Pensionsplans hangen vom
Verbleib des Mitarbeiters im Unternehmen flr einen festgelegten Zeitraum ab. In diesem Fall wird der nachzuverrechnende Dienstzeitauf-
wand linear Uber den Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit ergebniswirksam erfasst.

Bei beitragsorientierten Planen leisten Unternehmen der Konzerne aufgrund einer gesetzlichen oder vertraglichen Verpflichtung oder frei-
willig Beitrdge an o¢ffentliche oder private Pensionssicherungsplane. Die Konzernunternehmen haben Uber die Zahlung der Beitrage hinaus
keine weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrdge werden bei Falligkeit im Personalaufwand erfasst. Vorauszahlungen von Beitrédgen
werden in dem Umfang als Vermodgenswerte angesetzt, in dem ein Recht auf eine Riickzahlung oder eine Minderung kinftiger Beitragszah-
lungen besteht.

Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Rickstellungszufihrung wird als Zinsaufwand innerhalb des Finanzergebnisses
gezeigt.

Abfertigungen sind einmalige abfindungséhnliche Zahlungen, die aufgrund arbeitsrechtlicher Vorschriften in Osterreich und Italien bei
Kindigung eines Arbeitnehmers sowie regelméBig bei Pensionseintritt zu leisten sind. Die Bewertung der Rickstellungen fur Abfertigungen
erfolgt unter Zugrundelegung eines angemessenen RechnungszinsfuBes sowie unter Berlicksichtigung des Alters, der Unternehmenszuge-
horigkeit und des Pensionseintrittsalters der Arbeitnehmer.

Die Bewertung der Rickstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen erfolgte entsprechend den versicherungsmathematischen Gutachten der
Hamburger Pensionsverwaltung e.G., Hamburg, auf Grundlage der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Zugrundelegung
eines angemessenen RechnungszinsfuBes. Die Erstattungsanspriiche fir Aufstockungsbetrage gegen die Bundesagentur fur Arbeit wurden
aktivisch unter den sonstigen Vermogenswerten erfasst.

Die Ruckstellung fur Jubilaumszuwendungen entspricht dem vollen Deckungskapital und wurde nach finanzmathematischen Grundsétzen
unter Berlcksichtigung eines angemessenen Fluktuationsabschlags und RechnungszinsfuBes ermittelt. Die Bewertung erfolgte auf der
Grundlage der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck flr das frihestmogliche Bezugsalter der gesetzlichen Rentenversicherung.

Die Bewertung der Urlaubsrickstellung wird getrennt fir Angestellte, gewerbliche Arbeitnehmer, fir die Niederlassungsleitungen sowie fr
die geringfligig Beschéftigten in Hohe der Tagesséatze bzw. des durchschnittlichen Stundensatzes einschlieBlich der anfallenden Sozialabga-
ben ermittelt.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentber Dritten besteht, die
aus Ereignissen der Vergangenheit resultiert, deren Erfullung erwartungsgemaB mit einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem
Nutzen verbunden ist und deren Héhe hinreichend zuverldssig geschatzt werden kann.

Die Bewertung erfolgt mit dem besten Schatzwert des Erfullungsbetrags. Es findet keine Verrechnung mit Rickgriffsanspriichen statt. Sollte
es mehrere mogliche Ereignisse geben, die die Hohe der Rickstellung beeinflussen, wird der Betrag als Erwartungswert geschéatzt. Langfris-
tige Rickstellungen sind mit inrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungsbetrag angesetzt.

Bei angemieteten Objekten erfolgt fur jeden einzelnen Standort eine Analyse, ob und in welcher Héhe aus dieser Mietverpflichtung eine
Rickstellung zu passivieren ist.

Fur geschlossene und nicht oder nicht kostendeckend untervermietete Objekte wird dabei eine Rickstellung fur Mietverpflichtungen passi-
viert. Die Bewertung der Rickstellung erfolgt bei einer Restlaufzeit des Mietvertrages von bis zu einem Jahr mit den Nominalbetrdgen der
Mietunterdeckung. Fur langerfristige Mietvertrége erfolgt die Bewertung zum Barwert der erwarteten Mietunterdeckung.

Fur weiterbetriebene Objekte erfolgt die Bildung einer Rickstellung flr einen belastenden Vertrag, wenn der Standort einen nachhaltig
negativen Deckungsbeitrag aufweist. Die Bewertung der Rickstellung erfolgt bei einer Restlaufzeit des Mietvertrages von bis zu einem Jahr
mit dem betragsmaBig geringeren Wert aus negativen Deckungsbeitragen und erwarteter Mietunterdeckung unter Ber(icksichtigung einer
zukUnftigen Untervermietung des Objekts. Flr langerfristige Mietvertrage erfolgt die Bewertung zum Barwert des Nominalbetrags.

Sonstige finanzielle Schulden
Die sonstigen finanziellen Schulden im Regelungsbereich des IAS 39 werden in den Konzernen je nach Zweckbestimmung folgenden Kate-
gorien zugeordnet:
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e zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Schulden®,
e ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden® oder
e Ubrige finanzielle Schulden®.

Sonstige finanzielle Schulden der Kategorien ,,zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Schulden® und ,ergebniswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete finanzielle Schulden” werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die Folgebewertung
erfolgt ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert.

Sonstige finanzielle Schulden der Kategorie ,(brige finanzielle Schulden®, einschlieBlich aufgenommener Kredite, werden erstmalig zum
beizulegenden Zeitwert unter Einschluss solcher Transaktionskosten erfasst, die direkt der Emission der finanziellen Schuld zuzurechnen
sind. Im Rahmen der Folgebewertung werden sie gemal der Effektivzinsmethode zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet, wobei
der Zinsaufwand entsprechend dem Effektivzinssatz erfasst wird.

Schulden gegeniber Kreditinstituten und Schulden gegentber Beteiligungsunternehmen werden der Kategorie ,Ubrige finanzielle Schulden®
zugeordnet.

Das Geschaftsguthaben der RZF wird in Ubereinstimmung mit IFRIC 2 als Fremdkapital unter den sonstigen finanziellen Schulden ausge-
wiesen, da die Mitglieder das Recht haben, eine Rlicknahme der Anteile zu verlangen.

Finanzgarantien werden nach IAS 39 bewertet. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. In der Folgebewertung wird der
hohere der beiden folgenden Betrage angesetzt: Entweder der nach IAS 37 bestimmte Betrag oder der urspriinglich erfasste Betrag, der
gegebenenfalls um kumulierte Amortisationen nach IAS 18 gemindert ist.

Eine finanzielle Schuld wird ausgebucht, wenn die dieser Schuld zugrunde liegende Verpflichtung erfullt, geklindigt oder erloschen ist. Wird
eine bestehende finanzielle Schuld durch eine andere finanzielle Schuld desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbe-
dingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Schuld wesentlich gedndert, wird ein solcher Austausch oder
eine solche Anderung als Ausbuchung der urspringlichen und Ansatz einer neuen Schuld behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen
Buchwerten wird im Periodenergebnis erfasst.

Schulden aus Lieferungen und Leistungen
Schulden aus Lieferungen und Leistungen werden ebenfalls nach den Regeln des IAS 39 behandelt. Die Zugangsbewertung erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert und die Folgebewertung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Schulden gegenlber Beteiligungsunternehmen werden im Zugangszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Folgebewertung
erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Sonstige Schulden
Die sonstigen Schulden werden zum Rlckzahlungsbetrag angesetzt.

Eventualschulden und -forderungen

Eine Eventualschuld ist eine mogliche oder bestehende Verpflichtung, die aus vergangenen Ereignissen resultiert und deren Existenz durch
das Eintreten oder Nichteintreten von kinftigen Ereignissen, die nicht vollstandig unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, erst noch
bestatigt wird. Eventualschulden werden ausschlieBlich im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen passiviert. Sofern die Moglich-
keit eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen nicht unwahrscheinlich ist, erfolgt eine Angabe im Anhang. Eventualforde-
rungen werden nicht bilanziert, sondern nur im Anhang erlautert.

Leasing

Leasingvereinbarungen, die dem Leasingnehmer alle wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken eines Vermagens-
werts Ubertragen, werden gemal IAS 17 in Verbindung mit IFRIC 4 als Finanzierungsleasing bilanziert. Im Wege des Finanzierungsleasings
gemietete Sachanlagen werden gemaB IAS 17 im Zugangszeitpunkt in Hohe des beizulegenden Zeitwerts bzw. des niedrigeren Barwerts der
Mindestleasingraten angesetzt. Die Abschreibungen erfolgen planmaBig linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer oder Uber die klrze-
re Vertragslaufzeit, wenn der Eigentumstbergang am Ende der Laufzeit des Leasingverhéltnisses nicht hinreichend sicher ist. Der Barwert
der aus den zukinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen wird unter den Finanzschulden ausgewiesen.

Alle Ubrigen Leasinggeschaéfte, bei denen die wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken eines Vermogenswerts
nicht Gbertragen werden, werden als Operating-Leasingverhaltnisse bilanziert. Im Zusammenhang mit einem Operating-Leasingverhaltnis
geleistete oder erhaltene Zahlungen werden linear Uber die Dauer des Leasingverhaltnisses in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Sale-and-leaseback-Transaktionen umfassen die VerduBerung von Vermdgenswerten und deren Rickanmietung. Die bilanzielle Behandlung
eines entstehenden VerauBerungsgewinns oder -verlusts hangt davon ab, ob der Leasingvertrag aus dieser Transaktion in die Kategorie
Finanzierungsleasing oder Operating-Leasing einzustufen ist.

Sofern im Rahmen einer Sale-and-leaseback-Transaktion ein Finanzierungsleasing mit VerduBerungsgewinn entsteht, wird dieser nicht sofort
in voller Hohe ergebniswirksam vereinnahmt, sondern Uber die Laufzeit des Leasingvertrags linear verteilt (IAS 17.59).

Ergibt sich aus einer Sale-and-leaseback-Transaktion ein Operating-Leasing mit VerauBerungsgewinn oder -verlust, wird dieser Gewinn oder
Verlust grundsatzlich unmittelbar realisiert, wenn diese Transaktion zum beizulegenden Zeitwert getatigt wurde. Liegt der Verkaufspreis unter
dem beizulegenden Zeitwert, wird der Gewinn oder Verlust aus dem Verkauf des Leasinggegenstands ebenfalls sofort erfasst mit der Aus-
nahme, dass ein Verlust abgegrenzt und im Verhaltnis zu den Leasingzahlungen Uber den voraussichtlichen Nutzungszeitraum des Vermo-
genswerts ergebniswirksam verteilt wird, wenn dieser Verlust durch kinftige, unter dem Marktpreis liegende Leasingzahlungen ausgeglichen
wird (IAS 17.61). Ubersteigt der VerduBerungspreis den beizulegenden Zeitwert, wird diese Differenz abgegrenzt und Uber die Laufzeit er-
gebniswirksam verteilt.

Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten
Im zusammengefassten Abschluss werden unter den finanziellen Vermdgenswerten und den finanziellen Schulden unter anderem derivative
Finanzinstrumente ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente werden erstmalig am Tag des Vertragsabschlusses mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den
Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Ergebniswirksamkeit von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts hangt grund-
satzlich davon ab, ob das Derivat als Sicherungsinstrument designiert wurde und, wenn dies der Fall ist, von dem abgesicherten Posten.

Die einbezogenen Unternehmen designieren bestimmte Derivate entweder als

e Sicherung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermogenswerts, einer Schuld oder einer festen Unternehmensverpflichtung
(fair value hedge), oder

e Sicherung der Cashflows eines bilanzierten Vermogenswerts, einer Schuld oder einer hdchstwahrscheinlich vorgesehenen Transaktion
(Cashflow hedge).

Bei Abschluss der Transaktion wird die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrument und Grundgeschéft sowie das Ziel ihres Risiko-
managements und die zugrunde liegende Strategie beim Abschluss von Sicherungsgeschéften dokumentiert. AuBerdem wird bei Beginn der
Sicherungsbeziehung und fortlaufend die Effektivitat des Derivats dokumentiert.

Fair value hedge

Die Konzerne nehmen Absicherungen gegen die Anderung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermogenswerts, einer bilanzier-
ten Schuld, einer bilanzunwirksamen festen Verpflichtung oder eines genau bezeichneten Teils eines solchen Vermogenswerts, einer solchen
Schuld bzw. einer solchen festen Verpflichtung vor, wenn die Anderung auf ein bestimmtes Risiko zurtickzufiihren ist und Auswirkungen auf
das Periodenergebnis haben kann. Bei Absicherungen des beizulegenden Zeitwerts wird der Buchwert eines gesicherten Grundgeschafts
angepasst und das derivative Finanzinstrument wird mit seinem beizulegenden Zeitwert neu bewertet.

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die fir eine Absicherung des beizulegenden Zeitwerts bestimmter Vermogens-
werte oder Schulden designiert wurden und als fair value hedge einzustufen sind, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung gemeinsam
mit den dem gesicherten Risiko zurechenbaren Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dieser Vermogenswerte oder Schulden erfasst.

Wird eine bilanzunwirksame feste Verpflichtung als Grundgeschéft designiert, so wird die nachfolgende kumulierte Anderung des beizule-
genden Zeitwerts der festen Verpflichtung, die auf das gesicherte Risiko zurlickzuftihren ist, als Vermogenswert oder Schuld mit einem ent-
sprechenden Gewinn oder Verlust im Periodenergebnis erfasst.

Die Bilanzierung eines Sicherungsgeschafts zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts wird eingestellt, wenn das Sicherungsinstrument
auslauft, verauBert, fallig oder ausgetbt wird oder sofern das Sicherungsgeschaft die Voraussetzungen flr die Bilanzierung als Sicherungs-
geschaft nicht weiter erflllt. Jede Anpassung des Buchwerts eines gesicherten Finanzinstruments wird mittels der Effektivzinsmethode er-
gebniswirksam aufgeldst.

Cashflow hedge

Sicherungsgeschafte werden als Cashflow hedge klassifiziert, wenn es sich um eine Absicherung des Risikos von Schwankungen der Cash-
flows handelt, die einem Risiko zugeordnet werden kdnnen, das mit einem erfassten Vermogenswert, einer erfassten Schuld oder einer
hochstwahrscheinlich vorgesehenen Transaktion verbunden ist, und die Auswirkungen auf das Periodenergebnis haben kénnten. Der effek-
tive Teil von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die fir eine Absicherung des Cashflows bestimmt sind und qualifizier-
te hedges darstellen, wird im Eigenkapital erfasst.
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Der ineffektive Teil der Wertdnderungen wird dagegen direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Im Eigenkapital erfasste Betrdge werden in der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht und als Ertrag oder Aufwand er-
fasst, in der das abgesicherte Grundgeschaft ergebniswirksam wird (z. B. zu dem Zeitpunkt, zu dem der zukUnftige Verkauf, der abgesichert
wurde, stattfindet). Resultiert eine abgesicherte zuklnftige Transaktion jedoch im Ansatz eines nicht-finanziellen Vermogenswerts oder einer
Schuld, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste in die Erstbewertung der Anschaffungskosten des Vermogens-
werts oder der Schuld mit einbezogen.

Wenn ein Sicherungsinstrument auslauft, verauBert wird oder das Sicherungsgeschaft nicht mehr die Kriterien flr einen Cashflow hedge er-
fullt, so verbleibt der kumulierte Gewinn oder Verlust im Eigenkapital und wird erst dann in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn
die zugrunde liegende Transaktion eintritt. Wird der Eintritt der zuklnftigen Transaktion nicht l&nger erwartet, sind die kumulierten Gewinne
oder Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden, sofort in die Gewinn- und Verlustrechnung umzubuchen.

Derivate, die nicht der Sicherungsbilanzierung dienen
Bestimmte derivative Finanzinstrumente stellen keine Sicherungsinstrumente im Sinne eines Cashflow oder fair value hedges dar. Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwerts dieser Derivate werden direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
Der beizulegende Zeitwert von Derivaten, die an einem aktiven Markt gehandelt werden, basiert auf dem Bérsenkurs am Bilanzstichtag.

Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps berechnet sich aus dem Barwert der geschatzten zukinftigen Zahlungsstréme. Der beizulegende
Zeitwert von Fremdwahrungstermingeschaften wird unter Anwendung der Devisenterminkurse am Bilanzstichtag ermittelt und abgezinst.

Bei Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen wird angenommen, dass der Nominalbetrag abzlglich Wertberichtigungen
und gegebenenfalls unter Berlicksichtigung von Abzinsungen dem beizulegenden Zeitwert entspricht.

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden anerkannte kapitalwertorientierte
Bewertungsverfahren angewendet.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Waren an GroB3- und Einzelhdndler sowie an die einzelnen Kunden werden erfasst, wenn ein Unterneh-
men der Konzerne Produkte an einen Kunden geliefert hat, der Kunde die Ware angenommen hat und die Einbringlichkeit der entstehenden
Forderung als ausreichend sicher anzusehen ist. Umsatzerlése werden netto nach Abzug von Boni, Skonti sowie Rabatten gezeigt.

Sofern Kundenbindungsprogramme bestehen, werden die Umsatzerldse geméal IFRIC 13 um den beizulegenden Zeitwert der voraussicht-
lich einzulésenden Pramienanspriche gekirzt. Mit der Erbringung der Pramienleistung werden diese zunachst abgegrenzten Umsatzerlose
realisiert.

Ertrage aus der Erbringung von Dienstleistungen werden entsprechend dem Leistungsfortschritt im Verhaltnis von erbrachter zu erbringen-
der Dienstleistung in dem Geschéftsjahr der Erbringung erfasst.

Umsatze fur stichtagstibergreifende Reisen werden in Ubereinstimmung mit IAS 18 anteilig vereinnahmt und die anteiligen Aufwendungen
entsprechend bertcksichtigt.

Die Vereinnahmung von Dividenden erfolgt mit Entstehen des Rechtsanspruchs.

Die Erfassung von Zinsertragen und -aufwendungen erfolgt zeitproportional unter Berticksichtigung der Effektivverzinsung.

8. BEDEUTENDE BILANZIELLE ERMESSENSSPIELRAUME SOWIE SCHATZUNGEN UND
BEURTEILUNGEN DER GESCHAFTSFUHRUNG

Die Aufstellung des zusammengefassten Abschlusses unter Beachtung der in europdisches Recht Ubernommenen IFRS erfordert, dass An-
nahmen getroffen und Schatzungen verwendet werden, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der
Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualschulden auswirken. Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend aktuali-
siert und basieren auf historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlieBlich Erwartungen hinsichtlich zuktnftiger Ereignisse, die
unter den gegebenen Umstanden vernlinftig erscheinen. Diese Annahmen beziehen sich im Wesentlichen auf die einheitliche Festlegung
von Nutzungsdauern, die Annahmen bezlglich der Werthaltigkeit von Grundstlicken, Gebduden und Geschéfts- oder Firmenwerten, die Er-
gebnisanteile von den REWE-Partnergesellschaften, die Bilanzierung und Bewertung von Rulckstellungen sowie die Realisierbarkeit zuklnfti-
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ger Steuerentlastungen. Die hieraus abgeleiteten Schatzungen werden naturgemaB in den seltensten Féllen den spateren tatsachlichen
Gegebenheiten entsprechen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis in der Regel ergebniswirksam berticksichtigt.

Ermessensentscheidungen der Geschiéftsfiihrung bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS stehenden Abschlissen erfordert Ermessensentscheidungen.

Samtliche Ermessensentscheidungen werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf historischen Erfahrungen und Erwartungen
hinsichtlich zukUnftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden verninftig erscheinen.

Dies gilt insbesondere fir folgende Sachverhalte:

Im Rahmen der Bewertung von Pensionsriickstellungen aus Leistungen an Arbeitnehmer wurden versicherungsmathematische Gewinne/
Verluste nach dem Korridoransatz erfasst. Der Betrag der zum 31. Dezember 2011 noch nicht bilanziell erfassten versicherungsmathe-
matischen Verluste betragt 44,1 Mio. € (Vorjahr: 41,9 Mio. €).

Im Rahmen der Festlegung des Konsolidierungskreises wurde aufgrund fehlender Beherrschung entschieden, 890 (Vorjahr: 848) REWE-
Partnergesellschaften als assoziierte Unternehmen at equity einzubeziehen. Die Beherrschung wurde verneint, da die Konzerne trotz be-
stimmter Méglichkeiten der Einflussnahme nicht die Finanz- und Geschaftspolitik dieser Gesellschaften bestimmen kénnen.

Im Rahmen der Festlegung des Konsolidierungskreises wurde entschieden, bestimmte Gesellschaften auch ohne Vorliegen einer Kapital-
beteiligung als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einzubeziehen, da dem Konzern gemaB SIC-12 die Mehrzahl der Chancen
und Risiken aus diesen Gesellschaften zuzurechnen ist.

Bei verschiedenen Immobilienfonds in der Rechtsform der Kommanditgesellschaft wurde aufgrund fehlender Beherrschung entschieden,
diese als Beteiligungen auszuweisen. Die Beherrschung wurde verneint, da die Konzerne nur die Kommanditistenstellung innehaben und
zudem die Mehrzahl der Chancen und Risiken nicht bei den Konzernen liegt.

Schétzungen und Beurteilungen der Geschéftsfiihrung
Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS stehenden Abschlissen erfordert Schatzungen. Bereiche, bei denen Annahmen und Schétzungen
von entscheidender Bedeutung fir den zusammengefassten Abschluss sind, werden im Folgenden aufgefiihrt:

Im Rahmen der Bewertung von Rickstellungen aus Leistungen an Arbeitnehmer ist festzulegen, welche Methode zur Erfassung der ver-
sicherungsmathematischen Gewinne/Verluste gewéahlt wird.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbene Geschéfts- oder Firmenwerte werden auf zahlungsmittelgenerierende
Einheiten allokiert. Mindestens jahrlich muss eine Einschatzung daruber erfolgen, ob der Geschéfts- oder Firmenwert werthaltig ist. Dazu
wird der erzielbare Betrag ermittelt, zu dessen Bestimmung Annahmen erforderlich sind.

Zu jedem Bilanzstichtag wird geprUft, ob der Buchwert eines latenten Steueranspruchs weiterhin werthaltig ist, d. h. ob zukinftige Steuer-
entlastungen realisiert werden kénnen. Hierzu missen Annahmen getroffen werden. Ebenfalls auf Einschatzungen des Managements ba-
siert die Hohe der Ruckstellungen fur Risiken aus erwarteten Steuerprifungen und flr Prozessrisiken.

Bei der Bewertung der Drohverlustriickstellungen aufgrund belastender Vertrage erfolgt die Ermittlung der zugrunde liegenden negativen
Deckungsbeitrdge anhand von Plandaten. In die Berechnung finden insofern zukunftsbezogene Annahmen und Schatzungen Eingang.
Die Untervermietungsquote wird unter Zuhilfenahme von gewichteten, tatsdachlichen Untervermietungen errechnet.

Die Jahresabschlisse der assoziierten REWE-Partnergesellschaften liegen zum Zeitpunkt der Erstellung des zusammengefassten Ab-
schlusses noch nicht endgultig vor. Zum Zweck der Equity-Bilanzierung erfolgt eine Schatzung der Jahresergebnisse der REWE-Partner-
gesellschaften auf Basis der vorldufigen Jahresabschllsse, wobei gegebenenfalls zusatzliche Anpassungen nach den Regeln des IAS 28
erfolgen.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien erfordert Schatzungen hinsichtlich der Auftei-
lung zwischen Gebadude- sowie Grund- und Bodenanteil. Der Bodenwert wird bei der Bilanzierung vom Gebadudeanteil abgespalten. Das
Aufteilungsverhaéltnis zwischen Grund- und Bodenanteil und dem Geb&udeanteil beeinflusst somit den Gebaudeertragswert.

Bei der Bewertung der Schulden aus Kundenbindungsprogrammen sind der beizulegende Zeitwert der Pramienanspriiche und der Anteil
nicht eingeldster Pramienpunkte zu schéatzen. Diese Schatzungen erfolgen auf Grundlage des bisher beobachteten Kundenverhaltens
und werden regelmaBig aktualisiert.
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9. UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse sind gegentber dem Vorjahreszeitraum um 1.327,2 Mio. € gestiegen. Der Umsatzanstieg von insgesamt 3,4 Prozent wird
im Wesentlichen durch den Vollsortimentsbereich in Deutschland getragen. Die Umsatzerldse gliedern sich wie folgt:

in Mio. € 2011 2010
Vollsortiment National 15.161,3 14.184,1
Discount 10.326,5 9.968,9
Vollsortiment International 8.861,4 8.642,5
Touristik 3.038,4 2.963,2
Fachmarkt National 2.504,1 2.496,3
Sonstige 402,5 712,0
Gesamt 40.294,2 38.967,0

Die Umsatzsteigerung im Geschéftsfeld Vollsortiment National wird durch ein besseres GroBhandelsgeschaft, das im Wesentlichen die Belie-
ferung der Partnermarkte umfasst, die Entwicklung im Filialgeschaft und die erstmalige ganzjahrige Einbeziehung der zum 1. Juni 2010 er-
worbenen 65 Lebensmittelsuper- und Verbrauchermarkte von der Kaiser's Tengelmann GmbH, Viersen, getragen. Des Weiteren werden im
Berichtsjahr infolge der Reorganisation der Berichtsstruktur Umsatzerlése im Geschéftsfeld Vollsortiment National erfasst, die im Vorjahr

im Umfang von 214,2 Mio. € Bestandteil des Geschaftsfelds Sonstige waren. Der Anstieg der Umsatzerlose im Geschaftsfeld Discount um
3,6 Prozent basiert auf organischem Wachstum.

10. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich wie folgt:

in Mio. € 2011 2010
Ertrage aus dem Warenverkehr 618,2 5495
Miet- und Pachtertrage*) 530,8 503,0
Ertrage aus Werbedienstleistungen 402,3 404,2
Ertrage aus sonstigen Leistungen 316,4 250,9
Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen 186,0 148,3
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen mit Schuldcharakter 55,7 44,3
Ertrage aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte und Tochterunternehmen 52,5 25,6
Ertrage aus friheren Forderungsausfallen 15,3 16,4
Ertradge aus der Vereinnahmung von Schulden 12,6 15,2
Ertrage aus Zuschreibungen zu langfristigen Vermoégenswerten 12,5 20,1
Ertrage aus Schadensféllen 10,9 10,3
Ertrage aus Wechselkursanderungen 4,7 11,0
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage*) 159,9 240,5
Gesamt 2.377,8 2.239,3

*) Vorjahresbetrége aufgrund gednderter Zuordnung angepasst.
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Die Erh6hung der sonstigen betrieblichen Ertrage resultiert im Wesentlichen aus einem Anstieg der Miet- und Pachtertrédge, der Ertrage aus
sonstigen Leistungen sowie der Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen.

Die Miet- und Pachtertrédge sind im Wesentlichen aufgrund htherer umsatzabhangiger Mieten mit den REWE-Partnergesellschaften ange-
stiegen.

Die Erhohung der Ertrage aus sonstigen Leistungen resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Ertragen fur die Entsorgung von Transport-
verpackungen sowie aus gestiegenen Ertragen aus Altpapierverkdufen. Den gestiegenen Ertragen aus der Entsorgung von Transportver-
packungen stehen gestiegene Entsorgungsaufwendungen gegentber, die unter den Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausge-
wiesen sind.

Die Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen sind im Wesentlichen durch erhéhte Aufldsungen von Rickstellungen fur belastende
Vertrage des Geschéaftsfelds Vollsortiment National und der strategischen Geschéftseinheit Baumarkt gestiegen.

Die Ertrage aus dem Warenverkehr stehen in engem Zusammenhang mit entsprechenden Aufwendungen (siehe Punkt 14 ,Sonstige
betriebliche Aufwendungen®).

Die Ertrage aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte resultieren im Wesentlichen aus der VerduBerung von Sachanlagen in den Ge-
schaftsfeldern Vollsortiment International und Touristik.

Die Zuschreibungen zu langfristigen Vermogenswerten beruhen auf Wertaufholungen bei auslandischen Liegenschaften.

11. MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand gliedert sich wie folgt:

in Mio. € 2011 2010
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 27.489,1 26.438,6
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 2.634,9 2.574,1
Gesamt 30.124,0 29.012,7

Gegeniber dem Vorjahr ist der Materialaufwand mit 3,8 Prozent (iberproportional zu den Umsatzerlésen (Steigerung um 3,4 Prozent) gestie-
gen. Dadurch ist die Rohertragsmarge von 25,5 Prozent im Vorjahr auf 25,3 Prozent im Berichtsjahr gesunken.

12. PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

in Mio. € 2011 2010
Lohne und Gehéalter 4.162,9 3.952,1
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstitzung 937,6 896,5
Gesamt 5.100,5 4.848,6

Der Anstieg der Personalaufwendungen ist im Wesentlichen auf die Tariferhéhungen 2011, die im Berichtsjahr neu eingestellten Mitarbeiter
sowie den ganzjahrigen Einbezug der im Rahmen der Unternehmenserwerbe im Geschéaftsjahr 2010 bernommenen Mitarbeiter zurtickzu-
fuhren.

Unter den Aufwendungen fir Altersversorgung wird der Aufwand fir Versorgungsanspriiche ohne den entsprechenden Zinsanteil ausgewie-
sen. Dieser wird unter den Zinsaufwendungen erfasst.

Fur beitragsorientierte Plane wurden im Berichtsjahr Aufwendungen in Hohe von 391,5 Mio. € (Vorjahr: 442,7 Mio. €) getatigt. Der Arbeitge-
beranteil zur gesetzlichen Rentenversicherung betrug hierbei 378,1 Mio. € (Vorjahr: 421,5 Mio. €).
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Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter belauft sich auf:

Durchschnittliche Anzahl 2011 2010
Vollzeitkrafte 91.495 89.063
Teilzeitkrafte und geringfligig Beschéaftigte 115.616 111.798
Auszubildende 5.265 5.215
Gesamt 212.376 206.076

13. ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN

Die Abschreibungen und Wertminderungen entfallen auf folgende Posten:

in Mio. € 2011 2010
Abschreibungen 718,1 699,0
Abschreibungen auf Sachanlagen 690,2 673,2
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 26,7 24,6
Abschreibungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1,2 1,2
Wertminderungen 123,4 105,8
Wertminderungen auf Sachanlagen 70,8 86,1
Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte 51,1 19,2
Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte 1,0 0,0
Wertminderungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0,5 0,5
Gesamt 841,5 804,8

Im Berichtsjahr wurden innerhalb der Sparte Vollsortiment Italien Lizenzen um 48,9 Mio. € und Sachanlagenwerte von Hypermarkten und
Supermarkten um 2,3 Mio. € wertberichtigt. Weitere wesentliche Wertberichtigungen betrafen in Hohe von 17,0 Mio. € Immobilien der Ge-
schéftseinheit PENNY Bulgarien und in Héhe von 8,3 Mio. € Immobilien der Geschéftseinheit BILLA Bulgarien. Wertberichtigungen von

9,7 Mio. € betrafen die Sparte Discount National. Sie ergaben sich aus der eingeleiteten Filialnetzoptimierung durch SchlieBung unrentabler
Filialen und durch den Umbau von Filialen zwecks Ausrichtung auf ein neues Ladenkonzept. Die Umsetzung der UmbaumaBnahmen ist bis
zum Ende des Jahres 2014 geplant. Weitere wesentliche Wertberichtigungen in Hohe von 8,0 Mio. € betrafen Immobilien der Geschaftsein-
heit GroBhandel Osterreich. Zudem erfolgten weitere umfangreiche Wertberichtigungen auf Liegenschaften, Einbauten in fremde Geb&ude
und auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung im In- und Ausland.

Im Rahmen der Bewertung der Immobilien wurden bei der Bestimmung der Nutzungswerte jeweils der objektbezogene Plan-Cashflow des
Geschéftsjahres 2012 betrachtet und die landerspezifischen gewichteten Durchschnittskapitalkosten auf Nach-Steuerbasis zur Kapitalisie-
rung herangezogen. Zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte abzlglich VerduBerungskosten wurden marktpreisorientierte Verfahren und
kapitalwertorientierte Bewertungsverfahren angewendet. Im Rahmen der Bewertung der Liegenschaften sind einerseits Wertgutachten,
Erkenntnisse aus Verkaufsverhandlungen und Markteinschatzungen eingeflossen. Andererseits wurden im Fremdvergleich ermittelte markt-
Ubliche Mieten und die aktuellen Mietkonditionen der Leasingvertrage betrachtet, die Grundlage fur die Verrentung im Rahmen eines Ertrags-
wertverfahrens mit marktlblichen Liegenschaftszinssatzen waren.

Aufgrund der Ergebnisse eines durchgeflhrten Werthaltigkeitstests wurde der auf die strategische Geschéftseinheit Unterhaltungselektronik
entfallende Geschéafts- oder Firmenwert in Hohe von 1,0 Mio. € ganzlich wertberichtigt.
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14. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio. € 2011 2010
Aufwand fur Mieten und Leasing 1.675,2 1.635,9
Sonstige Raumkosten 858,3 8379
Werbeaufwendungen 776,9 7177
Aufwendungen des Warenverkehrs 618,2 5495
Aufwendungen fur Instandhaltung und Verbrauchsmaterial 588,9 551,0
Fuhrpark, Frachten 514,0 513,9
Aufwendungen fur fremde Dienstleistungen 306,8 285,2
Verwaltungskosten 268,8 2445
Zufuhrung zur Ruckstellung fir drohende Verluste aus belastenden Vertragen 217,7 104,5
Freiwillige soziale Aufwendungen 76,2 70,7
Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermoégenswerte 42,8 33,8
Reisekosten 39,0 37,0
Verluste aus Wertberichtigungen auf Forderungen 37,0 36,0
Aufwand aus sonstigen Steuern 32,5 22,2
CRS Kommunikation, EDV (Touristik) 29,6 27,9
Beitrage, Gebuhren und Abgaben 24,6 24,0
Versicherungen 20,0 24,3
Sonstige Personalaufwendungen 15,8 11,3
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 353,9 311,2
Gesamt 6.496,2 6.038,5

Zum Anstieg der Aufwendungen fur Mieten und Leasing tragt unter anderem der erstmals ganzjahrige Einbezug der zum 1. Juni 2010 von
der Kaiser’s Tengelmann GmbH, Viersen, erworbenen 65 Filialen im Geschaftsfeld Vollsortiment National bei.

Erhohte Werbeaktivitaten insbesondere in der Sparte Discount National und im Geschaftsfeld Vollsortiment National fihrten zu einem

Anstieg der Werbeaufwendungen.

Im Geschaftsfeld Fachmarkt National erhohten sich die Aufwendungen aus der Zufihrung zur Ruckstellung fir drohende Verluste aus
belastenden Vertragen. Ursachlich hierflr ist die Einschatzung der zuklnftigen Entwicklungsaussichten des Marktumfeldes, das durch
eine schwierige Marktsituation und einen hohen Wettbewerbsdruck gekennzeichnet ist.

Die Veranderung bei den Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen beruht im Wesentlichen auf erhéhten Zufiihrungen zu Rick-
stellungen fur geschlossene Objekte in der Sparte Discount National sowie auf erhdhten Aufwendungen fir die Entsorgung von Transport-

verpackungen bei der RZF.

15. ERGEBNIS AUS AT EQUITY BILANZIERTEN UNTERNEHMEN

Vom Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen entféllt auf die als Gemeinschaftsunternehmen eingestuften Gesellschaften im
Berichtsjahr ein Betrag von 2,1 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €) und auf die als assoziierte Unternehmen eingestuften Gesellschaften ein Betrag
von 25,5 Mio. € (Vorjahr: 116,7 Mio. €). Das Vorjahresergebnis beinhaltete dabei eine Wertaufholung von 77,0 Mio. € auf ein assoziiertes

Unternehmen.
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16. ERGEBNIS AUS DER BEWERTUNG VON DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTEN

Aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten ergab sich im Berichtsjahr ein Ergebnis in Hohe von -3,2 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €).
Der Aufwand aus der Bewertung derivativer Finanzinstrumente ist auf einen Aufwand aus der Beendigung des Cashflow hedges zurtickzu-
fUhren, dem Ertrage aus der Bewertung von Zins-Wahrungs-Swaps und Devisenderivaten gegentiberstanden.

Die Sicherungsbeziehung zwischen einem Teil eines variabel verzinslichen Darlehens und Zinsswaps mit einem Nominalvolumen von
200,0 Mio. € wurde zum 4. Januar 2011 vorzeitig beendet. Aus dieser vorzeitigen Beendigung der Sicherungsbeziehung und der Teil-
rlickzahlung der aufgenommenen Darlehen resultierte ein Aufwand in Héhe von 17,5 Mio. €.

Aus der Bewertung der Zins-Wéhrungs-Swaps resultierte im Berichtsjahr ein Ertrag in Hohe von 6,3 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €).

Aus der Bewertung von freistehenden Devisenderivaten ergab sich ein Ertrag in Hohe von 3,7 Mio. € (Vorjahr: 4,6 Mio. €), aus der
Bewertung freistehender Zinsswaps ein Ertrag in Hohe von 4,3 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).

Weitere Ausfihrungen zur Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten finden sich unter Punkt 41 ,Angaben zu Finanzinstrumenten®.

17. ZINSERGEBNIS

Das Zinsergebnis gliedert sich wie folgt:

in Mio. € 2011 2010
Zinsen und ahnliche Ertrage 48,1 52,3
Zinsertrage aus derivativen Finanzinstrumenten 7,1 41
Zinsertrage aus der Finanzierungstatigkeit 4.4 21,8
Zinsertrage aus der Auflésung von Abzinsungen 0,0 0,4
Sonstige Zinsertrage 36,6 26,0
Zinsen und adhnliche Aufwendungen -130,2 -162,6
Zinsaufwendungen aus der Finanzierungstatigkeit -36,7 -43,0
Zinsaufwendungen aus derivativen Finanzinstrumenten -29,8 -33,7
Zinsaufwendungen aus Steuern -23,1 -43,0
Zinsaufwendungen aus der ZufUihrung zu Pensionsriickstellungen -17,4 -17,4
Zinsaufwendungen aus Abzinsungen Aktiva und Aufzinsungen Passiva -12,2 -13,0
Zinsaufwand aus Finanzierungsleasing -4,8 -5,5
Sonstige Zinsaufwendungen -6,2 -7,0
Gesamt -82,1 -110,3

Das Zinsergebnis verbesserte sich um 28,2 Mio. €, was insbesondere aus dem Rickgang der Zinsaufwendungen aus der Finanzierungs-
tatigkeit, aus derivativen Finanzinstrumenten und aus Steuern resultiert.

Die Zinsaufwendungen aus Steuern sind um 19,9 Mio. € gesunken und betreffen, wie im Vorjahr, im Wesentlichen die Verzinsung von Kor-
perschaftsteuer- und Gewerbesteuernachzahlungen. Aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr geringeren Inanspruchnahme des syndizierten
Rahmenkredits reduzierten sich die Zinsaufwendungen aus der Finanzierungstatigkeit um 6,3 Mio. €. Der Zinsaufwand aus derivativen
Finanzinstrumenten ist um 3,9 Mio. € zurlickgegangen, was insbesondere auf verringerte Schulden aus derivativen Finanzinstrumenten
zurlckzufihren ist.

Gegenlaufig verminderten sich die Zinsertrage aus der Finanzierungstatigkeit um 17,4 Mio. €, was hauptsachlich auf den Rickgang der ge-
wahrten Darlehen an die tG Holding zurtickzufthren ist.
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18. SONSTIGES FINANZERGEBNIS

Das sonstige Finanzergebnis gliedert sich wie folgt:

in Mio. € 2011 2010
Ertrage aus Beteiligungen 7,2 9,3
Ertrage aus Ausleihungen 1,7 1,0
Sonstige Ertrage/Aufwendungen -28,4 -14,5
Gesamt -19,5 -4,2

Die Ertrage aus Beteiligungen resultieren im Wesentlichen aus Immobilienfonds sowie aus Dividendenzahlungen der DZ BANK AG Deutsche
Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main.

Dartiber hinaus beinhalten die sonstigen Ertrdge und Aufwendungen im Wesentlichen Wé&hrungskursverluste aus der Finanzierungstatigkeit
in Hohe von 38,3 Mio. € (Vorjahr: 33,1 Mio. €) sowie Wahrungskursgewinne aus der Finanzierungstatigkeit in Hoéhe von 16,6 Mio. € (Vorjahr:
30,0 Mio. €).

19. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Der Gesamtbetrag der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2011 2010
Laufender Steueraufwand -124,3 -173,0
davon Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fir das Berichtsjahr -114,5 -167,6
davon Steuern vom Einkommen und vom Ertrag flr Vorjahre -9,8 -5,4
Latente Steuern 131,1 19,8
Gesamtbetrag der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6,8 -153,2

Die latenten Steuerforderungen und -schulden auf temporare Wertdifferenzen resultieren mit folgenden Betrdgen aus unterschiedlichen
Wertanséatzen der einzelnen Bilanzpositionen:

31.12.2011 31.12.2010
latente latente latente latente

in Mio. € Steuer- Steuer- Steuer- Steuer-

forderungen schulden forderungen schulden
AKTIVA
Immaterielle Vermogenswerte 167,2 101,6 145,7 119,6
Sachanlagen 40,8 285,5 23,0 276,7
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 28,6 13,8 15,9 26,8
Vorrate 49,4 3,0 449 2,3
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 22,7 25,7 26,1 64,4
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 0,0 0,0 0,0 1,7
Verlustvortrage 105,0 0,0 91,9 0,0
Steuergutschriften 0,0 0,0 0,5 0,0
PASSIVA
Ruckstellungen 332,6 23,4 289,1 229
Schulden 80,6 21,2 150,2 35,6
Gesamtbetrag latenter Steuerforderungen/-schulden 826,9 474,2 787,3 550,0
Saldierung -319,2 -319,2 -351,6 -351,6

Bilanzansatz 507,7 155,0 435,7 198,4
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Von den latenten Steuerforderungen des Berichtsjahres vor Saldierung wird in Hohe von 518,6 Mio. € (Vorjahr: 458,9 Mio. €) und von den

latenten Steuerschulden in Hohe 395,5 Mio. € (Vorjahr: 409,8 Mio. €) eine Realisierung erst nach mehr als 12 Monaten erwartet.

Sofern die Realisierung des latenten Steueranspruchs von zukinftigen zu versteuernden Ergebnissen abhéngt, die héher als die Ergebnis-
effekte aus der Umkehrung bestehender zu versteuernder temporarer Differenzen sind, wurden latente Steuerforderungen nur angesetzt,

sofern ausreichende substanzielle Hinweise fir deren Realisierung in zukUnftigen Perioden vorlagen.

Der Ansatz von latenten Steuerforderungen auf steuerliche Verlustvortrage und temporare Wertdifferenzen erfolgte aufgrund der vom

Management genehmigten Mittelfristplanungen unter Berlcksichtigung steuerlicher Anpassungen sowie von Unterlagen zur voraussicht-

lichen Geschéaftsentwicklung.

Die nicht angesetzten Verlustvortrage setzen sich in Abhangigkeit vom Verfallsdatum wie folgt zusammen:

in Mio. € 2011 2010
Korperschaftsteuer

KSt — Verlustvortrage zum 31. Dezember 800,1 686,0
KSt - nicht angesetzte Verlustvortrage zum 31. Dezember 242,0 389,5
KSt — nicht angesetzte Verlustvortréage — Verfall innerhalb von 1 Jahr 1,3 0,0
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 2 Jahren 8,9 3,2
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 3 Jahren 0,0 9,0
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 4 Jahren 1L 0,0
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 5 Jahren 10,0 15
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 6 Jahren 2,7 9,8
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 7 Jahren 0,4 2,7
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 8 Jahren 7,7 0,4
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 9 Jahren 16,2 7,7
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall innerhalb von 10 Jahren 13,2 16,3
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall nach 10 Jahren 0,0 13,2
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — unbegrenzt vortragsfahig 180,1 325,7
Gewerbesteuer

GewSt — Verlustvortrage zum 31. Dezember 703,7 734,6
GewSt — nicht angesetzte Verlustvortrage zum 31. Dezember 431,9 541,3
GewSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — unbegrenzt vortragsfahig 431,9 541,3
Verluste nach § 15a EStG

Verluste nach § 15a EStG zum 31. Dezember 21,3 27,6
Verluste nach § 15a EStG — nicht angesetzte Verlustvortrage zum 31. Dezember 15,6 14,1
Verluste nach § 15a EStG — nicht angesetzte Verlustvortrage — unbegrenzt vortragsfahig 15,6 141
Zinsvortrag nach § 4h EStG

Zinsvortrag nach § 4h EStG zum 31. Dezember 11,9 25,3
Zinsvortrag nach § 4h EStG nicht angesetzt zum 31. Dezember 11,5 9,7
Zinsvortrag nach § 4h EStG — nicht bertcksichtigte Zinsaufwendungen — unbegrenzt vortragsfahig 11,5 9,7
Steuergutschriften

Steuergutschriften zum 31. Dezember 0,6 2,3
Steuergutschriften — nicht angesetzt zum 31. Dezember 0,6 2,3
Steuergutschriften — nicht angesetzt — Verfall innerhalb 1 Jahr 0,0 0,1
Steuergutschriften — nicht angesetzt — Verfall innerhalb 2 Jahren 0,0 0,8
Steuergutschriften — nicht angesetzt — Verfall innerhalb 5 Jahren 0,0 0,8
Steuergutschriften — nicht angesetzt — unbegrenzt vortragsfahig 0,6 0,6
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Die im Geschéftsjahr 2011 erfolgte Minderung der erfolgsneutralen latenten Steuern resultiert aus der Veranderung der nach IAS 39 bewer-

teten Finanzinstrumente.

in Mio. € 2011 2010
Veranderung latenter Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Sachverhalte (IAS 39) -17,4 -3,8
Bewegung erfolgsneutraler latenter Steuern aus Akquisitionen/Desinvestitionen 0,0 3,7
Bewegung erfolgsneutraler latenter Steuern aus Wahrungsanderungen 0,2 0,0
Summe der erfolgsneutralen Veranderung latenter Steuern -17,2 -0,1
Erfolgswirksame Veranderung latenter Steuern aufgrund temporarer Differenzen 118,0 7,7
Erfolgswirksame Veranderung latenter Steuern aufgrund von Verlustvortragen 13,1 12,1
Erfolgswirksame Verdanderung latenter Steuern aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 1,5 0,0
Bilanzveranderung latenter Steuerforderungen -72,0 -9,7
Bilanzveranderung latenter Steuerschulden -43,4 -10,0

Ausgehend vom Ergebnis vor Ertragsteuern und der rechnerischen Ertragsteuer gestaltet sich die Uberleitung auf den tatsachlichen Ertrag-

steueraufwand wie folgt:
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in Mio. € 2011 2010
Ergebnis vor Ertragsteuern: Gewinn (+)/Verlust (-) 36,9 507,3
Erwarteter Steuersatz 30,0% 30,0%
Erwarteter Steueraufwand -11,1 -152,2
Auswirkungen wegen abweichender Steuersatze zum Steuersatz 2,4 -6,8
Auswirkungen von im Geschéftsjahr erfassten Steuern aus Vorjahren 1,2 -1,0
Auswirkungen von nicht abziehbaren Betriebsausgaben -20,9 -63,2
Auswirkungen steuerfreier Ertrage 22,5 109,0
Auswirkungen von gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen/Kirzungen -27,8 -32,2
Auswirkungen der permanenten Effekte 15,5 -13,1
Handelsrechtlich gebuchte Gewinn-/Verlustzuweisungen 8,8 10,2
Auswirkungen von Bemessungsgrundlagentransfers von/an nicht einbezogene Unternehmen -4,3 -4,7
Auswirkungen von Ansatzkorrekturen und Wertberichtigungen latenter Steuerforderungen 20,5 -10,8
Kérperschaftsteuerguthaben 0,0 11,6
Gesamter Steuerertrag (+)/Steueraufwand (-) gemaB Uberleitungsrechnung 6,8 -153,2

Der Steuersatz fur das Jahr 2011 belauft sich unverandert auf 30,0 Prozent, bestehend aus der Koérperschaftsteuer mit einem Steuersatz von

15,0 Prozent und dem Solidaritétszuschlag, der in Héhe von 5,5 Prozent auf die Kérperschaftsteuer erhoben wird, sowie der Gewerbeertragsteuer.

Die effektive Steuerquote betrdgt im Berichtsjahr -18,5 Prozent (Vorjahr: 30,2 Prozent).

Zum 31. Dezember 2011 wurden ebenso wie zum Vorjahresbilanzstichtag keine latenten Steuerschulden auf nicht ausgeschittete Gewinne
von Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierten Unternehmen erfasst, weil grundsatzlich eine Ausschittung dieser

Gewinne auch in absehbarer Zukunft nicht beabsichtigt oder erkennbar ist. Stattdessen werden diese Gewinne laufend reinvestiert.

Die temporéaren Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unter-
nehmen, fUr die keine latenten Steuerschulden bilanziert wurden, belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 151,1 Mio. € (Vorjahr: 179,6 Mio. €).

20. DEN ANTEILEN ANDERER GESELLSCHAFTER ZUZURECHNENDES ERGEBNIS

Das den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnende Ergebnis betragt 1,1 Mio. € (Vorjahr: 1,5 Mio. €).
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21. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermogenswerte haben sich im Geschéftsjahr 2011 wie folgt entwickelt:

Konzessionen, giinstige Ver-
trage, gewerbliche Schutz-

rechte und dhnliche Rechte Geschafts-

sowie Lizenzen an solchen oder Firmen- Geleistete
in Mio. € Rechten werte Anzahlungen Summe
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand zum 01.01.2010 639,0 1.588,7 17,3 2.245,0
Wahrungsumrechnung 2,3 16,0 0,0 18,3
Zugénge aus Unternehmenserwerben 3,8 26,7 0,0 30,5
Zugange 19,9 0,0 10,1 30,0
Abgange -30,9 2,5 -0,1 -33,5
Umbuchungen 43 0,0 -3,0 1,3
Stand zum 31.12.2010/01.01.2011 638,4 1.628,9 24,3 2.291,6
Wahrungsumrechnung -0,6 -8,2 0,0 -8,8
Umgliederung zur VerauBerung gehaltener Vermogenswerte -37,1 0,0 0,0 -37,1
Zugange aus Unternehmenserwerben 0,1 0,0 0,0 0,1
Zugénge 17,3 0,1 22,9 40,3
Abgénge -15,2 -0,4 -3,2 -18,8
Umbuchungen 52 0,0 -5,0 0,2
Stand zum 31.12.2011 608,1 1.620,4 39,0 2.267,5
Abschreibungen
Stand zum 01.01.2010 411,4 496,1 0,0 907,5
Wahrungsumrechnung 1,3 0,0 0,0 1,3
Zugange 24,6 0,0 0,0 24,6
Wertminderung 19,2 0,0 0,0 19,2
Abgénge -30,3 -2,4 0,0 -32,7
Stand zum 31.12.2010/01.01.2011 426,2 493,7 0,0 919,9
Wahrungsumrechnung -0,4 0,0 0,0 -0,4
Umgliederung zur VerauBerung gehaltener Vermogenswerte -7,2 0,0 0,0 -7,2
Zugange 26,7 0,0 0,0 26,7
Wertminderung 51,1 1,0 0,0 52,1
Abgange -15,9 -0,1 0,0 -16,0
Stand zum 31.12.2011 480,5 494,6 0,0 975,1
Buchwert zum 01.01.2010 227,6 1.092,6 17,3 1.337,5
Buchwert zum 31.12.2010/01.01.2011 212,2 1.135,2 24,3 1.371,7
Buchwert zum 31.12.2011 127,6 1.125,8 39,0 1.292,4
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Ausgewiesen werden Geschafts- oder Firmenwerte, glinstige Vertrage, Lizenzen, Baukostenzuschisse, Belieferungsrechte, Mietbelegungs-
rechte, EDV-Software, erworbenes Know-how, Wettbewerbsverbote sowie geleistete Anzahlungen auf solche immateriellen Vermdgenswerte.

Fur Vertrage wurden immaterielle Vermogenswerte angesetzt, sofern im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses Vertrage tUber-
nommen wurden, deren Vertragsbedingungen glnstiger als die Marktbedingungen im Zeitpunkt des Unternehmenszusammenschlusses wa-
ren. Diese als immaterielle Vermogenswerte aktivierten glinstigen Vertradge werden Uber die Vertragslaufzeit bzw. die kirzere wirtschaftliche
Nutzungsdauer abgeschrieben. Soweit immaterielle Vermogenswerte eine begrenzte Nutzungsdauer aufweisen, werden sie planmaBig abge-
schrieben. Die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte wurde gemaB IAS 36 Uberprift.

Im Berichtsjahr werden selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte in Héhe von 9,6 Mio. € (Vorjahr: 5,5 Mio. €) ausgewiesen. Hierbei

handelt es sich hauptsachlich um selbst geschaffene Softwareprodukte. Im Berichtsjahr sind weitere Forschungs- und Entwicklungsaufwen-
dungen in Hohe von 44,1 Mio. € (Vorjahr: 29,2 Mio. €) entstanden. DiesbezUglich erfolgte keine Aktivierung als selbst geschaffene immate-

rielle Vermodgenswerte, da die Aktivierungsvoraussetzungen nicht erftllt waren.

Als Umbuchungen werden die aufgelaufenen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. aufgelaufenen Abschreibungen erfasst, die auf
Vermdgenswerte entfallen, die in anderen Positionen der Sachanlagen oder der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien oder der imma-
teriellen Vermogenswerte auszuweisen sind.

Die Abschreibungen und Wertminderungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,,Abschreibungen und Wertmin-
derungen® erfasst. Zu den im Berichtsjahr vorgenommenen Wertminderungen auf Konzessionen, glinstige Vertrage, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten verweisen wir auf die Ausfiihrungen unter Punkt 13 ,Abschreibungen und
Wertminderungen®.

Geschafts- oder Firmenwerte

Der zum 31. Dezember 2011 ausgewiesene Geschéfts- oder Firmenwert entféllt auf folgende Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (ZGE-Gruppen):

Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010
Vollsortiment National Supermarkt 405,1 403,0
Bausteintouristik 243,8 2438
PENNY Tschechien 196,7 202,4
toom Baumarkt 79,5 79,5
Reisevertrieb 71,6 71,5
BILLA Tschechien 54,4 56,0
BILLA Russland 39,1 40,0
Pauschaltouristik 28,8 28,8
PENNY ltalien 6,8 7,1
Lobbert 0,0 2,1
Unterhaltungselektronik 0,0 1,0
Summe der Geschafts- oder Firmenwerte 1.125,8 1.135,2

Der Geschéafts- oder Firmenwert der ZGE-Gruppe Lobbert ist infolge der Reorganisation der Berichtsstruktur auf die ZGE-Gruppe Vollsorti-
ment National Supermarkt allokiert worden. Der Geschéafts- oder Firmenwert der ZGE-Gruppe Unterhaltungselektronik wurde infolge des
durchgefihrten Werthaltigkeitstests wertberichtigt. Wertminderungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,Ab-
schreibungen und Wertminderungen® ausgewiesen.

Bedingt durch die Wahrungsumrechnung sind die Geschéfts- oder Firmenwerte der ZGE-Gruppe PENNY Tschechien um 5,7 Mio. €, der
ZGE-Gruppe BILLA Tschechien um 1,6 Mio. € und der ZGE-Gruppe BILLA Russland um 0,9 Mio. € gesunken.

Der Geschéfts- oder Firmenwert der ZGE-Gruppe PENNY ltalien ist bedingt durch FilialverduBerungen in Héhe von 0,3 Mio. € abgegangen.
Der Zugang beim Geschéfts- oder Firmenwert der ZGE-Gruppe Reisevertrieb beruht auf dem Erwerb von ReisebUros.
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Im Rahmen einer erfolgten Sensitivitdtsanalyse werden zudem mégliche Auswirkungen von Anderungen der zukiinftigen Cashflows oder
eine Veranderung der gewichteten Kapitalkosten analysiert. Hierbei erfolgen die Analysen im Hinblick auf realistische Veranderungen. Bei
einer um 0,5 Prozentpunkte geringeren Wachstumsrate ldge der erzielbare Betrag bei der ZGE-Gruppe BILLA Tschechien um 38,3 Mio. €
unter ihrem Buchwert und es ergabe sich ein Wertminderungsbedarf. Wirden die im Rahmen des Werthaltigkeitstests verwendeten durch-
schnittlichen gewichteten Kapitalkosten (WACC) um jeweils einen Prozentpunkt erhoht, lage der erzielbare Betrag bei den nachfolgenden
ZGE-Gruppen nicht Uber dem Buchwert und es ergabe sich ein Wertminderungsbedarf.

Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten Wertminderung in Mio. €
BILLA Tschechien 80,3
toom Baumarkt 18,7

Bei der gleichzeitigen Veranderung von Wachstumsrate und den durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten ergéabe sich bei den nachfol-
gend aufgefuhrten ZGE-Gruppen ein Wertberichtigungsbedarf in angegebener Hohe. Zusétzlich ist hierzu der durchschnittliche gewichtete
Kapitalkostensatz nach Steuern angegeben, bei dem der erzielbare Betrag dem Buchwert der ZGE-Gruppe entsprache.

Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten Wertminderung in Mio. € WACC in %
BILLA Tschechien 104,8 6,3
toom Baumarkt 54,2 58

22. SACHANLAGEN

Die Sachanlagen haben sich im Geschéaftsjahr 2011 wie folgt entwickelt:
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Einbauten Technische Aﬁ?::; Geleistete
in Mio. € %Lu;gs;::; kne i(?. fr(_e_mde Anlager! und Betriebs“- u'nd ﬁ:(zjaz:ﬁgg:: Summe
ebdude Maschinen Geschafts- in Bau
ausstattung
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand zum 01.01.2010 4.724,7 1.483,7 200,9 4.908,0 287,7 11.605,0
Wahrungsumrechnung 29,6 49 -0,2 15,1 19 51,3
Zu-/Abgénge Konsolidierungskreis -16,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -16,1
Umgliederung aufgegebener Geschaftsbereich -29,3 4.1 0,0 -6,2 0,0 -39,6
Zugénge aus Unternehmenserwerben 55 7,2 0,0 53 0,0 18,0
Zugange 261,3 114,1 35,6 490,3 90,9 992,2
Abgénge -141,5 41,4 -3,5 -286,1 -41,8 -514,3
Umbuchungen 64,4 60,1 34,8 18,7 -191,8 -13,8
Stand zum 31.12.2010/01.01.2011 4.898,6 1.624,5 267,6 5.145,1 146,9 12.082,7
Wahrungsumrechnung -38,9 -4,9 -0,7 -14,3 -0,5 -59,3
Zu-/Abgénge Konsolidierungskreis 10,7 0,6 0,0 0,2 0,0 11,5
Umgliederung zur VerduBerung gehaltener Vermoégenswerte 3,4 -52,5 0,0 -51,6 0,0 -107,5
Zugange aus Unternehmenserwerben 9,0 0,0 0,8 0,2 0,0 10,0
Zugénge 2674 124,4 46,4 526,9 1129 1.078,0
Abgénge -51,6 -67,9 -4,3 -347,1 -11,2 -482,1
Umbuchungen 23,8 5,6 4.1 149 -51,5 -3,1
Stand zum 31.12.2011 5.115,6 1.629,8 313,9 5.274,3 196,6 12.530,2
Abschreibungen
Stand zum 01.01.2010 1.380,1 946,2 66,6 3.116,7 -0,5 5.509,1
Wéahrungsumrechnung 6,5 2,7 -0,1 7,1 0,0 16,2
Umgliederung aufgegebener Geschaftsbereich -17,3 -2,3 0,0 -3,8 0,0 -23,4
Zugange 127,3 86,9 21,8 437,2 0,0 673,2
Wertminderungen 68,4 17,1 0,1 0,5 0,0 86,1
Abgénge -83,6 -36,2 -2,8 -263,2 0,6 -385,2
Zuschreibungen -20,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 -20,1
Umbuchungen -29,6 21,2 0,1 -0,2 0,0 -8,5
Stand zum 31.12.2010/01.01.2011 1.431,8 1.035,5 85,7 3.294,3 0,1 5.847,4
Wahrungsumrechnung -8,1 2,4 -0,3 -8,7 0,0 -19,5
Zu-/Abgéange Konsolidierungskreis 6,6 0,6 0,0 -0,1 0,0 7,1
\lfen:riléegiir:;égﬁzeur VerauBerung gehaltener 22 415 0.0 36,1 0.0 79,8
Zugange 128,1 87,7 25,3 449,1 0,0 690,2
Wertminderungen 53,5 4.2 0,1 12,2 0,8 70,8
Abgénge -21,0 -55,1 -2,6 -316,3 0,3 -394,7
Zuschreibungen -12,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,5
Umbuchungen 51 2,4 0,1 -0,1 0,0 -2,7
Stand zum 31.12.2011 1.571,1 1.031,4 108,3 3.394,3 1,2 6.106,3
Buchwert zum 01.01.2010 3.344,6 537,5 134,3 1.791,3 288,2 6.095,9
Buchwert zum 31.12.2010/01.01.2011 3.466,8 589,0 181,9 1.850,8 146,8 6.235,3
Buchwert zum 31.12.2011 3.544,5 598,4 205,6 1.880,0 195,4 6.423,9

155



156

|ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS
|

Die Zugénge zum Konsolidierungskreis im Geschaftsjahr 2011 betreffen im Wesentlichen die Okarben GbR, Kéln. Im Berichtsjahr werden
unter der Position ,,Umgliederung zur VerduBerung gehaltener Vermdgenswerte” im Wesentlichen zur VerduBerung stehende Filialen des
Vollsortiments in Italien und Immobilien erfasst (vergleiche Punkt 5 ,Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte, VerduBerungs-
gruppen und aufgegebene Geschaftsbereiche®).

Die Zugange aus Unternehmenserwerben resultieren im Berichtsjahr aus dem Erwerb der ,efef“-Fleischwaren Gesellschaft m.b.H., Hohenems
(Osterreich) (vergleiche Punkt 4 ,Unternehmenszusammenschlisse®). Die sonstigen Zugénge umfassen insbesondere Expansions-
investitionen in das Filialnetz sowie Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen bei Filialen, Lagerstandorten und Produktionsunternehmen. Die
Abgéange resultieren Uberwiegend aus der VerduBerung bzw. der Verschrottung von Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Als Umbuchungen werden die aufgelaufenen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. die aufgelaufenen Abschreibungen erfasst, die
auf Vermogenswerte entfallen, die nunmehr in anderen Positionen der Sachanlagen, der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien oder
der immateriellen Vermodgenswerte auszuweisen sind.

Die Abschreibungen und Wertminderungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,, Abschreibungen und Wertmin-
derungen® erfasst. Zuschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,Sonstige betriebliche Ertrage” erfasst.

Zu den im Berichtsjahr vorgenommenen Wertberichtigungen auf Sachanlagen verweisen wir auf die Ausfihrungen unter Punkt 13 , Ab-
schreibungen und Wertminderungen®. Zu den Zuschreibungen verweisen wir auf die Ausfihrungen unter Punkt 10 ,Sonstige betriebliche
Ertrage”.

Im Berichtsjahr wurden in Hohe von 0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) Fremdkapitalkosten aktiviert. Diese betreffen drei Logistikzentren des
Geschaftsfelds Vollsortiment National in Eitting, Oranienburg und Raunheim. Zur Ermittlung der aktivierungspflichtigen Fremdkapitalkosten
wurde der gewogene durchschnittliche Fremdkapitalzinssatz zugrunde gelegt.

Sachanlagen dienen der Besicherung finanzieller Schulden in Hohe von 384,6 Mio. € (Vorjahr: 367,9 Mio. €).

Fur Sachanlagen wurden in Héhe von 20,4 Mio. € (Vorjahr: 70,7 Mio. €) Erwerbsverpflichtungen eingegangen.

Es wurden Entschadigungen fur wertgeminderte, untergegangene oder auBer Betrieb genommene Sachanlagen in Hohe von 1,5 Mio. €
(Vorjahr: 1,7 Mio. €) ergebniswirksam vereinnahmt.
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23. ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien haben sich im Geschaftsjahr 2011 wie folgt entwickelt:

in Mio. €

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand zum 01.01.2010 94,0
Wahrungsumrechnung 0,5
Zugange 0,7
Abgénge -15,2
Umbuchungen 12,5
Stand zum 31.12.2010/01.01.2011 92,5
Wahrungsumrechnung -1,3
Zugénge 15,3
Abgange -16,9
Umbuchungen 2,9
Stand zum 31.12.2011 92,5

Abschreibungen

Stand zum 01.01.2010 36,1
Zugange 1,2
Wertminderungen 0,5
Abgange -7,0
Umbuchungen 8,5
Stand zum 31.12.2010/01.01.2011 39,3
Wahrungsumrechnung -0,1
Zugénge 1,2
Wertminderungen 0,5
Abgénge -0,1
Umbuchungen 2,7
Stand zum 31.12.2011 43,5
Buchwert zum 01.01.2010 57,9
Buchwert zum 31.12.2010/01.01.2011 53,2
Buchwert zum 31.12.2011 49,0

Die Verminderung des Buchwerts ist auf Abgange von Immobilien aufgrund von VerduBerungen und Anderungen in den Mietverhaltnissen
sowie auf planmaBige Abschreibungen zurlickzufihren. Gegenlaufig hat sich der Erwerb neuer Objekte ausgewirkt.

Die Mieteinnahmen aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragen im Berichtsjahr 6,3 Mio. € (Vorjahr: 6,3 Mio. €). Betriebliche
Aufwendungen in Hohe von 2,7 Mio. € (Vorjahr: 2,2 Mio. €) entfielen ausschlieBlich auf Objekte, mit denen Mietertrage erzielt wurden.

Der beizulegende Zeitwert der Finanzinvestitionen betragt 66,6 Mio. € (Vorjahr: 77,9 Mio. €).

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts wurden kapitalwertorientierte Bewertungsmethoden angewandt. Bei der Ermittlung des bei-
zulegenden Zeitwerts werden neben angemessenen Bewirtschaftungskosten die Mietertréage aus den gegenwartigen Mietverhaltnissen ein-
bezogen. Der Liegenschaftszinssatz beriicksichtigt die individuelle Lage des jeweiligen Objekts. Es erfolgte teilweise eine Bewertung durch
einen unabhéngigen Gutachter.

Die Abschreibungen und Wertminderungen wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,,Abschreibungen und Wertmin-
derungen® erfasst.
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24. LEASING

Unter den Sachanlagen sind auch die geleasten Vermdgenswerte ausgewiesen, die gemal IAS 17 einem Unternehmen der Konzerne zuzu-
rechnen sind. Diese sind im Posten ,Grundstiicke und Bauten® in Hohe von 152,0 Mio. € (Vorjahr: 168,7 Mio. €) enthalten. Die Uberwiegen-
de Anzahl der Miet- und Leasingvertrage im zusammengefassten Abschluss enthalten keine Kaufoptionen.

Eine Vielzahl der angemieteten Gebaude wird teilweise oder vollstdndig untervermietet. Die Untervermietung erfolgt teilweise oder vollstandig
an assoziierte Unternehmen oder Dritte. Die Leasingvereinbarungen weisen unterschiedliche Konditionen, Mieterhthungsklauseln und Ver-
ldngerungsoptionen auf.

Zusatzlich werden Vermdgenswerte der sonstigen Betriebs- und Geschéftsausstattung im Rahmen von kurzfristig kiindbaren Operating-
Leasingverhaltnissen angemietet.

Finanzierungs-Leasingverhiltnisse als Leasingnehmer
Die zu leistenden Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasingverhéltnissen lassen sich wie folgt auf den passivierten Barwert der
Verpflichtung Gberleiten:

in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010
Summe der Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 179,6 199,2
Abzinsung -32,1 -30,6
Barwert der Schulden aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 147,5 168,6

Die Aufteilung der Mindestleasingzahlungen, der Abzinsung und des Barwerts der Mindestleasingzahlungen nach Restlaufzeiten stellt sich
wie folgt dar:

in Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  iiber 5 Jahre = 31.12.2011

Summe
Summe der Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 15,5 70,5 93,6 179,6
Abzinsung -4.5 -145 -13,1 -32,1
Barwert der Schulden aus Finanzierungs-Leasingverhéltnissen 11,0 56,0 80,5 147.,5
in Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre = 31.12.2010

Summe
Summe der Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 30,5 62,2 106,5 199,2
Abzinsung -4.6 -13,5 -12,5 -30,6
Barwert der Schulden aus Finanzierungs-Leasingverhéltnissen 25,9 48,7 94,0 168,6

Der Barwert der Leasingverpflichtungen hat sich durch planméBige Tilgungen der Leasingverpflichtungen verringert.

Operating-Leasingverhéltnisse als Leasingnehmer
Die Summe der zukinftig zu leistenden Mindestleasingzahlungen aufgrund von unkindbaren Operating-Leasingverhaltnissen betragt:

in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010
Bis zu einem Jahr 1.625,6 1.620,9
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 4.793,3 4.757,3
Nach mehr als 5 Jahren 4.317,5 4.188,5
Zukiinftig zu leistende Zahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen 10.736,4 10.566,7

Der Anstieg der zukinftig zu leistenden Mindestleasingzahlungen beruht auf der Neuanmietung von Immobilien und der Verlangerung einiger
Anmietvertrage.
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Operating-Leasingverhéltnisse als Leasinggeber
Die Summe der zukinftig zu erwartenden Leasingzahlungen aufgrund von unkindbaren Operating-Leasingverhaltnissen als Leasinggeber
betragt:

in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010
Bis zu einem Jahr 466,6 440,9
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 1.238,9 1.170,9
Nach mehr als 5 Jahren 953,7 884,2
Zukiinftig zu erwartende Zahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen 2.659,2 2.496,0

Mindestleasingzahlungen, die den Konzernen zukUnftig aus der Untervermietung aus im Rahmen von Operating-Leasingverhéltnissen ange-
mieteten Objekten zuflieBen werden, betragen nominal 2.608,6 Mio. € (Vorjahr: 2.479,8 Mio. €). Die Untermietertrage sind zum Teil durch
Kautionen und Birgschaften gesichert. Der Anstieg der zukUnftig zu erhaltenden Untermietertrage wie auch der zuklnftig zu erwartenden
Gesamtmietertrage resultiert aus dem Abschluss neuer Mietvertrage.

25. AT EQUITY BILANZIERTE UNTERNEHMEN

Folgende Informationen werden zu assoziierten Unternehmen geman IAS 28 gegeben:

in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010
Vermogenswerte 1.224,0 1.570,7
Schulden 721,7 1.036,1
Umsatzerlose 6.464,7 6.076,8
Periodengewinn 185,9 1913

Dargestellt werden die Vermagenswerte, Schulden, Umsatzerlése und Periodenergebnisse auf 100-Prozent-Basis. Bei den assoziierten Unter-
nehmen handelt es sich im Wesentlichen um 890 REWE-Partnergesellschaften (Vorjahr: 848).

Einziges assoziiertes Unternehmen mit abweichendem Geschaftsjahr ist die Campina Verde Ecosol, S.L., Cérdoba (Spanien), deren Ge-
schéftsjahr am 30. September endet. Im Berichtsjahr erfolgte ein sukzessiver Anteilserwerb, sodass zum Bilanzstichtag 49,1 Prozent der

Anteile gehalten werden.

Die Konzerne haben Gesellschaften, bei denen der Stimmrechtsanteil Uber 20 Prozent liegt, teilweise als sonstige Beteiligungen eingestuft.
Aufgrund der spezifischen Gesellschafterstruktur besteht trotz der Stimmrechtsquoten in diesen Féllen kein maBgeblicher Einfluss.

Der Buchwert der assoziierten Unternehmen betragt zum Bilanzstichtag 260,7 Mio. € (Vorjahr: 267,2 Mio. €).

Folgende Informationen werden zu Gemeinschaftsunternehmen gemaB IAS 31 gegeben:

in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010
Langfristige Vermogenswerte 58,2 70,7
Kurzfristige Vermogenswerte 32,2 20,4
Langfristige Schulden 23,9 34,0
Kurzfristige Schulden 45,9 41,4
Umsatzerlose 278,9 266,8
Periodengewinn 4,1 6,2

Dargestellt werden die Vermogenswerte, Schulden, Umsatzerlése und Periodenergebnisse auf 100-Prozent-Basis.

Der Buchwert der Gemeinschaftsunternehmen betragt zum Bilanzstichtag 9,7 Mio. € (Vorjahr: 8,6 Mio. €).
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26. SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte gliedern sich wie folgt:

in Mio. € Restlaufzeit 31.12.2011 Restlaufzeit 31.12.2010

bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Summe
Eﬁ(tjjith;rii:tcur;]Zg:editoren aus Schulden aus Lieferungen 2313 0.0 231,3 174.6 0,0 1746
Ansprliche aus Lieferantenvergtitungen 169,2 0,0 169,2 191,6 0,0 191,6
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 0,0 149,6 149,6 0,0 174,2 174,2
Sonstige Beteiligungen 0,0 132,2 132,2 0,0 1325 132,5
Sonstige Ausleihungen 0,0 74,6 74,6 0,0 70,0 70,0
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 45,3 0,0 45,3 20,7 0,0 20,7
Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen 0,0 18,7 18,7 0,0 19,5 19,5
Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen 15,4 0,0 15,4 561,2 0,0 561,2
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,0 7,3 7,3 0,0 11,0 11,0
Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen 2,7 0,0 2,7 12,1 0,0 12,1
Sonstige Forderungen aus Finanzgeschaften 40,9 6,1 47,0 54,6 15,6 70,2
Gesamt 504,8 388,5 893,3 1.014,8 422,8 1.437,6

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und an sonstigen Beteiligungsunternehmen, die Ausleihungen sowie die sonstigen Forderungen
aus Finanzgeschéften werden gemaB IAS 39 zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet, da ihr beizulegender Zeitwert mangels Verflg-
barkeit von Finanzdaten nicht zuverldssig ermittelt werden kann.

Bei den Anspriichen aus Lieferantenvergtitungen handelt es sich um nachtragliche Vergtitungsanspriiche gegentber Lieferanten.

Unter den Ausleihungen an assoziierte Unternehmen werden im Wesentlichen Gesellschafter- und Starthilfedarlehen an die REWE-Partner-
gesellschaften ausgewiesen. Die Darlehen unterliegen keiner bestimmten Falligkeit, sondern orientieren sich an der Dauer des jeweiligen
Gesellschaftsvertrags der REWE-Partnergesellschaft. Der Riickgang im Berichtsjahr basiert auf geringfligig verlangerten Zahlungszielen,
sodass verflighare Liquiditat teilweise zur Rickzahlung der Darlehen genutzt werden konnte.

Unter den sonstigen Beteiligungen werden im Wesentlichen die Anteile an der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main, sowie die Anteile an verschiedenen Immobilienfonds ausgewiesen.

Die sonstigen Ausleihungen beinhalten in Hohe von 36,1 Mio. € (Vorjahr: 42,4 Mio. €) Ausleihungen an Hoteliers im Bereich Pauschalreise-
touristik.

Die Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten enthalten neben den Marktwerten auch die Zinsabgrenzung aus Derivaten.
Die Erlduterungen sind dem Punkt 41 ,,Angaben zu Finanzinstrumenten® zu entnehmen.

Bei den Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen handelt es sich in Héhe von 18,4 Mio. € (Vorjahr: 19,0 Mio. €) um ein langfristig
gewdhrtes Darlehen an einen Immobilienfonds.

Der signifikante Rlckgang der Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen begriindet sich durch die VerauBerung sémtlicher Anteile
an der tG Holding im Berichtsjahr. Im Vorjahr beinhalteten diese Forderungen im Wesentlichen kurzfristige Darlehensforderungen gegen
Konzernunternehmen der tG Holding sowie eine Forderung aus der Stundung eines Teilbetrags des Kaufpreises fir die Geschaftsanteile an
der FEGRO-Markt GmbH, Neu-Isenburg.

Im Vorjahr wurden unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen die Anteile an der Okarben GbR, Kéln, mit einem Buchwert von
3,6 Mio. € ausgewiesen. Die Gesellschaft wurde im Berichtsjahr erstmalig als konsolidiertes Unternehmen in den zusammengefassten
Abschluss einbezogen.
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Der Ruckgang der Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen hangt mit der VerduBerung der Anteile an der REWE Food Ingredients
Handelsgesellschaft mit beschrénkter Haftung, Kéln, im Berichtsjahr zusammen. Zum Bilanzstichtag bestanden keine Forderungen gegen
diese Gesellschaft.

27. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gliedern sich wie folgt:

in Mio. € Restlaufzeit 31.12.2011 Restlaufzeit 31.12.2010
bis 1 Jahr iber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Summe

E?itr(ti:rungen aus Lieferungen und Leistungen gegen 803,1 08 803,9 7092 04 709,6

Forde.rlungen aus Lieferungen und Leistungen gegen 210,5 0,0 210,5 140,9 0.0 140,9

assoziierte Unternehmen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen 20 0,0 2,0 1206 0,0 1206

Gemeinschaftsunternenmen

Fordgrungen aus Lieferungen und Leistungen gegen 5.6 0,0 5.6 5,1 0,0 51

Beteiligungsunternehmen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen 04 0.0 0.4 08 0.0 2.8

verbundene Unternehmen

Gesamt 1.021,6 0,8 1.022,4 978,6 0,4 979,0

Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte ist im Wesentlichen auf den gednderten Ausweis der Forderungen
gegen Konzerngesellschaften der tG Holding zuriickzufthren. Im Vorjahr wurden diese Forderungen unter den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegen Gemeinschaftsunternehmen ausgewiesen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen assoziierte Unternehmen bestehen Uberwiegend gegen REWE-Partnergesellschaften.
Der Anstieg der Forderungen resultiert aus einer geringfligigen Verlangerung der Zahlungsziele.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Gemeinschaftsunternehmen bestehen im Berichtsjahr gegen die PETZ REWE GmbH,
Wissen (Vorjahr: 120,6 Mio. € Forderung gegen Konzerngesellschaften der tG Holding).

Aufgrund der groBen Anzahl von Kunden an unterschiedlichen Standorten besteht keine Konzentration von Kreditrisiken.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio. € 2011 2010
Stand zum 1. Januar 128,7 122,3
Zuftihrungen 16,8 23,0
Auflésungen/Inanspruchnahmen -17,0 -16,9
Wechselkurseffekte und sonstige Veranderungen -15,2 0,3

Stand zum 31. Dezember 113,3 128,7
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28. SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen Vermogenswerte gliedern sich wie folgt:

in Mio. € Restlaufzeit 31.12.2011 Restlaufzeit 31.12.2010

bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr iber 1 Jahr Summe
Forderungen aus sonstigen Steuern 162,8 0,0 162,8 181,1 0,0 181,1
Abgegrenzte Vermogenswerte 30,2 13,2 43,4 32,7 15,7 48,4
Abgegrenzte Provisionen flr Reisebiros 28,0 0,0 28,0 25,2 0,0 25,2
Forderungen aus Vorauszahlungen und Kautionen 12,4 13,2 25,6 28,8 9,8 38,6
Abgegrenzte Skonti aus Zentralregulierung 25,6 0,0 25,6 22,1 0,0 22,1
Forderungen aus Fremdgutscheinen 10,3 0,0 10,3 12,0 0,0 12,0
Vergltungsanspriiche 7,9 0,0 7,9 8,9 0,0 8,9
Nicht fakturierte Warenlieferungen 6,1 0,0 6,1 7,4 0,0 7,4
Forderungen gegen ehemalige Partner-oHGs 3,4 0,0 34 54 0,0 5,4
Forderung gegen EHA 0,0 0,0 0,0 28,7 0,0 28,7
Diverse 101,0 15,8 116,8 1179 6,9 124,8
Gesamt 387,7 42,2 429,9 470,2 32,4 502,6

Die Forderungen aus sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen die Umsatzsteuer.

In den abgegrenzten Vermogenswerten sind unter anderem vorausbezahlte Mieten, Wartungspauschalen und Versicherungsbeitrage

enthalten.

Die noch nicht fakturierten Warenlieferungen resultieren aus Warenbezligen der GroBhandelskunden in der strategischen Geschéftseinheit

Baumarkt.

Im Berichtsjahr bestanden keine Forderungen gegen EHA mehr, da der Vertrag mit der EHA Energie-Handels-Gesellschaft mbH & Co. KG,

Hamburg, zum 31. Dezember 2010 endete.

Unter den diversen sonstigen Vermoégenswerten werden unter anderem Forderungen aus Schadensfallen, Forderungen gegen Mitarbeiter,
Baukostenzuschisse sowie Bonusforderungen gegen andere Reiseveranstalter ausgewiesen.

Forderungen gegen ehemalige Mitgesellschafter von REWE-Partnergesellschaften wurden im Berichtsjahr in Hohe von 1,0 Mio. € wertbe-

richtigt.

29. VORRATE

Die Vorrate gliedern sich wie folgt:

in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010
Fertige Erzeugnisse und Waren 3.147,5 3.062,2
Geleistete Anzahlungen 123,2 115,7
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 55,1 64,4
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 59,4 52,8
Gesamt 3.385,2 3.295,1
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Der Anstieg der Vorréate betrifft im Wesentlichen die Geschéftsfelder Fachmarkt National und Discount.
Die Wertabschlage fur schlecht gangige Waren und fur Einzelrisiken betragen zum Bilanzstichtag 227,8 Mio. € (Vorjahr: 191,6 Mio. €).
Auf wertgeminderte Vorrate wurden im Berichtsjahr Wertaufholungen in Héhe von 3,9 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) vorgenommen und als

Minderung des Materialaufwands erfasst.

Zur Besicherung von finanziellen Schulden waren Vorrate in Hohe von 7,7 Mio. € (Vorjahr: 7,3 Mio. €) verpfandet.

30. LAUFENDE UND LATENTE STEUERN

Zu den laufenden und latenten Steuern vergleiche die Erlduterungen unter Punkt 19 ,Steuern vom Einkommen und vom Ertrag”.

31. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente gliedern sich wie folgt:

in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010
Guthaben bei Kreditinstituten 403,1 351,9
Kassenbestand 294,2 258,1
Schecks 0,1 0,3
Gesamt 697,4 610,3

Die hier aufgefiihrten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente bilden den Finanzmittelfonds im Sinne der Kapitalflussrechnung.

32. EIGENKAPITAL

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt. Das Geschéaftsguthaben der RZF wird gemal der
Regelung des IFRIC 2 als Fremdkapital unter den finanziellen Schulden ausgewiesen. Die Erlduterung der unterjahrigen Entwicklung erfolgt
unter Punkt 35, Sonstige finanzielle Schulden®.

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital der RZAG ist in 1.512.000 vinkulierte nennwertlose Namensstickaktien aufgeteilt und betragt zum Bilanzstichtag
unverandert 38,7 Mio. €. Das gezeichnete Kapital ist vollstdndig eingezahlt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Kapitalriicklage
Die Kapitalrticklage betrifft die Aufgelder aus den Kapitalerhéhungen der RZAG in den Jahren 1987 und 1990.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlcklagen enthalten die gesetzlichen Ricklagen, die anderen Gewinnrlicklagen, den Bilanzgewinn und die Riicklagen aus den
Anpassungsbuchungen beim Ubergang der nationalen Rechnungslegung zur Rechnungslegung nach IFRS. In den Gewinnriicklagen sind in
Hohe von 391,9 Mio. € (Vorjahr: 360,5 Mio. €) die gesetzlichen Rucklagen enthalten, die fur Ausschittungen nicht zur Verflgung stehen.

Die Veranderung der Gewinnricklagen setzt sich im Wesentlichen aus dem im Geschaftsjahr erwirtschafteten, den Anteilseignern der Mutter-
unternehmen zustehenden Jahresergebnis in Hohe von 265,6 Mio. € (Vorjahr: 364,1 Mio. €), einer Dividendenausschuttung in Hohe von
4,7 Mio. € (Vorjahr: 4,7 Mio. €) und einem Transfer aus der Neubewertungsriicklage in Hohe von 49,2 Mio. € (Vorjahr: 4,1 Mio. €) zusammen.

Die Dividendenzahlung in Héhe von 4,7 Mio. € betrifft die Ausschittung der Dividende der RZAG unter BerUcksichtigung der von der RZF
direkt und indirekt gehaltenen Anteile an der RZAG. Der Transfer aus der Neubewertungsriicklage in die Gewinnriicklagen resultiert aus den
unter den ,Ubrigen Riicklagen” beschriebenen anlassbezogenen und ratierlichen Umbuchungen.

Ubrige Riicklagen
Die Ubrigen Ricklagen enthalten die Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung, die Rucklage fir Cashflow hedges, die Ricklage
flr zur VerduBerung verflighare finanzielle Vermogenswerte, die Neubewertungsriicklage, die Rucklage flr ergebnisneutrale Bestandteile der



164

|ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

Equity-Bewertung sowie die Ricklage fur latente Steuern. Die Ergebniswirksamkeit von Verdnderungen dieser Ricklagen ist in der Gesamt-
ergebnisrechnung ausgewiesen.

Die Rucklage fur Unterschiedsbetrdge aus der Wahrungsumrechnung resultiert aus der Umrechnung abweichender Wahrungen in die
Wéhrung EURO gemaB IAS 21 (vergleiche Punkt 6 ,Wahrungsumrechnung®).

Die Rucklage fur Cashflow hedges beinhaltet die Effekte aus der ergebnisneutralen Bewertung der unter Punkt 41 dargestellten Cashflow
hedges.

Die Rucklage fur zur VerduBerung verfligbare Vermogenswerte beinhaltet die Effekte aus der ergebnisneutralen Bewertung solcher
nicht-derivativer finanzieller Vermogenswerte, die als zur VerduBerung verfligbar klassifiziert wurden.

Die Neubewertungsriicklage resultiert aus dem Nachsteuereffekt der ergebnisneutralen Neubewertung von Anteilen, die bereits vor Erlan-
gung der Beherrschung einer Gesellschaft durch sukzessiven Anteilserwerb gehalten wurden. Im Falle der VerduBerung dieser Gesellschaft
erfolgt eine direkte Umbuchung dieser Neubewertungsricklage in die Gewinnriicklagen, andernfalls erfolgt ein ratierlicher Transfer in die
Gewinnricklagen. Im Berichtsjahr erfolgte mit VerduBerung der Anteile an der tG Holding, den Anteilen an der SENARO Verwaltung GmbH
& Co. Erste Grundstlicks-KG, SENARO Verwaltung GmbH & Co. Zweite Grundsticks-KG, DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Grundsticksver-
waltungs-KG und DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Zweite Grundstlcksverwaltungs-KG, jeweils mit Sitz in Pullach i. Isartal, eine ergebnis-
neutrale Umbuchung der auf diese Anteile entfallenden Neubewertungsriicklage in Héhe von 48,7 Mio. € in die Gewinnriicklagen. Daneben
wurden andere Anteile betreffende Neubewertungsriicklagen in Héhe von 0,5 Mio. € ratierlich in die Gewinnrticklagen transferiert.

Die Rucklage fur ergebnisneutrale Bestandteile der Equity-Bewertung beinhaltet das kumulierte sonstige Ergebnis assoziierter Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen. Diese Rucklage betraf im Vorjahr ausschlieBlich ergebnisneutral erfasste Wahrungsumrechnungsdifferenzen
im Konzernabschluss des Gemeinschaftsunternehmens tG Holding. Mit VerauBerung der Anteile an diesem Gemeinschaftsunternehmen
erfolgte im Berichtsjahr die aufwandswirksame Realisation der bislang im Eigenkapital erfassten Betrdge in Héhe von 5,4 Mio. €.

Die Ricklage fur latente Steuern beinhaltet die im Eigenkapital erfassten kumulierten latenten Steuern auf die vorstehend erlauterten in den
Ubrigen Ricklagen erfassten Sachverhalte. Die Verdnderung der Ricklage ergibt sich aus der Gesamtergebnisrechnung.

Eigene Anteile
Die eigenen Anteile betreffen Anteile an der RZAG, die von Gesellschaften der RZF direkt und indirekt gehalten werden.

Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter umfassen die Anteile Dritter am Eigenkapital der konsolidierten Tochtergesellschaften. Diese betragen
zum 31. Dezember 2011 35,9 Mio. € (Vorjahr: 32,5 Mio. €). Die unterjahrige Veranderung der Anteile anderer Gesellschafter ist der Eigen-
kapitalveranderungsrechnung zu entnehmen.

Gewinnverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat der RZAG schlagen der Hauptversammlung am 25. Juni 2012 vor, aus dem handelsrechtlichen Bilanzgewinn der
RZAG in Hohe von 122,2 Mio. € (Vorjahr: 17,2 Mio. €) eine Dividende in Hohe von 5,8 Mio. € (Vorjahr: 5,8 Mio. €) zur Ausschittung von
3,84 € je Aktie (Vorjahr: 3,84 € je Aktie) zu verwenden und 116,4 Mio. € (Vorjahr: 11,4 Mio. €) in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen.

Nach satzungsgemaBer Einstellung von 0,8 Mio. € in die gesetzlichen Ricklagen schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der RZF der General-
versammlung am 25. Juni 2012 vor, aus dem verbleibenden handelsrechtlichen Bilanzgewinn des Geschéaftsjahres 2011 in Hohe von

4,8 Mio. € einen Betrag in Hohe von 2,0 Mio. € in die gesetzlichen Ricklagen einzustellen und einen Betrag in Hohe von 2,8 Mio. € den
anderen Ergebnisricklagen zuzufUhren. Im Unterschied zur Bilanzerstellung bei teilweiser Gewinnverwendung im Berichtsjahr erfolgte im
Vorjahr eine Bilanzerstellung vor Ergebnisverwendung. Auf Grundlage dieser Bilanz wurde im Vorjahr der Generalversammlung der RZF vom
Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlagen, aus dem handelsrechtlichen Bilanzgewinn in Héhe von 35,4 Mio. € einen Betrag von 17,7 Mio. €
in die gesetzliche Ricklage und einen Betrag von 17,7 Mio. € in die anderen Ergebnisriicklagen einzustellen.
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33. LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Die Leistungen an Arbeitnehmer gliedern sich wie folgt:

in Mio. € Restlaufzeit 31.12.2011 Restlaufzeit 31.12.2010

bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe
Pensionen 7,3 210,5 217,8 12,5 194,3 206,8
Jahressonderzahlungen 151,3 51 156,4 1246 51 129,7
Abfertigungen 13,1 89,6 102,7 4,6 109,0 113,6
Urlaubsruckstellungen 101,3 0,0 101,3 100,0 0,0 100,0
Schulden aus Leistungen an Arbeitnehmer 90,0 0,1 90,1 90,2 0,1 90,3
Jubildumszuwendungen 3,8 69,1 72,9 33 62,9 66,2
Altersteilzeit 15,6 35,3 50,9 15,3 453 60,6
Abfindungen 38,6 0,5 39,1 28,4 1,7 30,1
Uberstunden und Leistungspramie 16,5 0,0 16,5 13,5 0,0 13,5
Urlaubsgeld/Weihnachtsgeld 7,7 0,0 7,7 6,5 0,0 6,5
Hinterbliebenenbezlge 0,0 4,3 4,3 0,4 38 4,2
Ruhestandsbeihilfen 0,4 33 3,7 0,5 33 3,8
Sonstige 26,6 0,2 26,8 27,3 0,3 27,6
Gesamt 472,2 418,0 890,2 427,1 425,8 852,9

Die Ruckstellungen fir Pensionen umfassen die Verpflichtungen aus Anwartschaften und laufenden Leistungen an aktive und ehemalige
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bzw. deren Hinterbliebene.

Fur die Bilanzierung und Bewertung der Pensionsriickstellung ist IAS 19 maBgebend. Danach werden die Verpflichtungen versicherungs-
mathematisch unter Annahme folgender Parameter errechnet:

2011 2010
Inland Schweiz Osterreich Inland Schweiz Osterreich
Rechnungszins 5,5% 2,4% 5,5% 5,0% 2,7% 5,0%
Erwartete Rendite aus Planvermaogen 3,7% 3,5% - 3,5% 4,0% -
Erwartete Ertrage aus Erstattungsanspriichen 1,8% - - 2,0% - -
Lohn- und Gehaltstrend 3,0% 1,0% - 2,8% 1,0% -
Rententrend 2,3% 0,0% 2,3% 2,3% 0,0% 2,3%

Zur Berlcksichtigung der Mitarbeiterfluktuation wurden die fUr die einzelnen Betriebe dienstzeit- und altersabhangig ermittelten Werte
herangezogen.

Die Berechnungen basieren auf den biometrischen Grundwerten (Wahrscheinlichkeiten fir Todes- und Invaliditatsfélle) der Richttafeln
2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Fur die Schweiz wurden die Sterbe- und Invalidierungswahrscheinlichkeiten der technischen Grund-
lagen BVG 2005 und fir Osterreich die Tafeln AVO 2008 P von Pagler & Pagler angewendet.
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Den Pensionsruckstellungen liegen versicherungsmathematische Gutachten zugrunde. Die in der Bilanz ausgewiesene Nettoverpflichtung

ermittelt sich wie folgt:

in Mio. € 2011 2010
Barwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 215,0 220,9
Barwert der ganz oder teilweise fondsfinanzierten Verpflichtungen 212,7 201,7
Barwert der Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligation) zum 31. Dezember 427,7 422,6
Zeitwert des Planvermogens -167,7 -174,8
Zeitwert der Erstattungsanspriiche -8,3 -8,2
Nicht realisierte versicherungsmathematische Verluste -44,1 -41,9
Bilanzierte Nettopensionsverpflichtung zum 31. Dezember 207,6 197,7
davon ausgewiesen als

Ruckstellungen fur Pensionen 217,8 206,8

Erstattungsanspriiche -8,3 -8,2

Sonstige Vermogenswerte aus Pensionsverpflichtungen -1,9 -0,9

Die sonstigen Vermogenswerte aus Pensionsverpflichtungen resultieren aus den mittelbar Uber Unterstitzungskassen durchgefihrten

Versorgungszusagen der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koln, und der REWE Schweiz AG, Volketswil (Schweiz).

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen entwickelte sich wie folgt:

in Mio. € 2011 2010
Barwert der Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligation) zum 1. Januar 422,6 370,3
Laufender Dienstzeitaufwand 9,2 7,5
Zinsaufwand 17,4 17,4
Beitrage der Teilnehmer des Plans 0,1 0,1
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) der Periode -2,8 19,4
Wechselkursanderungen 4,1 22,0
Gezahlte Versorgungsleistungen -23,7 -22,6
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,6 6,1
Unternehmenszusammenschlisse 0,0 2,3
Vermogenstbernahmen 0,2 0,1
Barwert der Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligation) zum 31. Dezember 427,7 422,6

Alle Pensionsaufwendungen auBer dem Zinsaufwand werden unter dem Personalaufwand erfasst. Der Zinsaufwand wird unter dem Finanz-

ergebnis ausgewiesen. Die Pensionsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2011 2010
Laufender Dienstzeitaufwand 9,2 7,5
Zinsaufwand 17,4 17,4
Erwartete Ertrage aus dem Planvermogen -6,7 -6,4
Erwartete Ertrage aus Erstattungsanspriichen -0,2 0,0
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) der Periode 1,9 1,7
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,6 6,1
Auswirkungen der Obergrenze des IAS 19.58 (b) 0,0 -1,2
Gesamt 22,2 25,1
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Der Zeitwert des Planvermdégens hat sich wie folgt entwickelt:

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

in Mio. € 2011 2010
Zeitwert des Planvermdgens zum 1. Januar 174,8 156,5
Erwartete Ertrdge aus dem Planvermogen 6,7 6,4
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) der Periode -6,5 0,8
Wechselkursédnderungen 3,8 21,8
Beitradge des Arbeitgebers 0,1 0,1
Beitrage der Teilnehmer des Plans 0,1 0,1
Gezahlte Versorgungsleistungen -11,8 -11,0
Unternehmenszusammenschliisse 0,0 0,1
Vermdgensiibernahmen 0,5 0,0
Zeitwert des Planvermdgens zum 31. Dezember 167,7 174,8
davon Eigenkapitalinstrumente 30,0 31,8
davon Schuldinstrumente 68,0 72,0
davon Immobilien 41,6 43,7
davon Sonstiges 28,1 27,3

Die erwarteten Vermdgensertrage berticksichtigen die landesspezifischen Gegebenheiten und basieren auf langfristigen Miet-, Zins- und
Dividendenertragserwartungen sowie auf Wertsteigerungen des Planvermdgens. Die tatsdchlichen Ertrédge aus dem Planvermdgen belaufen
sich im Geschéftsjahr 2011 auf 0,2 Mio. € (Vorjahr: 7,2 Mio. €). Im Planvermogen sind selbst genutzte Immobilien in Hohe von 2,2 Mio. €

(Vorjahr: 2,1 Mio. €) enthalten.

Der Zeitwert der Erstattungsanspriiche hat sich wie folgt entwickelt:

in Mio. € 2011 2010
Zeitwert der Erstattungsanspriiche zum 1. Januar 8,2 0,0
Erwartete Ertrage aus Erstattungsanspriichen 0,2 0,0
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) der Periode -0,1 0,0
Beitrage des Arbeitgebers 0,0 8,2
Zeitwert der Erstattungsanspriiche zum 31. Dezember 8,3 8,2

Die Erstattungsanspriiche bestehen gegentiber dem REWE-Zentralfinanz eG Pension Trust e.V., KéIn, der die treuhdnderische Verwaltung

der der Finanzierung von Pensionsverpflichtungen dienenden Vermogenswerte Gbernimmt. Die Erstattungsanspriiche gegen den Treuhand-
verein werden unter den sonstigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen (vergleiche Punkt 26 ,Sonstige finanzielle Vermogenswerte®).

Die erwarteten Ertrage aus Erstattungsanspriichen gegen den Treuhandverein werden auf Basis der erwarteten kiinftigen Zins- und Dividenden-
ertrage des Uberwiegend in festverzinslichen Wertpapieren angelegten Treuhandvermogens ermittelt. Die tatsachlichen Ertrage aus Erstat-

tungsansprlichen belaufen sich im Geschaftsjahr 2011 auf 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).

Im Geschaftsjahr 2012 werden aus nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen Pensionszahlungen des Arbeitgebers in Hohe von 22,8 Mio. €
erwartet. Einzahlungen des Arbeitgebers in das Planvermogen werden voraussichtlich in Héhe von 0,5 Mio. € vorgenommen.

Im Jahresvergleich stellen sich die Betrage der Pensionsverpflichtungen und des Planvermégens wie folgt dar:

in Mio. € 2011 2010 2009 2008 2007

Barwert der Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligation) zum

31. Dezember 427,7 422,6 370,3 345,5 351,8

Planvermogen zum 31. Dezember -167,7 -174,8 -156,5 -148,3 -151,1

Uberdeckung (-)/Unterdeckung (+) zum 31. Dezember 260,0 247,8 213,8 197,2 200,7
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Die erfahrungsbedingten Anpassungen stellen sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

in Mio. € 2011 2010 2009 2008 2007
Erfahrungsbedlngte Erhohung (+)/Reduzierung (-) der Pensions- 1,3 29 6.1 42 20,2
verpflichtungen zum 31. Dezember

Erfahrungsbedingte Erhthung (+)/Reduzierung (-) des Planvermogens 6,7 10 112 20,1 22

zum 31. Dezember

Der Anstieg der Rickstellungen fur Jahressonderzahlungen um 26,7 Mio. € resultiert aus einem Sondereffekt aus der Umstellung des Ver-
gltungssystems.

Ferner sind unter den Leistungen an Arbeitnehmer Riickstellungen fir Abfertigungen (Osterreich) und , Trattamento di fine Rapporto” (Italien,
im Folgenden ,,TFR*) in Hohe von 102,7 Mio. € (Vorjahr: 113,6 Mio. €) ausgewiesen. Abfertigungen und TFR sind einmalige Abfindungen,
die aufgrund arbeitsrechtlicher Vorschriften in Osterreich und Italien bei Kiindigung der Arbeitnehmer sowie regelmaBig bei Pensionsantritt
gezahlt werden mussen. Die Bewertung der Rickstellungen erfolgte nach finanzmathematischen Grundsatzen auf Basis eines Rechnungs-
legungszinssatzes von 5,5 Prozent (Vorjahr: 5,0 Prozent) sowie unter Bertcksichtigung des Alters, der Unternehmenszugehdérigkeit und des
Pensionseintrittsalters der Arbeitnehmer.

Die Schulden aus Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten in Héhe von 46,7 Mio. € (Vorjahr: 46,0 Mio. €) Verbindlichkeiten gegentber Sozial-
versicherungstragern. Des Weiteren werden hier Uberwiegend Verbindlichkeiten aus noch abzurechnenden Lohnen und Gehéltern sowie Ver-
bindlichkeiten aus Warengutscheinen an Mitarbeiter ausgewiesen.

Die Unternehmen der Konzerne haben sich durch Betriebsvereinbarung zur Zahlung von Jubildaumszuwendungen verpflichtet. Die Schuld in
Hohe von 72,9 Mio. € (Vorjahr: 66,2 Mio. €) entspricht dem vollen Deckungskapital und wurde nach finanzmathematischen Grundséatzen
auf Basis eines unveranderten Rechnungslegungszinssatzes von 5,0 Prozent unter Berlcksichtigung eines angemessenen Fluktuationsab-
schlags und auf der Grundlage der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck fir das frihestmdogliche Bezugsalter der gesetzlichen
Rentenversicherung ermittelt.

Den Ruckstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen in Héhe von 50,9 Mio. € (Vorjahr: 60,6 Mio. €) liegen versicherungsmathematische
Gutachten der Hamburger Pensionsverwaltung e. G., Hamburg, zugrunde. Die Bewertung erfolgte auf Grundlage der Richttafeln 2005 G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck und wie im Vorjahr unter Zugrundelegung eines Rechnungslegungszinssatzes von 4,1 Prozent. Die Erstattungs-
ansprliche fur Aufstockungsbetrage gegen die Bundesagentur flr Arbeit wurden aktivisch unter den sonstigen Vermdgenswerten erfasst.

Die sonstigen Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten unter anderem Ruckstellungen fir Sozialplankosten und Entgeltfortzahlungen im
Rahmen von Restrukturierungen.
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34. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Ruckstellungen haben sich im Geschéftsjahr 2011 wie folgt entwickelt:

Stand zum Inanspruch- Wahrungs- Stand zum

in Mio. € 01.01.2011 Umbuchung nahme Auflosung Zufiihrung Aufzinsung differenzen 31.12.2011
brohende Verluste aus 638,2 28,3 0,0 73,2 217,7 0,0 12 753,2
belastenden Vertragen
DrlohendelVerIuste aus 165,5 28,3 -44.2 -24,4 86,5 2,4 0,0 214,1
Mietverpflichtungen
vergtitungen an 1614 0,0 1441 12,1 130,2 0,0 00 135,4
Kunden
Sonstige Steuern 21,6 -0,5 -13,2 -1,7 37,2 0,0 0,0 43,4
Zinsen auf Steuern fur
Risiken aus Betriebs- 18,5 7,3 4.3 -8,0 17,0 0,0 0,0 30,5
prufung
Gerichts-, Prozess-, 29,7 0,0 5,8 9,7 15,4 0,0 0,0 29,6
Rechtsberatungskosten
Ruckbaukosten 9,4 0,0 -0,1 -1,0 9,0 0,2 0,0 17,5
Mietrisiken 119 0,0 2,1 -3,2 1,9 0,0 0,0 8,5
Sonstige drohende 94 00 46 16 47 00 0,0 7,9
Verluste
Ruckstellungen fur 74 0,0 40 0,5 49 0,0 0,0 7,8
Garantie und Kulanz
Drohende Verluste aus 78 0.0 0.0 46 16 0.4 0.0 5.2
Equity-Bewertung
Ubrige sonstige Riick-

167,0 -7,3 -72.9 -24.8 110,5 0,3 -0,1 172,7
stellungen
Gesamt 1.247,8 -0,5 -295,3 -164,8 636,6 3,3 -1,3 1.425,8

Fur standortbezogene belastende Vertrage wurden in Hohe der gegenwartigen vertraglichen Verpflichtung Ruckstellungen gebildet. Als be-
lastender Vertrag wurde in diesem Zusammenhang jeder Vertrag klassifiziert, bei dem die unvermeidbaren Kosten zur Erfillung der vertrag-
lichen Verpflichtungen héher als der erwartete wirtschaftliche Nutzen sind. Die Rickstellungen fir belastende Vertrage wurden 2011 in
Deutschland mit einem Zinssatz von 1,60 Prozent (Vorjahr: 2,59 Prozent) abgezinst. Im Ausland wurden landesspezifische Zinssétze ver-
wendet. Wére der Zinssatz gegentiber dem Vorjahr unverandert geblieben, wiirden die Rickstellungen um 29,8 Mio. € (Vorjahr: 6,2 Mio. €)
geringer ausfallen (Zinssensitivitat). Der Anstieg der Ruckstellungen fir drohende Verluste aus belastenden Vertrédgen betrifft im Wesent-
lichen die Sparten Discount National und Fachmarkt National.

Die Ruckstellungen fir drohende Verluste aus Mietverpflichtungen betreffen Betrdge flr Mietunterdeckungen, die sich daraus ergeben, dass
angemietete Objekte nicht oder nicht kostendeckend weitervermietet werden konnten. Die Rickstellungen fir drohende Verluste aus Miet-
verpflichtungen sind im Wesentlichen gestiegen durch im Berichtsjahr beschlossene oder erfolgte SchlieBungen von Méarkten der Sparte
Discount National, die nicht oder nicht kostendeckend untervermietet werden konnten.

Die Ruckstellungen fur Vergtitungen an Kunden umfassen zum Bilanzstichtag noch nicht abgerechnete Vergltungen.
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Die erwarteten Félligkeiten der sonstigen Rickstellungen stellen sich wie folgt dar:

31.12.2011 31.12.2010

zwischen zwischen
in Mio. € innerhalb lund5 nach mehr innerhalb lund5 nach mehr
Erwartete Falligkeit eines Jahres Jahren als 5 Jahren Summe  eines Jahres Jahren als 5 Jahren Summe
profiende Verluste aus 128,8 184,6 439,8 753,2 109,3 154,0 3749 638,2
belastenden Vertragen
Drohende Verluste aus 57,1 95,2 61,8 214,1 50,8 70.8 439 165,5
Mietverpflichtungen
Vergltungen an 135,4 0,0 0,0 135,4 161,4 0,0 0,0 1614
Kunden
Sonstige Steuern 43,4 0,0 0,0 43,4 21,6 0,0 0,0 21,6
Zinsen auf Steuern fur
Risiken aus Betriebs- 30,5 0,0 0,0 30,5 18,5 0,0 0,0 18,5
prufung
Gerichts-, Prozess-, 18,3 5,0 6,3 29,6 235 6,2 0,0 29,7
Rechtsberatungskosten
Rickbaukosten 34 4,2 9,9 17,5 2,4 41 29 9,4
Mietrisiken 8,5 0,0 0,0 8,5 9,6 23 0,0 11,9
Sonstige drohende 7,5 0,3 0,1 7,9 8,1 1,2 0,1 9,4
Verluste
Ruckstellungen fur 5,0 2,8 0,0 7.8 46 238 0,0 7.4
Garantie und Kulanz
Drohende Verluste aus 0,0 5.2 0,0 5,2 0.0 78 0.0 7.8
Equity-Bewertung
Ubrige sonstige Ruick- 152,4 14,0 6,3 172,7 138,6 18,5 9,9 167,0
stellungen
Gesamt 590,3 311,3 524,2 1.425,8 548,4 267,7 431,7 1.247,8

35. SONSTIGE FINANZIELLE SCHULDEN

Die sonstigen finanziellen Schulden gliedern sich wie folgt:

in Mio. € Restlaufzeit 31.12.2011 Restlaufzeit 31.12.2010

bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Summe
Schulden gegentber Kreditinstituten 118,7 907,1 1.025,8 998,1 1.1529 2.151,0
Schulden aus Finanzierungs-Leasing 11,0 136,5 147,5 259 1427 168,6
Schulden aus derivativen Finanzinstrumenten 8,8 241 32,9 20,5 56,2 76,7
Schulden gegenlber assoziierten Unternehmen 28,5 0,0 28,5 22,8 0,0 22,8
Kreditorische Debitoren 27,5 0,0 27,5 32,4 0,0 32,4
Schulden gegentber verbundenen Unternehmen 22,0 0,0 22,0 27,1 0,0 27,1
ég:!g;egzseellrgfﬁ:ftlelichafter am Reinvermogen von 0.0 145 14,5 0.0 164 16,4
Schulden gegentiber Gemeinschaftsunternehmen 1,0 0,0 1,0 2,0 0,0 2,0
Sonstige Schulden aus Finanzgeschaften 58,5 0,7 59,2 77,7 7,7 85,4
Gesamt 276,0 1.082,9 1.358,9 1.206,5 1.375,9 2.582,4

Von den ausgewiesenen Schulden gegenlber Kreditinstituten sind 315,8 Mio. € (Vorjahr: 367,9 Mio. €) grundpfandrechtlich gesichert und
betreffen Hypothekendarlehen.
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Die Zinsstruktur der festverzinslichen Schulden gegeniber Kreditinstituten ist folgender Tabelle zu entnehmen:

Gewichteter Zinssatz

Finanzierung Zinskondition Wahrung Zinsbindung in % der origindren "°'“.’"e"
. per Stichtag
Mittelaufnahmen
Schulden gegentiber bis 1 Jahr 5,68 27,2
Kreditinstituten (ohne festverzinslich Mio. € 1 bis 5 Jahre 4,95 289,1
Kontokorrent) tber 5 Jahre 4,55 98,1
Gesamt 414,4

Die Zinsbindung der kurz- und mittelfristigen finanziellen Schulden gegentber Kreditinstituten und die Zinsanpassungstermine aller festver-
zinslichen finanziellen Schulden gegentber Kreditinstituten entsprechen den dargestellten Zinsbindungsfristen. Die Zinsanpassungstermine
variabler Zinssatze liegen unter einem Jahr.

Die Verminderung der Schulden gegentber Kreditinstituten ist im Wesentlichen auf eine deutlich geringere Inanspruchnahme des syndizier-
ten Rahmenkredits zurtickzuftihren. Nach der im Berichtsjahr erfolgten Rickzahlung eines Teils dieses Kredits betragt der durch die Ziehung
aufgenommene Kreditbetrag zum Bilanzstichtag 400,0 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mrd. €). Gleichzeitig tragt ein deutlicher Riickgang des Volumens
der Tages- und Termingeldaufnahmen um 376,0 Mio. € zum Rlckgang der Schulden gegentber Kreditinstituten bei.

Daneben besteht unverdandert ein festverzinsliches Schuldscheindarlenen der REWE International Finance B.V., Venlo (Niederlande), in
Hohe von 100,0 Mio. €.

Der Rickgang der Schulden aus Finanzierungs-Leasing ist im Wesentlichen auf den Kauf von Leasingobjekten sowie die Beendigung
diverser Leasingvertrage im Geschéaftsfeld Vollsortiment International zurlickzufthren.

Die Schulden aus derivativen Finanzinstrumenten enthalten neben den Marktwerten auch die Zinsabgrenzung aus Derivaten. Die Erlduterungen
sind dem Punkt 41 ,Angaben zu Finanzinstrumenten® zu entnehmen.

Die Schulden gegenlber assoziierten Unternehmen beinhalten als groBten Einzelposten Schulden aus Energiebelieferungsvertragen gegen-
Uber der EHA Austria Energie-Handelsgesellschaft mbH, Wiener Neudorf (Osterreich).

Unter den Schulden gegenlber verbundenen Unternehmen werden unter anderem kurzfristige Darlehensschulden gegentiber der REWE
Far East Limited, Hongkong (China), ausgewiesen.

Die Anteile fremder Gesellschafter am Reinvermodgen von Personengesellschaften betreffen Minderheitenanteile, die den jeweiligen Inhabern
das Recht zur Riickgabe an den Emittenten gegen flissige Mittel oder andere finanzielle Vermdgenswerte geben.

Das Geschéftsguthaben der REWE-ZENTRALFINAZ eG, Kéln, wird zum Bilanzstichtag von 17 (Vorjahr: 18) Genossen mit insgesamt 483
(Vorjahr: 484) Geschéftsanteilen gehalten. Der Nennwert je Geschéftsanteil betragt 800,00 €. Zum 31. Dezember 2011 betragen die
gesamten Haftsummen aller Genossen 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €). Das Geschaftsguthaben wird unter dem Posten , Anteile fremder
Gesellschafter am Reinvermdgen von Personengesellschaften® ausgewiesen.

Die sonstigen Schulden aus Finanzgeschéften beinhalten Uberwiegend kurzfristige Darlehensschulden gegentiber fremden Dritten. Als
groBter Einzelposten werden hier Schulden der Sapor Beteiligungsverwaltung GmbH, Wiener Neudorf (Osterreich), in Héhe von 21,0 Mio. €

(Vorjahr: 29,4 Mio. €) ausgewiesen.

Alle finanziellen Schulden mit Ausnahme der Schulden aus derivativen Finanzinstrumenten (vergleiche Punkt 41 ,Angaben zu Finanzinstru-
menten®) und der Schulden aus Finanzierungs-Leasing (vergleiche Punkt 24 ,Leasing®) sind zum Ruckzahlungsbetrag angesetzt.

36. SCHULDEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Schulden aus Lieferungen und Leistungen bestehen in Hohe von 5.476,1 Mio. € (Vorjahr: 5.284,9 Mio. €) gegentber fremden Dritten.
Die restlichen Schulden resultieren aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr mit assoziierten Unternehmen.
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37. SONSTIGE SCHULDEN

Die sonstigen Schulden gliedern sich wie folgt:

in Mio. € Restlaufzeit 31.12.2011 Restlaufzeit 31.12.2010

bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Summe
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2715 0,0 271,5 2453 0,0 245,3
Schulden aus sonstigen Steuern 265,6 0,0 265,6 365,0 0,0 365,0
Schulden aus Reisevorleistungen 115,3 0,0 115,3 113,7 0,0 113,7
Unglnstige Vertrage 7,2 55,5 62,7 11,5 63,7 75,2
Raumkosten 73,6 0,0 73,6 72,1 0,0 72,1
Ruckstellungen mit Schuldcharakter 52,6 0,6 53,2 74.5 5,0 79,5
Schulden aus Waren-/Geschenkgutscheinen 52,3 0,0 52,3 447 0,0 44,7
Schulden aus Kundenbindungsprogrammen 21,7 20,6 42,3 21,8 19,6 41,4
Berufsgenossenschaft 29,1 0,0 29,1 26,1 0,0 26,1
Rechnungsabgrenzung 8,5 10,0 18,5 9,7 10,3 20,0
Schulden aus Vorauszahlungen und Kautionen 11,2 0,0 11,2 12,2 0,0 12,2
(Secxitljiievr;%etiizfnb)er Stadten und Gemeinden 49 0.0 4.9 73 0.0 73
Diverse 89,1 2,7 91,8 71,5 34 74,9
Gesamt 1.002,6 89,4 1.092,0 1.075,4 102,0 1.177,4

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen resultieren Uberwiegend aus dem Geschaftsfeld Touristik. Es handelt sich hierbei um abge-
grenzte Leistungen der Reiseveranstalter fir Reisen, deren Ende nach dem Bilanzstichtag liegt. Der Anstieg der Schulden ist unter anderem
auf die Erhdhung der zu leistenden Anzahlungen zurlickzufiihren. Die Anzahlungsanforderungen wurden mit Beginn der Sommersaison
2011 um funf Prozentpunkte erhoht.

Die Schulden aus sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen die Umsatzsteuer sowie die Lohn- und Kirchensteuer.

Bei den Schulden aus Reisevorleistungen handelt es sich um ausstehende Rechnungen fur Fremdleistungen, die von den Reiseveranstal-
tern im Rahmen der Durchfiihrung eigener Reisen in Anspruch genommen und zum Bilanzstichtag von den Leistungstragern noch nicht
abgerechnet wurden.

Fur Vertrage wurden Schuldposten erfasst, wenn im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses Vertrage Gbernommen wurden,
deren Vertragsbedingungen unglnstiger als die Marktbedingungen zum Erwerbszeitpunkt waren. Die Schuldposten flr unglinstige Vertrage
werden Uber die Restlaufzeit des zugrunde liegenden Vertrags linear aufgeldst.

Die diversen Ruckstellungen mit Schuldcharakter wurden unter anderem flr Maklerprovisionen, Werbekosten und Verpflichtungen aus Miet-
verhéltnissen gebildet.

Die Schulden aus Rechnungsabgrenzung beinhalten beispielsweise Baukostenzuschiisse, Abgrenzungen aus erhaltenen Verglitungen von
Lieferanten und Mietgutschriften fur zuklnftige Geschéaftsjahre.

In den diversen sonstigen Schulden sind unter anderem Schulden flir Marketingkampagnen, externe Jahresabschlusskosten und Provisionen
im Geschéftsfeld Touristik enthalten.

38. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente im Berichtsjahr. Es wird unterschieden
zwischen Veranderungen aus betrieblicher Téatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit.

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen resultiert im Berichtsjahr aus at equity bilanzierten Unternehmen. Somit erfolgt keine
getrennte Angabe der Zahlungsmittelflisse flir den aufgegebenen Geschéftsbereich und die fortgeflihrten Geschaftsbereiche gemaB IFRS 5
(vergleiche Punkt 5, Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte, VerduBerungsgruppen und aufgegebene Geschéftsbereiche®).
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Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

In der Berichtsperiode verringerte sich der Cashflow aus der betrieblichen Téatigkeit von 952,7 Mio. € auf 924,6 Mio. €. Der Riickgang um
28,1 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus einem gegentber dem Vorjahr um 388,2 Mio. € verminderten Betriebsergebnis sowie erhdhten
Zahlungsmittelabflissen aufgrund der Erhdhung des Vorratsbestands um 90,1 Mio. € und dem Anstieg der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen um 43,0 Mio. €. Dem stehen um 212,8 Mio. € verminderte Zahlungen aus Ertragsteuern gegenuber.

Die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage in Héhe von 33,5 Mio. € (Vorjahr: 40,9 Mio. €) betreffen im Berichtsjahr
vor allem zahlungsunwirksame Wertberichtigungen auf Vorréte.

Zusatzlich zu den gezahlten Zinsen in Hohe von 129,3 Mio. € (Vorjahr: 147,9 Mio. €) sind in Héhe von 0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €)
Zinszahlungen erfolgt, die gemaB IAS 23 aktiviert wurden und somit nicht im Finanzergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten
sind (vergleiche Punkt 22 ,Sachanlagen®).

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt -245,5 Mio. € nach -935,9 Mio. € im Vorjahr. Der Ruckgang der Zahlungsmittelabfliisse
aus der Investitionstatigkeit ist im Wesentlichen auf gegentiber dem Vorjahr um 717,0 Mio. € erhéhte Einzahlungen aus Abgéngen finanzieller
Vermdgenswerte und at equity bilanzierter Unternehmen zurtckzufihren.

Die Einzahlungen aus den Abgangen finanzieller Vermdgenswerte und at equity bilanzierter Unternehmen betreffen im Wesentlichen die
jeweiligen Kaufpreiszahlungen aus den Verkdufen der Beteiligung an der tG Holding, der SENARO Verwaltung GmbH & Co. Erste Grund-
stlicks-KG, SENARO Verwaltung GmbH & Co. Zweite Grundstiicks-KG, DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Grundstlcksverwaltungs-KG,
und DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Zweite Grundstlcksverwaltungs-KG, jeweils mit Sitz in Pullach i. Isartal, sowie dem Verkauf der
REWE Food Ingredients Handelsgesellschaft mit beschrénkter Haftung, KoIn (vergleiche Punkt 5 ,Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermogenswerte, VerduBerungsgruppen und aufgegebene Geschaftsbereiche®).

Zudem resultieren Einzahlungen aus Abgédngen finanzieller Vermogenswerte in Hohe von 103,5 Mio. € (Vorjahr: 104,3 Mio. €) aus der
Tilgung von Ausleihungen.

Die Investitionen in das Anlagevermogen betragen 1.120,9 Mio. € nach 1.022,6 Mio. € im Vorjahr und betreffen im Wesentlichen Expansions-
investitionen in das Filialnetz sowie Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen bei Filialen, Lagerstandorten und Produktionsunternehmen.

Die Auszahlungen fur Investitionen in finanzielle Vermogenswerte betreffen in Hohe von 82,8 Mio. € (Vorjahr: 125,9 Mio. €) gewahrte
Ausleihungen. Davon wurden Ausleihungen in Hohe von 60,0 Mio. € (Vorjahr: 14,1 Mio. €) an assoziierte Unternehmen vergeben.

Die Auszahlungen flr den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen betreffen im Wesentlichen den unter Punkt 4 ,Unternehmens-
zusammenschlisse genannten sukzessiven Erwerb der "efef'-Fleischwaren Gesellschaft m.b.H., Hohenems (Osterreich).

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Der Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit verminderte sich von -35,3 Mio. € um -553,3 Mio. €, sodass sich im Berichtsjahr ein Zahlungsmittel-
abfluss von 588,6 Mio. € ergab. Der hohe Zahlungsmittelabfluss resultiert insbesondere aus der Tilgung von Schulden gegenlber Kreditinstituten.

Der Ruckgang der Schulden gegentber Kreditinstituten resultiert vor allem aus Tilgungen des syndizierten Kredits der REWE International
Finance B.V., Venlo (Niederlande), in Hohe von 755,7 Mio. € und 62,0 Mio. CHF, dem eine zusatzliche Inanspruchnahme in Héhe von
100,0 Mio. € gegenlberstand. Darlber hinaus fihrten Rickzahlungen von Tages- und Termingeldern der RZF zu Zahlungsmittelabfllissen
in Hohe von 376,0 Mio. €, wahrend im Vorjahr noch Zahlungsmittelzufllisse in Hoéhe von 209,5 Mio. € aus erhohten Tages- und Termin-
geldaufnahmen vorlagen (vergleiche Punkt 35 ,Sonstige finanzielle Schulden®).

Gegenlaufig hierzu resultieren Zahlungsmittelzuflsse in Hohe von 550,3 Mio. € aus der Ruckzahlung kurzfristiger Darlehen, der REWE
International Finance B.V., Venlo (Niederlande), bzw. der REWE-Beteiligungs-Holding International GmbH, Koln, an Gesellschaften der
tG Holding, die in Vorjahren zu entsprechenden Zahlungsmittelabfliissen aus Finanzierungstatigkeit gefihrt hatten.

Die Einzahlungen fur die Veranderung von Anteilen anderer Gesellschafter in Héhe von 3,2 Mio. € betreffen im Berichtsjahr im Wesentlichen
die Anteile anderer Gesellschafter an der Kapitalerhdhung der akzenta Immobilien GmbH, Kéin. Im Vorjahr resultierten die Auszahlungen in
Hohe von 18,4 Mio. € im Wesentlichen aus dem Erwerb der restlichen 25 Prozent der Anteile an der Adeg Osterreich Handelsaktiengesell-
schaft, Wiener Neudorf (Osterreich), sowie dem Erwerb der restlichen 25 Prozent der Anteile an der BILLA Russia GmbH, Wiener Neudorf
(Osterreich), durch Konzernunternehmen der RZF,

Zu den Auszahlungen aus der Tilgung von Schulden aus Finanzierungsleasing in Héhe von 25,7 Mio. € (Vorjahr: 21,8 Mio. €) vergleiche
Punkt 24 ,Leasing".
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Sonstige Angaben

REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kéln, und REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kdln
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39. ANGABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT

Die finanzwirtschaftliche Steuerung der Konzerne dient der nachhaltigen Wahrung einer groBtmoglichen finanziellen Flexibilitat und ist da-
rauf ausgerichtet, die jederzeitige Handlungsfreiheit hinsichtlich der operativen, finanziellen und strategischen Unternehmensentwicklung
der Konzerne zu sichern. Die REWE Group hat sich einem starken Finanzprofil und der Wahrung einer guten Bonitatseinschatzung verpflich-
tet. Zur Erhaltung dieses Finanzprofils orientiert sich die REWE Group an international akzeptierten, fir das Rating relevanten Finanzrelatio-
nen. Alle strategischen unternehmerischen Entscheidungen werden im Hinblick auf ihre Auswirkung auf diese Kennzahlen tberprft.

Fur die REWE Group wurde eine Finanzpolitik definiert, deren bedeutendste Kennzahl sich wie folgt darstellt:

Netto-Finanzverschuldung + Jahres-Netto-Mietaufwand x 5
EBITDA + Jahres-Netto-Mietaufwand

Verschuldungsfaktor* =

* Der Verschuldungsfaktor ist nicht Bestandteil der Rechnungslegungsvorschriften nach den IFRS und kann in der Definition und Berechnung bei anderen
Unternehmen abweichend sein.

Der Verschuldungsfaktor ergibt sich aus dem Verhéltnis zwischen der Netto-Verschuldung und dem bereinigten EBITDA (EBITDAR) der
REWE Group. Die Definition dieser Kennzahl berticksichtigt die bilanzielle Verschuldung und die Netto-Mietverpflichtungen mit einem Multi-
plikator von fuinf. Dieser Faktor impliziert den Nettobarwert der Mietverpflichtungen. Als Maximalwert fir den Verschuldungsfaktor wurde
fur die REWE Group ein Faktor von drei festgelegt. Sollte eine auBerordentliche Marktlage das Management dazu zwingen, diese Verschul-
dungsgrenze zu Uberschreiten, sind MaBnahmen zu entwickeln, welche die Kennzahl wieder auf das tolerierte Niveau steuern. Zum 31. De-
zember 2011 lag die entsprechende Kennzahl wie im Vorjahr bei 3,0. Die Finanzierungsstruktur, die Liquiditat und die Finanzrisikoposition
werden vom Zentralbereich Finanzen der REWE Group gesteuert.

Basierend auf kapitalmarktorientierten Grundlagen beinhaltet das langfristige Kapitalmanagement dartber hinaus das Verhéltnis von variabler
zu festverzinslicher Kreditaufnahme.

Die kurzfristige Liquiditatssteuerung fur die REWE Group erfolgt mit einem rollierenden Planungshorizont von 15 Monaten.

Zur Steuerung finanzwirtschaftlicher Risiken (z. B. Wechselkursrisiken, Zinsanderungsrisiken, Bonitétsrisiken) in der REWE Group ist ein
Treasury-Committee eingesetzt. Dieses Gremium dient insbesondere der wechselseitigen Information und Meinungsbildung sowie einer
engen Abstimmung der unterschiedlichen Konzerneinheiten zu Fragen und Strategien mit Gruppen Ubergreifender Bedeutung.

Des Weiteren wird das im Finanzbereich der REWE Group gebiindelte Know-how genutzt, um die Gesellschaften der REWE Group im In-
und Ausland in allen relevanten Finanzfragen zu beraten und zu betreuen. Das reicht von grundsétzlichen Uberlegungen zur Finanzierung
von Akquisitions- und Investitionsvorhaben bis hin zur Unterstitzung der lokalen Finanzverantwortlichen der einzelnen Konzerngesellschaften
in Gesprachen mit Banken und Finanzdienstleistern vor Ort.

40. MANAGEMENT DER FINANZWIRTSCHAFTLICHEN RISIKEN

Die Konzerne sind durch ihre Geschéaftstatigkeit verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt, insbesondere dem Wahrungsrisiko, dem
Liquiditatsrisiko, dem Zinsrisiko und dem Adressenausfallrisiko.

Die Wahrungs-, Liquiditats- und Zinsrisiken fir die Konzerne werden gemaB der Finanzrahmenrichtlinie durch den Zentralbereich Finanzen
systematisch gesteuert. Der Zentralbereich Finanzen identifiziert, bewertet und sichert finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den
operativen Einheiten. Uber Risikopolitik und -strategie berét und entscheidet ein zentrales Treasury-Committee.

Der Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten, die finanzwirtschaftliche Berichterstattung und die Kontrollmechanismen flr Finanzinstru-
mente sind in Richtlinien detailliert festgelegt. Insbesondere gehort hierzu eine klare Funktionstrennung zwischen Handel und Abwicklung.

Das Ubergreifende Management finanzwirtschaftlicher Risiken ist auf die Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen auf den Finanzméarkten
fokussiert und zielt darauf ab, die potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanzlage zu minimieren. Hierbei hat die Risikobegrenzung

generell Vorrang vor Rentabilitdtsaspekten.

Durch die Nutzung derivativer Finanzinstrumente werden finanzielle Risiken abgesichert.



REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2011 SONSTIGE ANGABEN 177

Wahrungsrisiko
Die Konzerne sind international tatig und infolgedessen einem potenziellen Wahrungsrisiko ausgesetzt.

Wahrungsrisiken, d. h. potenzielle Wertminderungen eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen des Wechselkurses, bestehen ins-
besondere dort, wo Vermogenswerte und Schulden in einer anderen als der funktionalen Wahrung der Konzerne bestehen bzw. bei planma-
Bigem Geschéftsverlauf entstehen werden.

Zur Absicherung des Wéahrungsrisikos werden Devisenderivate eingesetzt.
Die Vertragspartner der Konzernunternehmen bei derivativen Finanzinstrumenten sind Banken bester Bonitat.

Zur Absicherung der Wahrungsrisiken durfen ausschlieBlich marktgadngige derivative Finanzinstrumente eingesetzt werden, deren korrekte
finanzmathematische und buchhalterische Abbildung in den Treasury-Systemen sichergestellt wird.

GemaB der Finanzrahmenrichtlinie sind Fremdwéahrungsforderungen und -schulden vollstdndig durch Derivate zu sichern. Im Geschéaftsfeld
Touristik werden zukUnftige Aufwendungen aus Fremdwéahrungsgeschéften durch Derivate gesichert und als Cashflow hedge abgebildet.
Wesentliche Auswirkungen auf das Ergebnis ergeben sich aufgrund der Sicherungsgeschafte aus Wahrungsschwankungen nicht.

Das Eigenkapital aus Wahrungsgeschéften wirde um rund 34,7 Mio. € (Vorjahr: 48,9 Mio. €) geringer ausfallen, wenn der Euro gegentiber
den wesentlichen Fremdwahrungen am Bilanzstichtag um zehn Prozentpunkte starker gewesen ware. Wirde der Euro gegentber den
wesentlichen Fremdwahrungen um zehn Prozentpunkte schwacher sein, dann wére das Eigenkapital aus Wahrungsgeschaften um rund
34,7 Mio. € (Vorjahr: 48,9 Mio. €) hoher ausgefallen. Davon entfallen 33,1 Mio. € (Vorjahr: 27,3 Mio. €) auf Veranderungen des Euro gegen-
Uber dem US-Dollar. Zinseffekte wurden nicht bertcksichtigt.

Liquiditatsrisiko

Der Zentralbereich Finanzen hat fir die Konzernunternehmen die Funktion als finanzwirtschaftlicher Koordinator. Dadurch wird eine moglichst
kostenglinstige und betragsmaBig stets ausreichende Deckung des Finanzbedarfs flr das operative Geschéaft und fir Investitionen gewahr-
leistet.

Im Zuge des Liquiditdtsmanagements wird sichergestellt, dass die Konzernunternehmen jederzeit Gber die REWE International Finance B.V.,,
Venlo (Niederlande), durch ausreichend ungenutzte Kreditlinien Gber genligend Liquiditat verfigen, sodass auch dann keine Liquiditats-
risiken bestehen, wenn unerwartet auftretende Ereignisse negative finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf die Liquiditatslage haben.

Als Finanzinstrumente werden Darlehen sowie Fest- und Tagesgelder eingesetzt.

Den Konzernunternehmen steht iber die REWE International Finance B.V., Venlo (Niederlande), eine syndizierte Kreditlinie im Betrag
von 2,0 Mrd. € mit einer Laufzeit bis maximal 30. Juni 2014 zur Verfligung. Der Zinssatz orientiert sich am EURIBOR. Der insgesamt in
Anspruch genommene Kreditbetrag zum 31. Dezember 2011 betragt 400,0 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mrd. €).

Mit Vertrag vom 2. September 2009 hat die REWE International Finance B.V., Venlo (Niederlande), dartiber hinaus ein Schuldscheindarlehen
mit einem Volumen von 100,0 Mio. € aufgenommen. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum 30. September 2016 und einen festen Zinssatz
in Hohe von 5,23 Prozent.

Durch den internen Finanzausgleich (cash pooling) wird eine Reduzierung des Fremdfinanzierungsvolumens sowie eine Optimierung der
Geld- und Kapitalanlagen erreicht. Das cash pooling ermoglicht die Nutzung der Liquiditatstberschisse einzelner Konzerngesellschaften
zur internen Finanzierung des Geldbedarfs anderer Konzerngesellschaften.

Durch die Finanzsteuerung wird die optimale Verwendung der Finanzressourcen der Konzernunternehmen sichergestellt.

Die folgenden Ubersichten geben Aufschluss tber die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen fir finanzielle
Schulden. Sofern ein Kiindigungsrecht besteht, wurde der Zahlungsmittelabfluss zum frihestméglichen Kindigungszeitpunkt unterstellt.
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Liquiditatsanalyse finanzieller Schulden zum 31. Dezember 2011

in Mio. € 31.12.2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ff.
Buchwert Zahlungsmittel-  Zahlungsmittel-  Zahlungsmittel-  Zahlungsmittel-  Zahlungsmittel-  Zahlungsmittel-
abfluss abfluss abfluss abfluss abfluss abfluss
Vertraglich
Origindre Finanz- fixierte Zahlungs- . zwischen 1 und  zwischen 2 und  zwischen 3 und  zwischen 4 und 5 Jahre und
; L bis 1 Jahr . . . .
instrumente strome in einem weniger 2 Jahren weniger 3 Jahren weniger 4 Jahren weniger 5 Jahren mehr
Zeitraum...
Langfristige sons-
tige finanzielle 1.058,8 26,2 106,5 465,5 73,8 260,3 248,6
Schulden
Langfristige
Schulden aus 35 0,0 13 21 01 0,2 03
Lieferungen und
Leistungen
Kurzfristige sons-
tige finanzielle 267,2 276,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Schulden
Kurzfristige
schulden aus 5.473,8 5.474,3 0,0 00 0,0 00 0,0
Lieferungen und
Leistungen
Kreditzusagen 0,0 4,7 4,7 4.6 4.5 4.4 24.6
Liquiditatsanalyse finanzieller Schulden zum 31. Dezember 2010
in Mio. € 31.12.2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ff.
Buchwert Zahlungsmittel-  Zahlungsmittel-  Zahlungsmittel-  Zahlungsmittel-  Zahlungsmittel-  Zahlungsmittel-
abfluss abfluss abfluss abfluss abfluss abfluss
Vertraglich
Origindre Finanz- fixierte Zahlungs- . zwischen 1 und  zwischen 2 und  zwischen 3 und  zwischen 4 und 5 Jahre und
. L bis 1 Jahr . . . .
instrumente strome in einem weniger 2 Jahren weniger 3 Jahren weniger 4 Jahren weniger 5 Jahren mehr
Zeitraum...
Langfristige sons-
tige finanzielle 1.319,7 16,0 96,1 101,6 659,8 162,2 405,2
Schulden
Langfristige
Schulden aus
. 0,8 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2
Lieferungen und
Leistungen
Kurzfristige sons-
tige finanzielle 1.186,0 1.206,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Schulden
Kurzfristige
schulden aus 5.285,6 5.285,6 0,0 00 0,0 00 0,0
Lieferungen und
Leistungen
Kreditzusagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Die Zahlungsmittelabflisse der origindren Finanzinstrumente enthalten neben den Tilgungsanteilen auch den Zinsanteil, sodass die Summe
der Zahlungsmittelabflisse gegebenenfalls den Buchwert des betrachteten Geschaftsjahres Ubersteigt.

Bei den Kreditzusagen handelt es sich um festzugesagte Kredite innerhalb des Berichtsjahrs mit Laufzeitbeginn ab 2012.

Die finanziellen Schulden in der Liquiditatsanalyse beinhalten ausschlieBlich origindre Finanzinstrumente. Zusétzlich sind in der Bilanz
derivative Finanzinstrumente in Hohe von 32,9 Mio. € (Vorjahr: 76,7 Mio. €) ausgewiesen.
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Liquiditatsanalyse der Derivate zum 31. Dezember 2011

in Mio. € 2012 2013 2014 ff.
Derivative Finanzinstrumente Cashflows Cashflows Cashflows

Wahrungsderivate

Finanzielle Vermdgenswerte

Einzahlungen 686,4 7,1 0,0

Auszahlungen 649,6 6,4 0,0
Finanzielle Schulden

Einzahlungen 268,7 0,0 0,0

Auszahlungen 2724 0,0 0,0

Zinsderivate

Finanzielle Vermdgenswerte

Einzahlungen 56,4 0,0 0,0

Auszahlungen 49,8 0,0 0,0
Finanzielle Schulden

Einzahlungen 3,4 16 0,0

Auszahlungen 19,3 11,0 0,0

Liquiditatsanalyse der Derivate zum 31. Dezember 2010

in Mio. € 2011 2012 2013 ff.
Derivative Finanzinstrumente Cashflows Cashflows Cashflows
Wahrungsderivate

Finanzielle Vermogenswerte

Einzahlungen 372,2 1,4 0,0

Auszahlungen 183,3 1,4 0,0
Finanzielle Schulden

Einzahlungen 7155 0,0 0,0

Auszahlungen 7345 0,0 0,0

Zinsderivate

Finanzielle Vermdgenswerte

Einzahlungen 1,4 56,4 0,0

Auszahlungen 3,6 56,2 0,0
Finanzielle Schulden

Einzahlungen 5,5 8,1 7,0

Auszahlungen 289 29,1 16,7
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Zinsrisiko

Zinsrisiken entstehen grundsatzlich durch Anderungen der Marktzinsséatze fur verzinsliche Vermdgenswerte sowie verzinsliche Schulden.
Alle Vermogenswerte und Schulden mit variabler Verzinsung bzw. kurzfristigen Zinsfestschreibungen von maximal drei Monaten setzen die
Konzerne einem Cashflow-Risiko aus. Aus den festverzinslichen Schulden mit ldngerer Zinsfestschreibung entsteht ein fair-value-Zinsrisiko.
Zum Jahresende waren 40,4 Prozent (Vorjahr: 22,0 Prozent) der Bankschulden festverzinslich.

Aus verzinslichen Vermogenswerten und Schulden kénnen sich Auswirkungen auf das Ergebnis und das Eigenkapital durch Zinsschwankungen
ergeben. Diese Risiken werden in Form einer Sensitivitdtsanalyse dargestellt. Aus dieser geht hervor, welche Auswirkungen sich durch
Anderungen der relevanten Risikovariablen — insbesondere des Zinssatzes — ergeben wirden. Diese Anderungen werden nach verninftigem
Ermessen am Bilanzstichtag ermittelt.

Das Ergebnis aus frei stehenden Derivaten wirde um rund 0,1 Mio. € (Vorjahr: -0,7 Mio. €) hoher ausfallen, wenn das Zinsniveau zum
Bilanzstichtag um 100 Basispunkte hdher gewesen ware. Wirde das Zinsniveau um 100 Basispunkte geringer ausfallen, wére das ent-
sprechende Ergebnis um rund 0,1 Mio. € (Vorjahr: -0,7 Mio. €) geringer ausgefallen.

Hinsichtlich der Zinssicherungsgeschafte wirde das Eigenkapital um rund 6,1 Mio. € (Vorjahr: 14,7 Mio. €) héher ausfallen, wenn das Zins-
niveau zum Bilanzstichtag um 100 Basispunkte hther ware. Wiirde das Zinsniveau um 100 Basispunkte geringer ausfallen, wéare das Eigen-
kapital um rund 6,2 Mio. € (Vorjahr: 15,2 Mio. €) geringer.

Zudem wurden im Geschéaftsjahr erstmals Sicherungsgeschafte zur Preissicherung von Flugbenzin abgeschlossen. Bei Erhéhung des
Flugbenzinpreises um zehn Prozent wiirde sich das Eigenkapital um 0,4 Mio. € erhdhen, bei einem Rickgang des Flugbenzinpreises um
zehn Prozent wiirde sich das Eigenkapital um 0,4 Mio. € vermindern.

Es besteht ferner ein Zinsrisiko aus origindren, variabel verzinslichen Finanzinstrumenten. Eine Erhthung des Zinsniveaus um 100 Basis-
punkte hatte ein um 8,8 Mio. € (Vorjahr: 21,0 Mio. €) verringertes Zinsergebnis zur Folge. Eine Verringerung des Zinsniveaus um 100 Basis-
punkte hatte ein um 8,8 Mio. € (Vorjahr: 21,0 Mio. €) erhodhtes Zinsergebnis zur Folge.

Ausfallrisiko
Das Bonitats- oder Ausfallrisiko aus finanziellen Vermogenswerten entsteht durch die Gefahr, dass eine Vertragspartei ihren Verpflichtungen
teilweise oder vollstandig nicht nachkommen kann und dadurch bei der anderen Partei finanzielle Verluste verursacht.

Eventuelle Ausfallrisiken bestehen im Bereich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der Ausleihungen, der sonstigen Forderun-
gen, der Ausleihungen an Kunden im Rahmen des Partnerschaftsmodells, aus Mithaftungsrisiken aus der Gesellschafterstellung bei REWE-
Partnergesellschaften sowie bei derivativen Finanzinstrumenten mit positiven Marktwerten.

Moglichen Ausfallrisiken wurde durch individuell ermittelte Einzelwertberichtigungen sowie durch pauschalierte Einzelwertberichtigungen
und angemessene Rickstellungen Rechnung getragen (vergleiche Punkt 27 ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen®). Dartber
hinaus bestehen erhaltene Sicherheiten in Form von Bankburgschaften und persénlichen Birgschaften.

Im Zuge des Debitorenmanagements, der betriebswirtschaftlichen Uberwachung der Debitoren sowie der laufenden Uberwachung der
Forderungen sind Mindestanforderungen an die Bonitat und individuelle Hochstgrenzen fir das finanzielle Engagement festgelegt. Daneben
werden Risiken durch Kreditversicherungen begrenzt.

Das Geschaft mit GroBkunden unterliegt einer gesonderten Bonitdtsiberwachung. Gemessen an dem gesamten Risikoexposure aus dem
Ausfallrisiko sind die Forderungen gegen diese Kontrahenten im Einzelnen jedoch nicht so groB, als dass sich auBerordentliche Risikokonzen-
trationen begriinden wiirden. Verkaufe an Kunden des Einzelhandels werden in bar, EC-Cash oder Uber gangige Kreditkarten abgewickelt. Die
Bargeldlogistik im Einzelhandel unterliegt einer gesonderten Uberwachung.
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Eine Aufstellung der Altersstruktur der Gberfélligen, nicht wertgeminderten Forderungen wird in folgender Tabelle gegeben:

Altersstrukturanalyse finanzieller Vermégenswerte zum 31. Dezember 2011

in Mio. € 31.12.2011 davon zum Bilanzstichtag tiberfallig und nicht wertgemindert

Langfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte 388,5 0,3 0,0 0,0 0,0
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte 504,8 37,7 1,2 0,9 14
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.021,6 545 11,3 2,8 3,8

Altersstrukturanalyse finanzieller Vermégenswerte zum 31. Dezember 2010

in Mio. € 31.12.2010 davon zum Bilanzstichtag liberfallig und nicht wertgemindert

Langfristige sonstige finanzielle Vermoégenswerte 4228 2,7 0,0 0,0 0,3
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte 1.014,8 29,3 39 0,8 13
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 978,6 87,1 3,56 14 33

Finanzwirtschaftliche Kontrahentenrisiken

Kreditrisiken aufgrund von Geldanlagen, Vertragen Uber derivative Finanzinstrumente und Finanztransaktionen werden gemindert, indem
derartige Transaktionen im Rahmen festgelegter Limits und nur mit Banken guter Bonitat abgeschlossen werden. Auch der Zahlungsverkehr
wird ausschlieBlich Uber solche Banken abgewickelt. Der Finanzbereich Uberprift fortlaufend und systematisch die Bonitat und Risikotragfa-
higkeit der Partnerbanken. Die Festlegung und Uberwachung der Limits erfolgt funktional getrennt zwischen Handel und Abwicklung.

41. ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

Die Konzerne sind im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit verschiedenen Risiken ausgesetzt. Zur Absicherung gegen Zinsanderungs-,
Wé&hrungs- und Rohstoffpreisrisiken werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Zum 1. Juli 2008 bzw. zum 7. Juli 2008 hat die REWE International Finance B.V., Venlo (Niederlande), mit verschiedenen Banken Zinsswaps
in einer Gesamthodhe von 600,0 Mio. € abgeschlossen. Die Laufzeit dieser Zinsswaps betrug finf Jahre. Im Rahmen dieser Zinsswaps wur-
den feste Zinsen in Hohe von 4,7 Prozent bis 4,8 Prozent gezahlt bzw. vereinnahmt. Nach der Rickzahlung eines Teils des variabel verzins-
lichen syndizierten Kredits der REWE International Finance B.V., Venlo (Niederlande), wurden auch die zur Sicherung gegen Zinsanderungs-
risiken abgeschlossenen Zinsswaps tber ein Nominalvolumen von 200,0 Mio. € vorzeitig abgelést. Die Sicherungsbilanzierung zwischen
dem externen Darlehen und dem Zinsswap mit einem Nominalvolumen von 200,0 Mio. € wurde zum 4. Januar 2011 beendet. Aus der vor-
zeitigen Beendigung der Sicherungsbilanzierung und der damit verbundenen Auflésung der Ricklage fir Cashflow hedges ergab sich ein
Aufwand von 17,5 Mio. €.

Zudem bestehen zwei Zinsswaps mit einem Nominalvolumen in Hohe von 2.178,9 Mio. CZK (Vorjahr: 2.272,2 Mio. CZK) mit einer Laufzeit
bis September 2012. Im Rahmen der tbrigen Zinsswaps werden feste Zinsen in Hohe von 4,8 Prozent (Vorjahr: 4,8 Prozent) gezahlt bzw.
vereinnahmt.
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Die Bilanzierung der Zinsswap-Vereinbarungen erfolgt im Cashflow hedge accounting.

Mit Vereinbarungen vom 29. April 2010 und 12. Mai 2010 hat die REWE International Finance B.V., Venlo (Niederlande), mit externen Banken
zwei Zins-Wahrungs-Swap-Vereinbarungen Uber ein Gesamtvolumen von 15,1 Mrd. HUF abgeschlossen. Die Vereinbarungen haben eine
Laufzeit bis zum 17. Mai 2012 und wurden zur Vermeidung von Fremdwahrungsrisiken im Zusammenhang mit einem Darlehen in ungarischen
Forint der REWE International Finance B.V., Venlo (Niederlande), an die S+R Projektentwicklung Kft., Alsénémedi (Ungarn), abgeschlossen.
Es erfolgt keine Sicherungsbilanzierung fir die Zins-Wéhrungs-Swaps. Aus der Bewertung der Zins-Wahrungs-Swaps ergab sich im Berichts-
jahr ein Ertrag in Hohe von 6,3 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €).

Im Rahmen des touristischen Devisenrisikomanagements werden die aus dem Hoteleinkauf resultierenden Fremdwahrungsschulden
(Grundgeschéfte) durch den Einsatz von Kurssicherungsgeschéften gegen die Gefahr ergebnismindernder Wéhrungseinflisse abgesichert.
Diese Devisentransaktionsrisiken entstehen zum Zeitpunkt der Festlegung der Kalkulationskurse flr die verschiedenen Saisonbereiche. Zu
diesen Zeitpunkten handelt es sich bei den Grundgeschaften um geplante Fremdwéahrungsschulden, die sich erst im Zuge der spater einge-
henden Buchungen sukzessive konkretisieren.

Den Grundgeschéften werden im Rahmen der Wahrungssicherung Devisentermingeschafte gegenlbergestellt. Deren Ziel ist es, die Grund-
geschaftsposition gegen ergebniswirksame Devisenkursveranderungen zu sichern. Bei Vorliegen der Voraussetzungen des IAS 39 erfolgt

eine Sicherungsbilanzierung.

Dartiber hinaus wurden zur Absicherung des Wahrungsrisikos aus bereits entstandenen Forderungen und Schulden kurzfristig fallige
Devisenderivate abgeschlossen.

Die Nominalvolumina der Devisenderivate pro Wahrung lassen sich der folgenden Ubersicht entnehmen:

31.12.2011

1SO-Code Land Wéhrung Nominalvolumen in Mio.

Einheiten
AED Vereinigte Arabische Emirate Dirham 94,3
AUD Australien Dollar 26,7
CAD Kanada Dollar 27,7
CHF Schweiz Franken 77,2
CZK Tschechien Krone 4.511,2
GBP GroBbritannien Pfund 17,9
HKD Hongkong Dollar 29,3
HUF Ungarn Forint 2.244,4
MAD Marokko Dirham 40,2
NOK Norwegen Kronen 15,7
NzD Neuseeland Dollar 18,3
PLN Polen Zloty 30,0
RON Rumanien Lei 481,3
RUB Russland Rubel 592,2
SEK Schweden Kronen 32,1
SGD Singapur Dollar 5,5
THB Thailand Baht 2.364,5
TND Tunesien Dinar 24,3
usb USA Dollar 470,5

ZAR Stidafrika Rand 372,9
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Im Berichtsjahr wurden zudem zur Preissicherung von Flugbenzin Derivate in der Form von Swapgeschéften eingesetzt. Durch die abge-
schlossenen Rohstoffderivate wurde insgesamt ein Volumen von 4.858 Tonnen Flugbenzin verteilt Uber einen Zeitraum von Mai bis Oktober
2012 gesichert. Die Sicherungsbeziehung wird als Cashflow hedge bilanziert.

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € Beizulegend'er Zeitwert Beizulegendt.er Zeitwert
— Aktiva — — Passiva —

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Zinsswaps 0,0 0,0 25,9 56,2
Zinsabgrenzung Derivate 0,6 0,6 2,0 2,7
Zins-Wéahrungs-Swaps 7.4 1,1 0,0 0,0
Devisenderivate 37,3 19,0 4,9 17,8
davon innerhalb Cashflow hedges 33,5 11,1 1,4 10,2
davon innerhalb fair value hedges 1,0 0,9 0,1 0,2
davon auBerhalb einer hedge-Beziehung 2,8 7,0 34 7.4
Rohstoffderivate 0,0 0,0 0,1 0,0
Gesamt 45,3 20,7 32,9 76,7

Die Marktwerte der vorgenannten derivativen Finanzinstrumente werden anhand der Marktinformationen zum Bilanzstichtag ermittelt.

Hinsichtlich der Auswirkungen der Cashflow hedges auf das Eigenkapital und das Ergebnis wird auf die Eigenkapitalveranderungsrechnung
und die Gesamtergebnisrechnung verwiesen. Der zu Jahresbeginn vorhandenen Ricklage fur Cashflow hedges in Hoéhe von -53,5 Mio. €
(Vorjahr: -65,7 Mio. €) wurden insgesamt 62,8 Mio. € (Vorjahr: 12,2 Mio. €) zugefuhrt. Hiervon wurden 44,2 Mio. € (Vorjahr: 10,4 Mio. €)
ergebnisneutral erfasst, wahrend ein Betrag von 18,6 Mio. € (Vorjahr: 1,8 Mio. €) ergebniswirksam ins Finanzergebnis transferiert wurde.
Die ergebniswirksame Umgliederung in das Finanzergebnis betraf den Aufwand aus der vorzeitigen Beendigung der Sicherungsbilanzierung
zwischen externen Darlehen und Zinsswaps und die aufwandswirksame Umgliederung von Stiickzinsen flr Zinsswaps.
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Finanzinstrumente nach Klassen und Bewertungskategorien zum 31. Dezember 2011
Die Klassen von Finanzinstrumenten nach IFRS 7 wurden an der Bilanzgliederung ausgerichtet. Eine Uberleitung der einzelnen Klassen und
der Bewertungskategorien des IAS 39 auf die Bilanzposten ist der folgenden Ubersicht zu entnehmen:

in Mio. € Buchwert Wertansatz nach IAS 39 Wertansatz
31.12.2011 Anschaffungs- ergebnis- ergabnis-
kosten neutral wirksam
AKTIVA
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 388,5 388,3 0,2 0,0 0,0
Finanzielle Vermoégenswerte zur VerduBerung verflgbar 142,5 1423 0,2 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 246,0 246,0 0,0 0,0 0,0
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 504,8 459,0 34,0 11,8 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zu Handelszwecken gehalten 10,8 0,0 0,0 10,8 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zur VerduBerung verfligbar 0,5 0,0 0,5 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 459,0 459,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Vermogenswerte im hedge accounting® 34,5 0,0 33,5 1,0 0,0
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.021,6 1.021,6 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 1.021,6 1.021,6 0,0 0,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 697,4 697,4 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 697,4 697,4 0,0 0,0 0,0

Summe AKTIVA 2.613,1 2.567,1 34,2 11,8 0,0
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in Mio. € Buchwert Wertansatz nach 1AS 39 Wertansatz
31.12.2011 Anschaffungs- ergebnis- ergebnis-
kosten neutral wirksam

PASSIVA

Langfristige finanzielle Schulden 1.082,9 922,3 24,1 0,0 136,5
Sonstige finanzielle Schulden 922,3 9223 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting* 24,1 0,0 24,1 0,0 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing* 136,5 0,0 0,0 0,0 136,5

Langfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 3,5 3,5 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 3,5 3,5 0,0 0,0 0,0

Kurzfristige finanzielle Schulden 276,0 256,2 3,3 5,5 11,0
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 5,4 0,0 0,0 54 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 256,2 256,2 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting* 34 0,0 3,3 0,1 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing* 11,0 0,0 0,0 0,0 11,0

Kurzfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5.473,8 5.473,8 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 5.473,8 5.473,8 0,0 0,0 0,0

Summe PASSIVA 6.836,2 6.655,8 27,4 5,5 147,5
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39:
Finanzielle Vermogenswerte zu Handelszwecken gehalten 10,8 0,0 0,0 10,8 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zur VerduBerung verflgbar 143,0 1423 0,7 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 2.424,8 2.424.8 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 5,4 0,0 0,0 54 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 6.655,8 6.655,8 0,0 0,0 0,0
Davon im hedge accounting gemaB IAS 39:
Finanzielle Vermogenswerte im hedge accounting 34,5 0,0 33,5 1,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting 27,5 0,0 27,4 0,1 0,0

* keine Bewertungskategorie gemal IAS 39
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Finanzinstrumente nach Klassen und Bewertungskategorien zum 31. Dezember 2010

in Mio. € Buchwert Wertansatz nach IAS 39 Wertansatz
. beizulegender beizulegender nach 1AS 17
(fortgefiihrte) Zeitwert Zeitwert
31.12.2010 Anschaffungs- . .
ergebnis- ergebnis-
kosten -
neutral wirksam
AKTIVA
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 422,8 422,6 0,2 0,0 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zur VerduBerung verfligbar 146,7 146,5 0,2 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 276,1 276,1 0,0 0,0 0,0
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 1.014,8 993,6 11,6 9,6 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zu Handelszwecken gehalten 8,7 0,0 0,0 8,7 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zur VerduBerung verfigbar 0,5 0,0 0,5 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 993,6 993,6 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Vermogenswerte im hedge accounting* 12,0 0,0 11,1 0,9 0,0
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 978,6 978,6 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 978,6 978,6 0,0 0,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 610,3 610,3 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 610,3 610,3 0,0 0,0 0,0
Summe AKTIVA 3.026,9 3.005,5 11,8 9,6 0,0
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in Mio. € Buchwert Wertansatz nach IAS 39 Wertansatz
31.12.2010 Anschaffungs- ergebnis- ergebnis-
kosten neutral wirksam

PASSIVA

Langfristige finanzielle Schulden 1.375,9 1.177,0 56,2 0,0 142,7
Sonstige finanzielle Schulden 1.177,0 1.177,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting* 56,2 0,0 56,2 0,0 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing* 142,7 0,0 0,0 0,0 1427

Langfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0

Kurzfristige finanzielle Schulden 1.206,5 1.160,1 10,2 10,3 25,9
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 10,1 0,0 0,0 10,1 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 1.160,1 1.160,1 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting* 10,4 0,0 10,2 0,2 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing* 25,9 0,0 0,0 0,0 259

Kurzfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5.285,6 5.285,6 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 5.285,6 5.285,6 0,0 0,0 0,0

Summe PASSIVA 7.868,8 7.623,5 66,4 10,3 168,6
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39:
Finanzielle Vermogenswerte zu Handelszwecken gehalten 8,7 0,0 0,0 8,7 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zur VerduBerung verflgbar 147,2 146,5 0,7 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 2.859,0 2.859,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 10,1 0,0 0,0 10,1 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 7.623,5 7.623,5 0,0 0,0 0,0
Davon im hedge accounting gemaB IAS 39:
Finanzielle Vermoégenswerte im hedge accounting 12,0 0,0 11,1 0,9 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting 66,6 0,0 66,4 0,2 0,0

* keine Bewertungskategorie gemas IAS 39
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IFRS 7 schreibt fur zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente verpflichtend deren Einstufung in eine Bewertungshierarchie
vor. Grundsatzlich wird zwischen drei Stufen der Bewertung unterschieden. Stufe 1 beinhaltet Finanzinstrumente, deren beizulegende Zeit-
werte aus notierten Preisen abgeleitet werden konnen. Stufe 2 beinhaltet Finanzinstrumente, deren beizulegende Zeitwerte nicht aus notier-
ten Preisen abgeleitet werden kénnen, deren bewertungsrelevante Inputfaktoren aber direkt oder indirekt am Markt beobachtet werden
kdnnen. Finanzinstrumente, die weder Stufe 1 noch Stufe 2 zugeordnet werden kdnnen, werden in Stufe 3 eingeordnet. Zur Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts werden hier nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierende Faktoren herangezogen.

Die als zur VerauBerung verflgbaren finanziellen Vermogenswerte enthalten auch zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente.
Der unter den langfristigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesene Betrag in Hohe von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) stellt an einem
geregelten Markt gehandelte Wertpapiere dar. Bei dem unter den kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten ausgewiesenen Betrag in Hohe
von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €) handelt es sich um Genussscheine der DZ Bank AG Deutsche Zentral — Genossenschaftsbank, Frankfurt
am Main. Die Zuordnung erfolgt in die Stufe 1 der Bewertungshierarchie, da die Bewertung sowohl der Genussscheine als auch der Wert-
papiere anhand quotierter Marktpreise auf aktiven Markten erfolgt.

Die in den sonstigen finanziellen Vermogenswerten in Hohe von 45,3 Mio. € (Vorjahr: 20,7 Mio. €) und in den sonstigen finanziellen Schul-
den in Hohe von 32,9 Mio. € (Vorjahr: 76,7 Mio. €) enthaltenen Zins- und Wahrungsswaps, Devisenderivate, Rohstoffderivate sowie die
Zinsabgrenzung aus Derivaten sind zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente, die der Stufe 2 der Bewertungshierarchie
zuzuordnen sind.

Angaben zum beizulegenden Zeitwert

In der folgenden Ubersicht werden den Buchwerten die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente in den jeweiligen Klassen gegen-
Ubergestellt:

in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010
Buchwert Beizu!egender Buchwert Beizu!egender
Zeitwert Zeitwert
AKTIVA
Langfristig 389,3 389,4 423,2 424,2
Langfristige sonstige finanzielle Vermoégenswerte 388,5 388,6 4228 423,8*%
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,8 0,8 0,4 0,4
Kurzfristig 2.223,8 2.224,3 2.603,7 2.604,7
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte 504,8 505,3 1.014,8 1.015,8*
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.021,6 1.021,6 978,6 978,6
Kurzfristige Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 697,4 697,4 610,3 610,3
PASSIVA
Langfristig 1.086,4 1.128,2 1.376,7 1.414,8
Langfristige sonstige finanzielle Schulden 1.082,9 1.124,7 1.375,9 1.414,0*
Langfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 3,5 SEE 0,8 0,8
Kurzfristig 5.749,8 5.750,4 6.492,1 6.493,5
Kurzfristige sonstige finanzielle Schulden 276,0 276,6 1.206,5 1.207,9*
Kurzfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5.473,8 5.473,8 5.285,6 5.285,6

*Vorjahr angepasst

Bei den kurzfristigen Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie den liquiden Mitteln entsprechen die Buchwerte
aufgrund der kurzen Restlaufzeit naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Langfristige Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden auf den Barwert abgezinst. Die Buchwerte ent-
sprechen in diesem Fall im Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert.

Bei der Bewertung der tbrigen finanziellen Vermogenswerte und Schulden wird grundsatzlich auf Bérsenkurse zurlickgegriffen. Soweit kein
Borsenkurs vorhanden ist, erfolgt die Ermittiung des beizulegenden Zeitwerts mittels des Discounted-Cashflow-Bewertungsverfahrens. Dem
Bewertungsmodell werden dabei die zum Bilanzstichtag gultigen Zinsstrukturkurven und Wechselkurse zugrunde gelegt.
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Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten
Die Ertrage und Aufwendungen aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien gemaf IAS 39 sind in folgender Tabelle dargestellt:

ﬁ:'t;:i.(;)mufwand ) 2011 2010
Finanzielle Vermogenswerte zur VerduBerung verfligbar 4,3 2,8
Kredite und Forderungen -30,4 53,6
Finanzielle Vermoégenswerte und Schulden zu Handelszwecken gehalten 5,8 -19,1
Sonstige finanzielle Schulden -98,3 -84,0

Das Ergebnis aus Krediten und Forderungen enthélt im Wesentlichen Wertberichtigungen auf Forderungen und Kursverluste. Die Aufwen-
dungen aus sonstigen finanziellen Schulden enthalten im Wesentlichen Zinsaufwendungen sowie Wahrungseffekte. Ferner sind in den
Ertragen aus zur VerduBerung verflgbaren finanziellen Vermogenswerten im Wesentlichen Ertrdge aus Beteiligungen enthalten. Das Ergeb-
nis aus zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermodgenswerten resultiert aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten.

Der Zinsertrag aus Finanzinstrumenten, die nicht ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, betragt 16,9 Mio. €
(Vorjahr: 34,3 Mio. €), die entsprechenden Zinsaufwendungen betragen 37,0 Mio. € (Vorjahr: 47,2 Mio. €).

42. EVENTUALSCHULDEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende Eventualschulden:

in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010
Eventualschulden aus Delkredere-Ubernahme 64,1 69,3
Eventualschulden aus Gewahrleistungsvertragen 29,7 33,5
Eventualschulden aus Birgschaften 17,2 13,4
Gesamt 111,0 116,2

Die Eventualschulden aus Delkredere-Ubernahme betreffen die mit Vertragslieferanten vereinbarte Schuldmitiibernahme aus Warenbezigen
von Mitgliedsbetrieben, deren Abrechnung erst im Folgejahr erfolgte. Den Rickgriffsverbindlichkeiten stehen gleich hohe Ruckgriffsforde-
rungen gegenuber.

Die Eventualschulden aus Gewahrleistungsvertragen resultieren in Hoéhe von 21,2 Mio. € (Vorjahr: 24,0 Mio. €) aus Patronatserklarungen der
REWE Deutscher Supermarkt Kommanditgesellschaft auf Aktien, Koln, und der REWE Markt GmbH, Koln. Diese Erklarungen wurden ge-
genuber Kreditinstituten fur eine mogliche Inanspruchnahme der REWE-Partnerbeteiligungsgesellschaften als Vollhafter bei den kreditneh-
menden assoziierten REWE-Partnergesellschaften abgegeben. Die RZF hat zugunsten des assoziierten Unternehmens EHA Energie-Han-
dels-Gesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg, Patronatserklarungen in Héhe von 7,0 Mio. € (Vorjahr: 4,6 Mio. €) gegenlber stromerzeugenden

Unternehmen abgegeben.

Die Eventualschulden aus Birgschaften betreffen im Wesentlichen Blrgschaften der REWE-Beteiligungs-Holding National GmbH, Kdln,

gegenUber Kreditinstituten fur Schulden der PETZ REWE GmbH, Wissen, in Héhe von 7,4 Mio. € (Vorjahr: 10,5 Mio. €), Blrgschaften von
Gesellschaften des Geschéftsfeldes Touristik gegentiber verschiedenen Banken in Hohe von 3,2 Mio. € (Vorjahr: 0,9 Mio. €) sowie Birg-
schaften der Tochtergesellschaften der REWE International AG, Wiener Neudorf (Osterreich), in Héhe von 2,7 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).

Des Weiteren bestehen im Geschéftsfeld Touristik aus Garantie-Kontingentvertragen mit Hotels und verschiedenen Fluggesellschaften sowie
aus Verpflichtungen aus Vorauszahlungsvereinbarungen mit Hotels finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 272,1 Mio. € (Vorjahr: 410,1 Mio. €).

Das Bundeskartellamt hat in den Jahren 2010 und 2011 wegen des Verdachts auf verbotene Preisabsprachen bei mehreren deutschen Ein-
zelhandelsunternehmen und Markenartikelherstellern Untersuchungen vorgenommen, in die auch Unternehmen der Konzerne einbezogen
sind. Das Verfahren ist bislang nicht abgeschlossen.
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43. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Zu den Unternehmenserwerben nach dem Bilanzstichtag verweisen wir auf die im Punkt 4 ,Unternehmenszusammenschlisse” gemachten
Ausfihrungen. Bezlglich der unter zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte, VerduBerungsgruppen und aufgegebene Ge-
schaftsbereiche fallenden Sachverhalte verweisen wir auf die unter Punkt 5 gemachten AusfUhrungen.

Im Februar 2012 hat die 6sterreichische Bundeswettbewerbsbehorde wegen des Verdachts auf illegale Preisabsprachen die Geschéfts-
raume der REWE International AG, Wiener Neudorf (Osterreich), durchsucht. Das Verfahren ist zum gegenwdrtigen Zeitpunkt nicht abge-
schlossen.

Weitere wesentliche Ereignisse nach Ende der Berichtsperiode sind bis zum Zeitpunkt der Freigabe des Abschlusses nicht bekannt geworden.

44. ANGABEN UBER DIE BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Als den Konzernen nahestehende Unternehmen und Personen gemaB IAS 24 gelten nicht konsolidierte Tochterunternehmen, Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen mitsamt deren Tochterunternehmen sowie wie folgt definierte sonstige Unternehmen und
Personen: Vorstand und Aufsichtsrat der RZAG und RZF sowie von diesen Personen oder deren nahen Familienangehdrigen beherrschte, ge-
meinsam beherrschte bzw. maBgeblich beeinflusste Unternehmen.

Bei den sonstigen nahestehenden Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen um Unternehmen der Fir Sie Handelsgenossenschaft eG
Food — Non Food, Kéln, der REWE DORTMUND GroBhandel eG, Dortmund, sowie Unternehmen der Dohle Handelsgruppe Holding GmbH
& Co. KG, Siegburg, die Gber die Aufsichtsratsmitglieder der RZF und der RZAG zum Kreis der sonstigen nahestehenden Unternehmen zéh-
len. Die im Vorjahr noch als Gemeinschaftsunternenmen einbezogenen Unternehmen der transGourmet-Gruppe werden im Berichtsjahr un-
ter den sonstigen nahestehenden Unternehmen ausgewiesen.

Neben den in den zusammengefassten Abschluss einbezogenen Tochterunternehmen stehen die RZF und die RZAG mittelbar oder unmit-
telbar in Auslibung ihrer gewohnlichen Geschéftstatigkeit mit einer Vielzahl von nicht einbezogenen Unternehmen und assoziierten Gesell-
schaften, die als nahestehende Unternehmen der RZF und der RZAG gelten, in Beziehung. Die RZF und die RZAG unterhalten wesentliche
Geschéftsbeziehungen zu den REWE-Partnergesellschaften. Hierbei handelt es sich um assoziierte Unternehmen, an denen die RZF im
Rahmen des Partnerschaftsmodells direkt oder indirekt beteiligt ist. Die im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit stattgefundenen
Liefer- und Leistungsbeziehungen beinhalten im Wesentlichen Warenlieferungen, Vermietungen sowie Dienstleistungen.

Das Volumen der wesentlichen an nahestehende Unternehmen und Personen erbrachten bzw. von nahestehenden Unternehmen und
Personen in Anspruch genommenen Lieferungen und Leistungen ist aus folgender Tabelle ersichtlich:

in Mio. € .Volumen der erbra:lchten 'Volumen der erha!tenen
Lieferungen und Leistungen Lieferungen und Leistungen
2011 2010 2011 2010
Tochterunternehmen (nicht konsolidierte) 0,6 0,5 1,7 1,7
Gemeinschaftsunternehmen 143,2 184,3 1,7 43
Assoziierte Unternehmen 4.312,5 3.819.3 82,4 83,6
Sonstige nahestehende Unternehmen und Personen 419,8 3428 5,7 33
Gesamt 4.876,1 4.346,9 91,5 92,9

Das Volumen der erbrachten Lieferungen und Leistungen an Gemeinschaftsunternehmen resultiert im Wesentlichen aus Warenlieferungen
in Hohe von 132,7 Mio. € (Vorjahr: 121,5 Mio. €) an die PETZ REWE GmbH, Wissen.

Bei den erbrachten Lieferungen und Leistungen an assoziierte Unternehmen handelt es sich um Warenlieferungen in Hohe von 3.860,0 Mio. €
(Vorjahr: 3.427,6 Mio. €) sowie um Vermietungs- und Dienstleistungen in Hohe von 340,9 Mio. € (Vorjahr: 286,5 Mio. €) an die REWE-Partnerge-
sellschaften.

Bei dem Volumen der erbrachten Lieferungen und Leistungen an sonstige nahestehende Unternehmen und Personen handelt es sich im
Wesentlichen um Warenlieferungen in Hohe von 381,1 Mio. € (Vorjahr: 334,5 Mio. €). Der Restbetrag der erbrachten Lieferungen und Leis-
tungen entfallt im Wesentlichen auf Vermietungsleistungen sowie auf Dienstleistungen an Unternehmen, die an der Zentralregulierung teil-
nehmen.
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Die erhaltenen Lieferungen und Leistungen von assoziierten Unternehmen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fir in Anspruch ge-
nommene Dienstleistungen in Hohe von 77,7 Mio. € (Vorjahr: 77,4 Mio. €) von der EHA Austria Energie-Handelsgesellschaft mbH, Wiener
Neudorf (Osterreich).

Die erhaltenen Lieferungen und Leistungen von sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen beinhalten nahezu vollstandig
Aufwendungen aus Vermietungsleistungen.

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010
Tochterunternehmen (nicht konsolidierte) 2,0 4,8
Gemeinschaftsunternehmen 17,4 683,0
Assoziierte Unternehmen 360,7 317,8
Sonstige nahestehende Unternehmen und Personen 367,2 2499
Gesamt 747,3 1.255,5

Die Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen sind in den ,Sonstigen Forderungen aus Finanzgeschaften® und den
,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen verbundene Unternehmen® enthalten (vergleiche Punkt 26 ,Sonstige finanzielle
Vermogenswerte” und Punkt 27 ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen®).

Die Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen bestehen zum Bilanzstichtag ausschlieBlich gegen die PETZ REWE GmbH, Wissen. Im
Vorjahr enthielten die Forderungen gegentiber Gemeinschaftsunternehmen noch Forderungen aus Darlehen, Forderungen aus der Stundung
eines Teilbetrags des Kaufpreises fur die Geschéftsanteile an der FEGRO-Markt GmbH, Neu Isenburg, sowie Forderungen aus Warenliefe-
rungen gegen die tG Holding.

Die Forderungen gegen assoziierte Unternehmen beinhalten Warenlieferungen an die REWE-Partnergesellschaften in Héhe von 195,7 Mio. €
(Vorjahr: 140,1 Mio. €) sowie Ausleihungen an assoziierte Unternehmen in Hohe von 149,6 Mio. € (Vorjahr: 174,2 Mio. €). Hierbei handelt es
sich groBtenteils um Gesellschafterdarlehen und Starthilfedarlehen an die REWE-Partnergesellschaften (vergleiche Punkt 26 ,Sonstige
finanzielle Vermagenswerte®).

Die Forderungen gegen sonstige nahestehende Unternehmen und Personen beinhalten hauptséchlich Forderungen aus der Zentralregulie-
rung in Hohe von 344,0 Mio. € (Vorjahr: 235,1 Mio. €). Der Anstieg der Forderungen gegen sonstige nahestehende Unternehmen und
Personen ist im Wesentlichen auf den erstmaligen Einbezug von Unternehmen der transGourmet-Gruppe als sonstige nahestehende Unter-
nehmen zurtckzufthren.

Die Schulden gegenlber nahestehenden Unternehmen und Personen setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010
Tochterunternehmen (nicht konsolidierte) 22,0 27,1
Gemeinschaftsunternehmen 1,1 29
Assoziierte Unternehmen 29,7 23,4
Sonstige nahestehende Unternehmen und Personen 8,1 1,0
Gesamt 60,9 54,4

Die Schulden gegenlber nicht konsolidierten Tochterunternehmen sind in den ,Schulden gegeniber verbundenen Unternehmen® und den
»Schulden aus Lieferungen und Leistungen gegentber verbundenen Unternehmen® enthalten (vergleiche Punkt 35 ,Sonstige finanzielle
Schulden” und Punkt 36 ,Schulden aus Lieferungen und Leistungen®). In Héhe von 11,1 Mio. € (Vorjahr: 11,9 Mio. €) handelt es sich um
Schulden gegentber der REWE Far East Limited, Hongkong (China).

Die Schulden gegenulber assoziierten Unternehmen bestehen in Hohe von 9,9 Mio. € (Vorjahr: 10,4 Mio. €) gegenliber der EHA Austria
Energie-Handelsgesellschaft mbH, Wiener Neudorf (Osterreich).
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Beziige fiir Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen
Die Gesamtbezlge fur Mitglieder des Managements in Schltsselpositionen der RZF und der RZAG sowie der Aufsichtsrate betragen:

in Mio. € 2011 2010
Vorstand 14,1 24,3
Aufsichtsrat 0,8 0,9
Gesamt 14,9 25,2

Diese unterteilen sich in die folgenden Kategorien:

in Mio. € 2011 2010
Kurzfristig fallige Leistungen 12,2 13,7
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 1,2 9,3
Andere langerfristig fallige Leistungen 1,0 1,0
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéaltnisses 0,5 1,2
Gesamt 14,9 25,2

Den Arbeitnehmervertretern, die in den Aufsichtsrat der RZAG gewahlt wurden, steht weiterhin ein reguldres Gehalt im Rahmen ihres
Arbeitsvertrags zu. Die Hohe der Verglitung richtet sich nach den entsprechenden dienstvertraglichen Regelungen.

Pensionsverpflichtungen fiir ehemalige und aktuelle Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen

Fur Vorstandsmitglieder und ehemalige Vorstandsmitglieder sind Pensionsverpflichtungen in Hohe von 10,1 Mio. € (Vorjahr: 10,6 Mio. €)
bzw. 14,5 Mio. € (Vorjahr: 12,8 Mio. €) dotiert.

45. HONORARE FUR LEISTUNGEN DES ABSCHLUSSPRUFERS GEMASS § 314 ABS. 1 NR. 9 HGB

Das fur PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kéln, als Abschlussprifer des zusammengefassten
Abschlusses im Berichtsjahr als Aufwand erfasste Gesamthonorar gliedert sich wie folgt:

in Mio. € 2011 2010
Honorare fur Abschlussprifungsleistungen 4,3 4,0
Honorare flr Steuerberatungsleistungen 0,2 0,2
Honorare flr sonstige Leistungen 0,2 1,8
Gesamt 4,7 6,0

Unter den Honoraren fir Abschlussprifungsleistungen werden insbesondere Honorare fUr die Prifung des zusammengefassten Abschlusses,
der Konzernabschllsse und der Jahresabschlisse der Konzernunternehmen ausgewiesen.

Steuerberatungshonorare beinhalten Honorare flr erbrachte Beratungen in Zusammenhang mit der Abgabe von Steuererklarungen, das
Aufzeigen von Gestaltungsalternativen und situationsbedingte Auskunfte.

Die Honorare flirr sonstige Leistungen umfassen tUberwiegend priifungsnahe Beratung und sonstige Beratungsleistungen.
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46. VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die Zusammensetzung des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, KoIn, und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koln, ist identisch.
Dem Vorstand gehorten im Berichtszeitraum folgende Mitglieder an:

Alain Caparros Dipl.-Betriebswirt,

(Vorsitzender) Vorsitzender des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln,
und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéin
Vollsortiment International, Beteiligungsmanagement/M&A, Personal/Personalentwicklung Konzemn,
Executive Development, Konzernrevision, Strategie/Business Development, Governance/Compliance
Konzern
Touristik, Betriebswirtschaft, Finanzen, Recht, Konzerncontrolling (ab 1. Juli 2011)

Manfred Esser Handelsfachwirt,
Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kéln,
und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéin
Discount International, Strategischer Einkauf, Shopper Marketing, Qualitdtssicherung, Produktion,

Coopernic
Norbert Fiebig Dipl.-Okonom,
(bis 30. Juni 2011) Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kaln,

und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéin
Touristik, Betriebswirtschaft, Finanzen, Recht, Konzerncontrolling

Jan Kunath Dipl.-Kaufmann (FH),

(ab 1. Juli 2011) Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln,
und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéin
Discount National

Josef Sanktjohanser Dipl.-Kaufmann,
Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kdln,
und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, KoIn
Unternehmenskommunikation

Lionel Souque Dipl.-Betriebswirt,

(@b 1. Juli 2011) Master Technology & Management, MBA,
Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kéln,
und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéin
Vollsortiment National

Frank Wiemer Verkehrsfachwirt,
Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln,
und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéin
Logistik, Informationstechnologie, Immobilien, Unternehmenssicherheit, Fachmarkte National
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Den Aufsichtsraten gehorten im Berichtszeitraum folgende Mitglieder an:

Heinz-Bert Zander
(Vorsitzender RZF und RZAG)
Fritz Aupperle

Klaus Dohle!

Giinther Filips
(ab 21. Juni 2011)

Gudrun Glock

Willi Kramer

(bis 21. Juni 2011)

Frank Morgenstern

Bruno Naumann

(stellvertretender Vorsitzender RZF)

Robert Schafer

Erich Stockhausen

Barbel Tydecks

Dipl.-Betriebswirt,
Vorstandssprecher der REWE Dortmund GroBhandel eG, Dortmund

Kaufmann,
Vorstandsmitglied der REWE Stid/Stdwest eG, Fellbach

Dipl.-Betriebswirt,
Geschaftsfuhrender Gesellschafter der Dohle Handelsgruppe Holding GmbH & Co. KG, Siegburg

Kaufmann,
personlich haftender Gesellschafter der G.Filips Einzelhandels KG, Dortmund,
stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der REWE Dortmund GroBhandel eG, Dortmund

Einzelhandelskauffrau,
Vorstandsmitglied der REWE Handels eG Hungen, Hungen

Kaufmann,
Aufsichtsratvorsitzender der REWE Dortmund GroBhandel eG, Dortmund

Dipl.-Kaufmann,
Vorstandsmitglied der FUR SIE Handelsgenossenschaft eG Food — Non Food, Kéln

Kaufmann,
Aufsichtsratsvorsitzender der REWE Handels eG Hungen, Hungen

Kaufmann,
Vorstandsmitglied der REWE West eG, Hirth

Kaufmann,
Vorstandsmitglied der REWE West eG, Hirth

Kauffrau,
Vorstandsmitglied der REWE Nord-Ost eG, Lehrte (Hildesheim bis 29. Mai 2011)

Dem Aufsichtsrat der RZAG gehorten im Berichtszeitraum ferner die folgenden zehn Arbeitnehmervertreter an:

Michael Adlhoch
Andrea Gldockner
Bernd Goerissen
Gerhard Hilbert
Stephan Keuchen
Karl-Hermann Kréamer

Uwe Meyes
(stellvertretender Vorsitzender RZAG)

Walter Riedl
Sabine Scholz

Angelika Winter

Kfm. Angestellter
Kfm. Angestellte
Kfm. Angestellter
Kraftfahrer

Kfm. Angestellter
Kfm. Angestellter

Kraftfahrer

Kfm. Angestellter
Kfm. Angestellte

Kfm. Angestellte

' Nur REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koln.
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Der vorliegende zusammengefasste Abschluss ist bis zum 18. April 2012 erstellt worden.

Kéln, den 18. April 2012

Der Vorstand
~fa. ;

Alain aparros ManfredfEsser Jan Kunath
<

SONSTIGE ANGABEN

il e

Josef Sanktjohanser el &lque Frank Wiemer
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Anlagen zum Anhang

REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kéln, und REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kdln
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a) Konsolidierte Unternehmen

=
=

Name und Sitz der Gesellschaft

Land

Anteilsquote

31.12.2011 31.12.2010
% %
1. Accord Distributa Warenhandel GmbH & Co. KG., Saarlouis Deutschland 100,0 100,0
2. AD Clubreisen Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Miinchen Deutschland 51,1 51,1
3. ADEG Dienstleistungsgesellschaft mbH, Trostberg Deutschland 100,0 100,0
4. Adeg-Invest Zentrale Realititenverwertung Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Wiener Neudorf ~ Osterreich 100,0 100,0
5. ADEG Logistik GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
6. ADEG Markt GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
7. Adeg Osterreich Handelsaktiengesellschaft, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
8. ADEG Verbrauchermarkte GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
9. Ademus Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Kdln Deutschland 100,0 100,0
10.  akzenta Immobilien GmbH, Kéln Deutschland 74,0 -
11.  Amero Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Kéln Deutschland 100,0 100,0
12. Amtliches Allgduer Reisebiiro, Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kaufbeuren Deutschland 100,0 100,0
13.  A+R s.r.o0., Jirny Tschechien 100,0 100,0
14.  ATLAS REISEN GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
15.  ATLASREISEN GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
16.  Atlas Reisen Service GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
17.  ATLAS/RVS Reisebiiro Verwaltungs Service GmbH, Berlin Deutschland 100,0 100,0
18.  AVM Holding GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
19. Béckerei & Konditorei Rothermel GmbH, Ostringen Deutschland 100,0 100,0
20. BALDU Verwaltungsgesellschaft mbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
21. Becker Projektierungsgesellschaft mbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
22. Bekleidungshaus Kressner Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Dillenburg Deutschland 66,7 66,7
23. Bekleidungshaus Kressner GmbH & Co. KG, Wissen Deutschland 66,7 66,7
24.  bestkauf SB Warenhduser GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
25.  Billa Aktiengesellschaft, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
26. BILLA Bulgaria EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 100,0
27. BILLA DOO BEOGRAD, Belgrad Serbien 100,0 100,0
28. BILLA d.o.o0., Zagreb Kroatien 100,0 100,0
29.  BILLA Immobilien GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
30. BILLA Import EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 100,0
31. BILLA INVEST CONSTRUCT S.R.L., Bukarest Ruménien 100,0 100,0
32.  BILLA Nedvizhimosti EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 100,0
33.  BILLA NEKRETNINE d.o.0., Zagreb Kroatien 100,0 100,0
34. Billa Realititen GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
35.  BILLA REALITY SLOVENSKO spol.s.r.o., Bratislava Slowakei 100,0 100,0
36. Billa Reality spol. s r.o., Ricany u Prahy Tschechien 100,0 100,0
37. BILLA Romania SRL, Bukarest Rumanien 100,0 100,0
38. BILLA Russia GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
39. BILLA Service EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 100,0
40.  BILLA, spol. s r. 0., Ricany u Prahy Tschechien 100,0 100,0
41. BILLA s.r.0., Bratislava Slowakei 100,0 100,0
42.  BILLA SUPERMARKET d.o0.0., Ljubljana Slowenien 100,0 100,0
43.  BILLA Ukraine Gesellschaft mit 100 % auslandischen Anteilen, Kiew Ukraine 100,0 100,0
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44.  Billa Warenhandelsgesellschaft mit beschrénkter Haftung, Miinchen Deutschland 100,0 100,0
45.  Bio-Konzept Gesellschaft fiir die Entwicklung und Betreibung von Bio-Fachméarkten mbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
46. BIPA d.o.0., Zagreb Kroatien 100,0 100,0
47.  BIPA Parfumerien Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
48.  Blautal-Center Ulm GmbH & Co Kauf KG, Ulm Deutschland 100,0 100,0
49. Blautal-Center Ulm Verwaltungs-GmbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
50. BML-REWE Einkaufsgesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
51. C & C AbholgroBmarkte Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
52.  Centor-Warenhandels-GmbH, KéIn Deutschland 100,0 100,0
53. C-GRO cash & carry-Markt fiir den GroBverbraucher GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
54.  City Reisebiiro GmbH, Hof Deutschland 100,0 100,0
55.  clevertours.com GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
56. ,,Cosmetica* Parfumeriewaren-Handels- und Erzeugungs-Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
57.  C+R Projekt spol. s r.0., Prag Tschechien 100,0 100,0
58. DEGOR Grundbesitzverwaltung GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal Deutschland 94,0 94,0
59. ,Delikatessa“ Lebensmittel-Handels- und Erzeugungs-Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
60. DELUS GmbH & Co. Objekt Frankfurt KG, Pullach i. Isartal Deutschland 94,0 94,0
61. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Bad Homburg Hindenburgring-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
62. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Buttenheim KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
63. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Dreieich KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
64. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekte Dietzenbach KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
65. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt GieBen KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
66. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt GroBbeeren KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
67. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Kdln-Langel KG, Pullach i. Isartal Deutschland 98,5 98,5
68. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Neuhausen KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
69. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Norderstedt oHG, Pullach i. Isartal Deutschland 99,0 99,0
70.  Delus Verwaltung GmbH & Co. Objekt Rosbach oHG, Pullach i. Isartal Deutschland 99,0 99,0
71.  DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Riisseina KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
72.  DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Steinheim KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
73.  DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Stelle KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
74.  DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Weiterstadt Hifi-Markt KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
75. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Wiesbaden KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
76. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Wiesloch KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
77. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
78.  Denner Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
79. DER Asia Tours Ltd., Bangkok Thailand 100,0 100,0
80. DER Deutsches Reisebiiro GmbH & Co. OHG, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
81. DERPART Reisevertrieb GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 50,0 50,0
82. DER Reisebiiro Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
83. DER Reisebiiro Gobel GmbH, Schweinfurt Deutschland 66,0 66,0
84. DERTOUR America Inc., Chicago USA 100,0 100,0
85. DERTOUR Austria GmbH, Salzburg Osterreich 100,0 100,0
86. DERTOUR BULGARIA 00D, Sofia Bulgarien 75,0 75,0
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87. DERTOUR | esko s. r. 0., Prag Tschechien 100,0 100,0
88. DERTOUR d.o.0., Belgrad Serbien 75,0 75,0
89. DERTOUR Geschaftsfiihrungs GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
90. DERTOUR GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
91. DERTOUR Hungaria Kft., Budapest Ungarn 75,0 75,0
92. DERTOUR Polska Sp.z.0.0., Warschau Polen 75,0 75,0
93. DERTOUR Romania S.R.L, Bukarest Ruménien 75,0 75,0
94. DERTOUR Slovakia s.r.o., Bratislava Slowakei 75,0 75,0
95. DER (Transport) Ltd., London GroBbritannien 100,0 100,0
96. DER Travel Service Limited, London GroBbritannien 100,0 100,0
97. DESUMA Grundstiicksgesellschaft mit beschrankter Haftung, Kdln Deutschland 99,5 99,5
98. Deutsches Reisebiiro Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Berlin Deutschland 100,0 100,0
99. Deutsches Reisebiiro S.r.I., Rom [talien 100,0 100,0
100. die flora Gartencenter GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
101. Dienstleistungszentrum Siidmarkt GmbH & Co. oHG, Starbach Deutschland 100,0 100,0
102. Dr. Holiday AG, Sinzing Deutschland 75,1 75,1
103. "efef"-Fleischwaren Gesellschaft m.b.H., Hohenems Osterreich 100,0 29,0
104. EIKA-Lebensmittelhandelsgesellschaft mbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
105. ELGOL Verwaltung GmbH & Co. Anlagen-Vermietungs-KG, Pocking Deutschland 100,0 100,0
106. Entsorgungsgesellschaft Handel "Pro Umwelt" mbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
107. "EUROGROUP" Ein- und Ausfuhrhandel Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koin Deutschland 100,0 100,0
108. fd GroBeinkauf Aktiengesellschaft Fleisch- und LebensmittelgroBhandel, Kdln Deutschland 99,9 99,9
109. Ferd. Riickforth Nachfolger Aktiengesellschaft, Kéln Deutschland 100,0 99,6
110. Fleiwu Frischdienst GmbH, Nesse-Apfelstadt Deutschland 100,0 100,0
111. GBI Gesellschaft fiir Beteiligungs- und Immobilienverwaltung mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
112. Gebriider Mayer Produktions- und Vertriebs GmbH, Wahrenholz Deutschland 100,0 100,0
113. gesundAktiv Reisen GmbH, Sinzing Deutschland 100,0 100,0
114. Globus Immobilien GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
115. Glockenbrot Backerei GmbH & Co. Immobilien KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
116. Glockenbrot Backerei GmbH & Co. oHG, Kdln Deutschland 100,0 100,0
117. Glockenbrot Backerei Verwaltungs GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
118. GO!Reisen GmbH, Bremen Deutschland 60,1 60,1
119. GPS Reisen GmbH, Bad Fiissing Deutschland 100,0 100,0
120. Grundstiicksgesellschaft Herborn mbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
121. Grundstiicksgesellschaft Kahl mit beschrankter Haftung, Koin Deutschland 100,0 100,0
122. Grundstiicksverwaltung Hasenkaule Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéin Deutschland 100,0 100,0
123. Grundstiicksverwertungs-Gesellschaft Schwerte-Ost mit beschrankter Haftung, Kdln Deutschland 100,0 100,0
124. GVS-Grundstiicksverwaltungs-Gesellschaft Stolberger Str.mbH., Kdln Deutschland 100,0 100,0
125. Handelspartnerschaftsgesellschaft mbH REWE Konsum Eisenach, Kéln Deutschland 100,0 100,0
126. Hanseat Reisebiiro GmbH, Hamburg Deutschland 100,0 100,0
127. Hans Lébbert GmbH & Co. KG., Wuppertal Deutschland 74,0 74,0
128. Hans Lobbert Verwaltungs-GmbH, Wuppertal Deutschland 74,0 74,0
129. Heiliger & Kleutgens Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koln Deutschland 75,0 75,0
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130. Heimo Handelsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
131. Heinr. Hill Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéin Deutschland 100,0 100,0
132. Heinz Wille Fleischwarenfabrik Verwaltungs GmbH, Koin Deutschland 100,0 100,0
133. Hellweg-Lager Huchting-Blumenthal Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
134. Hellweg-Lager Selbstbedienungs-GroBhandels-G.m.b.H., Kéln Deutschland 100,0 100,0
135. HLS Handel und Lager Service Gesellschaft mbH & Co oHG, Kéin Deutschland 100,0 100,0
136. HLS Handel und Lager Service Gesellschaft mbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
137. ICK Immobilienconsult Kéln GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
138. ldea - Die griine Drogerie Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Betriebsgesellschaft, KéIn Deutschland 100,0 100,0
139. IMPULS Grundstiicksverwaltungsgesellschaft Objekte Nord mbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
140. IMPULS Grundstiicksverwaltungsgesellschaft Objekte Siid mbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
141. Intubit AG, Zug Schweiz 100,0 100,0
142. 1+R Projektentwicklung Kft., Alsonémedi Ungarn 100,0 100,0
143. ITC Espaia S.A., Puerto de la Cruz Spanien 100,0 100,0
144. ITS BILLA TRAVEL s.r.o., Prag Tschechien 100,0 100,0
145. ITS REISEN GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
146. IVP-Bau Hungaria Ipari és Szolgaltato Kft., Alsonémedi Ungarn 100,0 100,0
147. ja-Lebensmittelvertriebsgesellschaft mbH, Koin Deutschland 100,0 100,0
148. "JA! NATURLICH" Naturprodukte Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
149. Jump Zentral GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
150. "Kaspar" Handels-GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
151. KLEE-Garten-Fachmarkt GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
152. Koban Grundbesitzverwaltung GmbH & Co. Objekt Egelsbach KG, Koin Deutschland 94,0 94,0
153. KOBAN Grundbesitzverwaltung GmbH & Co. Vermietungs KG, Kéln Deutschland 94,0 94,0
154. Kontra Warenhaus-Einkaufs- und Verwaltungs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
155. K+R Projekt s.r.o0., Prag Tschechien 100,0 100,0
156. Latscha Filialbetriebe Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
157. LoMa Commercio S.r.l., Vallese di Oppeano Italien 100,0 100,0
158. LUPOS GmbH & Co. KG, Kdln Deutschland 100,0 100,0
159. MAREAL Immobilienverwaltungs GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
160. Marian & Co. Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
161. Merkur Warenhandels-Aktiengesellschaft, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
162. MINACO d.o.0., Zagreb Kroatien 100,0 100,0
163. Mini MAL Handelsmarkt Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koln Deutschland 100,0 100,0
164. Motorhome Bookers Limited, Miinchen Deutschland 100,0 100,0
165. Miihlhof Brot- und Siidfriichte-Vertriebs GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
166. NeuMarkt Lebensmittel GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
167. NeuMarkt Lebensmittel-Vertriebsgesellschaft mbH & Co. KG, Koln Deutschland 100,0 100,0
168. NORIL Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 98,0 98,0
169. NWT New World Travel Inc., New York USA 100,0 100,0
170. 000 BILLA, Moskau Russland 100,0 100,0
171. 00O BILLA Realty, Moskau Russland 100,0 100,0
172. 000 BIOP, Moskau Russland 100,0 100,0
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173. 000 TRIO, Moskau Russland 100,0 -
174. Otto Mess GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
175. Penny Dienstleistung GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
176. Penny GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
177. Penny Immobilien EINS GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
178. Penny Market Bulgaria EOOD, Stolnik Bulgarien 100,0 100,0
179. PENNY Market Italia S.r.l., Mailand ltalien 100,0 100,0
180. Penny-Market Kft, Budapest Ungarn 100,0 100,0
181. Penny Market s.r.o0., Prag Tschechien 100,0 100,0
182. Penny-Markt Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
183. ProMarkt Neue Medien Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéin Deutschland 100,0 100,0
184. PRONTO Energieberatung GmbH & Co. KG, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
185. Pronto Projektentwicklung GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
186. Pro Tours GmbH, Hannover Deutschland 100,0 100,0
187. Radio Max GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 -
188. RCE Reisebiiro-Centraleinkauf GmbH, Hannover Deutschland 100,0 100,0
189. REC Finance AG, Volketswil Schweiz 100,0 100,0
190. Reisebiiro H. Krug GmbH, Bad Hersfeld Deutschland 75,0 75,0
191. Reisebiiro OTTO (DER) Amtliches Reisebiiro GmbH & Co. KG, Hof Deutschland 100,0 100,0
192. Reisebiiro Rominger Bodenseereisebiiro GmbH, Konstanz Deutschland 62,5 62,5
193. Reisebiiro ROMINGER SUDLAND GmbH., Biberach an der RiB Deutschland 52,5 52,5
194. REISEWELT GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
195. REMUS Grundbesitzverwaltung GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal Deutschland 94,0 94,0
196. Repros S.r.l., Mailand Italien 100,0 100,0
197. REWE-Aktiengesellschaft, Koln Deutschland 80,0 80,0
198. REWE Austria Touristik GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
199. REWE Beteiligungs-Holding Aktiengesellschaft, Kdln Deutschland 100,0 100,0
200. REWE-Beteiligungs-Holding International GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
201. REWE-Beteiligungs-Holding National GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
202. REWE-Beteiligungs-Verwaltungs-GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
203. REWE BUYING GROUP SRL, Bukarest Ruménien 100,0 100,0
204. Rewe Buying Group s.r.o., Jirny Tschechien 100,0 -
205. REWE Card GmbH, Kodln Deutschland 100,0 100,0
206. REWE-Centermanagement und Verwaltungs GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
207. REWE-Computer Vertriebs GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
208. REWE & Co Siidmarkt GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
209. REWE Deutscher Supermarkt Kommanditgesellschaft auf Aktien, K6In Deutschland 100,0 100,0
210. REWE Finanz-Kontor GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
211. REWE-Finanz-Service GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
212. REWE GroBflachengesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
213. REWE Group Marketing GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
214. REWE Group Verlag GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 -
215. REWE Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0




REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2011

ANLAGEN ZUM ANHANG

203

Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Anteilsquote

Land 31.12.2011 31.12.2010
% %
216. REWE Handelsgesellschaft Dresden mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
217. REWE Handelsgesellschaft Weser-Harz mbH, Kadln Deutschland 100,0 100,0
218. REWE-HANDELSGRUPPE GmbH, Koln Deutschland 80,0 80,0
219. REWE-Immobilien-Beteiligungs-Verwaltungs GmbH, Koéln Deutschland 100,0 100,0
220. REWE Immobilienconsult GmbH, Koin Deutschland 100,0 100,0
221. REWE-Informations-Systeme GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
222. REWE International AG, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
223. REWE International Dienstleistungsgesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
224. REWE Internationale Beteiligungs Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
225. REWE International Finance B.V., Venlo Niederlande 100,0 100,0
226. REWE International Lager- und Transportgesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
227. REWE-Internet Media GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
228. REWE Inversiones Inmobiliarias S.L.U., Puerto de la Cruz Spanien 100,0 100,0
229. REWE ITALIA SRL, Carmignano di Brenta ltalien 100,0 100,0
230. REWE LOG 11 GmbH, Kdin Deutschland 100,0 100,0
231. REWE LOG 12 GmbH, Kdin Deutschland 100,0 100,0
232. REWE LOG 13 GmbH, Kdin Deutschland 100,0 100,0
233. REWE LOG 14 GmbH, Kdin Deutschland 100,0 100,0
234. REWE LOG 1 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
235. REWE LOG 2 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
236. REWE LOG 3 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
237. REWE LOG 4 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
238. REWE LOG 5 GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
239. REWE-Logistikgesellschaft Siid mbH, Eiting Deutschland 100,0 100,0
240. REWE Méarkte 11 GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
241. REWE Markte 12 GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
242. REWE Mérkte 1 GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
243. REWE Mérkte 2 GmbH, Kdin Deutschland 100,0 100,0
244. REWE Markt GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
245. REWE-Nord Beteiligungs GmbH, Norderstedt Deutschland 100,0 100,0
246. REWENTA Immobilien Verwaltung GmbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
247. REWE Objektgesellschaft West mbH, Hiirth Deutschland 100,0 100,0
248. REWE Partnergesellschaft Berlin mbH, GroBbeeren Deutschland 100,0 100,0
249. REWE Partner GmbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
250. REWE-Projektentwicklung GmbH, Koin Deutschland 100,0 100,0
251. REWE Projektentwicklung Kft., Budapest Ungarn 100,0 100,0
252. REWE PROJEKTENTWICKLUNG ROMANIA S.R.L., Bukarest Ruménien 100,0 100,0
253. REWE Regiemarkt GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
254. REWE Romania SRL, Stefanestii de jos Ruménien 100,0 100,0
255. REWE Schweiz AG, Volketswil Schweiz 100,0 100,0
256. REWE Siid Beteiligungsgesellschaft mbH, Wiesloch Deutschland 100,0 100,0
257. REWE Touristik Destination Service AG, Wollerau Schweiz 100,0 100,0
258. REWE Touristik Flughafenservice GmbH, Diisseldorf Deutschland 100,0 100,0
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259. REWE Touristik Gesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
260. REWE Touristik Hotels & Investments GmbH, Koin Deutschland 100,0 100,0
261. REWE Travel New Media GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
262. REWE Unterhaltungselektronik Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéin Deutschland 100,0 100,0
263. REWE Verkaufsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéin Deutschland 100,0 100,0
264. Rewe-Verlag Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koln Deutschland 100,0 100,0
265. REWE-Versicherungsdienst-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kdln Deutschland 100,0 100,0
266. REWE Verwaltungs- und Vertriebs GmbH, Hiirth Deutschland 50,1 50,1
267. REWE Warenhandelsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
268. REWE West Beteiligungs GmbH, Hiirth Deutschland 100,0 100,0
269. REWE-Zentrale-Dienstleistungsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
270. REWE-Zentralfinanz Beteiligungsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
271. REWE-Zentral-Handelsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Kdln Deutschland 100,0 100,0
272. Rheika Lebensmittel Alois Sans GmbH & Co., Kéln Deutschland 100,0 100,0
273. Riederwalder Backspezialititen GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
274. Rila Projekt EOOD, Stolnik Bulgarien 100,0 100,0
276. R-Kauf-Markte-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koln Deutschland 100,0 100,0
277. RSG Reisebiiro Service GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
278. SANS-Verwaltungs-GmbH & Co. KG, Koln Deutschland 94,0 94,0
279. Sapor Beteiligungsverwaltungs GmbH, Wien Osterreich 0,0 0,0
280. Sapor Polen Beteiligungen Ges.m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
281. Sapor Polska Sp. z 0.0., Posen Polen 100,0 100,0
282. Schmidt & Co. GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
283. Schwarzwald Reisebiiro Freiburg, Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Freiburg im Breisgau Deutschland 81,8 81,8
284. SEKANS Grundstiicks-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koéin Deutschland 100,0 100,0
285. SELGROS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 94,0 94,0
286. S+R Projektentwicklung Kft., Alsénémedi Ungarn 100,0 100,0
287. STANDA COMMERCIALE SRL, Mailand Italien 100,0 100,0
288. SUDEMA Grundbesitz GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
289. Sidmarkt Olching GmbH & Co.0HG, Koln Deutschland 100,0 100,0
290. Sidmarkt Olching Verwaltungs GmbH, Koin Deutschland 100,0 100,0
291. Sunny Hill Development S.A., Puerto de la Cruz/Teneriffa Spanien 100,0 100,0
292. TEMIS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
293. Tjaereborg Reisen GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
294. TODAY Warenhandels-GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
295. toom Baumarkt Beteiligungsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
296. toom Baumarkt GmbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
297. toom Baustoff-Fachhandel GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
298. "toom"-Markt Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koln Deutschland 100,0 100,0
299. toom Verbrauchermarkt GmbH, Koln Deutschland 100,0 -
300. TOUR CONTACT Reisebiiro Cooperation Verwaltung GmbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
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Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Land

Anteilsquote

31.12.2011 31.12.2010
% %
301. T+R Projektentwicklung Kft., Alsonémedi Ungarn 100,0 100,0
302. Ultimate Tours LLC, New York USA 70,0 70,0
303. Vitapan Backwarenvertriebs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
304. VOBA-Reisebiiro Rominger GmbH, Aalen Deutschland 60,0 60,0
305. Wegenstein Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
306. WHZ Beteiligungs- und Grundstiicksgesellschaft mbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
307. Wilhelm Brandenburg GmbH & Co. oHG, Kdln Deutschland 100,0 100,0
308. Wilhelm Brandenburg Verwaltungs GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
309. WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Dritte Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
310. WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Sechste Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
311. WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Vierte Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
312. WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Zweite Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
313. WTS Grundstiicksverwaltung GmbH & Co Vermietungs KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
314. Wirtt. Reisebiiro Otto Schmid GmbH & Co. KG., Ulm Deutschland 60,0 60,0

b) Gemeinschaftsunternehmen

Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Land

Anteilsquote

31.12.2011 31.12.2010
% %
1. Coop-ITS-Travel AG, Wollerau Schweiz 50,0 50,0
2. Go Vacation Lanka Co (Pvt) Ltd, Colombo Sri Lanka 40,0 40,0
3. DIY Union GmbH, Kdln Deutschland 50,0 100,0!
4. PETZ REWE GmbH, Wissen Deutschland 50,0 50,0
Anmerkungen

!'Im Vorjahr unter konsolidierten Unternehmen ausgewiesen.
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers
An die REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln,
und an die REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln

Wir haben den von der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koéln, und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koin, aufgestellten zusammenge-
fassten Abschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung,
Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den zusammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2011 gepruft. Die Aufstellung des zusammengefassten Abschlusses nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und des zusam-
mengefassten Lageberichts nach § 315 HGB sowie den ergdnzenden Bestimmungen der Satzungen unter Berlcksichtigung der im An-
hang dargestellten Grundsatze zum Konsolidierungskreis und zur Kapitalkonsolidierung liegt in der Verantwortung der Vorstande der Ge-
sellschaften. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflhrten Prifung eine Beurteilung Giber den zusammengefassten
Abschluss und den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Prifung des zusammengefassten Abschlusses nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen

und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den zusammengefassten Abschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der einbezogenen
Unternehmen sowie die Erwartungen Gber mégliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im zusammengefassten Abschluss und zusammen-
gefassten Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse
der in den zusammengefassten Abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises nach den im Anhang
beschriebenen Grundsatzen, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der
Vorstande sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des zusammengefassten Abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage firr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der zusammengefasste Abschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzungen und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der in den zusammengefass-
ten Abschluss einbezogenen Unternehmen. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem zusammengefassten Abschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der in den zusammengefassten Abschluss einbezogenen Unternehmen und stellt
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Wir erteilen diesen Bestatigungsvermerk auf der Grundlage des mit den Gesellschaften geschlossenen Auftrags, dem, auch mit Wirkung
gegeniber Dritten, die Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januar 2002
zu Grunde liegen.

Kéln, den 18. April 2012
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Gerd Bovensiepen Norbert Linscheidt
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Impressum

Herausgeber
REWE-ZENTRALFINANZ eG
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft
DomstraBe 20

50668 Koin

Telefon 0221 149-1050

Telefax 0221 138898
WWW.rewe-group.com
presse@rewe-group.com

Konzept und Redaktion

REWE Group
Unternehmenskommunikation
Martin Brining, Andrea Dederichs

Kreative Umsetzung und Design
grintsch communications GmbH & Co. KG, Koln

Fotografie
Portrats: Frank P. Wartenberg, Hamburg

Druck und Verarbeitung
MKL-Druck GmbH & Co. KG, Ostbevern
Manufaktur Lappe GmbH & Co. KG, Neuss

MIX

Papier aus verantwor-
tungsvollen Quellen
FSC

wwiscog  FSC® C108626

ClimatePartner®

klimaneutral

Druck | ID: 10822-1205-1001



	11184_GB2011_Generationen_D.pdf
	REWE-GB-2011_Finanzteil.pdf



