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VORWORT

WIR. // Das sind die Mitarbeiter, die selbstandigen Kaufleute, der Vorstand
und der Aufsichtsrat sowie die Genossen der REWE Group. Wir alle sind Tell
eines der fuhrenden Handels- und Touristikkonzerne in Europa. Wir sind
stolz auf die genossenschaftlichen Werte unseres Unternehmens. Eigenver-
antwortung im Sinne der Gemeinschaft ist einer der wichtigsten Grundsatze
der REWE Group. Er bestimmt unser tagliches

HANDELN. // Damit sind wir erfolgreich, seit mehr als 80 Jahren. In unseren
Kerngeschaftsfeldern — Handel und Touristik — erzielen wir profitables
Wachstum. Nicht kurzfristige Gewinnmitnahme ist unser Ziel, sondern eine
langfristige und nachhaltige Ertragssicherung flr die kommenden Generatio-
nen. Dieser Verantwortung sind wir uns bewusst und handeln entsprechend

GEMEINSAM. // Unser gemeinsamer Erfolg ware ohne das Zutun eines
jeden Einzelnen undenkbar. Jeder fUr sich und alle gemeinsam leisten wir
daher taglich unser Bestes — fur unsere Kunden, Kaufleute und Mitarbeiter.
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REWE GROUP

Die REWE Group setzte im Geschéaftsjahr 2010 ihren Kurs des profitablen Wachstums erfolgreich fort.
Mit einem Umsatz von 53 Milliarden Euro ist die REWE Group einer der fihrenden Handels- und
Touristikkonzerne in Europa. 2010, mehr als 80 Jahre nach der Grindung, waren rund 336.000 Mit-
arbeiter bei der REWE Group beschéftigt.
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REWE Group

Kundennahe und

Innovation In
und Touristik

Handel

Kennzahlen 2010

Umsatzentwicklung

2010//53,04 Mrd. €
2009//51,00 Mrd. €

Umsatz Deutschland

2010//36,45 Mrd. €
2009//34,97 Mrd. €

Markte in Deutschland
2010//10.899
2009//10.893

Seit Generationen nachhaltiges und langfris-
tiges Wachstum

In ihrer mehr als 80-jahrigen Geschichte steht
die genossenschaftlich organisierte REWE
Group fur Wachstum, das auf Langfristig- und
Nachhaltigkeit ausgelegt ist. Die im Jahr 1927
gegrindete REWE Group war im Geschéftsjahr
2010 mit einem Nettoumsatz von mehr als

53 Milliarden Euro und 336.000 Beschéftigten
in 16 Landern einer der fihrenden Handels-
und Touristikkonzerne in Europa.

In Deutschland beschéftigte die Unterneh-
mensgruppe 224.000 Mitarbeiter, die in rund
11.000 Mérkten einen Umsatz von 36,5
Milliarden Euro erzielten. Die Vertriebsformate
reichten dabei von Supermarkten (REWE,
REWE CENTER, REWE CITY) und Discountern
(PENNY) Uber SB-Warenhauser (toom) bis zu
Fachmarkten (toom Baumarkt, B1 Discount
Baumarkt, ProMarkt) sowie Reiseblros
(ATLASREISEN, DER Reisebtro, DERPART)
und Reiseveranstaltern (ITS, JAHN REISEN,
TJAEREBORG, DERTOUR, MEIER’S WELT-
REISEN, ADAC REISEN).

In 15 Landern Europas auf dem Vormarsch
Seit den 90er-Jahren ist der Genossenschafts-
konzern im Ausland aktiv. Die Internationa-
lisierung dient der gezielten Starkung des
Unternehmens im Wettbewerb. Mittlerweile
erwirtschaftet die REWE Group mehr als

30 Prozent ihres Umsatzes im Ausland.
AuBerhalb Deutschlands war die REWE Group
2010 in 15 Landern Europas vertreten.

In Osterreich betreibt die REWE Group BILLA-,
MERKUR-, PENNY-, ADEG- und BIPA-Mérkte.
PENNY ist in Osterreich, Italien, Ungarn,
Tschechien, Rumanien und Bulgarien aktiv.
BILLA-Supermérkte finden Kunden in Bulga-
rien, Italien, Kroatien, Ruméanien, Russland,
der Slowakei, Tschechien und der Ukraine.

In Lettland und Litauen ist die REWE Group
mit IKI-Supermarkten erfolgreich am Markt
positioniert.

Konzentration auf das Kerngeschaft

Die REWE Group trennte sich mit wirtschaft-
licher Wirkung zum Januar 2011 im November
2010 von ihrem 50-Prozent-Anteil am B2B-
Joint Venture transGourmet Holding S.E. Unter
dem Dach der transGourmet Holding S.E.
hatten die Schweizer Coop und die REWE Group
ihr Cash & Carry-Geschaft und die Foodservice-
Aktivitaten gebindelt. Ubernommen wurde
der 50-Prozent-Anteil der REWE Group vom
Partner Coop Schweiz. Fur die REWE Group
bedeutet der Verkauf des Business to Business-
Geschafts eine Fokussierung auf das Kernge-
schéft: Einzelhandel und Touristik.

Das Joint Venture erzielte 2010 einen Umsatz
von 6,2 Milliarden Euro. Mit etwa 22.500
Mitarbeitern im Geschaftsfeld ,,Business

to Business” stand die Unternehmensgruppe
2010 mit den Formaten Prodega/Growa in der
Schweiz und FEGRO/SELGROS in Deutsch-
land, Polen, Rumanien und Russland und
dem Segment Foodservice mit transGourmet
in Frankreich, HOWEG in der Schweiz und
REWE-Foodservice in Deutschland auf Platz
2 im Abhol- und BelieferungsgroBhandel in
Europa.

Auch in der Touristik mit an der Spitze

1988 stieg die REWE Group mit einer 50-Pro-
zent-Beteiligung an der Atlas-Reiseblro GmbH
in die Touristiksparte ein. Mit einem fakturier-
ten Umsatz von 4,3 Milliarden Euro stellt die
Touristik der REWE Group das zweite Kernge-
schaft der Gruppe dar. Die Reiseveranstalter
DERTOUR, MEIER’S WELTREISEN, ADAC
REISEN sowie ITS, JAHN REISEN, TJAERE-
BORG und clevertours.com, die Geschafts-
reisesparte FCm Travel Solutions sowie die
Reiseblro-Organisationen DER Reisebiiros
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und ATLASREISEN wuchsen um insgesamt
4.3 Prozent. Davon entfiel auf die Reisever-
anstalter ein Umsatz von 3,1 Milliarden Euro
(+4,8 Prozent). Im Reisevertrieb war die Tou-
ristik der REWE Group trotz der konsequenten
Strukturbereinigung mit tber 600 Filialen sowie
Kooperations- und Franchise-Partnern im
Reiseblro-Vertrieb unverandert fihrend.

Der Gesamtumsatz aller Uber 2.000 Ketten-,
Franchise- und Kooperationsbtiros (ATLAS-
REISEN, DER Reisebtro, DERPART, FCm
Travel Solutions, ATLAS Franchise und Koope-
rationspartner der Reisebiro Service Gesell-
schaft (RSG)) lag bei 3,9 Milliarden Euro.

Mehr als die Summe ihrer Teile

Vorstand, Aufsichtsrat, Anteilseigner und Kauf-
leute der REWE Group bekennen sich zu der
auf Dauer angelegten genossenschaftlichen
Struktur als Garant fir Unabhéngigkeit und
Selbstbestimmung. Alle Organe und Mitglieder
verpflichten sich, die REWE Group in allen
wesentlichen Bestandteilen zu erhalten und
weiterzuentwickeln.

Die Fuhrungsgremien bekennen sich auch

zu dem damit verbundenen Férderauftrag.
Das Ziel besteht darin, die Zukunft der REWE-
Kaufleute und aller Unternehmensbereiche
langfristig zu sichern und ebenso zu fordern
wie die Neugriindung selbstandiger Existen-
zen. In den letzten Jahren wurde die genos-
senschaftliche Struktur zusehends mit mo-
dernem Unternehmertum verbunden. Die
Unternehmensgruppe bekennt sich ausdrtick-
lich zur Renditeorientierung. Statt kurzfristiger
Gewinnmitnahmen verfolgt die REWE Group
eine Strategie der Ertragssicherung Gber Ge-
nerationen. Ein wichtiges Unternehmensziel
der REWE Group besteht darin, sicherzustel-
len, dass ihre Einzelhandler einen ihrem Ar-
beitseinsatz und Risiko angemessenen Ge-
winn erzielen.

Sechs Werte fiir eine Kultur

Die REWE Group ist davon Uberzeugt, dass
sich ein Unternehmen auf Grundlage von
Kennzahlen und Regeln steuern lasst — ein
nachhaltiger Erfolg aber nur dann gewahrleis-
tet ist, wenn es eine gemeinsame Basis gibt,
die Zusammenhalt schafft und Identitat stiftet.
2008 verabschiedete der Handels- und
Touristikkonzern daher sein neues Leitbild.

Das Leitbild der REWE Group

Mission: Warum gibt es uns?

© Gemeinsam fiir ein besseres Leben.

Vision: Was wollen wir erreichen?

@ Die beste Leistung —
fiir Kunden, Kaufleute und Mitarbeiter.

Grundsétze: Woftir stehen wir ein?

@ Wir handeln eigenverantwortlich im Sinne der Gemeinschaft.
@ Wir handeln fiir den Kunden. Wir sind mitten im Markt.
©) Wir haben Mut fiir Neues. Stillstand ist Riickschritt.

@ Wir begegnen einander offen, mit Vertrauen und Respekt.
Unser Wort gilt.

@ Wir ringen um die beste Losung, entscheiden wohliiberlegt
und handeln konsequent.

( Wir sind uns unserer Verantwortung bewusst und handeln
nachhaltig.

REWE GROUP

REWE.-
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REWE Group

Vertriebsstruktur 2010
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VERTRIEBSSTRUKTUR
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Osterreich BILLA, MERKUR, PENNY, BIPA, ADEG, ITS BILLA REISEN, JAHN REISEN
Italien BILLA, PENNY, BIPA

Tschechien  BILLA, PENNY, ITS BILLA TRAVEL

Rumaénien BILLA, PENNY, XXL-Megadiscount, SELGROS

Ungarn PENNY
Slowakei BILLA

Russland BILLA, SELGROS
Kroatien BILLA, BIPA
Bulgarien BILLA, PENNY
Polen SELGROS
Ukraine BILLA

Schweiz Prodega CC, Growa CC, HOWEG, ITS COOP TRAVEL
Frankreich transGourmet
Lettland IKI

Litauen IKI
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REWE Group

Kennzahlen 2010

Die REWE Group ist einer der fithrenden Handels- und
Touristikkonzerne in Europa. Das Geschaftsjahr 2010
konnte die genossenschaftliche Unternehmensgruppe mit
dem hochsten Umsatz ihrer iiber 80-jahrigen Geschichte
abschlieBen.
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KENNZAHLEN 2010

2010 2009 Veranderung 2009/2010
REWE GROUP
GesamtauBenumsatz Mrd. € 53,04 51,00 + 2,04 +4,0%
davon Deutschland Mrd. € 36,45 34,97 + 1,48 +4,2%
davon Ausland Mrd. € 16,59 16,03 + 0,56 +3,5%
davon Westeuropa Mrd. € 10,05 9,89 +0,16 +1,6%
davon Osteuropa Mrd. € 6,42 6,03 +0,39 +6,5%
davon Sonstige! Mrd. € 0,12 0,11 + 0,01 +5,6%
Anzahl der Méarkte 15.571 15.445 + 126 +0,8%
davon Deutschland 10.899 10.893 +6 +0,1%
davon Ausland 4.672 4.552 + 120 +2,6%
Verkaufsflache Tsd. gm 13.792 13.599 + 193 +1,4%
davon Deutschland Tsd. gm 10.312 10.208 + 103 + 1%
davon Ausland Tsd. gm 3.481 3.391 +90 +2,7%
Anzahl Mitarbeiter 335.992 325.848 +10.144 +3,1%
davon Deutschland 224.039 219.153 +4.886 +2,2%
davon Ausland 111.953 106.695 +5.258 +4,9%
Umsatz Selbstandiger Einzelhandel 8° Mrd. € 9,43 8,93 + 0,50 +5,6%
davon Deutschland® Mrd. € 8,95 8,44 +0,51 + 6%
davon Ausland (Westeuropa)® Mrd. € 0,49 0,49 0 -0,6%
Anzahl der belieferten Markte &+ 6.132 6.165 -33 -0,5%
davon Deutschland® 5.592 5.598 -6 -0,1%
davon Ausland (Westeuropa)® 540 567 -27 -4.8%
REWE-KONZERN?
Umsatz?® Mrd. € 38,97 37,68 + 1,29 + 3,4%
EBITDA* Mio. € 1.307,1 1.308,0 -0,9 -0,07%
EBITA* Mio. € 502,3 601,0 -98,7 -16,42%
EBT Mio. € 507,3 324,6 182,7 56,28%
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. € 952,7 9775 - 24,8 -2,5%
Investitionen Mio. € 1.179 1.886,9 -707,9 - 37,52%
UMSATZ GESCHAFTSFELDER
Vollsortiment National® Mrd. € 14,46 13,58 +0,88 +6,5%
Vollsortiment International® Mrd. € 8,99 8,88 +0,11 +1,2%
Discount® Mrd. € 10,30 10,27 + 0,03 +0,3%
Fachmarkt National® Mrd. € 2,50 2,36 +0,13 +5,6%
Business to Business® Mrd. € 6,23 5,84 +0,39 +6,7%
Touristik’ Mrd. € 4,34 4,16 +0,18 +4,3%

Erkldrungen:

1 Touristikumséatze der auBereuropaischen Lander USA und

Thailand.

2 Nach IFRS. Ohne Berticksichtigung der At-Equity-Gesellschaf-

ten und des selbstandigen Einzelhandels.

3 Touristik der REWE Group wurde hier mit ihnren Umsatzerlésen

ber(cksichtigt.
4 Werte fortgeftihrtes Geschaft.

5 Der ausgewiesene Umsatz entspricht dem Konzernumsatz der

5 Inkl. Berticksichtigung der At-Equity-Gesellschaften. Der
ausgewiesene Umsatz entspricht dem Gruppenumsatz des
Geschaftsfelds Business to Business.

7 Fakturierte Umsétze der Touristik der REWE Group. Der ausge-
wiesene Umsatz entspricht dem Gruppenumsatz der Touristik der

8 Beinhaltet REWE Dortmund, REWE Partner, Delhaize (2009),

FUR SIE, Selbstandige, Konsum Weimar sowie Partner und
Franchisenehmer der Strategischen Geschéftseinheit Bau-

markt.

9 Selbstandiger Einzelhandel Sutterlity, ADEG und AGM Markte
Zell am See und Wolfsberg.

Stand: Mai 2011

REWE.-
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Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Wir handeln gemeinsam
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Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschaftsjahr 2010 war fur die REWE Group
herausfordernd und erfolgreich zugleich.
Schwer abzuschatzen waren bei den Planun-
gen fUr das Berichtsjahr die Nachwirkungen
der Finanz- und Wirtschaftskrise in Deutsch-
land und Europa. Letztlich bestéatigte sich der
kritische Optimismus, mit dem die REWE
Group die Entwicklungen des Jahres 2010
prognostiziert hatte. In Deutschland war das
Handelsgeschaft aufgrund der robusten ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung von einem
eindeutig positiven Trend gepragt; auch die
Touristiksparte der REWE Group profitierte
von der allgemeinen Aufhellung des Konsum-
klimas. In Mittel- und Osteuropa jedoch haben
einzelne Lander leider immer noch mit den
Folgen der Krise zu kdmpfen.

In diesem Umfeld setzte die REWE Group im
zurlickliegenden Jahr ihren Kurs des profitab-
len Wachstums erfolgreich weiter fort. Wir ha-
ben erneut bewiesen, dass unsere langfristige
Strategie — orientiert an genossenschaftlichen
Grundwerten und an der dauerhaften Siche-
rung der Unabhangigkeit und Selbstbestim-
mung unseres Unternehmens — zielfihrend
und zukunftsweisend ist.

Erfolgreich bestatigt hat sich im Geschaftsjahr
2010 einmal mehr auch unsere konsequente
Fokussierung auf die kontinuierliche Optimie-
rung unserer operativen Leistungen in allen
Geschaftsfeldern, verbunden mit einer klaren
Ausrichtung auf die Stérke und den engen
Zusammenhalt aller Teile des Unternehmens
unter dem Dach unserer Gruppe. Das Leitmotto
des diesjahrigen Geschéftsberichts bringt das
in einem Satz auf den Punkt: ,Wir handeln
gemeinsam.”

Mit der Gestaltung dieses Berichts machen wir
die Leistungen jedes Einzelnen im Zusammen-
hang unserer jeweiligen Geschéaftsfelder und
unter dem gemeinsamen Dach der starken
REWE Group auch bildlich anschaulich. Im
Mittelpunkt unseres Unternehmens steht der
Mensch als Kunde, Kaufmann, Markt- oder
Touristikmitarbeiter. Jeder Einzelne der
336.000 Menschen unter dem Dach der
Gruppe — vom Lagermitarbeiter und Kassierer
bis zur Managerin — leistet mit seinem Enga-
gement, seiner Einsatzbereitschaft und
Kreativitat Tag fur Tag einen entscheidenden

VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Beitrag zur Erfullung der Wiinsche und Be-
durfnisse unserer Kunden in 16 européischen
Landern. Dabei entfalten unsere Mitarbeiter im
Handel und in der Touristik ihre individuellen
Starken immer sowohl im Team als auch im
groBeren Zusammenhang der jeweiligen Ver-
triebslinien unseres Unternehmens. Diesen
Dreiklang des ,Ich — Wir — Gemeinsam®, der
unsere lebendige Unternehmenskultur pragt
und leitet, dokumentieren die Fotografien

zu Beginn der Berichterstattung tber die
einzelnen Geschaftsfelder.

Dank der Leistungen aller Mitglieder der gro-
Ben REWE Group-Familie konnten die Ver-
triebslinien unseres Unternehmens in puncto
Konzepte, Formate und Marken ebenso wie
bei den Services und beim Preis-Leistungs-
Verhaltnis ihre starken Positionen im Markt
behaupten und ausbauen. Zugleich haben
wir mit der zielstrebigen Umsetzung unserer
Nachhaltigkeitsstrategie fir Mensch und
Umwelt, deren Ergebnisse wir in diesem Jahr
wieder in einem separaten Nachhaltigkeits-
bericht dokumentieren, den Vertrauens-
vorsprung bei unseren Kunden im harten
Wettbewerb untermauert.

Die Ergebnisse des Jahres 2010 spornen uns
an, den eingeschlagenen Weg mit Mut und
Augenmal zugleich fortzufihren. Unser Ziel ist
unverandert: ,Die beste Leistung fur Kunden,
Kaufleute und Mitarbeiter”. Daftr handeln wir
gemeinsam.

lhr

Alain Caparros
Vorstandsvorsitzender der REWE Group

REWE.-
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Der Vorstand
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Bericht des Vorstands

Profitables Wachstum In
Deutschland und Europa

Das Berichtsjahr 2010 war fir die REWE Group
gepragt von einer hervorragenden Entwicklung
im Vollsortiment-Geschaft, von weiter verscharf-
tem Wettbewerb im Discount, einer soliden Ent-
wicklung des Fachmarkt-Geschafts und deut-
lichem Wachstum in der Touristik-Sparte.
Durch starkes Wachstum auf bestehender
Flache und gezielte Akquisitionen konnte im
Geschaéftsfeld ,Vollsortiment National“ einer
der besten Umsatzzuwachse in der Unterneh-
mensgeschichte erzielt werden. Zugleich erwies
sich das Geschaft der REWE-Partnerkaufleute
als Wachstumstreiber.

Die REWE Group insgesamt bewies damit er-
neut eindrucksvoll ihre operative Leistungs-
starke und untermauerte ihre Position als eines
der fUhrenden Handels- und Touristikunter-
nehmen in Deutschland und Europa. Auch un-
ter herausfordernden gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen Uberzeugte das Unter-
nehmen mit modernen Vertriebsformaten, Pro-
dukten und Services seine Kunden im In- und
Ausland und gewann neue hinzu.

REWE Group steigerte Umsatz auf

53 Milliarden Euro

Mit einem GesamtauBenumsatz von Uber

53 Milliarden Euro erreichte die REWE Group

im Geschéaftsjahr 2010 ein Wachstum von

vier Prozent. Wahrend die Einzelhandelsbran-
che in Deutschland lediglich um knapp zwei
Prozent zulegte, wuchs die genossenschaftli-
che Unternehmensgruppe auf ihrem Heimat-
markt um 4,2 Prozent auf 36,5 Milliarden
Euro. Das Unternehmen konnte sich damit er-
neut deutlich besser als der deutsche Gesamt-
markt entwickeln.

Im Ausland entwickelte sich der Gesamtaul3en-
umsatz ebenfalls positiv. Dort war ein Umsatz-
plus von 3,5 Prozent auf 16,6 Milliarden Euro
zu verzeichnen. Umsatzstarkstes Land war
2010 einmal mehr Osterreich, gefolgt von ltalien,
Tschechien und Ruménien.

Die Anzahl der in Deutschland und 15 weite-
ren Landern unter dem Dach der Gruppe be-
lieferten Markte war mit 15.571 im Vergleich
zu 2009 nahezu unveradndert (+0,8 Prozent).
Gleiches gilt fir Deutschland: Dort umfasste
das Ladennetz 10.899 Markte (+0,1 Prozent).
Die Mitarbeiteranzahl in Europa wuchs im Ver-
gleich zu 2009 um 3,1 Prozent auf 335.992,
davon 224.039 in Deutschland (+2,2 Prozent)
und 111.953 im Ausland (+4,9 Prozent). Damit
ist die REWE Group einer der groBten Arbeit-
geber Europas. Das Unternehmen engagiert
sich auch stark fur die Ausbildung junger Men-
schen: 2010 absolvierten allein in Deutschland
7.562 Berufseinsteiger eine Ausbildung bei
dem Handels- und Touristikkonzern — das ent-
spricht einem Plus von 3,6 Prozent gegentber
dem Vorjahr.

Ebenfalls deutlich besser als die Branche ent-
wickelte sich der selbstandige Einzelhandel un-
ter dem Dach der REWE Group. Sein Umsatz
stieg in Europa um 5,6 Prozent auf 9,4 Milliar-
den Euro. Die Anzahl der belieferten Markte in
Europa nahm leicht auf 6.132 Standorte ab
(-0,5 Prozent). In Deutschland steigerten die
Selbstandigen den Umsatz im Vergleich zum
Vorjahr noch starker, ndmlich um sechs Pro-
zent auf rund neun Milliarden Euro. Die Anzahl
der belieferten Markte lag mit 5.592 in etwa
auf dem Niveau von 2009 (-0,1 Prozent).

Hohe Investitionen und solide Ertragskraft
Der REWE-Konzern — ohne BerUcksichtigung
der At-Equity-Gesellschaften, Beteiligungen
und des selbstandigen Einzelhandels — erwirt-
schaftete 2010 ein Umsatzplus von 3,4 Pro-
zent auf rund 39 Milliarden Euro.
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Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen auf Anlagevermoégen und Firmenwerte
(EBITDA) aus fortgefUhrtem Geschéft betrug im
Berichtsjahr rund 1,3 Milliarden Euro. Das EBITA
lag bei 502 Millionen Euro. In diesem EBITA sind
gemaB den Rechnungslegungsgrundsatzen
IFRS-Regeln nicht cash-wirksame Rickstellungen
fur belastende Vertrage und Asset Impairments
in Héhe von 136 Millionen Euro berlcksichtigt.
Das EBT lag mit 507 Millionen Euro aufgrund
des positiven Finanzergebnisses deutlich iber
dem Vorjahreswert. Das Ergebnis nach Steuern
(EAT) belief sich auf 354,1 Millionen Euro.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit lag bei
rund 953 Millionen Euro. Insgesamt investierte
die REWE Group im vergangenen Jahr 1,2 Milli-
arden Euro fur Sachanlagen und Akquisitionen.

Auch im Berichtsjahr 2010 blieb das Unterneh-
men seiner konservativen Finanzierungsstrate-
gie treu. Der Erfolg dieser Strategie spiegelt
sich nicht zuletzt in der bilanziellen Situation
des Konzerns wider. Das Eigenkapital erhohte
sich im vergangenen Jahr um beinahe elf Pro-
zent auf 4,4 Milliarden Euro. Die Eigenkapital-
quote stieg damit von 26 Prozent auf 28 Prozent.

Zuwichse in allen Geschaftsfeldern

In allen sechs Geschaftsfeldern, die im Ge-
schaftsjahr 2010 zur REWE Group gehorten,
erreichte das Unternehmen Umsatzzuwachse.
Das Geschéftsfeld Vollsortiment National er-
zielte ein Umsatzplus von 6,5 Prozent inklusive
Akquisitionen und Expansion auf 14,5 Milliar-
den Euro. Damit ist das Vollsortiment National
unverandert das umsatzstarkste Geschaftsfeld
der REWE Group. Zum Geschéftsfeld gehdren
die Markte der Vertriebslinien REWE, nahkauf
und TEMMA sowie die toom SB-Warenhauser
und toom Getrankemarkte. Fir das Vollsorti-
ment National arbeiteten im vergangenen Jahr
im Konzern rund 68.500 Beschéftigte. Die
Zahl der konzerneigenen Filialen erhohte sich
auf 1.827 — das entspricht einem Plus von

1,3 Prozent. MaBgeblich zu dieser Entwicklung
beigetragen haben neben dem starken Wachs-
tum auf bestehender Flache auch die Akquisi-
tionen von sky-, Delhaize- und Tengelmann-
Markten. Die REWE-Supermarkte waren im
Berichtsjahr mit einem Anteil von 12,3 Milliar-
den Euro am Gesamtumsatz des Geschafts-
felds Vollsortiment National ein sehr starker
Wachstumstreiber (+7,9 Prozent) — flachenbe-
reinigt lag das Wachstum bei 3,3 Prozent.

Im Geschaftsfeld Vollsortiment International
stieg der Umsatz um 1,2 Prozent auf neun
Milliarden Euro. Diesen erwirtschafteten insge-
samt 67.600 Mitarbeiter in 2.527 Markten
(+3,1 Prozent). Entscheidend beigetragen zum
internationalen Erfolg der REWE Group hat das
Vollsortiment in Osterreich. Die 1.719 Mérkte
(+1,4 Prozent) erzielten einen Umsatz von
rund 4,9 Milliarden Euro. Das entspricht einem
Zuwachs von 5,5 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr und unterstreicht erneut Osterreichs
Rolle als starker zweiter Heimatmarkt der
REWE Group. Mit einer Umsatzsteigerung von
3,8 Prozent auf 598 Millionen Euro im Jahr
2010 ist BIPA weiterhin dsterreichischer
Marktfthrer im Drogeriefachhandel. In 571
Shops (+0,5 Prozent) bietet die Vertriebslinie
ihren Kunden in Osterreich mehr als 8.500
Markenartikel an.

Neben Osterreich trugen auch die Markte in
Mittel- und Osteuropa zum Wachstum der
REWE Group bei. Dort stieg der Umsatz um
3,9 Prozent auf 2,3 Milliarden Euro. Damit
konnte das Vollsortiment International trotz der
herausfordernden Wirtschaftslage das Poten-
zial in diesen Markten weiter ausschopfen.

BERICHT DES VORSTANDS
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Mit dem Umsatzanstieg ging auch eine Filial-
expansion in den mittel- und osteuropaischen
Landern einher. Das Standortnetz wuchs auf
588 Markte (+9,1 Prozent). Die Anzahl der Be-
schaftigten stieg auf 25.943 Mitarbeiter.
Besonders erfreulich entwickelte sich das Ge-
schaft in Russland. Der Umsatz wuchs dort
um 34,3 Prozent auf 381 Millionen Euro. Am
zweitstarksten wuchs BILLA in der Ukraine mit
einem Plus von 25,2 Prozent, der Umsatz stieg
auf 86 Millionen Euro. Mit einem Umsatz von
798 Millionen Euro war Tschechien auch im
Jahr 2010 wieder groBter Vollsortiments-Markt
der REWE Group in Mittel- und Osteuropa. Die
Filialzahl stieg in Tschechien im vergangenen
Jahr auf 200 Markte (+2 Prozent).

Das Geschaéftsfeld Discount erzielte in Deutsch-
land, Italien, Osterreich, Ungarn, Tschechien,
Rumanien und Bulgarien mit 3.668 Filialen einen
Umsatz von 10,3 Milliarden Euro (+0,3 Prozent).
Die Zahl der Mitarbeiter insgesamt stieg um
4.3 Prozent auf rund 43.800.

In Deutschland erwirtschafteten die 2.401 Filia-
len (+0,7 Prozent) Umsatzerlése von 6,9 Milliar-
den Euro und lagen damit 1,2 Prozent unter
dem Vorjahreswert. Die Anzahl der Mitarbeiter
lag Ende des Jahres bei 27.235. Wahrend
PENNY in Deutschland einen leichten Umsatz-
rlickgang zu verzeichnen hatte, erwirtschafte-
ten die 16.538 Mitarbeiter von PENNY Interna-
tional ein Umsatzplus von 3,5 Prozent auf

3,4 Milliarden Euro. Die Zahl der Mérkte im
Ausland betrug 1.267.

Insgesamt hat PENNY International damit die
Folgen der Krise, die vor allem die Staaten Ost-
europas mit groBer Wucht getroffen hatte, gut
gemeistert. Tschechien ist mit einem Umsatz
von Uber einer Milliarde Euro das umsatz-
starkste Land. Die Anzahl der Mérkte stieg
dort auf 328. PENNY ist in Tschechien unver-
andert Discount-Marktfuhrer.

Italien ist der zweitgroBte Auslandsmarkt.
Dort stieg der Umsatz um 2,4 Prozent auf
826 Millionen Euro. 2010 verflgte PENNY in
Italien Uber 295 Filialen. Trotz der wirtschaft-
lichen Krise belduft sich der Marktanteil des
Discounts in Italien bislang nur auf knapp
neun Prozent. Umfragen belegen, dass der
tagliche Einkauf nicht ausschlieBlich glinstig
sein soll, sondern angenehm. PENNY hat
diesen Trend aktiv aufgegriffen und seine

Markte auf das attraktive Ambiente-Konzept
umgestellt.

In Osterreich lag PENNY mit einem Umsatz
von 694 Millionen Euro und 293 Méarkten in
etwa auf dem Niveau des Jahres 2009. Diese
Stagnation ist in erster Linie auf die Zunahme
der Wettbewerbsintensitat in Osterreich zu-
rickzufihren.

Erfolgreich ist PENNY in Ungarn mit seinem
Konzept des landestypischen Discounters.
Das bedeutet, dass das Sortiment zum
Uberwiegenden Anteil aus heimischen und
damit im Land produzierten Produkten
besteht. Der Umsatz der 188 PENNY-Markte
in Ungarn stieg um knapp ein Prozent auf
473 Millionen Euro.

Mit einem Umsatzzuwachs von 4,3 Prozent
auf 351 Millionen Euro hat sich Ruménien im
Landerportfolio von PENNY am dynamischsten
entwickelt. Die Zahl der Markte stieg auf

116 Standorte.

Im Geschaéftsfeld Fachmarkt National blicken
toom Baumarkt, B1 Discount Baumarkt und
ProMarkt auf ein Geschaftsjahr mit erfreuli-
chem Umsatzwachstum zurlick. Mit einem
Zuwachs von 5,6 Prozent steigerte die Fach-
marktsparte ihren Umsatz auf 2,5 Milliarden
Euro (2009: 2,4 Milliarden). Die Entwicklung
belegt, dass der jeweils eingeschlagene strate-
gische Kurs richtig ist. Dazu zahlen bei Pro-
Markt der Start des Multi-Channel-Vertriebs-
konzepts und bei toom Baumarkt die
Konzentration auf das klassische Baumarkt-
geschaft sowie die Einfihrung der Spatoffnung
bis 22 Uhr an Freitagen.

toom Baumarkt erwirtschaftete inklusive des
GroBhandelsumsatzes einen Umsatz von

1,9 Milliarden Euro, das entspricht einem Plus
von 3,9 Prozent. In den deutschlandweit 316
(-2,2 Prozent) Filialen beschaftigte toom Bau-
markt 12.620 Mitarbeiter. Die 52 selbstandi-
gen Partner- und Franchise-Mérkte erzielten
einen Umsatz von 261 Millionen Euro.

ProMarkt verzeichnete 2010 ein Umsatzplus
von 11,4 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.
Insgesamt wurden Umsatzerlése in Hohe von
613 Millionen Euro erwirtschaftet. Der Elektro-
nikfachmarkt eréffnete 2010 seine 70. Filiale
und beschaftigte 1.954 Mitarbeiter.
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Die REWE Group trennte sich im Januar 2011
von ihrem 50-Prozent-Anteil am B2B-Joint
Venture transGourmet Holding S.E. und damit
von ihrem Geschaftsfeld Business to Busi-
ness. Flr die REWE Group bedeutet die stra-
tegische Verkaufsentscheidung die Fokussie-
rung auf die zwei Kerngeschafte Einzelhandel
und Touristik.

Das Joint Venture transGourmet Holding S.E.
steigerte 2010 seinen Umsatz um 6,7 Prozent
auf 6,2 Milliarden Euro. Mit 22.510 Mitarbeitern
in den Segmenten Cash & Carry und Food-
service ist transGourmet die Nummer zwei im
Abhol- und BelieferungsgroBhandel in Europa.

FEGRO/SELGROS war mit 78 Cash & Carry-
Markten in Deutschland, Polen, Rumanien

und Russland vertreten. Der Umsatz stieg im
Vergleich zum Vorjahr um 8,9 Prozent von

2,8 Milliarden Euro auf drei Milliarden Euro. Der
Umsatz inklusive der Schweizer Cash & Carry-
Méarkte (Prodega) stieg im Vergleich zum Vor-
jahr um 9,3 Prozent von 3,5 Milliarden Euro auf
3,9 Milliarden Euro. Die Anzahl der Beschéftig-
ten war mit 15.139 nahezu konstant.

Der Foodservice war auBer in Deutschland
auch in Frankreich und der Schweiz als der
fUihrende Zustellspezialist fur Gastronomie,
Hotellerie und Kantinenbetreiber aktiv. Der
Umsatz des Foodservices stieg um drei Pro-
zent auf 2,4 Milliarden Euro.

Positive Entwicklungen in der Touristik der
REWE Group

Uber sechs Millionen Urlauber verreisten im
Jahr 2010 mit einem der drei Pauschalreise-
veranstalter ITS, JAHN REISEN und TJAERE-
BORG oder mit den Individual- und Fernreise-
veranstaltern DERTOUR, MEIER’S WELTREISEN
und ADAC REISEN. Die Unternehmen der
Touristik der REWE Group steigerten ihren
fakturierten Umsatz um 4,3 Prozent auf

4.3 Milliarden Euro. Die Pauschaltouristik ver-
zeichnete ein deutliches Gasteplus. Das
spiegelt sich in einem Umsatzanstieg von

2,1 Prozent im Jahr 2010 wider.

Stérkster Umsatztreiber war die Bausteintou-
ristik. Hier fihrten insbesondere Zuwéchse in
den Hauptzielgebieten, der weitere Ausbau der
Reiseziele in der Mittelmeer-Region sowie eine
generell verstarkte Nachfrage nach Fernreisen
zu einem Umsatzplus von 7,2 Prozent.

Positiv hat sich zugleich der Reisevertrieb mit
einer Umsatzsteigerung in Héhe von 3,3 Pro-
zent entwickelt. Im Geschéftsreise-Segment
zeigten sich 2010 zwar noch die Folgen der
Wirtschaftskrise. Dennoch konnte der 2. Platz
unter den deutschen Geschéaftsreise-Anbietern
behauptet werden. Dariber hinaus ist der
Reisevertrieb der REWE Group zusammen mit
seinen Franchise- und Kooperationspartnern
weiterhin die Nummer 1 unter den stationdren
Reiseblros in Deutschland.

Chancen und Perspektiven fiir 2011

Die REWE Group ist erfolgreich in das Jahr
2011 gestartet: Im 1. Tertial erzielte der REWE-
Konzern im Vergleich zum Vorjahr ein Umsatz-
plus von funf Prozent. Zur positiven Umsatz-
entwicklung in Deutschland trug das grund-
séatzlich robuste Konsumklima bei. Mit
Investitionen in Hohe von 1,3 Milliarden Euro
wird die REWE Group ihr profitables Wachstum
im In- und Ausland weiter vorantreiben. Im
Mittelpunkt stehen dabei die Modernisierung
und Verdichtung der Vertriebsnetze. Insgesamt
plant die REWE Group in diesem Jahr die
Neueroffnung von mehr als 350 Markten im
In- und Ausland.

BERICHT DES VORSTANDS
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REWE - Zentral-Aktiengesellschaft und

REWE-ZENTRALFINANZ eG

Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand

Alain Caparros
Vorsitzender

Vollsortiment National und International, Personal/
Personalentwicklung Konzern, Konzernrevision,
Executive Development, Strategie/Business Development,
Shopper Marketing, Compliance Konzern

Manfred Esser

Strategischer Einkauf, Qualitétssicherung, Produktion,
Discount, Coopernic

Norbert Fiebig

Touristik, Finanzen, Controlling, Konzernrechnungs-
wesen/Betriebswirtschaft, Recht

Josef Sanktjohanser

Unternehmenskommunikation, Public Affairs,
Konzernmarketing

Frank Wiemer

Logistik, Informationstechnologie, Immobilien,
Unternehmenssicherheit, Fachmarkt National

Die Generalbevollméchtigten

Frank Hensel

Vollsortiment International

Jan Kunath

Discount

Reinhard Schiirk
Controlling

Lionel Souque

Vollsortiment National

Stand: Mai 2011
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Der Aufsichtsrat

Aufsichtsrat
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft

Aufsichtsrat
REWE-ZENTRALFINANZ eG

Heinz-Bert Zander
Vorsitzender

Heinz-Bert Zander
Vorsitzender

Uwe Meyes*
Stellvertretender Vorsitzender

Bruno Naumann
Stellvertretender Vorsitzender

Michael Adlhoch*

Fritz Aupperle

Fritz Aupperle

Gudrun Glock

Klaus Dohle

Willi Kramer

Gudrun Glock

Frank Morgenstern

Andrea Glockner*

Robert Schafer

Bernd Goerrissen*

Erich Stockhausen

Gerhard Hilbert*

Barbel Tydecks

Stephan Keuchen*

Willi Kramer

Karl-Hermann Kramer*

Frank Morgenstern

Bruno Naumann

Walter Riedl*

Robert Schafer

Sabine Scholz*

Erich Stockhausen

Barbel Tydecks

Angelika Winter*

* Arbeitnehmervertreter

Stand: Mai 2011

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
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REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, K6in
Bericht des Aufsichtsrates

Heinz-Bert Zander,
Aufsichtsratsvorsitzender der
REWE-ZENTRALFINANZ eG
und der REWE - Zentral-
Aktiengesellschaft

Im Geschéftsjahr 2010 hat der Aufsichtsrat die
ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen und die Geschafts-
fUhrung durch den Vorstand der Gesellschaft
Uberwacht. Hierzu hat er sich in neun Sitzungen
und einer Telefonkonferenz vom Vorstand
durch regelméBige, schriftliche und mundliche
Berichte Uber den Gang der Geschafte, Uber
die Lage und Entwicklung der Gesellschaft
sowie Uber grundsétzliche Fragen der Geschéfts-
politik und die Unternehmensplanung unter-
richten lassen, bedeutsame Geschéaftsvorfalle
mit dem Vorstand erortert und alle erforderlichen
Entscheidungen getroffen. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende hat auBerhalb der Sitzungen des
Aufsichtsrates mit den Mitgliedern des Vorstands
wichtige Einzelvorgange und Fragen der
Geschaftspolitik, der Unternehmensstrategie
sowie der Investitions- und Desinvestitionspolitik
erortert. Der Vermittlungsausschuss musste
nicht einberufen werden.

Die von der Hauptversammlung am 22. Juni
2010 zum Abschlussprifer gewéahlte und vom
Aufsichtsrat beauftragte PricewaterhouseCoo-
pers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, Zweignieder-
lassung Koéln, hat den Jahresabschluss und
den Lagebericht der REWE — Zentral-Aktien-
gesellschaft sowie den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht geprtft und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ohne
Einwendungen versehen.

Die Berichte des Abschlussprifers sowie der
Jahresabschluss und der Lagebericht der
REWE — Zentral-Aktiengesellschaft flr das Ge-
schéftsjahr 2010, der Vorschlag des Vorstands
fur die Verwendung des Bilanzgewinnes und
der Konzernabschluss und der Konzernlagebe-
richt der REWE — Zentral-Aktiengesellschaft
standen allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzei-
tig vor der Audit-Committee-Sitzung des Auf-
sichtsrates am 12. und 13. Mai 2011 zur Ein-
sichtnahme zur Verfligung und wurden von
Audit-Committee und Aufsichtsrat umfassend
erortert und geprUft. Die Abschlusspriifer nah-
men an der Audit-Committee-Sitzung des Auf-
sichtsrates teil und berichteten Uber wesentliche
Ergebnisse ihrer Prifung. AuBerdem standen
sie flr ergdnzende AuskUnfte zur Verfligung.
Der Aufsichtsrat hat das Priifungsergebnis zu-
stimmend zur Kenntnis genommen. Das Ergeb-
nis der eigenen Prifung des Aufsichtsrates ent-
spricht vollstdndig dem Ergebnis der Abschluss-
prufung. Der Aufsichtsrat sieht keinen Anlass,
Einwendungen gegen den Vorstand und die
vorgelegten Abschlisse zu erheben. Der Auf-
sichtsrat hat den Jahresabschluss und den
Lagebericht sowie den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht gebilligt und dem Vor-
schlag fur die Verwendung des Bilanzgewinnes
zugestimmt. Der Jahresabschluss der REWE —
Zentral-Aktiengesellschaft ist damit festgestellt.

Fur die Arbeit im Geschaftsjahr 2010 spricht
der Aufsichtsrat den Mitgliedern des Vorstands
und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der REWE — Zentral-Aktiengesellschaft seinen
Dank aus.

Kéln, 18. Mai 2011
DER AUFSICHTSRAT

gez.: Heinz-Bert Zander
Vorsitzender

34 REWE GROUP// GESCHAFTSBERICHT 2010



REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln
Bericht des Aufsichtsrates

Im Geschaftsjahr 2010 hat sich der Aufsichts-
rat in zehn Sitzungen und einer Telefonkonfe-
renz gemeinsam mit den Mitgliedern des Vor-
stands von allen wesentlichen Angelegenheiten
der Genossenschaft unterrichten lassen. So-
weit erforderlich, holte der Aufsichtsrat vom
Vorstand mundliche und schriftliche Berichte
ein. Die Entwicklung der Genossenschaft wur-
de unter Vorlage kurzfristiger Erfolgsrechnun-

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

gen besprochen. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrates lieB3 sich vom Vorstand laufend
Uber wesentliche Entwicklungen und an-
stehende Entscheidungen unterrichten.

Unter Beachtung der ihm nach Gesetz und
Satzung auferlegten Aufgaben hat der Auf-
sichtsrat die erforderlichen Beschliisse gefasst;
darlber liegen besondere Protokolle vor. Der
Aufsichtsrat hat sich durch seine Kontrollhand-
lungen und die Auskinfte und Nachweise

des Vorstands von der OrdnungsméaBigkeit der
Geschéftsfuhrung Uberzeugt.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und
den Vorschlag fur die Ergebnisverwendung
haben das Audit-Committee und der Aufsichts-
rat nach Vorlage durch den Vorstand geprift.
Jahresabschluss und Lagebericht geben die
wirtschaftliche Lage der Genossenschaft
zutreffend wieder und fuhrten zu keinen
Beanstandungen. Auch mit dem Vorschlag
fur die Verwendung des Jahresergebnisses

ist der Aufsichtsrat einverstanden.

Zwecks Feststellung der wirtschaftlichen
Verhéltnisse und der OrdnungsmaBigkeit der
Geschéftsfihrung wurden die Einrichtungen,
die Vermogenslage, die Geschaftsfihrung,
der Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfuhrung und der Lagebericht der Genos-
senschaft gemaB § 53 GenG durch die vom
DGRV bestellten Wirtschaftsprifungsgesell-
schaften gepriift. Jahresabschluss und Lage-
bericht erhielten den Bestatigungsvermerk
ohne Einwendungen.

Das Ergebnis der gesetzlichen Prifung hat der
Aufsichtsrat gemaB § 58 GenG in gemeinsa-
mer Sitzung mit dem Vorstand und den Ab-
schlussprifern besprochen. Der Aufsichtsrat
ist mit dem Ergebnis der gesetzlichen Prifung
einverstanden.

Fur die Arbeit im Geschaftsjahr 2010 spricht
der Aufsichtsrat den Mitgliedern des Vorstands
und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der REWE-ZENTRALFINANZ eG seinen Dank
aus.

Koln, 18. Mai 2011
DER AUFSICHTSRAT

gez.: Heinz-Bert Zander
Vorsitzender
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Entscheidende Stationen 2010

Januar 2010

Neues nahkauf-Konzept Richtfest fiir neues PENNY-Lager Italien setzt auf BILLA Deutschlands modernste GroBbackerei erdffnet
» Frischesortimente, zertifizierte Qualitats- 1.100 REWE-Markte und PENNY-Discounter
leistungen und eine familidare Atmosphéare: mit Backwaren beliefert.

So prasentiert sich das neue nahkauf-
Konzept. » PENNY feierte Richtfest fur

sein neues Lager in Kéln-Bocklemind:

48 Millionen Euro flossen in das 31.000
Quadratmeter groBe Logistikzentrum.

» In Italien wurden alle STANDA-Filialen auf
das BILLA-Konzept umgestellt. » Die Glocken
Béackerei erdffnete einen neuen Produktions-
betrieb in Bergkirchen. Von der knapp vier
FuBballfelder groBen Anlage aus werden (ber

Februar 2010

REWE Green Building ist ,,Store of the year*

» Das REWE Green Building in Berlin ist
LStore of the year 2010%. Der Handelsverband
Deutschland (HDE) wahlte den CO,-neutralen
REWE-Markt auf den ersten Platz in der
Kategorie ,Food”. Im November 2009 wurde
die Uber 1.800 Quadratmeter groBe Filiale
eroffnet, die nur halb so viel Energie verbraucht
wie ein Standard-Supermarkt.

Marz 2010

REWE Group ist Top Arbeitgeber Sortimentserweiterung bei ,,Ja! Natiirlich* ITS feiert 40. Geburtstag
REWE Group iibernimmt 65 Tengelmann-Markte

» Die REWE Group und ihr Bausteinreise-Anbieter
DERTOUR erhielten das Gutesiegel , Top Arbeitgeber
Deutschland” und gehoren somit zu den attraktivs-
ten Arbeitgebern im Land. » Die BILLA-Bio-Eigen-
marke ,Ja! Natlrlich“ bewies mit der Erweiterung
des Sortiments um biologische Gartenprodukte ein-
mal mehr seine , Bionier“-Rolle. » Der Familien-
reiseveranstalter ITS wurde 40 Jahre alt. » 65 Filialen
der Kaiser’s Tengelmann GmbH Ubernahm die
REWE Group im Gebiet Rhein-Main-Neckar.
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ENTSCHEIDENDE STATIONEN 2010

April 2010

,»PRO PLANET“-Label eingefiihrt

» Mit dem Label ,PRO PLANET" l4utete die
REWE Group die nachste Stufe ihres nach-
haltigen Engagements ein. Es kennzeichnet
solche Eigenmarken-Produkte, die besonders
ressourcenschonend sind — ob bei ihrer
Herstellung, Verarbeitung oder Verwendung.

» Unter dem Motto ,Grliner, sozialer, billiger...?!
Mehr Nachhaltigkeit in Handel und Touristik*
trafen sich Ende April Vertreter aus Industrie
und Politik zum ersten REWE Group-
Stakeholder-Forum zur Nachhaltigkeit in
Berlin. Im Mittelpunkt stand das neue

Mai 2010

Erstes Stakeholder-Forum Nachhaltigkeit in Berlin

Nachhaltigkeitslabel PRO PLANET.

» toom Verbrauchermarkt wurde 40.
Der erste toom-Markt ertffnete 1970
in Seulberg, nahe Bad Homburg.

40 Jahre toom Verbrauchermarkte

/ PRO

PLANET

1641 002

Wassersparend
angebaut

GroBe DFB-Sammelkartenaktion gestartet

» Anlasslich der FuBball-WM startete REWE
zusammen mit dem Deutschen FuBball-Bund
eine FuBball-Sammelkarten-Aktion. Pro
Zehn-Euro-Einkauf bekam jeder Kunde eine
Karte gratis. In REWE-Markten wurden insge-
samt 100 Millionen FuBball-Sammelkarten an
die Kunden verteilt. » Unter dem Motto der
neuen Personalkampagne ,Wir sind BIPA®
starkte BIPA sein Image und setzte die Mitar-
beiter dabei fotografisch in Szene.

Juni 2010

BIPA prasentiert neue Personalkampagne

Y B ornbEL
| SFELAMMELKARTEN 1018

T

PODOLSKI
P o dir jetat hief
i Markt!

Aktion bis 26.06.2010

SAMMLE ALLE DEINE STARS GRATIS!"

Wilhelm Brandenburg feiert 125. Jubildum

REWE erhalt Zertifikat ,,audit berufundfamilie*

» Die Qualitatsmetzgerei Wilhelm Brandenburg
gibt es seit 125 Jahren. Sie produziert Fleisch-
und Wurstwaren fur REWE-, toom- und
PENNY-Markte. » Alain Caparros bleibt bis
2016 Vorstandsvorsitzender der REWE Group.
Die Aufsichtsrate verlangerten seinen Vertrag
vorzeitig. » Die REWE-Markte erhielten das
Zertifikat zum ,audit berufundfamilie®. Damit
wrdigt die berufundfamilie gGmbH die familien-
freundliche REWE-Mitarbeiterpolitik. » Die
REWE Group erwarb die restlichen 25-Prozent-
Anteile an BILLA Russland, die bislang von
einem Joint Venture-Partner gehalten wurden.

Vorstandsvorsitzender Alain Caparros bleibt weitere fiinf Jahre im Amt
REWE Group verfiigt nun iiber 100 Prozent der Anteile an BILLA Russland

-

= Wilhelm Brandenburg

Seit 1885

e= £in Unternehmen der REWE GROUP.

=
=
_]
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Juli 2010

Neues 1. FC Kdln-Trikot vorgestellt
PENNY startet ins Last-Minute-Geschaft

~ )
P22 yerzr NEU BEI PENNY:

Last Minute

www.penny.de/reisen/lastminute

August 2010

ADEG nun zu 100 Prozent Teil der REWE Group-Familie
»jal" ist hekannteste Eigenmarke

» Der 1. FC KolIn stellte gemeinsam mit seinem
Hauptsponsor REWE das neue Trikot der Saison
2010/2011 mit einer besonderen Aktion vor:
Rund 200 FC-Fans mit neuen Trikots bildeten
vor dem Kélner Dom einen Flashmob und sangen
die FC-Hymne. » Die REWE Group Ubernahm die
restlichen 25 Prozent der ADEG Osterreich Han-
dels AG. » Nach dem Relaunch der Marke ITS
setzte die REWE Touristik ihre Qualitatsoffensive
fort und présentierte den Premiumreise-An-
bieter JAHN REISEN mit einem komplett neu

REWE Touristik treibt Qualitatsoffensive voran

ausgerichteten Produktangebot in hochwertig
designten Reisekatalogen. » Nachdem PENNY
mit PENNY-Reisen im Januar 2010 in den
Touristikmarkt eingestiegen war, erweiterte der
Discounter sein Angebot um Last-Minute-
Reisen. » Die REWE-Niedrigpreismarke ,ja!* ist
die starkste Eigenmarke im deutschen Handel.
Zu diesem Ergebnis kam die Management-
beratung Batten & Company. ,ja!“ belegte den
Spitzenplatz der Studie ,Die stérksten Eigen-
marken im deutschen Lebensmittelhandel”.

GroBtes Logistikzentrum erdffnet

Gemeinschaftswerbekampagne der REWE Group startet

September 2010

» In KéIn-Langel ging das groBte nationale
Vollsortimentlager der REWE Group mit

800 Mitarbeitern ans Netz. Zuvor war der rund
60.000 Quadratmeter groBe und tber 60 Millio-
nen Euro teure Erweiterungsbau fertig gewor-
den. » Die REWE Group zeichnet sich durch
ihre Vielfalt aus und stellt diese in ihrer neuen
Gemeinschaftswerbekampagne dar. Den An-
fang machte das Thema Ausbildung unter
dem Motto: ,Gemeinsam mehr erreichen”.

Joschka Fischer berat REWE Group

Aktionswoche rund um Nachhaltigkeit

DERTOUR-Schiffe mit dkologischem Siegel zertifiziert

GRI(

FOREWE.

» Joschka Fischer, ehemaliger AuBenminister
und Experte flr globale Nachhaltigkeitstrends,
berat die REWE Group bei der zuklnftigen Aus-
richtung ihrer Nachhaltigkeitsstrategie. » Die
Vorstellung Fischers als Berater bildete zugleich
den Auftakt der ersten Nachhaltigkeitswoche.
Uber 13.500 Markte und Reisebiiros sowie alle
Verwaltungsstandorte in Deutschland und Oster-
reich beteiligten sich an der Aktionswoche rund
um ,umwelt- und sozialvertraglichen Konsum®.
» Vorstandsvorsitzender Alain Caparros erhielt

Alain Caparros ist ,,Unternehmenspersonlichkeit 2010“

beim 8. ECR-Award in Hamburg den Titel ,ECR-
Unternehmenspersonlichkeit des Jahres 2010,
Die Jury wurdigte damit sein Engagement fir un-
ternehmenstbergreifende Wertschopfungsnetz-
werke von Handel und Industrie mit dem Fokus
auf den Konsumenten. » Drei Flusskreuzfahrt-
schiffe aus dem DERTOUR-Programm erhielten
das 6kologische Gutesiegel ,Green Certifications”.
Sie erflllen die strengen MaBgaben der UN und
der EU, bezogen auf die Bewahrung der natir-
lichen Ressourcen entlang europaischer Flisse.
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Oktober 2010

ENTSCHEIDENDE STATIONEN 2010

Kulinarik hat einen neuen Namen: BILLA CORSO Herrnhuterhaus

ProMarkt mit neuem Online-Shop

» BILLA eroffnete mitten im Herzen Wiens den
neuen Flagshipstore BILLA CORSO im traditi-
onsreichen Herrnhuterhaus. » Armin Rehberg,
bisher zustandiges Vorstandsmitglied fir das
Geschaftsfeld Discount, schied aus dem Vor-
stand der REWE Group aus. Seine Aufgaben
Ubernimmt Manfred Esser. » Mit seinem neuen
Online-Shop stieg ProMarkt in den Internethan-
del ein. Das Unternehmen der REWE Group ist
damit der erste groBe Elektronikfachhandler in
Deutschland, der sein Stationdrgeschaft mit

November 2010

Armin Rehberg verladsst die REWE Group

REWE Green Building erhélt weitere Auszeichnung

einem Webshop vernetzt. » Das REWE Green
Building erhielt auf der Mtnchner Immobilien-
messe Expo Real die Auszeichnung ,,Umwelt-
freundliche Handelsimmobilie 2010“ vom
Bundesdeutschen Arbeitskreis fir Umweltbe-
wusstes Management (B.A.U.M.) e.V.

Fokus auf Einzelhandel und Touristik

» Die REWE Group trennte sich mit wirtschaft-
licher Wirkung zum Januar 2011 von ihrem
50-Prozent-Anteil am B2B-Joint Venture trans-
Gourmet Holding S.E. Unter der transGourmet
Holding hatten die Schweizer Coop und die
REWE Group ihr Cash & Carry-Geschaft und
die Foodservice-Aktivitaten geblndelt. Die
Coop tbernahm den Anteil der REWE Group.
Mit dem Verkauf konzentriert sich die Unter-
nehmensgruppe nun starker auf inr Kernge-
schaft aus Einzelhandel und Touristik. » Die
REWE Group gewann den Deutschen Nachhal-

Dezember 2010

REWE Group gewinnt deutschen Nachhaltigkeitspreis

REWE Group erhalt Praventionspreis 2010
tigkeitspreis 2010 in den Kategorien ,,Deutsch- [
lands nachhaltigste Initiative* und , Deutsch-

lands recyclingpapierfreundlichstes Unterneh-

men*“. » Fur ihr Projekt ,naprima — so geht’s,
Gesundheit starken im Einzelhandel“ erhielt

die REWE Group den Praventionspreis 2010

von der Berufsgenossenschaft Handel und
Warendistribution (BGHW). Das preisgekronte
Praventionskonzept soll den Mitarbeitern in

den Lebensmittel- und Baumarkten zeigen,

wie sie korperliche Belastungen reduzieren

kdnnen.

REWE Group bleibt Hauptsponsor des 1. FC Kdln
1.100 Tonnen Lebensmittel fiir Tafel-Organisationen

» lhren Vertrag als Hauptsponsor des 1. FC KéIn
verlangerte die REWE Group um ein weiteres
Jahr. Damit wird REWE auch in der Saison
2011/12 auf den Trikots des Bundesliga-
Teams prasent sein. » Als erster deutscher
Discounter erhielt PENNY fir 21 Filialen das
Qualitatszeichen ,Generationenfreundliches
Einkaufen“ vom Handelsverband Deutschland
(HDE). » 1.100 Tonnen Lebensmittel flir
lokale Tafel-Organisationen kamen bundesweit
bei der Spendenaktion ,Kauf eins mehr* fur

HDE-Qualitatszeichen ,,Generationenfreundliches Einkaufen* fiir PENNY
Uber eine Million Euro fiir ,,Ein Herz fiir Kinder*

die Tafeln zusammen. » Bei der TV-Gala fur
die Aktion ,Ein Herz fur Kinder” mit Thomas
Gottschalk leistete die REWE Group mit
1.055.000 Euro aus Aktionen bei REWE,
PENNY und nahkauf die groBte Einzelspende
der Sendung.
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Die REWE Group ist in sieben Geschéftsfelder strukturiert: Vollsortiment National, Vollsortiment
International, Discount, Fachmarkt National, Business to Business, Touristik und Sonstige. Neben
Deutschland war die REWE Group im Jahr 2010 in 15 weiteren europdischen Landern vertreten,
vor allem in Mittel- und Osteuropa.
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Vollsortiment National
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Volisortiment National

Mit Expansion und
Innovation erfolgreich

Kennzahlen 2010

Umsatzentwicklung
Rekordumsatz in der
mehr als 80-jéhrigen
Unternehmensgeschichte:

2010//14,46 Mrd. €
2009//13,58 Mrd. €

REWE-Kaufleute
Umsatzwachstum von 10,8 %:

2010//4,49 Mrd. €
2009//4,05 Mrd. €

REWE-Filialgeschaft

Rregingen Mit 7.9 % der Wachstums-
motor innerhalb der
TEMMA Geschéftseinheit:
- 2010//12,29 Mrd. €
kaufpark 2009//11,40 Mrd. €

Umsatzstarkstes Geschaftsfeld

Das Geschaftsfeld |, Vollsortiment National*
erzielte mit einem Umsatz von 14,5 Milliar-
den Euro (+6,5 Prozent) im Vergleich zum
Vorjahr (13,6 Milliarden) einen Rekordwert
in der mehr als 80-jahrigen Unternehmens-
geschichte. Damit ist das Vollsortiment Natio-
nal das umsatzstarkste Geschéftsfeld der
REWE Group. Dazu gehoren die Markte

der Vertriebslinien REWE, nahkauf, vierlinden
und TEMMA sowie die toom SB-Waren-
hauser und toom Getrankemarkte. Den
Rekordwert erwirtschafteten 68.523 Mitar-
beiter (+11,1 Prozent), die in 1.827 Markten
(+1,3 Prozent) tatig waren.

MaBgeblich zum Wachstum beigetragen ha-
ben neben dem starken Wachstum auf be-
stehender Flache, welches durch strategische
und konzeptionelle Weiterentwicklungen er-
zielt wurde, auch die Akquisitionen von sky-,
Delhaize- und Tengelmann-Markten. Beson-
ders die Konzentration auf die wichtigsten
Faktoren Kunden, Mitarbeiter und Ware war
Garant der erfolgreichen Performance dieser
Geschaftseinheit.

Starke REWE-Kaufleute

Besonders erfreulich verlief das abgelaufene
Geschaftsjahr fur die selbstéandigen Kaufleute
der genossenschaftlichen Unternehmens-
gruppe in Deutschland. Die selbstandigen
Kaufleute erwirtschafteten mit 4,5 Milliarden
Euro sogar ein Plus von 10,8 Prozent im Ver-
gleich zum Vorjahr (2009: 4,1 Milliarden).
Mit dem Umsatz wuchs auch die Anzahl der
Markte der Partnerkaufleute. Sie stieg um
2,7 Prozent auf 1.016 Standorte. Dort be-
schéftigten die REWE-Kaufleute 30.751 Mit-
arbeiter (+7,7 Prozent).

Formate sind optimal auf Anforderungen des
Marktes eingestellt

Die verschiedenen Supermarktformate des
Vollsortiments National reichen von REWE
CITY Uber REWE bis hin zu REWE CENTER,
toom SB-Warenhaus, nahkauf und TEMMA.
Sie waren im abgelaufenen Geschéftsjahr mit
einem Gesamtumsatz von 12,3 Milliarden
Euro der Wachstumsmotor innerhalb der Ge-
schaftseinheit. Das sind 7,9 Prozent mehr als
im Vorjahr mit 11,4 Milliarden Euro. Mit seinen
sechs Konzepten ist das Vollsortiment National
optimal auf alle Anforderungen des Marktes
eingestellt.

REWE GROUP// GESCHAFTSBERICHT 2010
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Fokus auf Bio-Markte

Auf Bio-Produkte setzt die Vertriebslinie
TEMMA. TEMMA als Format der Zukunft bietet
eine Mischung aus Marktplatzatmosphare,

Bio, Emotionalitat und Gastronomie. Die Wa-
renprasentation ist bewusst schlicht gehalten
und orientiert sich mit appetitlichen Angebots-
inseln und Standen an klassischen Markthal-
len. Im integrierten Gastrobereich werden
marktfrische Produkte in der Tageskarte an-
geboten. Der erste TEMMA-Markt ¢ffnete im
November 2009 seine Tore, weitere Markte
werden folgen.

40 Jahre toom SB-Warenhaus

Einen runden Geburtstag feierte 2010 die Ver-
triebslinie toom. Die Verbrauchermérkte bieten
seit 40 Jahren Vielfalt und Qualitat. Im Bereich
Frischwaren besticht das toom-Sortiment etwa
durch rund 350 Sorten Obst und Gemdise,
250 Kéasesorten sowie 200 Wurst- und Fleisch-
artikel. Erganzt wird das umfangreiche Lebens-
mittelangebot mit bis zu 40.000 Artikeln durch
ein gut sortiertes und breit gefachertes Non-
Food-Sortiment. Dieses Vertriebsformat beno-
tigt Verkaufsflachen ab 4.000 Quadratmetern.
Die toom-Markte erzielten im vergangenen
Geschéftsjahr einen Gesamtumsatz von

1,7 Milliarden Euro.

Ausgezeichnete Eigenmarken

Eigenmarken machen bei REWE mittlerweile
einen Umsatz-Anteil von weit Uber 20 Prozent
aus. Ihren Beitrag dazu leistet unter anderem
die starkste Eigenmarke im deutschen Handel:
Die Niedrigpreismarke ,ja!“ belegte 2010 den
Spitzenplatz der Studie ,Die starksten Eigen-
marken im deutschen Lebensmittelhandel” der
Dusseldorfer Unternehmensberatung Batten &
Company. Sie bewertete die Faktoren Marken-
prasenz, Markennutzen und Kaufeinfluss.

Mit dem seit 1982 bestehenden Preiseinstiegs-
sortiment ,jal“ bietet REWE tber 500 Artikel

zu Discountpreisen an. Seit 2010 garantiert
das Unternehmen auBerdem eine tagliche
Tiefstpreiskontrolle fur alle Artikel der Eigen-
marke. Ein unabhangiger Dienstleister ver-
gleicht die jal-Preise mit den Preisen der Pro-
dukte deutscher Discounter. Sollte bei der
Preiskontrolle der Preis eines Vergleichspro-
dukts niedriger sein, so wird der ja!-Preis nach
unten angepasst. Damit positioniert sich REWE
in puncto Preiswahrnehmung als verldsslicher
Partner der Verbraucher. 2006 erweiterte sich

das Eigenmarkenspektrum um die ,REWE*
Qualitatsmarke. Deren Produkte orientieren
sich an vergleichbaren Markenartikeln. In der
Studie , Die starksten Eigenmarken im deut-
schen Lebensmittelhandel” belegte sie im
vergangenen Jahr den 6. Platz.

Mit exquisiten Spezialitaten startete 2009 die
Genussmarke ,REWE Feine Welt“. Bei diesen
Artikeln ist nicht nur die Produktqualitdt vom
Feinsten, sondern auch die Verpackung. Dies
pramierte das iF (International Forum Design)
im September 2010 mit ihrem ,,iF communica-
tion design award* in der Kategorie
»packaging".

TEMMA: Das neue Bio-
und Gastronomie-Erlebnis
der REWE.

VOLLSORTIMENT NATIONAL

REWE bietet attraktive
Konzepte: Vom kleinen
Supermarkt bis zum
Verbrauchermarkt.

REWE. 51
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Bei toom Verbrauchermarkt
erhalten Kunden iiber 45.000
verschiedene Produkte.

Optimale Logistik fiir erfolgreiche Expansion
Mit dem anhaltenden Expansionskurs kommt
der Logistik eine zunehmende strategische Be-
deutung zu. Bis 2012 wird die REWE Group
deshalb ihre Logistik in ganz Deutschland fur
mehr als 600 Millionen Euro optimieren. Dazu
gehort der Bau von zwolf neuen Lagern, drei
werden modernisiert. Ziel ist es, Abldufe
schneller, effektiver und auch 6kologisch be-
trachtet effizienter zu gestalten. Wo immer es
aufgrund der geografischen Lage sinnvoll ist,
installiert die REWE Group dabei Solaranlagen
auf den Lagerdachern.

So etwa auch in KéIn-Langel. Mit dem

60.000 Quadratmeter groBen Erweiterungs-
bau, den REWE im August 2010 offiziell in
Betrieb nahm, steht in Langel damit das bisher
groBte Lager des Vollsortiments National. Auf
dem Dach liefern auf einer Flache von knapp
6.000 Quadratmetern Solarmodule Strom, der
rechnerisch reicht, um 250 Vier-Personen-
Haushalte ein Jahr lang zu versorgen. Das
Uber 60 Millionen Euro teure REWE-Logistik-
zentrum hat mit einer Gesamtflache von
110.000 Quadratmetern die GroBe von 16 FuB-
ballfeldern. Die Bauzeit betrug zehn Monate.

Seit der Erweiterung sorgen rund 800 Mitarbei-
ter am Standort in KoIn dafir, dass unter ande-
rem mehr als 660 REWE- und nahkauf-Markte
in Nordrhein-Westfalen beliefert werden. Insge-
samt umfasst der Lagerbestand Uber 10.000
Artikel, die von mehr als 200 Lkws an sechs
Tagen in der Woche ausgeliefert werden.

Ein &hnliches Logistikzentrum entsteht derzeit
in Oranienburg bei Berlin. Im August 2011 soll
das 52.500 Quadratmeter groBe und ebenfalls
rund 60 Millionen Euro teure Lager fertigge-
stellt sein. Ab Oktober 2011 sollen dann rund
325 Mitarbeiter 330 REWE-Markte zwischen
Sassnitz und Juterbog versorgen. Der Neubau
am Standort Oranienburg stellt auf Grundlage
einer detaillierten Analyse eine maB3geschnei-
derte Logistiklésung flr die Region dar.

Richtungsweisend:

Die Nachhaltigkeitsinitiativen der REWE
»,Gemeinsam Gutes tun“ heiBt die Nachhaltig-
keitsinitiative der REWE, die auf den vier Nach-
haltigkeits-Saulen der REWE Group ,Griine
Produkte®, ,Energie, Klima, Umwelt", ,Gesell-
schaftliches Engagement” und , Mitarbeiter”
aufsetzt.

2010 verfolgte die REWE den Weg weiter, den
sie mit dem Neubau des ,Green Building"“-
Marktes in Berlin eingeschlagen hat. Dieser
unter 6kologischen Aspekten einzigartige
REWE-Markt verbraucht nur halb so viel Ener-
gie wie ein herkdmmlicher Standardmarkt.
Dies erreicht die 2009 eroffnete REWE-Filiale
unter anderem durch eine Tageslichtarchitek-
tur, energiesparende Bautechniken und beste
Dammung. Hinzu kommen nachhaltige Materi-
alien und der Einsatz regenerativer Energien.
AuBerdem belasten die Heizungs-, Liftungs-,
Beleuchtungs-, Klima- und Kalteanlagen nicht
die Umwelt mit CO_-Emissionen.

Erste Erkenntnisse aus dem Berliner Pilotpro-
jekt nutzt die REWE, um weitere unterschied-
liche Green Building-Varianten zu erarbeiten.
So soll es fUr jeden Standort das passende
Konzept geben. Das Unternehmen mochte da-
durch entweder das gesamte Konzept zuge-
schnitten auf bestimmte Standorte umsetzen
oder nur solche Bestandteile, die dort auch
sinnvoll sind.

In Mainz ertffnete REWE 2010 den zweiten
Green Building-Markt. Dabei handelt es sich
im Gegensatz zum Berliner Gebdude um einen
umgerlsteten ,konventionellen Bau*“. Hieraus
mochte die REWE Erkenntnisse fur die zahlrei-
chen Bestandsbauten gewinnen. Der Mainzer
Markt kann beispielsweise auf fossile Brenn-
stoffe flr die Raumheizung verzichten, da Ab-
warme der Kéalteanlage zuriickgewonnen wird
und die Filiale eine ergdnzende Warmepum-
pen-Anlage besitzt.

Zahlreiche Auszeichnungen fur das Pilotprojekt
bestatigen die REWE dabei in ihrem Kurs.
Schon im Eréffnungsjahr 2009 gab es fir das
Berliner Green Building das Deutsche GUtesie-
gel in Gold von der Deutschen Gesellschaft fur
Nachhaltiges Bauen (DGNB). Diese Ehre wur-
de dem Bau als weltweit erster Supermarkt zu-
teil. Im Jahr 2010 folgten drei weitere Aus-
zeichnungen: Der Deutsche Handelsverband
(HDE) pramierte das Green Building im Februar
bei der Preisverleihung ,Store of the year
2010“ mit dem ersten Platz in der Kategorie
,Food“. Im Mai folgte der Preis , Klima-
SchutzPartner des Jahres 2010 in der Kate-
gorie ,erfolgreiche Projekte.” Die letzte Kro-
nung im Jahr 2010 fand im Oktober auf der
Immobilienmesse Expo Real in MUnchen statt.
Dort zeichnete der Bundesdeutsche Arbeits-
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kreis fur Umweltbewusstes Management
(B.A.U.M.) e.V. den Berliner Supermarkt als

L Umweltfreundlichste Handelsimmobilie 2010“
aus.

Familienfreundlicher Arbeitgeber

Das Wachstum ware ohne kompetente und
engagierte Mitarbeiter nicht moglich. REWE
weil3, dass je engagierter und motivierter die
Mitarbeiter sind, desto besser auch ihre Ar-
beitsergebnisse. Eine wichtige Rolle spielt
dabei die Vereinbarkeit von Beruf und Familie.
Fur ihre besonders familienfreundliche Perso-
nalpolitik wurde REWE im Juni 2010 von der
,berufundfamilie gGmbH", eine Initiative der
Hertie-Stiftung, ausgezeichnet.

Dieses Zertifikat wurde nach einem dreimona-
tigen Auditierungsprozess an REWE verliehen.
Dabei waren Ziele und MaBnahmen fir das
Unternehmen erarbeitet worden, um die Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie zu erleich-
tern. Die berufundfamilie gGmbH Uberprift die
praktische Umsetzung jahrlich.

Gesellschaftliches Engagement auf lokaler
und nationaler Ebene

REWE handelt nicht nur verantwortlich gegen-
Gber ihren Kunden und Mitarbeitern. Als
national agierendes Unternehmen ist die sozi-
ale Verantwortung gegenUber der Gesellschaft
in den Leitlinien des Unternehmens fest ver-
ankert.

Ein herausragendes Beispiel fur das soziale
Engagement ist die bundesweite Spendenak-
tion ,Kauf eins mehr* fir die Tafeln. Die Reso-
nanz war riesig: Binnen drei Wochen konnten
REWE und toom gemeinsam mit ihren Kunden
1.100 Tonnen Lebensmittel an die Hilfsorgani-
sation spenden.

Ein weiterer Hohepunkt des sozialen Engage-
ments der REWE war die Unterstitzung fir die
Aktion ,Ein Herz fur Kinder". Hier konnte auf
der Abschlussgala in Berlin dem Starmodera-
tor Thomas Gottschalk ein gemeinsamer
Scheck von REWE, nahkauf und PENNY (ber
eine Million Euro Uberreicht werden.

Griine Produkte weiter auf Erfolgskurs

Mit ,REWE Bio“ oder dem Nachhaltigkeitssie-
gel ,PRO PLANET" und weiteren Projekten
setzt die REWE in ihren Sortimenten Zeichen
fur nachhaltige Produkte.

VOLLSORTIMENT NATIONAL

Bio-Artikel gehdren bei REWE bereits seit
1988 fest zum Sortiment. Mittlerweile umfasst
die Eigenmarke REWE Bio tber 300 Artikel.
Damit bietet REWE seinen Kunden im konven-
tionellen Supermarkt in den wesentlichen Wa-
rengruppen eine dkologische Alternative. Die
Wachstumsdynamik von Bio im Supermarktbe-
reich ist nach wie vor zweistellig positiv und
bewegt sich mit groBem Abstand Uber dem
Niveau des Marktes. Sofern die Rohwarenver-
flgbarkeit und -sicherheit gewahrleistet wer-
den kann, ist kurz- und mittelfristig ebenfalls
mit entsprechenden Zuwachsraten zu rechnen.

Eine groBe Auswahl an Eigen-
marken bietet REWE mit ja!,
REWE, REWE Bio und REWE
Feine Wellt.

REWE. 53
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Vollsortiment International

Qualitat, Frische und
Service fur Europa

Kennzahlen 2010

Umsatzentwicklung
Europaweit auf Erfolgskurs mit
1,2 % Umsatzwachstum:

2010//9,08 Mrd. €
2009//8,97 Mrd. €

Mitarbeiter

m 2010//67.632
2009//62.930

$:ADEG_ .
2010//3.067
BIPA 2009//3.018

Europaweit auf Erfolgskurs

Die REWE Group ist auch europaweit auf Er-
folgskurs. 1,2 Prozent mehr Umsatz im Ver-
gleich zum Vorjahr konnte das Geschaftsfeld
LVollsortiment International“ im Jahr 2010 er-
wirtschaften. Geflihrt wird dieses Geschaftsfeld
von der REWE International AG mit Sitz in
Wiener Neudorf. Sie steuert die Aktivitaten der
REWE Group im Bereich Supermérkte (BILLA,
ADEG), Verbrauchermarkte (MERKUR) und
Drogeriefachmaérkte (BIPA) in Osterreich. Dari-
ber hinaus flhrt sie das internationale Engage-
ment der REWE Group in Bulgarien, Rumanien,
Russland, der Slowakei, in Tschechien und in
der Ukraine sowie in ltalien und Kroatien.

Im Geschéftsjahr 2010 stieg der Umsatz von
neun Milliarden Euro (2009) auf 9,1 Milliarden
Euro. Dieses Ergebnis erwirtschafteten insge-
samt 67.632 Mitarbeiter in 3.067 Markten.
Damit erhohte sich die Zahl der Beschaftigten
um 4.702, die der Filialen um 49 im Vergleich
zum Vorjahr.

Marktfiihrer in Osterreich

Entscheidend beigetragen zum internationalen
Erfolg der REWE Group hat das Vollsortiment
Osterreich. Die Geschéftseinheit erzielte einen
Umsatz von rund 4,9 Milliarden Euro. Das ent-
spricht einem Zuwachs von 5,5 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr und unterstreicht erneut
Osterreichs Rolle als zweitstarkster Heimat-
markt der REWE Group.

Den Umsatzanstieg erzielte das Vollsortiment
Osterreich trotz eines Preisriickgangs im Sorti-
ment von rund zwei Prozent. Der Erfolg ist vor
allem der konsequent verfolgten Qualitatsof-
fensive zuzuschreiben. Die REWE International
AG setzt auf innovative Konzepte der Kunden-
ansprache, Modernisierung der Filialen sowie
laufende Investitionen in die Aus- und Weiter-
bildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
So bildet das Unternehmen etwa 1.200 Lehr-
linge aus. Im Herbst 2010 wurden zudem er-
neut rund 600 Auszubildende eingestellt.

Insgesamt konnte die REWE International AG
ihre Bedeutung als wichtiger Arbeitgeber auch
2010 weiter ausbauen. Insbesondere in Oster-
reich wuchs die Zahl der Mitarbeiter. Zum
Jahresende umfasste die Belegschaft insge-
samt 35.317 Beschaftigte. Dies entspricht
einem Plus von 670 Mitarbeitern im Vergleich
zum Vorjahr.
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Branchen-Primus BILLA

Der erfreuliche Geschaftsverlauf in Osterreich
beruht vor allem auf der Performance der
BILLA-Supermérkte, die auch im vergangenen
Jahr die Marktfiihrerschaft im 6sterreichischen
Supermarkt-Segment weiter ausbauen konnten.

Zudem hat sich die Innovationsoffensive des
Supermarkts bezahlt gemacht: 2010 legte
BILLA einen besonderen Schwerpunkt auf
Preiswirdigkeit. Mit der neuen Bestpreis-
garantie sagt das Unternehmen erstmals zu,
400 Markenartikel zum glinstigsten Preis in
Osterreich anzubieten. Um den Kundenkontakt
weiter zu verbessern, hat BILLA im November
2010 damit begonnen das Social Web als
Kommunikations-Plattform zu nutzen. Seitdem
ist Osterreichs bekannteste und sympathischste
Marke im Lebensmitteleinzelhandel (laut Market
Marken-Monitoring/Lebensmitteleinzelhandel)
mit einem eigenen Profil auf Facebook vertre-
ten. FUr jeden bis zum 31. Dezember 2010
neu gewonnenen Fan spendete das Unter-
nehmen einen Euro an die Osterreichische
Kinder-Krebs-Hilfe. Insgesamt kamen dabei
50.000 Euro zusammen.

Mit groBem Erfolg endete 2010 die Testphase
fur die ,,BILLA box“. Das neue Format bietet
seinen Kunden ein Convenience-Sortiment an
—von frisch zubereiteten Snacks bis hin zu
Fertiggerichten und taglich wechselnden Mit-
tags-Menus. Nach der Eréffnung der ersten
Filiale 2009 in Wien kam Ende 2010 je ein
Standort in Innsbruck und Klagenfurt hinzu. Im
Oktober 2010 erdffnete das Unternehmen im
historischen Herrnhuterhaus, in bester Lage im
Zentrum Wiens, einen ,,BILLA CORSO Flag-
ship-Store"“. Fur den Spezialitdten-Supermarkt
gewann BILLA mit Attila Dogudan einen
renommierten Partner aus der Gastronomie.

Er fuhrt mit seiner Marke ,,Henry*“ einen eige-
nen Gastronomiebereich im Erdgeschoss des
BILLA CORSO.

MERKUR: Vielfalt fiir Verbraucher

Auch fur MERKUR verlief das Geschaftsjahr
2010 sehr erfreulich. Das Filialnetz der Ver-
brauchermarkt-Kette wuchs auf insgesamt
120 Markte (2009: 117). Die Neugestaltung
des Marktes im 6sterreichischen Einkaufszent-
rum Gerngross, bei der insbesondere auf einen
optimalen Service flr den Kunden geachtet
wurde, ging einher mit der Premierenfeier flr die
neue Gastrolinie , MERKUR Erlebnisklche".

VOLLSORTIMENT INTERNATIONAL

Die Vertriebsmarken der
REWE International AG:
BILLA, MERKUR, ADEG
und BIPA.

REWE. 63
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BILLA ist auch in
Italien vertreten.

(B Y VT
CRCERREEN

MERKUR-Verbrauchermarkte Gberzeugen vor
allem durch ihr vielféltiges Angebot. Auf Uber
2.000 Quadratmetern finden Kunden rund
20.000 verschiedene Artikel. 200 Produkte
davon tragen das neue Qualitatssiegel ,Nach
Art des Hauses®. Dazu zahlen etwa von
MERKUR-Mitarbeitern vor Ort frisch gepresste
Safte oder selbst gebackene Torten.

Seit Dezember 2010 kommuniziert MERKUR
auch via iPhone-App mit ihren Kunden. Diese
bietet den Nutzern unter anderem eine GPS-
Standortsuche, Angebotshinweise, Rezepttipps
und die Funktion, personliche Einkaufslisten
zu erstellen. Speziell Teilnehmer des ,Friends
of MERKUR“-Treueprogramms profitieren von

der App, die flr sie als elektronische Kunden-
karte fungiert. Sie informiert Uber den jeweili-
gen Treuepunktestand und Uber bald auslau-
fende Gutscheine.

BIPA weiter im Aufwartstrend

Mit einer Umsatzsteigerung von 3,8 Prozent
auf 598 Millionen Euro im Jahr 2010 ist BIPA
nach wie vor ¢sterreichischer Marktflhrer im
Drogeriefachhandel. In 571 Shops (2009: 568)
bietet die Vertriebslinie inren Kunden mehr als
8.500 Marken-Artikel an sowie Eigenmarken
wie ,LOOK BY BIPA" und ,iQ COSMETICS*.

Auch bei BIPA stand 2010 das Thema Preis-
wirdigkeit im Mittelpunkt. Wie das Schwester-
unternehmen BILLA bietet BIPA eine Best-
preisgarantie, die im vergangenen Jahr noch
ausgeweitet wurde. Sein positives Image beim
Verbraucher konnte BIPA im vergangenen Jahr
mit der Personalkampagne ,Wir sind BIPA®
weiter starken. Im Fokus dieser Kampagne
standen die Mitarbeiter von BIPA.

Selbstandige Kaufleute: Blick nach vorn
Mitte 2010 Gbernahm die REWE Group die
restlichen 25 Prozent an der ADEG Osterreich
Handels AG. Die Ubernahme war seitens der
Europédischen Kommission an Bedingungen
geknUpft. Dazu zahlte etwa die Abgabe von
ADEG-Standorten, die sich umsatzmindernd
auswirkte.

Die neue Ausrichtung und Positionierung unter
dem Dach der REWE Group im Jahr 2010 ist
fur die Kaufleute Basis fur die Steigerung von
Rentabilitadt, Kunden- und Mitarbeiterzufrieden-
heit. Diese Strategie wird sich auch langfristig
positiv auf Umsatz und Marktanteil auswirken.

Umsatzspriinge in Zentral- und

Osteuropa (CEE)

Neben Osterreich trugen auch die Markte in
Zentral- und Osteuropa (CEE) zum Wachstum
der REWE Group bei. Dort stieg der Umsatz
um 4,2 Prozent auf 2,4 Milliarden Euro. Damit
konnte die REWE International AG trotz der
herausfordernden Wirtschaftslage das Potenzial
in diesen Mérkten weiter ausschopfen.

Mit dem Umsatzanstieg ging auch eine Filial-
expansion in den CEE-Landern einher. Das
Filialnetz wuchs um 67 Standorte auf 617
(2009: 550). Die Anzahl der Beschéftigten
stieg um 19 Prozent auf 25.943 Mitarbeiter.
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Neben der Expansion trieb das Unternehmen
auch die Modernisierungsoffensive weiter voran
und renovierte rund 20 Filialen.

Zugpferd Russland

Besonders erfreulich entwickelte sich das
Geschaft in Russland. Der Umsatz wuchs
hier um 34,3 Prozent auf 381 Millionen Euro.
Damit hielt der starke Wachstumstrend in
Russland auch im vergangenen Geschaftsjahr
an. 2010 Ubernahm die REWE Group die
restlichen 25 Prozent der Unternehmensan-
teile an BILLA in Russland, die bis dahin von
einem russischen Joint Venture-Partner ge-
halten wurden.

Am zweitstarksten wuchs BILLA in der Ukraine
mit einem Plus von 25,2 Prozent. Der Umsatz
stieg damit von rund 68 Millionen Euro auf
rund 86 Millionen Euro.

GroBter CEE-Markt: Tschechien

Mit einem Umsatz von 798 Millionen Euro
(+7,5 Prozent) war Tschechien auch im Jahr 2010
wieder groBter CEE-Markt der REWE Group.

Die Filialzahl stieg im vergangenen Jahr auf
200 Méarkte an (2009: 196).

Am starksten expandierte BILLA jedoch in
Bulgarien. Dort verdichtete sich das Filialnetz
um 29,2 Prozent von 65 auf 84 Standorte.
Der Umsatz in Bulgarien betrug 240 Millionen
Euro. Das entspricht einem Zuwachs von
4,1 Prozent.

Schwieriger stellte sich das Geschaft fur BILLA
in Kroatien und Ruménien dar. In Rumanien
sank der Umsatz um 7,5 Prozent auf 241 Mil-
lionen Euro, in Kroatien um 2,2 Prozent auf
183 Millionen Euro.

BILLA: Neues Konzept fiir CEE

In Tschechien und Kroatien ertffnete die
REWE International AG 2010 die ersten drei
BILLA-Filialen nach dem neuen Konzept
LBILLA 21%. Damit mochte das Unternehmen
den Kunden in Zentral- und Osteuropa neben
den qualitativ hochwertigen Lebensmitteln
auch ein besonderes Einkaufserlebnis in mo-
dernem Ambiente bieten. Fir 2011 sind in al-
len sieben CEE-Landern weitere Expansionen
nach diesem Vorbild geplant. Damit setzte
das Unternehmen einen wichtigen Schritt fur
die weitere erfolgreiche Entwicklung in Zentral-
und Osteuropa.

Italien setzt auf BILLA

In Italien wurden mit Jahresbeginn 2010
alle STANDA-Filialen auf das BILLA-Konzept
umgestellt. Dadurch konnte die REWE Inter-
national AG den einheitlichen Auftritt am
italienischen Markt festigen und so die Basis
fur eine erfolgreiche Entwicklung in ltalien
legen.

Insgesamt entwickelte sich die REWE Group
im italienischen Supermarkt-Segment in vielen
Regionen im Vergleich zum Vorjahr stabil. Im
Bereich Superstores beziehungsweise Verbrau-
chermarkte war BILLA allerdings verscharften
Marktbedingungen ausgesetzt. Das Vollsorti-
ment Italien erzielte mit seinen 205 Filialen
(BILLA, BIPA) einen Umsatz von 1,1 Milliarden
Euro. Das entspricht einem Rickgang von

6,3 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

Nachhaltigkeitsgedanke bestimmt das
Handeln

Nachhaltigkeit ist — wie bei der gesamten
REWE Group — ein wichtiger Bestandteil der
Unternehmensphilosophie der REWE Internati-
onal AG. 2010 arbeitete das Unternehmen be-
standig an der nachhaltigen Sortimentsgestal-
tung, dem verantwortungsvollen Umgang mit
Ressourcen, der Férderung von Mitarbeitern
sowie dem gesellschaftlichen und karitativen
Engagement.

Mit PRO PLANET entwickelte die REWE Group
2010 im Bereich ,Grtne Produkte® ein Nach-
haltigkeits-Label, mit dem konventionell her-
gestellte Lebensmittel, die die Umwelt und
Gesellschaft wahrend ihrer Herstellung, Ver-
arbeitung oder Verwendung deutlich weniger
belasten, gekennzeichnet werden. Bislang gibt
es sechs PRO PLANET-Produkte, die in den
Handelsfirmen BILLA, MERKUR und ADEG

in Osterreich erhéltlich sind. Mit den Partnern
Caritas und GLOBAL 2000 arbeitet die

REWE International AG im Bereich Obst und
GemuUse zusammen.

Osterreichs fiihrende Bio-Marke und REWE
Group-Eigenmarke , Ja! Naturlich® wuchs im
Jahr 2010 erneut und bewies einmal mehr ihre
Vorreiterrolle im ¢sterreichischen Markt: Mit
der Erweiterung des Sortiments um biologi-
sche Gartenprodukte entwickelt sich die Marke
konsequent weiter. Dieses neue Sortiment
wertet die Marke in ihrer Kernkompetenz zu-
satzlich auf.

VOLLSORTIMENT INTERNATIONAL

Energieeffizienz

Fuhrend im &sterreichischen Lebensmittelein-
zelhandel ist die REWE International AG bei
der Gebdude-Energieeffizienz. Mittlerweile ent-
sprechen bereits mehr als 350 Filialen und
Markte den Green Building-Anforderungen der
Europaischen Union. Das Unternehmen opti-
miert laufend die Energieeffizienz — bei Moder-
nisierungen ebenso wie bei Neubauten.

Im Bereich der Elektromobilitdt machte das
Unternehmen wichtige Schritte, um seine
Vorreiterrolle am osterreichischen Markt weiter
auszubauen. So bieten BILLA und MERKUR
kostenlose E-Tankstellen an, um die eigenen
Elektrofahrzeuge gratis aufzutanken.

Der Nachhaltigkeitsgedanke bildet auch zu-
klnftig die Basis des Erfolgs — fur das Unter-
nehmen sowie fur die Lebensqualitat von
Kunden und Mitarbeitern.

REWE.- 65
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Discount

66 REWE GROUP // GESCHAFTSBERICHT 2010



‘
-
ICH SPARE GERNE, ABER NIE AN FREUNDLICHKEIT.
o -
ol
o




-—r -
— .

WIR PROFITIEREN VON HOCHSTER QUALITAT ZU KLEINSTEN PREISEN.
" {. ) . “ -."_ ; ¥ | |« * I:' I:I’ -




AR

i i
it




I~ i
i\ L ;

= i .

Milchkaramelbon




Sady
SHif

.I ii P g.‘.ﬂ
fl
i
. i E
L. R ]

il lﬁiiséiéiaam._.
ki‘iﬂﬁit

: ﬂmmﬂ W




W[[Il iMﬁ gm
/////‘f




-

.y

= o | ey,
-'-.'.‘- h-.

Lh P
-

GUI‘E' KRerise




02// GESCHAFTSFELDER

Discount

Kundennah und attraktiv
Im In- und Ausland

Kennzahlen 2010

Umsatzentwicklung
Im In- und Ausland mit 0,3 %
Umsatzwachstum stabil:

2010//10,30 Mrd. €
2009//10,27 Mrd. €

PENNY Deutschland

Mitarbeiterzuwachs von 5,3 %:

2010//27.235
) 2009//25.856
IPENNY
( masir
P PENNY International
PEI/\IN;’ Trotz Wirtschaftskrise mit
e 3,6% Umsatzwachstum:

2010//3,44 Mrd. €
2009//3,32 Mrd. €

Als Discounter in sieben Landern vertreten
PENNY konnte in einem international wie nati-
onal schwierigen Umfeld seine Marktposition
insgesamt behaupten. Die 3.668 Filialen

(+2,2 Prozent) in Deutschland, Italien, Oster-
reich, Ungarn, Tschechien, Ruméanien und
Bulgarien erzielten einen Umsatz von 10,3 Mil-
liarden Euro (+0,3 Prozent). Die Anzahl der
Mitarbeiter stieg um 4,3 Prozent von 41.966
auf 43.773.

In Deutschland war das Jahr 2010 im Dis-
count-Bereich gepréagt von beinahe monatli-
chen Preissenkungsrunden sowie einer insge-
samt groBeren Zurlickhaltung der Kunden
gegeniber dem Discountformat. Volatile Preise
fur Rohstoffe, Energie und Transport erhdhten
den Druck auf die Handelsspanne. Diesem
Trend konnte sich PENNY nicht vollsténdig
entziehen. Die 2.401 Filialen (+0,7 Prozent)
verharrten mit einem Umsatz von 6,9 Milliar-
den Euro (-1,2 Prozent) auf dem Niveau von
2009. Die Anzahl der Mitarbeiter legte auf
27.235 (+5,3 Prozent) zu.

Sortimentsarbeit und Serviceleistungen
Nachdem die Umséatze mit Lebensmitteln aus
Okologischer Landwirtschaft 2009 in Deutsch-
land stagnierten, stiegen sie im Berichtsjahr
nach Angaben der fihrenden Marktfor-
schungsinstitute um rund zwei Prozent auf
5,9 Milliarden Euro. PENNY begleitet den
Trend zu Bio-Lebensmitteln hierzulande mit
der Eigenmarke ,,B!0“. Das Sortiment von B!O
umfasst derzeit je nach Saison und Ernte bis
zu 70 Artikel.

Der wachsenden Nachfrage nach Premium-

produkten im Discount entsprach PENNY mit
der EinfUhrung der Dach-Eigenmarke , Feine

Kost", die das Angebot speziell zu Feiertagen
erganzt.

Uber das Sortiment hinaus iberzeugt PENNY
mit discountnahen Serviceleistungen. So ist
PENNY der einzige Discounter in Deutschland,
der seinen Kunden den Extragang zum Geld-
automaten oder zur Bank erspart: Die Méarkte
zahlen ihren Kunden beim Einkauf geblhren-
frei bis zu 200 Euro Bargeld auf die ec-Karte
aus. Diesen kostenlosen Service bietet PENNY
ab einem Einkaufswert von 20 Euro.

Mit der ,sonnigen” Seite des Lebens beschaf-
tigt sich die 16-seitige Reisebroschure, die
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PENNY in 2010 das zweite Mal herausbrachte.
Das Angebot reichte vom dreitédgigen Kurzur-
laub bis zur mehr als 100-tédgigen Luxus-Welt-
reise auf einem Kreuzfahrtschiff.

Generationenfreundliches Einkaufen

Der demografische Wandel stellt den Lebens-
mittelhandel vor groBe Herausforderungen.
Schon heute Ubernimmt PENNY mit seinem
dichten Filialnetz in Regionen mit einer gerin-
geren Infrastruktur die Funktion eines Nahver-
sorgers. Doch PENNY geht noch einen Schritt
weiter: Als erster Discounter in Deutschland
wurden mehr als 20 seiner Filialen mit dem
HDE-Qualitatszeichen ,Generationenfreundli-
ches Einkaufen“ ausgezeichnet. Um das auf
drei Jahre befristete Zertifikat zu erhalten, wur-
den die Mérkte von unabhéngigen Prifern an-
hand eines Kriterienkatalogs von knapp 60 Kri-
terien daraufhin Gberpruft, ob dort Menschen
aller Altersgruppen, Familien und Menschen
mit Handicap komfortabel und barrierefrei ein-
kaufen kénnen.

2010 beteiligte sich PENNY an der bundeswei-
ten Nachhaltigkeitswoche der REWE Group.
Mit Beginn der Aktionswoche listete PENNY
Uber 40 mit dem Nachhaltigkeitslabel PRO
PLANET gekennzeichnete Produkte von Toma-
ten Uber Papier und Hygieneartikel bis hin zu
Textilien ein. Mit dem Label PRO PLANET wer-
den Eigenmarken der REWE Group gekenn-
zeichnet, die durch ihre Herstellung, Verarbei-
tung oder Verwendung Mensch und Umwelt
deutlich weniger belasten und deshalb mess-
bare positive 6kologische und soziale Eigen-
schaften haben.

Uber die Nutzung von Griinstrom hinaus ver-
starkt PENNY die Umsetzung von Nachhaltig-
keitsaspekten beim Bau seiner Markte. In Wer-
ne im Kreis Unna hat PENNY daher einen
Okologischen Pilotmarkt errichtet. Die in Werne
gesammelten Erfahrungen werden kontinuier-
lich ausgewertet mit dem Ziel, energiesparen-
de und umweltschonende MaBnahmen zu
identifizieren, die kinftig in den Eigenobjekten
von PENNY Standard werden sollen.

Logistik als Wettbewerbsfaktor

Die Sortimentsarbeit von PENNY hat das Ziel,
moglichst dicht an den Wiinschen seiner Kun-
den zu sein und moglichst schnell auf diese zu
reagieren. Ein weiterer entscheidender Faktor,
um noch schneller und genauer auf die Kun-

-

Olonh:ﬁ? !

gebacken

Preisgiinstige Produkte und
kundennahe Sortimente finden
Kunden bei PENNY.

DISCOUNT
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In Italien laden PENNY-Markte
zum Einkauf mit Ambiente ein.

denwinsche zu reagieren, ist die Logistik. Da-
her investiert PENNY bis zu einer viertel Milliar-
de Euro in den Um- bzw. Ausbau seiner
logistischen Infrastruktur. Mit der Inbetriebnah-
me der Lagerstandorte in Lahr (Mai 2010),
KoIn-Bocklemind (Juni 2010), Halle-Lansberg
(Juli 2010), Lehrte (August 2010) und Essen
(August 2010) entstanden rund 140.000 Qua-
dratmeter neue Lagerflache. Deutschlandweit
verfigt PENNY damit Uber elf Lager mit einer
Gesamtflache von 360.000 Quadratmetern.

PENNY International: Robust durch die Krise
AuBerhalb Deutschlands ist PENNY in ltalien,
Osterreich, Ungarn, Tschechien, Rumanien
und Bulgarien aktiv. Die 16.538 Mitarbeiter
(+2,7 Prozent) erzielten in 1.267 Markten
(+5,3 Prozent) 2010 einen Umsatz von 3,4 Mil-
liarden Euro (2009: 3,3 Milliarden), das ent-
spricht einem Plus von 3,5 Prozent. Insgesamt
hat PENNY damit die Wirtschaftskrise, die vor
allem die Staaten Osteuropas getroffen hat, gut
gemeistert.

Tschechien ist mit einem Umsatz von tber
einer Milliarde Euro (2009: 998 Millionen) das
umsatzstérkste Land. Die Anzahl der Méarkte
stieg dort auf 328 (+1,5 Prozent). Mit zum
Erfolg beigetragen hat der systematische Roll-
out von Backautomaten in den Mérkten. Bis
Oktober 2010 waren bereits knapp 60 Stand-
orte damit ausgestattet. Nach dem Vorbild der
PENNY-Méarkte in Deutschland werden hier
mehrfach am Tag frisches Brot und Brotchen
gebacken. Die stetig gewachsene Bedeutung
von PENNY in Tschechien zeigt sich auch in
seiner Mitgliedschaft in der ,,Svaz obchodu a
cestovniho ruchu®, der tschechischen Vereini-
gung fur Handel und Touristik.

Erfolgreiches Ambiente-Konzept

[talien ist der zweitstarkste Auslandsmarkt
von PENNY. Der Umsatz stieg dort um

2,4 Prozent auf 826 Millionen Euro. In

den 295 Filialen (+4,6 Prozent) arbeiteten
2.428 Beschaftigte (+6,4 Prozent). Trotz der
wirtschaftlichen Krise belauft sich der Markt-
anteil des Discount-Segments in Italien insge-
samt bislang nur auf knapp neun Prozent.
Umfragen belegen, dass das Kauferlebnis in
Italien nicht nur von der bloBen materiellen
Bedarfsdeckung oder dem Kostenbewusstsein
der Konsumenten bestimmt wird. Vielmehr soll
der Einkauf angenehm und nicht nur glinstig
sein. PENNY ltalien hat diese nationalen

16
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Kundenbeddrfnisse aktiv aufgegriffen und
seine Markte auf das sogenannte Ambiente-
Konzept umgestellt. Mit Hilfe ansprechender
Farben, dem Einsatz von warmerem Licht,
groBeren Regalen und der Platzierung der
Obst- und Gemuseabteilung im Eingangsbe-
reich wird eine Einkaufsstimmung wie in ei-
nem traditionellen Markt erzeugt. Dank der
Umstellung auf das Ambiente-Konzept wird
ein angenehmes Einkaufserlebnis fir den
Konsumenten geschaffen, ohne dass auf die
discounttypischen Verkaufsstrategien — wie
Kartonverkauf — verzichtet wird.

Osterreich spielt in der Auslandsstrategie von
PENNY eine zentrale Rolle. Mit einem Umsatz
von 694 Millionen Euro (-1 Prozent) lagen die
293 Markte (+1 Prozent) anndhernd auf dem
Niveau von 2009. Diese Entwicklung ist in
erster Linie auf die weitere Verscharfung des
Wettbewerbs in Osterreich zuriickzufihren.
Die kontinuierliche Weiterentwicklung der
Frische im Obst- und GemUusebereich, die
Grindung einer Premiumpartnerschaft bei
dsterreichischem Rindfleisch oder die Aus-
stattung der Markte mit modernen Kleinge-
backstanden sind MaBnahmen, mit deren
Hilfe sich PENNY sichtbar vom Wettbewerber
abhebt.

Erfolgreich ist PENNY in Ungarn mit seinem
Konzept des landestypischen Discounters. Hier
besteht das Sortiment von rund 1.400 Artikeln
zu Uberwiegenden Anteilen aus heimischen
und damit im Land produzierten Lebensmit-
teln. Erganzt wird dieses um international
bekannte Markenartikel, deren Anteil in Un-
garn bei maximal 30 Prozent liegt. PENNY
leistet somit einen wichtigen Beitrag, den Ein-
zelhandel in Ungarn weiterzuentwickeln und
Arbeitsplatze im Land zu schaffen und zu si-
chern. Der Umsatz der 188 PENNY-Markte
(+2,7 Prozent) stieg um knapp ein Prozent auf
473 Millionen Euro. Nachteilig wirkt sich aller-
dings die von der ungarischen Regierung be-
schlossene Krisensteuer aus, die die Grund-
lagen fur eine positive Entwicklung schwacht
und zudem den Wettbewerb verzerrt.

Mit einem Umsatzsprung von 4,3 Prozent
auf 351 Millionen Euro hat sich Ruménien
im gesamten internationalen Portfolio von
PENNY am dynamischsten entwickelt. Die
Anzahl der Méarkte stieg um 17 Prozent auf
116 Standorte.

Mit landestypischen Sortimenten ist PENNY in
sechs mittel- und osteuropdischen Landern aktiv.

DISCOUNT

sssss
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Fachmarkt National
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Fachmarkt National

Kompetenz fur Heimwerker,
Technik- und Gartenfreunde

Kennzahlen 2010

Umsatzentwicklung
Mit 5,6 % Umsatzwachstum
auf dem richtigen Kurs:

2010//2,50 Mrd. €
2009//2,36 Mrd. €

toom Baumarkt
Erneut tiber Branchenschnitt:

2010// +3,9%

toomN

ProMarkt
Verzeichnete erfreuliches
Umsatzplus:

2010//+11,4%

Fachmarkte auf strategisch gutem Kurs

Die Fachmarkte der REWE Group — toom Bau-
markt, B1 Discount Baumarkt und ProMarkt in
der Unterhaltungselektronik — blicken auf ein
wachstumsstarkes Geschéaftsjahr zurtick. Im
Vergleich zum Vorjahr konnten sie ihren Um-
satz erneut deutlich entwickeln: Mit einem
Zuwachs von 5,6 Prozent steigerte das Ge-
schaftsfeld ,,Fachmarkt National” seinen Umsatz
von 2,4 Milliarden Euro in 2009 auf 2,5 Milliar-
den Euro in 2010. Damit unterstrichen die
Fachmarkte der REWE Group in Deutschland
ihre erfolgreiche Strategie. Dazu zéhlen bei-
spielsweise bei ProMarkt der Einstieg in das
Online-Geschaft oder bei toom Baumarkt die
sehr gut angenommene Einflihrung der langen
Offnungszeiten an Freitagen.

toom Baumarkt erneut {iber Branchenschnitt
Konstant positiv bleibt das Wachstum von
toom Baumarkt. Im Geschéftsjahr 2010 er-
wirtschaftete die Baumarktkette (inklusive
GroBhandelsumsatz) 1,9 Milliarden Euro

(+3,9 Prozent). Auf vergleichbarer Flache er-
zielte toom ein Umsatzplus von 4,4 Prozent
und lag erneut Uber dem Branchenschnitt.
Laut Angaben des Bundesverbandes Deut-
scher Heimwerker-, Bau- und Gartenfachmark-
te e.V. (BHB) schloss die Branche mit einem
Plus von drei Prozent das Jahr ab. In den
deutschlandweit 316 Filialen mit knapp zwei
Millionen Quadratmeter Verkaufsflache be-
schaftigte toom Baumarkt 12.620 Mitarbeiter.
Die 52 selbstandigen Partner- und Franchise-
Markte erzielten einen Umsatz von 261 Millio-
nen Euro. Der wirtschaftliche Erfolg von toom
Baumarkt ist Ausdruck der Leistungsfahigkeit
des Unternehmens, die kontinuierliche Fort-
fuhrung des eingeschlagenen Strategiekurses
stand im Fokus der Arbeit. Konzeptionell
scharfte toom weiter sein Profil als kompetenter
Baumarkt mit Differenzierung im Soft-Do-it-
yourself-Segment wie Farben und Bodenbe-
lagen. Eine umfangreiche Marketing-Kampagne
unterstitzte die EinfUhrung des neuen Claims
,tfoom. Der Baumarkt” und des neuen Werbe-
auftritts, in dessen Mittelpunkt die Nahe zum
Kunden steht. Zudem wurden Services und
Dienstleistungen noch enger auf die Kunden-
bedurfnisse zugeschnitten.

Freitags bis 22 Uhr gedffnet

Wichtiges Element hierbei waren die verlanger-
ten Offnungszeiten an Freitagen. Seit Marz 2010
sind die toom-Filialen freitags deutschlandweit
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FACHMARKT NATIONAL

(auBer in Bayern) bis 22 Uhr getffnet. Mit die-
ser Service-Offensive kommen die Bauméarkte
allen Heimwerkern entgegen, die bereits sams-
tags direkt mit ihren Bau- oder Renovierungs-
vorhaben starten méchten. Daneben bietet
toom seinen Kunden drei Premiumservices mit
einer hohen Beratungs- und Lésungskompe-
tenz an. Mit der ,Wohnraumberatung” steht
den Verbrauchern eine Fachkraft zur Seite, die
konkrete Hilfestellung bei der Neugestaltung
der eigenen Rdume anbietet. Die ,Gartenbe-
ratung” legt zusammen mit dem Kunden den
Grundstein far den individuellen Traumgarten.
Der ,Handwerkerservice" bietet Interessierten
die komplette Abwicklung ihres Bau- oder
Renovierungsvorhabens vom Angebot Uber
die Ausflhrung bis hin zur Endabnahme aus
einer Hand.

Okologisch ausgezeichnete Eigenmarke

Die Sortimente mit ihren insgesamt rund
65.000 Artikeln wurden in 2010 einer weiteren
Uberarbeitung unterzogen. Hierzu zahlt der
Sortiments-Ausbau im Bereich Werkzeug-
maschinen, Bodenbeldge und Farben sowie
die Erweiterung des Baustoffsortiments, das
sich zukUnftig in einer optisch separierten
Halle befindet. Der Nachhaltigkeitsauftrag des
Unternehmens spiegelt sich in der kontinuier-
lichen Uberarbeitung der Sortimente in puncto
Energie und Okologie wider. So tragen seit
Oktober 2010 19 Farbprodukte der toom
Baumarkt-Eigenmarke ,Genius Pro“ das

PRO PLANET-Label der REWE Group fur
umwelt- und sozialvertraglichen Konsum. Denn
an Dispersionsfarben werden heute hohe
Erwartungen gekntpft: Umwelt- und Gesund-
heitsvertraglichkeit sind hier zentrale Hand-
lungsfelder. Diese Kriterien erflllen die Farb-
produkte der Qualitdtseigenmarke Genius Pro
— sie sind emissionsarm, frei von Losungsmit-
teln und Weichmachern und werden in einem
energiesparenden Produktionsprozess in einer
der modernsten Produktionsanlagen fir Far-
ben in Europa hergestellt. Der Produzent hélt
sich dabei an strenge internationale Standards
fur Umweltschutz und Qualitatssicherung.

Seit Marz 2010 hat
toom Baumarkt freitags
bis 22 Uhr geéffnet.

REWE. 87
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Das toom Baumarkt-Sortiment
umfasst 65.000 Artikel von
Werkzeugen (iber Bodenbeldge
und Farben bis hin zu
Baustoffen.

Bl liberzeugt durch Kontinuitat

Kontinuitat stand im Fokus der Aktivitdten von
B1 Discount Baumarkt. Die Vertriebsschiene
der toom Baumarkt GmbH konzentrierte sich
auf die Fortfihrung ihres Kurses und schloss
das Jahr 2010 mit 37 Markten und einem er-
neuten Spitzenwert bei der flachenbereinigten
Umsatzentwicklung von plus 6,5 Prozent ab.
Das innovative Baumarkt-Format verzichtet
auf kostenintensive Serviceleistungen und
spricht insbesondere preissensitive Heimwerker
und Handwerker an. Das Ubersichtliche, aber
umfassende Sortiment beinhaltet circa 12.500
klassische Baumarktartikel. Das insgesamt
glnstige, attraktive Preisgeflige wird durch
Eigenmarken und Markenartikel abgerundet.

Zweistelliges Umsatzplus fiir ProMarkt

Der Unterhaltungselektronik-Spezialist ProMarkt
verzeichnete zum Ende des Geschaftsjahres
ein erfreuliches Umsatzplus von 11,4 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr. Insgesamt wurden
613 Millionen Euro erwirtschaftet — 63 Millio-
nen mehr als in 2009. Der Elektronikfach-
markt eroffnete 2010 seine 70. Filiale und be-
schéftigte 1.954 Mitarbeiter (+2,5 Prozent).
2009 hatte die REWE Unterhaltungselektronik
GmbH (ProMarkt) zehn Markte der Berliner
ProMarkt Handels GmbH Gbernommen. lhre
erfolgreiche Integration in das bestehende
ProMarkt-Netz wirkte sich positiv auf den Um-
satz aus.

Multichannel-Konzept bietet klare
Preistransparenz

Der Erwerb des Geschéftsbetriebes der
myby GmbH & Co. KG im Dezember 2009
war der Start fur die strategische Weiterent-
wicklung des Vertriebsformats von ProMarkt.
Die Unterhaltungselektronikkette stellte sich
erstmals neben dem Stationédrgeschéft auch
im Online-Handel auf. So stand das Jahr 2010
ganz im Fokus einer Multichannel-Strategie-
entwicklung. Im Oktober fiel der Startschuss
fur den Online-Shop unter www.promarkt.de.
Dadurch ist ProMarkt der erste groBe Elektro-
nikfachhandler in Deutschland, der sein Sta-
tionargeschéft mit einem Webshop vernetzt
und damit ein umfassendes Vollsortiment auch
im Internet anbietet. Dabei gilt deutschlandweit
generell der gleiche Preis — sowohl in der Filiale
als auch im Internet. Auf diese Weise sorgt
ProMarkt fUr eine klare Preistransparenz beim
Kunden und setzt sich deutlich vom Wettbe-
werb ab. Im Sinne des Multichannel-Ansatzes
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sind Mérkte und Webshop vollkommen ver-
netzt. So kann Ware beispielsweise online be-
stellt und im Markt abgeholt werden, sowie
Online-Retouren oder -Reparaturen im Markt
abgewickelt werden. AuBerdem besteht die
Moglichkeit, im Internet eine Verflgbarkeits-
prifung des gewlinschten Artikels durchzufih-
ren. Umgekehrt gilt: Was im Markt nicht vor-
ratig ist, kann direkt Uber ein Online-Terminal
im Markt bestellt werden.

Neuer Claim ,,ProMarkt — Gesucht.
Gefunden.”

Mit dem neuen Konzept geht ProMarkt auf das
gednderte Informations- und Kaufverhalten der
Kunden ein. Diese nutzen das Online-Angebot
zur Information vor dem Kauf. Der Launch

des Multichannel-Konzepts wurde begleitet
durch eine Verstarkung der Marketingaktivitaten.
Hierzu zahlen ein neuer Werbeauftritt, eine
neue Beilagenprasentation und die Einfihrung
des Claims ,ProMarkt — Gesucht. Gefunden.”
Auf einer durchschnittlichen Verkaufsflache
von 1.800 Quadratmetern bietet ProMarkt neben
klassischer Unterhaltungselektronik Produkte
aus den Bereichen Telekommunikation, PC-
Hard- und Software, Haushaltselektronik und
Tontrager. Das Online-Sortiment wird durch
attraktive Zusatzartikel abgerundet.

FACHMARKT NATIONAL

,ProMarkt — Gesucht.
Gefunden.” lautet der
neue Claim von ProMarkt.

1=l

DISCOUNT

Mit rund 12.500 klassischen
Baumarktartikeln spricht B1
insbesondere preissensitive
Heimwerker an.

ﬁﬁﬁﬁﬁ
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Business to Business
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Business to Business

Engagement von
Profis flir Profis

REWE

FOODSERVICE

=4

TRANSGOURMET
seafood

TRANSGOURMET

cash +carry

growa

cash+carry

prodega
H#OWEG

Kennzahlen 2010

transGourmet Holding S.E.
Mit 6,7 % Umsatzwachstum
Nummer 2 im Abhol- und Be-

lieferungsgroBhandel in Europa:

2010//6,23 Mrd. €
2009//5,84 Mrd.€

FEGRO/SELGROS
Internationales Umsatzwachs-
tum von 8,9 %:

2010//3,00 Mrd. €
2009//2,76 Mrd. €

REWE-Foodservice
Erzielte eine Umsatzsteigerung
von 4,2 %:

2010//983 Mio. €
2009//943 Mio. €

Professionell individuell

In Europa war das Joint Venture zwischen
REWE Group und Coop Schweiz, die trans-
Gourmet Holding S.E., im Jahr 2010 mit
22.510 Mitarbeitern unverandert auf Platz 2
im Abhol- und BelieferungsgroBhandel. Das
Anfang Januar 2009 gegriindete Joint Venture
transGourmet Holding S.E. steigerte 2010
seinen Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um
6,7 Prozent auf 6,2 Milliarden Euro. Zur trans-
Gourmet Holding S.E. gehdrten die Formate
Prodega/Growa in der Schweiz und FEGRO/
SELGROS in Deutschland, Polen, Ruménien
und Russland sowie die Foodservice-Aktivita-
ten mit transGourmet in Frankreich, HOWEG
in der Schweiz und REWE-Foodservice in
Deutschland.

Die REWE Group trennte sich im November
2010 von ihrem 50-Prozent-Anteil an diesem
Joint Venture. Die rechtswirksame Ubernahme
des 50-Prozent-Anteils der REWE Group
erfolgte am 10. Januar 2011 durch die Coop
Schweiz.

Fur die REWE Group bedeutet der Verkauf des
Business to Business-Geschafts eine Fokus-
sierung auf die Kerngeschéftsfelder: Einzelhan-
del und Touristik. Dartber hinaus wird damit
der Kurs der REWE Group fortgesetzt, die
Komplexitat der Gruppe zu verringern.

In Deutschland wird die REWE Group langfris-
tig fr die Warenbelieferung und Zentralregulie-
rung des Foodservices und des Cash & Carry-
Geschafts von transGourmet zustandig bleiben.

Moderne Cash & Carry-Markte
FEGRO/SELGROS war 2010 mit 78 Markten
(2009: 75) — in Deutschland 43-mal, in Polen
13-mal, in Rumanien 18-mal und Russland
viermal — vertreten. Der Umsatz stieg im
Vergleich zum Vorjahr um 8,9 Prozent von

2,8 Milliarden Euro auf drei Milliarden Euro.
Die 27 Prodega-Markte in der Schweiz

(2009: 25) steigerten — auch wahrungsbedingt
—ihren Umsatz um 10,8 Prozent auf rund

874 Millionen Euro. Der Umsatz aller Cash &
Carry-Markte stieg im Vergleich zum Vorjahr
um 9,3 Prozent von 3,5 Milliarden Euro auf
3,9 Milliarden Euro. Die Anzahl der Beschéftig-
ten blieb mit 15.139 nahezu konstant.

FEGRO/SELGROS verfligt in Deutschland
Uber 43 Markte, die einen Umsatz von
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BUSINESS TO BUSINESS

1,4 Milliarden Euro (+4,4 Prozent) erwirt-
schafteten. Um auch in Zukunft auf Wachs-
tumskurs zu bleiben, stellt FEGRO/SELGROS
beginnend im Jahr 2010 bis 2013 samtliche
Méarkte auf ein dreigliedriges Konzept um, be-
stehend aus ,Gastro-Markt®, ,Kompakt-
Markt und , Standard-Markt“. Das Format
,klassischer Cash & Carry-Markt“, der sich
ausschlieBlich Gber die Sortimentsbreite defi-
niert, reicht nach Auffassung von FEGRO/
SELGROS nicht mehr aus, um die Winsche
der Cash & Carry-Kunden umfassend abzu-
decken. Die Markte mussen der Spezialisie-
rung und der Individualisierung der Kunden
Rechnung tragen. Wahrend der ,Gastro-
Markt* auf Food- und weniger auf Non-Food-
Artikel setzt, bietet der ,Kompakt-Markt® ein
optimiertes Sortiment flr Standorte mit weni-
ger als 7.000 Quadratmeter Verkaufsflache.

trans

Im Ausland auf Wachstumskurs

In Polen konnten die 13 SELGROS-Filialen
(2009: 12) trotz Nachwirkungen aufgrund
der Wirtschaftskrise ihre Umsatze — auch
wahrungsbedingt — um 11,5 Prozent auf

Gber 700 Millionen Euro steigern. Neben

der laufenden Sortimentsarbeit ist dies vor
allem auf den strategischen Ausbau des
Spirituosen-Sortiments sowie auf ein Kunden-
bindungsprogramm fUr Profiklichen zurtick-
zufthren. SchlieBlich wurde mit , Authentic
Warehouse" ein neues Konzept umgesetzt, mit
dessen Hilfe nicht nur die Orientierung der Kun-
den im Markt verbessert, sondern vor allem die
Kompetenz der Frischesortimente wie Obst und
Gemuse hervorgehoben wird.

Die transGourmet Holding S.E.
war 2010 die Nummer 2

im europdischen Abhol- und
BelieferungsgroBhandel.

In Ruménien stieg der Umsatz der 18 Mérkte
(2009: 18) um 6,5 Prozent auf 764 Millionen
Euro. Trotz der tief greifenden Wirtschaftskrise
blieb SELGROS weiter auf Wachstumskurs. In
erster Linie wurde 2010 die PreiswUrdigkeit der
Cash & Carry-Markte kommunikativ in den
Vordergrund gestellt. Wo immer Spielrdume fur
Preissenkungen entstanden, wurden diese von
SELGROS konsequent an die Kunden weiter-
gegeben.

In Russland konnte das Filialnetz binnen weni-
ger Monate auf vier Mérkte verdoppelt werden.
Der Umsatz verdreifachte sich im Vergleich
zum Vorjahr auf mehr als 99 Millionen Euro.
Hauptgrund fur diese dynamische Entwicklung
war die Einflhrung eines gesonderten Preis-
einstiegssortiments flr Food-Artikel.

REWE. 99
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Honneurs, die Premium-Eigenmarke
des REWE-Foodservice, bietet Qualitét
fiir héchste Anspriiche.

Zustellspezialist fiir Gastronomie, Hotellerie
und Betriebskiichen

Der Foodservice ist auBerhalb Deutschlands
auch in Frankreich und der Schweiz der fuh-
rende Zustellspezialist fir Kunden aus den Be-
reichen Gastronomie, Hotellerie und Betriebs-
klchen. Der Umsatz des Foodservice stieg um
drei Prozent auf 2,4 Milliarden Euro. Damit
konnte sich der Foodservice in einem schwieri-
gen Umfeld gut behaupten. In der Schweiz er-
zielte HOWEG einen Umsatz, der etwa auf Vor-
jahresniveau lag; transGourmet France konnte
beim Umsatz trotz eines schwierigen wirt-
schaftlichen Umfelds leicht zulegen.

Im Juli 2010 firmierte der REWE-GroBverbrau-
cher-Service in REWE-Foodservice um. Dabei
lag der Schwerpunkt in der Weiterentwicklung
seiner Eigenmarken. Mit der Premium-Eigen-
marke ,,Honneurs* prasentiert das Unterneh-
men seinen Kunden ein breites Spektrum an
erstklassigen Produkten flr hochste Qualitats-
anspriche. Mit rund 550 Artikeln deckt
Honneurs nahezu samtliche Sortimentsberei-
che ab. Durch die gezielte Auswahl der Artikel,
die ausschlieBlich von auditierten Lieferanten
stammen sowie der Erarbeitung eigener Re-
zepturen, legt der REWE-Foodservice die
Honneurs-Qualitatsrichtlinien genau fest. Far
die Produkte gelten strenge Qualitatsanforde-
rungen, die von der Qualitdtssicherung laufend
kontrolliert werden. Zuséatzlich analysieren
externe Institute die einzelnen Produktkompo-
nenten der Honneurs-Artikel.

Mit dem , be smart!“-Sortiment bietet der
REWE-Foodservice seinen Kunden Artikel zu
besonders glinstigen Preisen. Bei der Zusam-
menstellung des Sortiments arbeitet das Un-
ternehmen mit renommierten Lieferanten zu-
sammen, die zu stdndigen Kontrollen der
Produktqualitat verpflichtet sind. Wie bei der
Premium-Eigenmarke Honneurs stellen eigene
Qualitatskontrollen sowie Prifungen durch
externe Institute sicher, dass die Ware den
festgelegten Standards entspricht. Das

be smart!-Sortiment umfasst Wurstwaren,
Fleisch-Convenience-Produkte, Teigwaren,
Feinkostsalate und -saucen, Konfitliren, Des-
serts und Molkereiprodukte, aber auch Non-
Food-Artikel.

Die aus der REWE-Foodservice ausgegliederte
transGourmet Seafood beliefert von Bremerha-
ven aus neben GroBverbrauchern und Gastro-
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nomen auch FEGRO/SELGROS-Mérkte, toom
SB-Warenhauser und eine wachsende Anzahl
von REWE-Supermarkten. Das Sortiment um-
fasst rund 1.400 Artikel, dazu zéhlen gangige
Speisefische wie Raucherfisch, SteinbeiBer oder
Pangasius, aber auch die sogenannten ,Exoten”
kénnen auf Wunsch geliefert werden. Pro Jahr
liegt das Volumen bei etwa 4.500 Tonnen Fisch.
Zusatzlich bietet die transGourmet Seafood
jahrlich ein mehr als 50 Themen umfassendes
Schulungsangebot an, das in 2010 mehr als
2.000 Kunden und Mitarbeiter der REWE Group
nutzten.

Uber die Sortimentskompetenz hinaus profiliert
sich der Foodservice im Wettbewerb gezielt
Uber sein Dienstleistungsangebot. Mit dem of-
fiziellen Neustart seines Service-Centers, das
taglich 24 Stunden erreichbar ist, bietet der
Foodservice eine professionelle Vollzeit-Betreu-
ung, angefangen bei der Bestellannahme, Gber
die Beantwortung von Fragen zu Rechnungen,
Lieferungen oder Sonderaktionen. Die Service-
Offensive des Mainzer Vollsortimenters fur
Gastronomie und Gemeinschaftsverpflegung
steht im Zeichen sich &ndernder Marktbedrf-
nisse: Die standige Erreichbarkeit des Lieferan-
ten hat fUr die wirtschaftlich erfolgreiche Orga-
nisation des GroBklchenalltags an Bedeutung
zugenommen. Im Service-Center des REWE-
Foodservice werden taglich bis zu 3.500 Tele-
fongesprache von insgesamt 150 Service-Spe-
zialisten entgegengenommen und die Anliegen
der Kunden umgehend bearbeitet.

BUSINESS TO BUSINESS

Kompetent, schnell, zuverlassig:
REWE-Foodservice ist der fiihrende
Zustellspezialist in Deutschland.

REWE. 101
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Touristik
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Touristik

Reisevielfalt fur alle

Bedirfnisse
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Kennzahlen 2010

Fakturierter Umsatz
Trotz schwieriger Markt-
bedingungen gestiegen:

2010//4,34 Mrd. €
2009//4,16 Mrd. €

Urlauber pro Jahr

2010//tiber 6 Mio.

2009// Uber 5,5 Mio.

Bausteintouristik
Wachstumstreiber im
Reisegeschéift

2010//+7,2%

Die Welt im Sortiment

Die Touristiksparte ist neben dem Handel das
zweite Kerngeschéftsfeld der REWE Group.
Uber sechs Millionen Urlauber verreisten im
Jahr 2010 mit einem der drei Pauschalreise-
veranstalter ITS, JAHN REISEN und TJAERE-
BORG oder mit den Individual- und Fernreise-
veranstaltern DERTOUR, MEIER'S WELTREISEN
und ADAC REISEN.

Trotz schwieriger Marktbedingungen und ex-
terner Einflisse, wie der Griechenlandkrise
oder der Flugausfalle wahrend der Aschewolke
im April 2010, konnten die Unternehmen der
Touristik der REWE Group ihren konsolidierten,
fakturierten Umsatz um 4,3 Prozent auf

4,3 Milliarden Euro steigern.

Die Pauschaltouristik mit den Veranstaltern ITS,
JAHN REISEN und TJAEREBORG verzeichnete
ein deutliches Gasteplus, was sich in einem
Umsatzanstieg von 2,1 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr widerspiegelte. Die Bausteintouristik
mit den Individual- und Fernreiseveranstaltern
DERTOUR, MEIER’S WELTREISEN und ADAC
REISEN konnte von Zuwéachsen in den Haupt-
zielgebieten, dem weiteren Ausbau der Reise-
ziele in der Mittelmeer-Region sowie einer ge-
nerell verstérkten Nachfrage nach Fernreisen
profitieren: Ihr Umsatz stieg um 7,2 Prozent ge-
genuber dem Vorjahr.

Ein deutliches Plus konnte auch der Reisebiiro-
vertrieb verbuchen. Diese Entwicklung zeigt
deutlich, dass kompetente Beratung mit genauer
Kenntnis Uber Reiseldnder und Urlaubsmaglich-
keiten, gepaart mit Kundennahe, unverandert
geschatzt werden. Die Folgen der Wirtschaftskri-
se zeigten sich 2010 im Geschéftsreise-Seg-
ment. Firmenkunden reisten zwar wieder mehr
als im Jahr 2009, allerdings weiterhin sehr kos-
tenbewusst. Zum Vertrieb der Touristik der
REWE Group zéhlen die DER Reisebliros, die
ATLASREISEN-Filialen, die Franchiseblros von
DERPART und ATLASREISEN, die bundeswei-
ten Business Travel Center von FCm Travel Solu-
tions, die Geschéftsreisebliros von DERPART
TRAVEL SERVICE sowie die Kooperationspartner
der Reisebtro Service Gesellschaft (RSG),
ATLASREISEN-Partner-Unternenmen, Deutscher
Reisering, RCE, Pro Tours und TourContact.

REWE Pauschaltouristik: Flexibilitat im
Flugbereich und bei den Reiseangeboten
ITS, JAHN REISEN und TJAEREBORG, die in
der REWE Touristik GmbH gebiindelten Pau-
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schalreisemarken, setzten im Jahr 2010 gezielt
auf Qualitat, ein faires Preis-Leistungs-Verhalt-
nis und Flexibilisierung des Angebots.

Die Ergédnzung der 20 Reisekataloge durch die
tagesaktuellen Angebote der sogenannten
X-Veranstalter ITS INDI und TJAEREBORG
INDI wurde im Jahr 2010 erfolgreich fortge-
fuhrt. Die X-Veranstalter bieten aktuell erstellte
Flug- und Hotelangebote, die zu tagesaktuel-
len Preisen individuell kombiniert werden kén-
nen. So erhalten Gaste der Pauschalreise ein
individuell auf sie zugeschnittenes Reisepaket.
Im Flugbereich |6ste die neue Flexibilitat der
REWE Touristik, Pauschalreisen mit taglichen
Linienflligen zu kombinieren, eine enorme
Nachfrage in die Ferne aus.

Die im Jahr 2009 begonnene Neupositionierung
des Familien-Reiseveranstalters ITS wurde im
Jahr 2010 konsequent umgesetzt und leistete so
ihren Beitrag zum Erfolg der Pauschaltouristik.

Mit der Wintersaison 2010/11 startete die
REWE Touristik eine markenUbergreifende
Qualitatsoffensive. Hierzu erschien der Premi-
umreisen-Anbieter JAHN REISEN mit einem
komplett neu ausgerichteten Produktangebot
und mit hochwertig designten Reisekatalogen.
JAHN REISEN konzentriert sich auf ausgewahl-
te Hotels im hochwertigen 4- und 5-Sterne-
Segment. Zielgruppe sind Urlauber, fur die
Komfort im Vordergrund steht. Fur sie wurden
neue und exklusive Adressen in die Kataloge
aufgenommen, darunter sieben ,Leading Ho-
tels of the World“ und sechs ,Small Luxury
Hotels of the World*.

Zu den Gewinnern des Touristikjahres zahit
die REWE Touristik insbesondere Mallorca.
Hier nahmen die Buchungen nach der Auf-
nahme zahlreicher neu ausgewdhlter Hotels in
die Kataloge um fast 30 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr zu. Ein deutliches Plus verzeich-
neten auch die Reiseziele Agypten, Zypern
und Kroatien. Auf der Fernstrecke gewann
neben Mexiko, Thailand und Kenia vor allem
Sri Lanka.

REWE Bausteintouristik: breite Auswahl in
den Lander- und Spezialkatalogen

Die Veranstalter DERTOUR, MEIER'S WELTREI-
SEN und ADAC REISEN haben ihre Marktfiih-
rerschaft fur Fern- und Individualreisen in
Deutschland und Osterreich in 2010 kontinu-
ierlich ausgebaut.

1%

Die Touristik der REWE Group
bietet Kunden mit individuellen
Reisebed(irfnissen hohe Qualitét
zu fairen Preisen.

TOURISTIK
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Ob Luxus-, Entspannungs-

oder Eventreisen —

Vielfalt erleben Urlauber
mit der REWE Bausteintouristik.

In insgesamt 43 Katalogen bieten die Veran-
stalter individuelle Angebote und Rundreisen
weltweit an. Neben den Landerkatalogen um-
fasst das Angebot auch verschiedene Spezial-
kataloge. Ob Studienreisen von MEIER’S WELT-
REISEN, Ferienwohnungen von ADAC REISEN
oder Golf-, Wellness-, Hochzeitsreisen, Live-
Eventreisen und Deluxereisen von DERTOUR:
MaBgeschneiderte Angebote fur bestimmte
Zielgruppen sind weiterhin das Erfolgsrezept
der drei Veranstalter.

Im Segment Luxusreisen konnte sich DERTOUR
weiter erfolgreich im Markt positionieren. Mit
einem Umsatzplus von 26 Prozent haben sich
die beiden Kataloge von DERTOUR Deluxe
2010 einen festen Platz in der Produktpalette
gesichert.

Ein weiterer erfolgreicher Geschéftsbereich
sind Gesundheitsreisen mit Krankenkassenzu-
schuss, die DERTOUR in Zusammenarbeit mit
dem Spezialisten Dr. Holiday in einem eigenen
Katalog anbietet.

Mit der Grindung eines eigenen Golfclubs im
Juli 2010 hat DERTOUR auch sein Engagement
im Bereich Golf erweitert. Der DERTOUR Golf-
club e.V. bietet Touristikern und Kunden einen
glnstigen Einstieg in den Golfsport. Reiseblro-
mitarbeiter profitieren zudem von Schulungen
und Schnupperkursen.

Starker Auftritt mit gemeinsamem Vertrieb
Seit 2010 gibt es einen gemeinsamen
Vertrieb fUr die Reisemarken ITS, JAHN
REISEN und TJAEREBORG aus Kéln sowie
DERTOUR, MEIER’S WELTREISEN und
ADAC REISEN aus Frankfurt am Main. Das
Provisionssystem wurde vereinheitlicht, Funk-
tionen zusammengelegt und der Vertrieb im
AuBendienst tritt gegentber den Reisebiros
gemeinsam auf.

Mit eigenen Reisebiiros deutschlandweit
vertreten

Wichtigster Vertriebsweg flr die Reiseveran-
stalter der Touristik der REWE Group ist

das stationare Reisebiro. Hier werden Gber
94 Prozent des Umsatzes generiert. Rund
30 Prozent dieses Umsatzes stammen aus
Reiseburos im Eigenvertrieb. Hierzu gehoren
die 500 Buros von DER und ATLASREISEN
sowie die rund 400 Buros des Franchisesys-
tems DERPART und die der Reisebirokoope-
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ration RSG. Die Reiseblro Service Gesell-
schaft (RSG) ist eine 100-prozentige Tochter
der REWE Touristik. Die ihr zugehorigen Rei-
seblros decken einen groBBen Teil der touris-
tischen Agenturlandschaft in Deutschland ab.
Sie ist als durchsetzungsfahige Dachorganisa-
tion fur Reiseblro-Kooperationen und Fran-
chisesysteme in der deutschen Reisebranche
ein einflussreicher Interessenverband. Mit
dem ihr seit 2010 assoziierten Partner ATLAS-
REISEN-Partner-Unternehmen gehdérten der
RSG im Jahr 2010 deutschlandweit rund
1.000 Reisebiros an.

Mehrgleisig online prasent

Die Angebote von DERTOUR, MEIER’S
WELTREISEN und ADAC REISEN sowie ITS,
JAHN REISEN und TJAEREBORG sind auch
online buchbar. Neben den veranstalter-
eigenen Webseiten ergédnzen Spezialportale
wie ocean24.com fur Fahrbuchungen,
camperboerse.de flir Campmobile und
hausboot-boerse.de flir den Hausbooturlaub
das Online-Angebot. Die Vermarktungsaktivi-
taten im sogenannten additiven Vertrieb Uber
virtuelle Reiseblros wuchsen im Jahr 2010
Uberproportional stark.

Im Ausland erfolgreich

DERTOUR Austria ist fur den Vertrieb der Mar-
ken in Osterreich zustandig. Zudem wird von
Osterreich aus der Ausbau in den osteuro-
padischen Landern vorangetrieben. Eine starke
Position haben die Marken bereits durch eige-
ne Tochterunternehmen in Bulgarien, Polen,
Rumanien, Serbien, in der Slowakei, Tsche-
chien und Ungarn erreicht.

Die REWE Austria Touristik vertreibt die Marke
JAHN REISEN Uber ausgewahlte Reisebliros in
Osterreich.

Touristik und Handel - eine vielversprechende
Liaison

Der Reisevertrieb Uber den deutschen

Handel ist fur die REWE Touristik eng mit
dem Direktveranstalter clevertours.com ver-
bunden und war von Beginn an eine Erfolgs-
geschichte. clevertours.com vermarktet
hochwertige Reiseprodukte fir GroBkunden.
Das Spektrum reicht von Low-Budget-Ange-
boten bis zu Luxusreisen, umfasst Stadtetrips,
Strandurlaube, Kreuzfahrten, Autoreisen und
Anreisen per Bahn. Die wochentlich wech-
selnden Urlaubsangebote liegen als Flyer

unter anderem in den rund 3.300 REWE-
Supermarkten in Deutschland aus. Als neuer
GroBkunde mit bundesweit 2.400 Markten
konnte im Jahr 2010 PENNY Deutschland
gewonnen werden.

clevertours.com wurde im Januar 2008 als
100-prozentige Tochter der REWE Touristik
gegriindet und wachst seitdem jahrlich im
zweistelligen Bereich. Im Jahr 2010 steigerte
clevertours.com sowohl die Gastezahl als auch
den Umsatz um 70 Prozent.

Im Ausland ist der Vertrieb von Urlaubsreisen
Uber den Lebensmittelnandel mit ITS BILLA
REISEN in Osterreich, ITS COOP TRAVEL in der
Schweiz und seit Januar 2009 mit ITS BILLA
TRAVEL in Tschechien etabliert und erfolgreich.

FCm Travel Solutions — der Experte fiir
Geschaftsreisen

Der Geschaftsreiseexperte FCm Travel Solutions
bietet Firmenkunden deutschlandweit in rund
70 Business Travel Centern die professionelle
Betreuung ihrer Dienst- und Geschéaftsreisen,
von der Planung, Buchung und Abrechnung bis
hin zur Analyse und Optimierung des Reisema-
nagements. Ein flachendeckendes Vertriebs-
netz, maBgeschneiderte Servicekonzepte und
ein hoher technologischer Standard zeichnen
FCm Travel Solutions aus. Der deutsche Ge-
schaftsreiseexperte ist Partner des internatio-
nalen Netzwerks von FCm Travel Solutions mit
Sitz in Brisbane. Das australische Unterneh-
men gehort mit rund 9.000 Mitarbeitern in
Uber 70 Landern zu den Top 5 der globalen
Business-Travel-Ketten.

TOURISTIK

Kompetente Beratung
und persénlicher Service
erwartet die Kunden in
den DER Reisebiliros.

REWE.- 13
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Sonstige
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Sonstige

Erfolgreiche Produktions-
betriebe, IT und Logistik

akzenta

lecker, giinstig, nett

&=

FUIRSIE

wir handeln.
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Kennzahlen 2010

Qualitatsmetzgerei

Wilhelm Brandenburg

Einer der gréBten Anbieter
von Fleisch- und Wurstwaren
in Deutschland:

2010//562,13 Mio. €
2009//546,81 Mio.€

Glocken Béackerei
Mehr als 28 %
Umsatzwachstum:

2010//225,76 Mio. €
2009//176,28 Mio.€

Logistik der REWE Group
Lagerstandorte gut aufgestellt:

2010//

25 regionale Lager
2009//

1 nationales Lager

Produktion, IT und Logistik als Basis fiir
Erfolg

Das Geschéaftsfeld , Sonstige” umfasst unter
anderem die Aktivitdten der Konzernzentrale
der REWE Group, der Zentralgesellschaften,
der Produktionsbetriebe Glocken Béackerei,
Rothermel und Wilhelm Brandenburg, die Be-
reiche IT und Logistik sowie die Beteiligungen
der REWE Group.

Um moglichst dicht an den Wiinschen ihrer
Kunden zu sein und um moglichst schnell
auf die Verdnderungen reagieren zu kénnen,
betreibt die REWE Group seit Jahren eine
Politik der Vertikalisierung. Uberall dort,

wo es im Sinne der Unternehmensstrategie
zielfUhrend ist, baut das Unternehmen
seinen Einfluss auf Qualitatsstandards,
Produktionsbedingungen, Zutaten oder
Rezepturen systematisch aus.

Den eigenen Produktionsbetrieben Glocken
Béackerei, Rothermel und der Qualitatsmetzge-
rei Wilhelm Brandenburg kommt im Rahmen
dieser Vertikalisierungsstrategie eine zentrale
Rolle zu. Zusammen erwirtschafteten die Pro-
duktionsbetriebe einen Umsatz von 788 Millio-
nen Euro. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht
das einem Plus von neun Prozent. Die Anzahl
der Mitarbeiter in den Betrieben stieg insge-
samt um neun Prozent auf 4.731 Beschéftigte.

125 Jahre Qualitatsmetzgerei Wilhelm
Brandenburg

Die Qualitatsmetzgerei gehorte mit einem Um-
satz von 562 Millionen Euro (+2,8 Prozent) zu
den groBten Anbietern von Fleisch- und Wurst-
waren in Deutschland und feierte 2010 ihr
125-jahriges Bestehen.

Die Entwicklung der Qualitatsmetzgerei Wil-
helm Brandenburg ist eine wirtschaftliche Er-
folgsgeschichte: 1885 in Rugenwalde an der
pommerschen Ostseekiste gegriindet, hat
sich der Betrieb, der Schweine, Rinder und
Ganse aus der Umgebung nach eigenen Re-
zepturen zu Wurst- und Schinkenspezialitaten
verarbeitet, zu einem hochmodernen Unter-
nehmen entwickelt.

Seit 1986 gehort das Unternehmen mit seinen
Standorten Frankfurt am Main, Dreieich, Tim-
mendorfer Strand und Netphen zur REWE
Group. Fur REWE produziert die Qualitats-
metzgerei die Fleisch- und Wurstwaren der
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Marken ja!, REWE, Wilhelm Brandenburg und
Meisterklasse, fur PENNY Bauer’s, Grafenwal-
der, Line, Heinz Wille und MUhlenhof.

Die Gesamtproduktion an Fleisch- und
Wurstwaren belief sich auf 133.000 Tonnen
(+4,7 Prozent). Die Produktionsflache samtlicher
Standorte, die durchgangig QS- und IFS-zertifi-
ziert sind, betragt mehr als 82.000 Quadrat-
meter. Mehr als 1.500 Beschéftigte arbeiten
fur die Qualitatsmetzgerei Wilhelm Brandenburg.

Bei Wilhelm Brandenburg wird ausschlieBlich
Fleisch verarbeitet, das aus EG-Schlacht- und
Zerlegebetrieben stammt. Bereits bei der An-
lieferung werden Herkunft, Temperatur und
Frische genau geprift. Ein Aufwand, der sich
lohnt: So wurde die Qualitdtsmetzgerei bereits
zum zweiten Mal vom Bundesministerium flr
Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucher-
schutz mit dem Bundesehrenpreis 2010 und
dem ,Preis der Besten” in Gold der Deutschen
Landwirtschafts-Gesellschaft (DLG) ausge-
zeichnet. Mit den Gutesiegeln der DLG in Gold,
Silber oder Bronze werden Unternehmen aus-
gezeichnet, die Uber 15, zehn oder finf Jahre
kontinuierlich mit héchsten DLG-Pramierungen
ihren Uberdurchschnittlichen Qualitatsstandard
bewiesen haben.

Traditionelles Backhandwerk mit Hightech
Unter bekannten Markennamen wie ,Vitapan®
oder , Glocken Béackerei“ sowie REWE- und
PENNY-Eigenmarken vermarktet die Glocken
Béackerei Selbstbedienungsbackwaren. Die
insgesamt 346 Backshops (2009: 328) der
Glocken Backerei sowie die 2009 Gbernom-
mene Béackerei Rothermel steigerten ihren
Umsatz auf 90 Millionen Euro. Die positive
Umsatzentwicklung lasst sich primér auf ein
neues Konzept zurickflhren, das Gastro-
Aspekte wesentlich starker mit bertcksichtigt.
Im Vergleich zu 2009 stieg der Umsatz der
Glocken Béckerei um mehr als 28 Prozent
auf 226 Millionen Euro.

Die Glocken Béckerei versorgt von ihrem
Hauptsitz in Frankfurt am Main mit ihrer
»Frische-Lkw-Flotte* Giber 800 Markte im ge-
samten Rhein-Main-Gebiet, Hessen und den
angrenzenden Bundeslandern Bayern und
Rheinland-Pfalz zweimal taglich mit ofenfri-
schen Backwaren. Landesweit werden die
Markte der REWE Group taglich mit SB-Mar-
kenware Uber die Zentrallager beliefert.

e

Im Januar 2010 nahm in Bergkirchen bei Da-
chau eine der modernsten GroBbéackereien
Deutschlands ihren Betrieb auf. Der 80 Millio-
nen Euro teure Produktionsbetrieb der Glo-
cken Backerei hat mit einer Gesamtflache von
rund 30.000 Quadratmetern beinahe die Aus-
mabe von vier FuBballfeldern. Auch im Hin-
blick auf die Nachhaltigkeit setzt Bergkirchen
neue MaBstabe: Durch ein zukunftsweisendes
Energiekonzept, die Nutzung von Fernwarme
des Abfallheizkraftwerks in Geiselbullach und
WarmerlUckgewinnung, sank der Primar-Ener-
gieverbrauch im Vergleich zu dem einer her-
kommlichen GroBbéackerei um 40 Prozent.

Seit 1991 nimmt die Glocken Béackerei eben-
falls erfolgreich an den DLG-Qualitatswettbe-
werben teil und erhielt bereits zum zwolften
Mal den ,Preis der Besten®.

Insgesamt 48 Auszeichnungen der DLG bele-
gen die hohe Qualitat der Produkte. Neben
einer sensorischen Priifung unterziehen die

Die Qualitatsmetzgerei
Wilhelm Brandenburg
produziert Fleisch- und
Wurstwaren fiir REWE
und PENNY.

SONSTIGE
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Logistik und IT sind das
starke Riickgrat des Ge-
schiéfts der REWE Group.

Gutachter der DLG Brot und Backwaren
stichprobenartigen chemischen, mikrobiolo-
gischen und physikalischen Tests. Von den
31 aus konventioneller Herstellung stammen-
den Produkten wurden vier mit Gold, 13 mit
Silber und 14 mit Bronze ausgezeichnet.

Die 17 eingereichten Bio-Produkte erzielten
drei Gold- sowie je sieben Silber- und Bronze-
medaillen.

Qualitat beginnt bei den Zutaten. Daher sind
die Brote und Backwaren der Glocken Backe-
rei reine Naturprodukte. So wird Mehl aus-
schlieBlich von Vertragsmuhlen in Deutschland
bezogen. Zutaten wie Sesam, Mohn, Sonnen-
blumen- und Kurbiskerne, Oliven oder Rosinen
werden auf der ganzen Welt eingekauft. Die
Glocken Béackerei verflgt insgesamt ber zehn

RIS

REWE-Infarmatians
Systeme GmbH

vollautomatische Backanlagen, deren Herz-
stlick die Siloanlage ist, die insgesamt 45 Silos
und Behélter umfasst. Ein Zentralrechner ver-
waltet mehr als 200 Rezepte und Rohstoffe, so
dass eine gleichbleibend hohe Qualitat ge-
wahrleistet ist.

Einer der modernsten und groBten Logistiker
Deutschlands

Die Logistik der REWE Group ist seit dem

1. Januar 2010 vertriebsbezogen organisiert
und wird der jeweiligen Vertriebslinie REWE
und PENNY zugeordnet. Dazu wurden sechs
neue, moderne Logistikzentren er6ffnet. In
Essen, KoIn-Bocklemind, Lahr, Landsberg
und Lehrte wurden neue PENNY-L&ger an das
Logistiknetz angeschlossen; in Koln-Langel
wurde ein neues Vollsortiment-Lager gebaut.
Damit verfligt die REWE Group Uber 25 regio-
nale und ein nationales Logistiklager.

Mit unverandertem Hochdruck wird daran ge-
arbeitet, die Prozess- und Systemlandschaft
innerhalb der Logistik der REWE Group weiter
zu standardisieren und zu harmonisieren. Ein
Meilenstein dabei ist die Einfihrung des Fuhr-
parkmanagementsystems ,,COS-Ware® an den
Pilotstandorten Neudietendorf und Essen. Ziel
ist es, die rund 2.500 Fahrzeuge der REWE
Group an den deutschen Standorten noch effi-
zienter zu disponieren und zu verwalten. Dies
ist nicht nur kostenglnstiger, sondern schont
noch dazu die Umwelt.

Fur die lagerinternen Abldufe testet die Logistik
der REWE Group das auf der modernen Pro-
grammiersprache ,Java“ basierende ,,Pro Store
8.5". Am Lagerstandort in Buttenheim wurden
zudem im Rahmen des Projekts ,VisTA“ zehn
Laderampen und 40.000 Tiefkhlbehalter mit
innovativen RFID/Barcode-Tags ausgestattet.
Die Funktechnologie soll Kommissionierung,
Warenausgang und Sendungsverfolgung erheb-
lich beschleunigen. Der Rollout auf die Ubrigen
Lagerstandorte begann im April 2011.

Integrierte Beschaffungslogistik

Im Jahr 2010 wurde der Start der ,integrierten
Beschaffungslogistik“ fur das Waren-Segment
»Food Trocken® erfolgreich vorbereitet. Mit der
Ausflhrung der Transporte wurde der System-
dienstleister ,Dachser Food Logistics” beauf-
tragt. Die Ausweitung des Systems auf andere
Sortimentsbereiche, etwa Non-Food oder Dro-
gerie, ist vorgesehen.
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Mit der Einfuhrung der integrierten Beschaf-
fungslogistik in der REWE Group Ubernimmt
die Konzernlogistik die Steuerung der logisti-
schen Prozesse ab der Laderampe des Liefe-
ranten. Dabei werden die speziellen Anforde-
rungen der REWE Group berUcksichtigt. Dies
fUhrt insgesamt zu einer Verbesserung der
Geschéftsprozesse und der Warenversorgung
und damit zu einer nachhaltigen Steigerung
der Wettbewerbsfahigkeit.

Neben Forschungsinstituten wie den Fraun-
hofer-Instituten ,IML“ und ,ISST“, der TU
Dortmund und dem ,,Zentrum fur Logistik &
Verkehr* (ZLV) an der Universitat Duisburg/
Essen sowie weiteren Konzernen beteiligt
sich die Logistik der REWE Group aktivam
Forschungsprojekt ,smaRTI* (smart reusable
transport items) des EffizienzClusters
LogistikRuhr.

Ladungstrager wie Paletten, Behalter oder
Container stellen die wichtigste Ressource der
Logistik dar. Denn die gesamte logistische
Wirtschaftsleistung basiert auf ihrem Einsatz.
In Kombination mit funkbasierten Technologien
sowie neuartigen Materialfluss- und Hand-
habungstechniken entstehen durch smaRTI
vollig neue Moglichkeiten fir serviceorientierte
Logistiksysteme. Die dazu notwendige Daten-
modellierung und erste Programmierungen
einer Plattform zum Datenaustausch und
-management am Pilotstandort Essen haben
bereits begonnen.

Einheitliche Informationssysteme

Der Rollout des neuen Warenwirtschaftssystems
LZAM“ (Zentrale Abbildung der Markte) fur die
selbstandigen Kaufleute konnte 2010 im We-
sentlichen abgeschlossen werden. Damit arbei-
ten jetzt sowohl die zentralgesteuerten Regiebe-
triebe als auch die selbstandigen Partnermarkte
mit einem einheitlichen System. Durch die zent-
rale Datenhaltung in ZAM verbessern sich so-
wohl die Transparenz der Zentrale bezlglich der
Transaktionen in den Markten als auch Ge-
schwindigkeit und Qualitat der in den Mérkten
vorliegenden Daten. Die elektronische Ubertra-
gung der Eingangsrechnungen wurde vom alten
Format ,,.SEDAS* auf das Standardverfahren
LEDI* umgestellt. So konnte eine deutliche Ver-
besserung in der Datenversorgung der Zentral-
regulierung erreicht werden. Im Bereich der zen-
tralen Stammdaten und Listung wurde fur REWE
das Altsystem ,SORT* abgeschaltet und durch

das neue System ,SAM* ersetzt. Zuséatzlich wur-
de das Altsystem ,RAK" zur regionalen Aktions-
steuerung durch das neue einheitliche Aktions-
verfahren ,,EAPS* ausgetauscht.

Neben der Optimierung der logistischen Ab-
l[dufe und Prozesse standen im Rahmen der
Gesamtstrategie der REWE Group 2010 auch
MaBnahmen zur Steigerung der Nachhaltigkeit
im Fokus. Bis Ende des vergangenen Jahres
erreichten die auf den Dachern der Lager
installierten Photovoltaik-Anlagen eine Gesamt-
flache von 77.000 Quadratmetern. Dies ent-
spricht einer Flache von etwa elf FuBball-
feldern. Die Gesamtleistung der Anlagen liegt
bei etwa zehn Megawatt. Das entspricht dem
Stromverbrauch von 2.500 Haushalten pro Jahr.

Anfang 2010 wurde zudem das GroBrechen-
zentrum der REWE Informations-Systeme (RIS)
in einem auditierten Prifverfahren vom TUV
Rheinland als , Energieeffizientes Rechenzent-
rum* eingestuft.

SONSTIGE

Photovoltaik-Anlagen

mit einer Gesamtflache von
77.000 Quadratmetern
installierte die REWE Group
auf ihren Lagern.
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Zusammengefasster Lagebericht/
Zusammengefasster Abschluss
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Die REWE Group ist im Geschéftsjahr 2010 in einem wettbewerbsintensiven Umfeld profitabel
gewachsen. Durch Akquisitionen und Expansion sowie Wachstum auf bestehender Flache baute
das Unternehmen seine Marktposition weiter aus.
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Zusammengefasster Lagebericht

REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koéln, und
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, K6in
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Vorbemerkung

Die REWE Group ist eine international agierende Unternehmensgruppe im Handels- und Touristikbereich. Gesellschafts-
rechtlich bestehen zwei unabhangige Konzernmutterunternehmen, die mit ihren jeweiligen Tochterunternehmen je einen
Konzern im Sinne des deutschen HGB bilden. Die Konzernmutterunternehmen REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln (RZF),
und REWE — Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln (RZAG), bilden keinen Gleichordnungskonzern im Sinne des § 18 Abs. 2 AktG.
Daher besteht keine Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses. Da von verschiedenen Seiten jedoch der Wunsch
an uns herangetragen wurde, die Ergebnisse zusammenzufassen, haben wir auf freiwilliger Basis einen zusammenge-
fassten Abschluss erstellt. Dieser zusammengefasste Abschluss ist hinsichtlich des Konsolidierungskreises und der
Kapitalkonsolidierung nach den im Anhang dargestellten Grundsétzen und im Ubrigen nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, aufgestellt worden. Im Lagebericht wird analog die Lage aus Sicht der zusammengefassten Konzerne

dargestellt.
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Darstellung des Geschaftsverlaufs

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Weltwirtschaftliche Entwicklung

Die REWE Group wird insbesondere durch die wirtschaftliche Entwicklung in den west- und osteuropaischen Landern
gepragt. In der nachfolgenden Tabelle sind die wesentlichen européaischen Lander mit ihrem jeweiligen Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) angegeben:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung: Bruttoinlandsprodukt
Quelle: IWF World Economic Outlook (WEQ) Oktober 2010

Veranderung in % 2009 2010e* 2011e*
Weltweit -0,6 5,0 4.4
Advanced Economies -3,4 3,0 2,5
Europaische Union -4.1 1,8 1,7
Eurozone 4,1 1,8 15
Deutschland -4.7 3,6 2,2
Osterreich -39 1,6 1,6
Frankreich -2,5 1,6 16
Schweiz -19 2,9 1,8
[talien -5,0 1,0 1,0
Emerging and Developing Economies 2,6 7,1 6,5
Zentral- und osteuropaische Lander -3,6 4,2 3,6
Russland™** -79 3,7 45
Bulgarien -5,0 0,0 2,0
Tschechien -4,1 2,0 2,2
Kroatien 58 -1,5 1,6
Ungarn -6,3 0,6 2,0
Litauen -14,8 1,3 3,1
Lettland -18,0 -1,0 33
Polen 1,7 34 3,7
Rumanien -7,1 -1,9 1,5
Slowakei -4.7 4,1 43
Ukraine -15,1 3,7 4.5
*e=erwartet

**WEO Update, Januar 2011
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Weltweit ist die Wirtschaftsleistung 2010 um rund 5,0 Prozent (Vorjahr: -0,6 Prozent) gewachsen. Nach Angaben des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) basiert diese Erholung der Weltwirtschaft 2010 auf zwei unterschiedlichen Entwick-
lungen: Auf der einen Seite stehen die entwickelten Volkswirtschaften (Advanced Economies) mit relativ geringem Wachs-
tum. Die Arbeitslosigkeit in diesen Landern ist noch nicht tberall abgebaut. Zudem bestehen innerhalb der Eurozone
Probleme durch die Verschuldungskrise einiger Staaten. Auf der anderen Seite stehen die sogenannten Wachstumsmarkte
(Emerging Markets) mit stark wachsenden Volkswirtschaften. Zum Teil bestehen bei diesen allerdings schon Tendenzen
zum ,ungebremsten Wachstum* mit der Folge von Uberproduktion, tiberhéhten Rohstoffpreisen und hoher Inflation.

Die Aussichten fur das Jahr 2011 werden sich vermutlich leicht abschwachen. Weltweit prognostiziert der IWF ein Wachs-
tum von 4,4 Prozent. Die Emerging Markets werden insbesondere aufgrund einer stabilen inldndischen Nachfrage weiter
stark wachsen (prognostiziert 6,5 Prozent). Die entwickelten Volkswirtschaften werden sich voraussichtlich im Vergleich
zu friiheren Jahren wieder zurlickhaltend entwickeln (prognostiziert wird ein Wachstum von 2,5 Prozent).

Nach Ansicht des IWF und des Herbstgutachtens 2010 der Wirtschaftsforschungsinstitute (Herbstgutachten) wurden
durch die Finanzkrise strukturelle Probleme offengelegt, die noch nicht komplett berwunden sind und somit noch Risi-
kopotenzial bergen. Dies gilt vor allem fir einige entwickelte Volkswirtschaften mit Krisen auf den Immobilienmarkten und
einer anhaltend schwachen Einkommenssituation (z. B. USA, Vereinigtes Konigreich, Spanien und Irland).

2010 entwickelte sich die Konjunktur in den einzelnen Lédndern der Europdischen Union (EU) sehr unterschiedlich.
Exportorientierte Volkswirtschaften wie Deutschland profitierten stark von der Erholung des Welthandels. Die Lander
Sudeuropas konnten hingegen weniger von der gestiegenen Nachfrage auf den Weltmérkten profitieren.

Das reale BIP der EU stieg 2010 im Vergleich zum Vorjahr um schatzungsweise 1,8 Prozent. 2009 war es noch um
4,1 Prozent gesunken. Nach vorldufigen Berechnungen lag die Inflationsrate im Jahresdurchschnitt 2010, vor allem be-
dingt durch steigende Rohol- und Nahrungsmittelpreise, bei 1,8 Prozent. Im Jahr zuvor hatte sie noch 0,8 Prozent
betragen. Die Verschuldungslage, die sich im Zuge der Finanz- und Wirtschaftskrise insbesondere in den Landern Grie-
chenland, Irland, Portugal und Spanien deutlich zugespitzt hat, kdnnte auch 2011 weitere negative Wirkungen entfalten.

In der Eurozone ist das BIP 2010 um 1,8 Prozent gewachsen, wahrend es im Vorjahr noch um 4,1 Prozent gefallen war.
Die Inflationsrate lag bei 1,5 Prozent. Diese hatte im Vorjahr noch bei 0,3 Prozent gelegen.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung: Inflation
Quelle: IWF World Economic Outlook (WEO) Oktober 2010

Veranderung in % 2009 2010e*** 2011e***
Advanced Economies 0,1 1,5 16
Europdische Union* 0,8 1,8 1,7
Eurozone 0,3 1,5 14
Deutschland 0,2 1,3 14
Osterreich 0,4 1,5 1,7
Frankreich 0,1 1,6 1.6
Schweiz -0,5 0,7 0,5
Italien 0,8 1,6 1,7
Emerging and Developing Economies 52 6,3 6,0
Zentral- und osteuropéische Lander
Russland** 11,7 6,6 7,4
Bulgarien 2,5 2,2 29
Tschechien 1,0 1,6 2,0
Kroatien 2,4 1,9 2,8
Ungarn 4.2 4,7 33
Litauen 42 1,0 1,3
Lettland 33 -1,4 0,9
Polen 35 2,4 2,7
Rumanien 5,6 5,9 5?2
Slowakei 0,9 0,7 19
Ukraine 159 9,8 10,8

* Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010 — Eckdaten /S 11 (14.10.2010), ifo Institut
** WEO Update, Januar 2011
*** e=erwartet

Entwicklung in Deutschland

Die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland war 2010 gepragt durch die Erholung des Welthandels. Das preisbereinigte
BIP 2010 stieg nach Schatzungen des Herbstgutachtens im Vergleich zum Vorjahr um 3,5 Prozent an, wahrend es im
Jahr 2009 noch um 4,7 Prozent stark eingebrochen war. Nach Ansicht des Hauptverbandes des deutschen Einzelhandels
(HDE) werden die Produktionseinbriiche der letzten beiden Jahre spéatestens im Herbst 2011 wieder kompensiert sein.
Nach seiner Einschéatzung geht die deutsche Wirtschaft gestérkt ins neue Jahr.
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Eckdaten Deutschland
Quelle: Gemeinschaftsprognose Herbst 2010 (14.10.2010), ifo Institut, Eurostat, Destatis, BA, Deutsche Bundesbank

Verénderung in % 2009 2010e* 2011e*
Private Konsumausgaben -0,2 0,1 1,4
Staatliche Konsumausgaben 29 2,8 1,2
Bruttoanlageinvestitionen -10,1 5,7 33
Ausrlstungen -22,6 8,9 58
Bauten -1,5 3,7 15
Sonstige Anlagen 56 5,9 52
Inlandische Verwendung -1,9 2,4 19
Exporte -14.3 15,3 7,1
Importe 9.4 14,0 7.4
Bruttoinlandsprodukt -4,7 3,5 2,0
Erwerbstatige (@ in Tsd.) 40.271 40.365 40.595
Veranderung Erwerbstatige (in Tsd.) 0,0 0,2 0,6
Arbeitslose (@ in Tsd.) 3.423 3.234 2.934
Arbeitslosenquote (Bundesagentur fur Arbeit) 8,2 7,7 7,0
Verfugbares Einkommen (in Mrd. €) 1.554.3 1.588,4 1.633,1
Verfugbares Einkommen (in %) -1,0 2,2 2,8
Konsumausgaben (in Mrd. €) 1.411,1 1.438,0 1.479,2
Konsumausgaben (in %) -0,2 1,9 29
Sparquote (in %) 11,1 11,4 11,4
Verbraucherpreise (in %) 0,4 1,1 16
Verbraucherpreise (in %) (Nahrung & alkoholfreie Getranke) -1,2 1,4
*e=erwartet

Der AuBenhandel, ein wichtiger Wachstumsmotor der deutschen Wirtschaft, stitzte 2010 die wirtschaftliche Entwicklung
mit schatzungsweise 15,3 Prozent Wachstum, wahrend 2009 sowohl die Exporte (preisbereinigt -14,3 Prozent) als auch
die Ausristungsinvestitionen (-22,6 Prozent) noch stark ricklaufig waren. Nach Aussage des HDE kamen weitere positive
Impulse 2010 von den Konsumausgaben: Die privaten Konsumausgaben stiegen gegentber dem Vorjahr preisbereinigt
um 0,1 Prozent, die staatlichen Konsumausgaben sogar deutlich um 2,8 Prozent.

Die Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt blieben trotz des massiven Produktionseinbruchs vergleichsweise moderat. Im
Dezember 2010 waren erstmals mehr als 41 Mio. Menschen in Deutschland erwerbstatig. Die Wirtschaftsleistung wurde
im Jahresdurchschnitt von 40,4 Mio. Erwerbstatigen (Vorjahr: 40,3 Mio.) erbracht.

Die deutsche Wirtschaft profitierte 2010 von ihrer Strategie aus dem Vorjahr, nicht mit Freisetzung von Personal auf die
Finanz- und Wirtschaftskrise zu reagieren. 2009 wurde vielfach lediglich die Arbeitszeit reduziert, insbesondere durch
Kurzarbeit, den Abbau von Arbeitszeitkonten sowie durch tarifvertraglich geregelte vortibergehende Kirzungen der
Wochenarbeitszeit. So konnte 2010 die enorme Exportnachfrage mit den Stammbelegschaften bewaltigt werden. Die Zahl
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der Arbeitslosen lag im Jahresdurchschnitt bei rund 3,2 Mio. und somit deutlich unter den in den ersten Prognosen be-
fUrchteten vier oder sogar funf Mio. Die Arbeitslosenquote 2010 lag nach Schatzungen des Herbstgutachtens im Jahres-
durchschnitt bei 7,7 Prozent (Vorjahr: 8,2 Prozent).

Das verfiighare Einkommen der privaten Haushalte hat 2010 um circa 2,2 Prozent zugenommen und betragt rund
1.588,4 Mrd. €. Die Konsumausgaben sind schatzungsweise um 1,9 Prozent angewachsen, somit geringer als das ver-
fugbare Einkommen. Die Sparquote der privaten Haushalte liegt mit 11,4 Prozent auf dem hohen Niveau des Vorjahres.

Die Bruttoléhne und -gehalter je Arbeitnehmer sind 2010 um 2,4 Prozent gestiegen. Fur 2011 wird nach Schatzung des
Herbstgutachtens eine Steigerung der Bruttoldhne um 2,8 Prozent méglich sein. Die Nettolohne werden allerdings auf-
grund der Beitragserhéhung zur Arbeitslosen- und Krankenversicherung sowie aufgrund des progressiven Steuertarifs ein
geringeres Wachstum aufweisen.

Die Verbraucherpreise sind im Jahresdurchschnitt 2010 gegentber 2009 um 1,1 Prozent gestiegen. Die Verbraucherprei-
se fur Nahrungsmittel und alkoholfreie Getréanke erhohten sich 2010 um 1,4 Prozent (Vorjahr: -1,2 Prozent). Beide Anstie-
ge liegen unter der Steigerung des verfligbaren Einkommens.

Entwicklung in Westeuropa

In Westeuropa haben nach den aktuellen Schatzungen des IWF 2010 alle Léander eine positive Wachstumsrate erzielt,
wahrend diese im Vorjahr fir alle Lander Westeuropas noch negativ war. Dennoch hat die Arbeitslosigkeit in Italien, Oster-
reich, Frankreich und der Schweiz 2010 einen neuen Hochststand erreicht. Die Inflation ist — vor allem aufgrund gestiege-
ner Rohstoffpreise — von 0,3 Prozent im Vorjahr auf 1,5 Prozent angestiegen. In der Schweiz sind die Verbraucherpreise
mit 0,7 Prozent (Vorjahr: -0,5 Prozent) nahezu konstant geblieben.

Entwicklung in Osteuropa

Nach den BIP-Schatzungen des IWF haben Kroatien (-1,5 Prozent), Lettland (-1,0 Prozent) und Ruménien (-1,9 Prozent)
auch 2010 die Rezession noch nicht Uberwunden. In Bulgarien ist 2010 eine wirtschaftliche Stagnation zu verzeichnen.
Die Gbrigen Lander in Osteuropa haben die Rezession Uberwunden, wenngleich dies Ungarn mit einer Steigerung des BIP
um 0,6 Prozent bisher nur knapp gelungen ist.

Die in der folgenden Tabelle genannten Lander wurden besonders hart von der Finanz- und Wirtschaftskrise getroffen
und mussten mit Krediten des IWF gestitzt werden.

Lander mit IWF-Mitteln
Quelle: UniCredit CEE Q1-2010, IWF

Nicht Auf Kapital-
Datum des Abkom- Gesamt- ezogener konto ver-
Land Ablaufdatum betrag in £ezog .

mens Mrd. € Restbetrag bleibender

’ in Mrd. € IWF-Kredit
Ungarn 6. November 2008 5. Oktober 2010 16,1 4.4 11,7
Lettland 23. Dezember 2008 22. Dezember 2011 2,3 1,0 1,4
Rumanien 4. Mai 2009 3. Mai 2011 17,2 3,6 13,6
Ukraine 28. Juli 2010 27. Dezember 2012 15,1 13,3 12,5
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Die Staatshaushalte dieser Lander missen durch verschiedene MaBnahmen wieder ins Gleichgewicht gebracht werden.
Grundsatzlich kommt es auf der Einnahmenseite zu Steuererhthungen, auf der Ausgabenseite zu Leistungskirzungen
bei Gehaltern, Pensionen und Leistungen der Krankenversicherung mit negativen Auswirkungen auf die Konsumneigung.
Litauen hat nach einem Rickgang des realen BIP im Vorjahr um 14,8 Prozent 2010 ein Wachstum in Héhe von rund

1,3 Prozent aufzuweisen. Die Ukraine weist nach einem Rickgang im Vorjahr um 15,1 Prozent im Jahr 2010 mit 3,7 Pro-
zent ein Wachstum auf der gleichen H6he wie Russland aus. Dort ging das BIP im Vorjahr noch um 7,9 Prozent zurlck.

Nach aktuellen Schatzungen von Eurostat scheint 2010 in Russland, Lettland, der Ukraine und in Ruménien der Anstieg
der Arbeitslosigkeit gestoppt zu sein, es war sogar ein leichter Rlckgang der Arbeitslosenquote zu verzeichnen.

Sollte Griechenland die Sanierung des Staatshaushalts nicht gelingen, dann wére aufgrund der starken wirtschaftlichen
Verflechtungen in Rumanien und Bulgarien vermutlich wieder mit einem Anstieg der Arbeitslosigkeit zu rechnen. In Bulga-
rien sind vier und in Rumanien zwei der Top-10-Banken in griechischem Besitz. In Bulgarien kommt hinzu, dass eine hohe
Exportabhéangigkeit zu Griechenland besteht und Griechenland einen GroBteil der Direktinvestitionen in Bulgarien tatigt.

In Litauen, Kroatien, Bulgarien, Ungarn und Polen ist es entgegen den oben genannten osteuropaischen Landern auch
2010 nach Informationen von Eurostat noch zu einem starkeren Anstieg der Arbeitslosigkeit gekommen. Nur leichte
Steigerungen verzeichneten die Lander Tschechien mit 0,3 Prozent und die Slowakei mit 0,2 Prozent.

Wie auch in Westeuropa stiegen die Verbraucherpreise 2010 deutlich starker an als noch 2009.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung: Arbeitslosigkeit
Quelle: Eurostat 18/2011 vom 1. Februar 2011, UniCredit CEE Q1-2010

in % Dez 2009 Dez 2010 Veranderung
Européische Union 9,5 9,6 0,1
Eurozone 99 10,0 0,1
Deutschland 7,4 6,6 -0,8
Osterreich 4.6 5,0 0,4
Frankreich 9,9 9,7 -0,2
ltalien 8,4 8,6 0,2
Russland** 8,4 7,6 -0,8
Bulgarien 8,6 10,1 15
Tschechien 7,4 7,7 0,3
Kroatien** 9,4 11,5 2,1
Ungarn 10,7 11,7 1,0
Litauen 16,0 18,3 2,3
Lettland 19,9 18,3 -1,6
Polen 91 10,0 0,9
Rumanien® 7,6 7,3 -0,3
Slowakei 14,3 14,5 0,2
Ukraine** 8,8 7,2 -1,6

* September 2010
** Jahreswert UniCredit CEE Q1-2010
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Nach aktuellen Schatzungen von Eurostat scheint 2010 in Westeuropa der Anstieg der Arbeitslosigkeit gestoppt zu sein.
In Deutschland und Frankreich ist die Arbeitslosigkeit sogar gesunken (0,8 Prozent und 0,2 Prozent). Nur leichte Steige-
rungen verzeichneten die Lander Osterreich mit 0,4 Prozent und Italien mit 0,2 Prozent.

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Lebensmittelhandel

Branchenentwicklung
Quelle: DESTATIS (Nr. 042 vom 31.01.11 und 043 vom 31.01.11), EUROSTAT Stand: 14.02.2011

Deutschland

Veranderung gegeniiber jeweiligem Vorjahreszeitraum in % 2010 Dezember 2010
nominal real nominal real
Einzelhandelsumsatz Deutschland* 2,3 1,2 0,3 -1,3
Lebensmittel, Getranke, Tabakwaren 0,7 -0,6 -0,1 -2,7
davon
Supermarkt, SB-Warenhéauser, Verbrauchermarkte 0,8 -0,5 0,2 -2,5
Facheinzelhandel mit Lebensmitteln -0,8 -1,8 -3,3 -5,3
Westeuropa Osteuropa
Veranderung gegeniiber jeweiligem Vorjahreszeitraum in % 2010 2010
nominal real nominal real
Einzelhandelsumsatz 2,0 2,0 1,3 1,3
Lebensmitteleinzelhandelsumsatz 1,0 0,1 0,6 -1,5

* Grundlage: 7 Bundeslénder (76 % des Einzelhandelsgesamtumsatzes)

Deutschland

Fur den Einzelhandel war 2010 letztlich ein gutes Jahr. Nach vorldufigen Ergebnissen des Statistischen Bundesamts stieg
im Jahr 2010 der Umsatz des Einzelhandels in Deutschland nominal um 2,3 Prozent und real um 1,2 Prozent an, wah-
rend er im Vorjahr noch um nominal 3,7 Prozent und real 3,1 Prozent gesunken war.

Der Handel hat die Finanz- und Wirtschaftskrise besser bewaltigt als von vielen erwartet. Unterstiitzend waren hier
sicherlich die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt sowie die deutliche Kapazitdtsauslastung in der Industrie, wodurch die
Kurzarbeit deutlich reduziert werden konnte.

Der Einzelhandel mit Lebensmitteln, Getranken und Tabakwaren entwickelte sich stabil: Nominal stieg der Umsatz 2010
gegeniber dem Vorjahr um 0,7 Prozent, real ist ein Rlickgang um 0,6 Prozent zu verzeichnen.

Der Lebensmitteleinzelhandel war 2010 insgesamt nicht mehr so stark durch Preissenkungsrunden gepragt wie noch
2009. Lediglich die Discounter senkten nach Aussagen von GfK ConsumerScan (GfK) im ersten Halbjahr 2010 insgesamt
noch acht Mal die Preise.
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Nach Angaben der GfK sah die Preisentwicklung im Lebensmitteleinzelhandel differenziert aus. Hier wird im Gegensatz
zu den Verbraucherpreisen, die mithilfe eines fixen Warenkorbs berechnet werden, vor allem das Verbraucherverhalten
Uber den ,Haushalts-Index Bezahlte Preise” abgebildet. Bei den Vollsortimentern ergab sich fiir 2010 ein Jahresmittelwert
von 0,0 Prozent, bei den Discountern von 0,7 Prozent und bei den Drogeriemarkten von -0,1 Prozent. Die Schatzungen
des Herbstgutachtens fir die Verbraucherpreise insgesamt liegen bei 1,1 Prozent.

Die GfK rechnet 2011 fur den Lebensmitteleinzelhandel (einschlieBlich Drogeriemarkte) in Deutschland aufgrund der
guten Konjunkturaussichten sowie der Entwicklung auf den Rohstoffmarkten mit einem Umsatzwachstum von circa
1,7 Prozent. Positiv werden sich voraussichtlich die Preisentwicklung (+1,5 Prozent), eine hohere Ausgabenbereit-
schaft der Verbraucher infolge eines sich weiter entspannenden Arbeitsmarktes (+0,2 Prozent) und die Fortsetzung
des derzeitigen Trading-up-Trends (+0,3 Prozent) auswirken, negativ hingegen der demografische Effekt (-0,3 Prozent).

Westeuropa

Nach Berechnungen von Statistik Austria erzielte der dsterreichische Einzelhandel 2010 ein Umsatzwachstum von nomi-
nal 4,0 Prozent bzw. real 2,3 Prozent. Im Einzelhandel mit Nahrungsmitteln, Getranken und Tabakwaren wurden 2010 im
Vergleich zum Vorjahr nominal 4,0 Prozent mehr umgesetzt (real +3,2 Prozent).

Auch der Einzelhandel mit Non-Food kann mit 3,5 Prozent nominal und 2,1 Prozent real deutliche Umsatzsteigerungen
verzeichnen.

Der italienische Einzelhandelssektor entwickelte sich nach vorldufigen Zahlen 2010 kaum noch. Der Einzelhandel mit
Nahrungsmitteln, Getranken und Tabakwaren stagnierte nach vorlaufigen Ergebnissen des Statistikamtes.

Osteuropa
In den reiferen Volkswirtschaften Osteuropas Tschechien, Polen, Slowakei, Ungarn biiBte der Lebensmittelhandel zu den
Vorjahren an Dynamik ein.

Entwicklungen Zentral- und Osteuropa
Quelle: PMR Research, CEE Update No. 6 (9.2.2011)
CSU 2011, KSH 2011, GUS 2011, INSSE 2011, SUSR 2011, Rosstat 2011, Ukrstat 2011

Verdnderung durchschnittlich in % Tschechien Polen Slowakei Russland Ukraine Ungarn Rumadnien
Einzelhandel

Umsatz -2,1 5,7 2,3 12,1 16,4 2,4 -4,7
Lebensmittel, Getranke und Tabak -0,8 -0,1 -13,3 12,2 0,0 -2,0 -7,5
Preise

Lebensmittel, nichtalkoholische Getrénke 1,6 2,6 1,7 129 22,1 3,2 1,6
Alkoholische Getranke 47 5,4 5,7 k.A. 10,6 8,2 9,0

Nach ersten Zahlen der Statistikdmter ging der Einzelhandelsumsatz mit Lebensmitteln, Getranken und Tabakwaren in
Tschechien und Polen nur leicht zuriick (-0,8 Prozent und -0,1 Prozent). In Ungarn war ein Riickgang von 2,0 Prozent zu
verzeichnen. Die Lander Slowakei und Rumanien verzeichneten bis Dezember hohe durchschnittliche Riickgange von
13,3 Prozent und 7,5 Prozent. Russland verzeichnete mit einer Steigerungsrate von 12,2 Prozent ein sehr hohes Umsatz-
wachstum.
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Die Preissteigerungsraten flr Lebensmittel und nichtalkoholische Getranke bewegten sich — bis auf Russland und die
Ukraine — zwischen 1,6 Prozent und 3,2 Prozent. Russland und die Ukraine hatten mit 12,9 Prozent und 22,1 Prozent
jedoch sehr hohe Preissteigerungen zu verzeichnen. Starke Preissteigerungen treten landeribergreifend vor allem bei
alkoholischen Getranken und Tabak auf. Hier liegen die Preissteigerungsraten zwischen 4,7 Prozent in Tschechien und
10,6 Prozent in der Ukraine.

In Lettland herrschte nach Schatzungen des IWF 2010 eine Deflation mit einer Deflationsrate von 1,4 Prozent. Litauen
verzeichnete demgegenuber eine leichte Preissteigerungsrate in Hohe von 1,0 Prozent. Fir Kroatien gibt der IWF fiir 2010
eine Preissteigerungsrate in Hohe von 1,9 Prozent an, flr Bulgarien eine von 2,2 Prozent.

Eine weitere Folge der Finanz- und Wirtschaftskrise in den reiferen Volkswirtschaften Osteuropas ist auch 2010 eine ver-
ringerte Expansionsgeschwindigkeit. Daneben setzt sich weiter der Trend zu kleineren Verkaufsflachen und Kompakt-For-
maten sowohl im Hypermarkt- als auch im Supermarktsegment fort. Zudem werden in allen Segmenten vermehrt kleinfla-
chigere wohngebiets- und zentrumsbezogene Standorte zur Netzverdichtung belegt.

In den zentral- und osteuropdischen Landern kam es in Russland mit der Akquisition von Kopeika durch X5 Retail Group
und in Tschechien mit der Ubernahme von Zabka durch Tesco zu weiteren Konzentrationsprozessen.

Neue Markteintritte gab es 2010 nur in Bulgarien und Rumanien durch den Discounter der Schwarz-Gruppe, Lidl, der
den Discounter Plus von Tengelmann Ubernommen hat. Einen Marktaustritt gab es in der Slowakei: Aldi Stid zog sich
noch vor Aufnahme des Betriebs wieder aus dem Land zurlck.

In Rumanien expandieren die internationalen Handelskonzerne wieder mit htherer Geschwindigkeit.

Nach vollzogenem Markteintritt in Bulgarien expandieren internationale Wettbewerber wie Carrefour oder Mercator weiter
im Hypermarktsegment. Der Discounter Plus stagnierte bis zur Ubernahme durch den Discounter Lidl 2010.

In der Ukraine expandieren nationale Ketten wie zum Beispiel ATB.

Der russische Lebensmittelhandel gewinnt wieder deutlich an Dynamik. Die marktfiihrenden Handelskonzerne wie die
X5 Retail Group oder Magnit expandieren demgegenutber weiterhin stark und konsolidieren den russischen Markt. Inter-
nationale Wettbewerber expandieren auf deutlich niedrigerem Niveau.

Touristik

Die Touristik hat sich 2010 schnell wieder von den Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise erholt. Dazu trugen vor
allem viele Preiszugestandnisse der Hotels, Airlines und sonstigen Leistungstrager in den Zielgebieten bei, die versuchten,
die Buchungsliicken aus anderen groBen Quellméarkten wie GroBbritannien, ltalien, Spanien, Russland und Nordamerika,
die viel starker unter den Krisenauswirkungen litten, mit deutschen Urlaubern zu fillen.

Der deutsche Reiseveranstaltermarkt konnte den Umsatzriickgang des Vorjahres von 3,0 Prozent mit einem Zuwachs
von 2,5 Prozent 2010 auf insgesamt 21,3 Mrd. € nahezu wieder ausgleichen. Aufgrund der Preissenkungen stieg die Zahl
der Veranstalterreisen dabei sogar um 5,0 Prozent auf 40,5 Mio. an. Die positive Entwicklung ist umso erfreulicher, als
nach einer schwachen Wintersaison, einem durch die islandische Aschewolke verursachten fast zweiwdchigen Flugausfall
im April und nach der FuBballweltmeisterschaft im Juni schlieBlich ein extrem starkes Spatbuchungsgeschaft im Sommer
einsetzte, das letztlich die genannten Zuwachse ermoglichte. Dabei wurden deutliche Rickgange im wichtigen Urlaubsziel
Griechenland (aufgrund der Generalstreiks) kompensiert. Im Veranstaltergeschaft zeigten sich zum Teil stark divergieren-
de Entwicklungen nach Marktsegmenten und Zielgebieten. Vor allem Kreuzfahrtanbieter, viele Themen-Spezialisten sowie
Veranstalter, die bereits die neuen, in den Vorjahren ausgebauten flexiblen Buchungstechnologien beherrschen, konnten
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teilweise beachtliche Zuwdchse erzielen. Klarer Gewinner bei den Urlaubszielen war die Turkei. Auch die Balearen erleb-
ten nach Jahren der Stagnation eine Renaissance. Verlierer waren hingegen Griechenland, Bulgarien sowie im Winter die
Kanarischen Inseln. Die Nachfrage nach erdgebundenem Urlaub mit dem Pkw erwies sich mit einem Umsatzwachstum
von 2,5 Prozent erneut krisenresistent und wirkte sich stabilisierend gegentber dem Vorjahr aus. Dies traf vor allem auf
Stadtereisen und Urlaubsreisen innerhalb Deutschlands und zu nahen Auslandszielen wie Osterreich und Italien zu.

In dem seit Jahren stagnierenden Urlaubsreisemarkt nimmt der Wettbewerbsdruck sowohl innerhalb der Marktsegmente
als auch zwischen den Marktsegmenten kontinuierlich zu. Dabei profitieren die Bausteinveranstalter wie DERTOUR,
MEIER'S WELTREISEN, ADAC REISEN (REWE Group) und FTI von ihrer hohen Flexibilitat und den geringeren Auslastungs-
risiken, haben aber oft Kapazitdtsengpasse in der Hochsaison und missen sich verstarkt dem Wettbewerb ihrer eigenen
Lieferanten und Leistungstrager im Direktvertrieb stellen. Hingegen profitieren die etablierten Pauschalreiseveranstalter
wie TUI, Neckermann/Thomas Cook, Alltours sowie die REWE Group-Veranstalter ITS, JAHN und TJAEREBORG vor allem in
den Saisonspitzen von der Stabilitat, Zuverlassigkeit und Sicherheit ihres Geschaftsmodells aufgrund der fest eingekauf-
ten Kapazitdten mit guten Margen. Zwar sind Pauschalreiseveranstalter in Krisensituationen wirtschaftlich anfallig, bieten
aber den Kunden eine hohe Sicherheit und haben dadurch das Ansehen der Pauschalreise verbessert. Temporare Uber-
kapazitaten kénnen als Ventil zu reduzierten Preisen Uber Produkt- und Reiseblroportale im Markt abgesetzt werden.
Vor diesem Hintergrund ist es von besonderer Bedeutung fir beide Marktsegmente, stationar und online tGber einen um-
fassenden, zuverlassigen und steuerbaren Eigenvertrieb zu verfiigen. Als Marktfuhrer fir den stationdaren Reiseburover-
trieb verflgt vor allem die REWE Group neben der TUI Uber diesen Wettbewerbsvorteil, der die Abhéngigkeit vom Fremd-
vertrieb reduziert.

Auch im gesamten Reisevermittlungsmarkt erfolgte 2010 nach dem Einbruch durch die Wirtschaftskrise (-12,1 Prozent)
die Trendwende. So nahm der Gesamtumsatz um 5,7 Prozent auf 20,4 Mrd. € zu. Die Entwicklung bei Urlaubsreisen und
Geschéftsreisen verlief dabei sehr unterschiedlich.

Da stationare Reisebiiros mit fast ausschlieBlicher Vermittlungstatigkeit in einem derivativen Markt tatig sind, der unmit-
telbar von der Geschaftsentwicklung der Vertragspartner bei Urlaubsreisen, d. h. vor allem von Reiseveranstaltern,
Airlines, der Deutschen Bahn, Autovermietern, Reiseversicherungen etc., abhangig ist, orientiert sich ihre Umsatzent-
wicklung in der Regel weitgehend an der der jeweiligen Veranstalter und Leistungstrager. Insoweit waren die stationdren
Reisebliros, die zu Uber 80 Prozent Veranstalterreisen vermitteln, von den gleichen Einflussfaktoren abhangig wie die
Reiseveranstalter. Ihr Umsatz stieg 2010 um rund zwei Prozent auf 13,7 Mrd. € nach einem Rickgang um 6,4 Prozent im
Vorjahr. Dabei wurde das Wachstum wie in den Vorjahren durch die schleichende Abwanderung in andere Vertriebskanéle
und zu den Direktvertriebsformen der Leistungstrager begrenzt. Seit 2002 hat die Zahl der stationdren Reiseburos in
Deutschland um 3.459 bzw. 26,6 Prozent auf 9.569 abgenommen. Durch diese Bereinigung haben die verbleibenden
Reiseblros zusatzliches Kundenpotenzial gewonnen.

Das Business Travel-Geschéft in Deutschland, das traditionell vom Flugticketverkauf gepréagt ist, stieg im Zuge der rasan-
ten Erholung der Exportnachfrage stark an und konnte nach dem dramatischen Einbruch um 22,8 Prozent im Vorjahr
wieder um rund 14 Prozent auf 6,7 Mrd. € zunehmen. Dabei war das Wachstum bei den Reiseetats von kleinen und mit-
telstandischen Unternehmen (KMU) geringer, da diese in der Finanz- und Wirtschaftskrise weniger ricklaufig waren als
die Reiseetats der global operierenden internationalen GroBkonzerne. Wahrend das Umsatzwachstum in der ersten
Jahreshélfte vor allem vom zunehmenden Reisevolumen profitierte, stieg ab der zweiten Jahreshalfte auch der Umsatz
pro Vorgang durch die Lockerung der Reisevorschriften der Unternehmen.
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Fachmarkte

Baumarkte

Die deutschen Bau- und Heimwerkermaérkte kdnnen auf ein positives Jahr zurlickschauen. Nach Aussage des Bundes-
verbands Deutscher Heimwerker-, Bau-, und Gartenfachmarkte (BHB) wurde fir das Jahr 2010 ein Umsatzplus von rund
drei Prozent erzielt.

Dieser Umsatzanstieg war maBgeblich beeinflusst durch den Rickgang der Arbeitslosenquote in Deutschland, der sich
positiv auf das Konsumverhalten der Deutschen auswirkte. Zu Beginn des Jahres waren die Umsatze noch relativ gering.
Dies konnte aber durch einen umsatzstarken Méarz aufgefangen werden. Durch den sommerlich-heiBen Juni 2010 konn-
ten die Umsétze der Baumarktbranche des Jahres nachhaltig gesteigert werden.

Der groBtenteils ausgebliebene Altweibersommer veranlasste viele Heimwerker, die wetterabhangige Gartensaison friih-
zeitig zu beenden und sich stattdessen verstarkt auf Projekte im Innern der Eigenheime zu konzentrieren. Ab Herbst
2010 verlagerte sich der Umsatz der Baumarktbranche daher von den Gartensortimenten hin zu den Sortimenten flr
den Innenausbau und Heizung & Sanitar.

Der BHB blickt optimistisch in die Zukunft und erwartet einen anhaltenden Wachstumstrend in der Baumarktbranche.
Energetisches und altersgerechtes Bauen werden dabei neben Verschénerungen in Haus und Garten eine maBgebliche
Rolle spielen.

Unterhaltungselektronik
Nach Aussagen der Gesellschaft fir Unterhaltungs- und Kommunikationselektronik (gfu) konnte der Consumer Electronic
Markt nach einer Stagnation im Vorjahr Umsétze hinzugewinnen und erreichte 2010 ein Wachstum von 6,2 Prozent.

Die sehr positive Entwicklung des Marktes flr Flat-Fernsehgerate wurde in diesem Jahr von sportlichen GroBereignissen
wie der FuBballweltmeisterschaft und den Olympischen Winterspielen, aber auch durch das ausgedehnte Angebot von
HDTV-Programmen getrieben. Hoherpreisige und zukunftssichere Modelle sowie die immer starkere Verschmelzung von
Fernsehen und Internet machten einen GroBteil der Nachfrage nach innovativen Technologien aus. Die Vermarktung des
3D-Fernsehens ist 2010 erfolgreich gestartet; die Absatzerwartungen konnten sogar bei Weitem (bertroffen werden. Dem
damit verbundenen Markt der 3D-Bildquellen wie Blue-Ray-Playern, Camcordern und Foto-Kameras wird ein schnelles
Wachstum prognostiziert. Anhaltender Beliebtheit erfreut sich der Markt fur mobile Gerate. Hier ist insbesondere der Ab-
satz von Smartphones hervorzuheben, der 2010 enorm gesteigert werden konnte.

Der Markt fur ElektrogroBgerate ist weiterhin gepragt durch ein hohes MaB an Gesundheits- und Umweltbewusstsein, ver-
bunden mit ansprechendem Design und hohem Bedienkomfort. Kochen im eigenen Heim liegt mehr im Trend denn je.
So lassen der zunehmende Stellenwert der gesunden Erndhrung und ein nachhaltiger Umgang mit Energie und Wasser
die Anzahl energieeffizienter Geréte stetig wachsen.

Die gfu blickt positiv in die Zukunft und rechnet mit einem weiteren Wachstum im Consumer Electronics Markt.

Geschaftstatigkeit und -struktur der Konzerne

In den zusammengefassten Abschluss wurden zum Bilanzstichtag 224 inlandische (Vorjahr: 225) und 105 auslandische
(Vorjahr: 118) Tochterunternehmen der Konzerne einbezogen. Das Einzelhandelsgeschéft wird unter dem Dach von Be-
teiligungsgesellschaften der RZF betrieben. Die groBten Beteiligungsgesellschaften im Einzelhandel sind in Deutschland
die REWE Deutscher Supermarkt Kommanditgesellschaft auf Aktien, Kéln (KGaA), mit ihren Beteiligungen an der
REWE Markt GmbH, Kéln (REWE Markt), und der Penny-Markt GmbH, Kéln, und in Osterreich die REWE International
AG, Wiener Neudorf (Osterreich), (RIAG), die ihrerseits wiederum Beteiligungen vor allem in Stid- und Osteuropa halt.
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Die REWE Markt ist die Dachgesellschaft flr das Vollsortiment National, wahrend das Vollsortiment International unter der
RIAG betrieben wird. Die RIAG betreibt im 6sterreichischen Heimatmarkt Vollsortimentsmérkte unter den Marken ,BILLA,
S MERKUR" und ,ADEG". Mit der Marke ,BILLA" ist die RIAG vor allem auch im osteuropaischen Ausland und in ltalien
vertreten. Der Geschéftsbereich Discount National wird unter der Penny-Markt GmbH, Koéln, betrieben.

Des Weiteren werden Baumarkte unter der 100-prozentigen Tochtergesellschaft toom Baumarkt GmbH, Kéln, betrieben
sowie der Geschaftsbereich ,Unterhaltungselektronik® unter der ebenfalls 100-prozentigen Tochtergesellschaft REWE
Unterhaltungselektronik GmbH, Koln.

Der Geschaftsbereich Touristik gehort ebenfalls zum Kerngeschéaft der REWE Group. Dazu zéahlen insbesondere der Rei-
severtrieb unter den Marken ,,ATLASREISEN®, ,DER Reiseburo®, ,DERPART", ,ATLAS Franchise“ und die Kooperations-
partner der RSG Reisebiiro Service GmbH & Co. KG, Kéln (Deutscher Reisering e.V., Berlin, Pro Tours GmbH, Hannover,
und TourContact Reisebtiro Cooperation GmbH & Co. KG, Kéln). Mit dem marktibergreifenden Reiseportal Avigo ist die
REWE Group auch im Bereich eCommerce aktiv. Hinzu kommen eigene Hotels (Calimera, Prima Sol, LTI) und Zielgebiets-
agenturen in sechs Landern.

Die Zentralregulierung ist das Hauptgeschéft der RZF. Hier bestehen dhnlich wie im Vorjahr Geschéaftsbeziehungen mit
rund 3.900 Vertragslieferanten. Der Zentralregulierungsumsatz ist gegentiber dem Vorjahr leicht gesunken und betragt
27.076 Mio. € (Vorjahr: 27.700 Mio. €).

Die RZAG nimmt im Rahmen des Eigengeschéfts GroBhandelsfunktionen wahr. Diese gehen vom Wareneinkauf Gber die
Lagerung bis zur Belieferung des Endkunden mit Waren.

Bis Anfang 2010 verfligte die RZAG Uber die folgenden Zweigniederlassungen:
e Niederlassung Mitte, Rosbach

e Niederlassung Nord, Norderstedt

e Niederlassung Ost, Teltow

e Niederlassung Sud, Eching

e Niederlassung West, Hirth

Diese wurden mit Eintragung vom 11. Marz 2010 aus dem Handelsregister geldscht.

Nachdem das Jahr 2009 durch die Ausgliederung der Geschéaftsbereiche
e Vollsortiment (Supermarkte inkl. Verwaltungseinheiten),

e Key Account Management,

e | ogistik sowie die

e Warenhandelseinheit

aus der RZAG und deren Zusammenfihrung in der RZF und deren Tochtergesellschaften gepragt war, standen auch
2010 wesentliche Anderungen ganz im Zeichen der Vereinfachung gesellschaftsrechtlicher Strukturen. So wurden zum
1. Januar 2010 séamtliche Regiefilialen der REWE Markt an die REWE Regiemarkt GmbH, Kéln, verauBert. Zusammen
mit den Regiefilialen der Vertriebsregion West werden somit samtliche Regiefilialen seit diesem Zeitpunkt bei der REWE
Regiemarkt GmbH, Koln, gefthrt.

Anfang 2010 wurde der Geschéaftsbereich Logistik organisatorisch aufgeteilt in die Logistik Vollsortiment National sowie
die Logistik Discount National.
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Die Ubertragung der Logistik Discount National vollzog sich 2010 in mehreren Schritten. Nach der organisatorischen
Trennung wurden mit Wirkung zum 1. Mai 2010 die Warenversorgung und die Logistikdienstleistung aus den sogenannten
Mischlagerstandorten, die sowohl das Vollsortiment als auch den Discount belieferten, an die Penny-Markt GmbH, Kaéln,
verauBert. Die Belieferung der PENNY-Filialen Gbernahmen unter anderem fiinf der 2010 von der Penny-Markt GmbH,
Koln, selbst erstellten Logistikzentren.

Die VerauBerung von sechs Bestandslagern der Logistik Discount National durch die REWE Markt an die Penny-Markt
GmbH, Kaéln, erfolgte nachgelagert mit Kaufvertrag vom 23. Dezember 2010 mit Wirkung zum 1. Januar 2011.

Zusatzlich erfolgt die konzeptionelle Neuausrichtung des Vertriebsformats REWE CENTER. Durch ein optimiertes Kosten-
und Sortimentskonzept soll die Wirtschaftlichkeit von Standorten mit einer Verkaufsflache von 2.300 gm bis 4.000 gm
verbessert werden. Durch zusatzlich geplante groBflachige Supermarkt-Filialen wird das Vertriebsformat im Laufe des Jah-
res 2011 bei erfolgreicher Einfihrung ausgerollt.

Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 15. Méarz 2010 erwarb die REWE Markt 65 Lebensmittel-Super- und Verbraucher-
markte von der Kaiser's Tengelmann GmbH, Viersen. Daneben gab es im Geschéaftsjahr noch weitere, kleinere Akquisi-
tionsvorgénge.

Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 20. Oktober 2010 wurde seitens der REWE — Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln,
die at equity bilanzierte Beteiligung an der transGourmet Holding SE, Kéln (tG SE), an die Coop Genossenschaft, Basel
(Schweiz), (Coop) mit Wirkung zum 10. Januar 2011 verauBert. Die Anteile an der tG SE wurden daher seit dem 1. No-
vember 2010 als zur VerduBerung gehalten ausgewiesen. Daher erfolgt seit diesem Zeitpunkt keine Fortschreibung des
bis dahin nach der Equity-Methode ermittelten Ansatzes mehr.
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Darstellung der Lage

Ertragslage

Umsatzentwicklung
Die Umsatze der Konzerne haben sich 2010 und 2009 wie folgt entwickelt:

Verdnderung  Veranderung

in Mio. € S 2009 absolut in Prozent
Vollsortiment National 14.184,1 13.350,9 833,2 6,2
Discount 9.968,9 9.915,3 53,6 0,5
Vollsortiment International 8.642,5 8.511,1 131,4 15
Touristik 2.963,2 2.824,4 138,8 4.9
Fachmarkte National 2.496,3 2.364,0 132,3 5,6
Sonstige Erlose 712,0 716,8 -4.8 -0,7
Gesamt 38.967,0 37.682,5 1.284,5 3,4

Die Umsatzerlése konnten 2010 wiederum gesteigert werden (3,4 Prozent; Vorjahr: 5,7 Prozent). Die groBte Umsatzsteige-
rung hat der Geschéftsbereich Vollsortiment National zu verzeichnen (6,2 Prozent). Hier wirkten sich insbesondere die
Umsatze der erworbenen Tengelmann Markte sowie der erstmalig ganzjahrige Einbezug der zum 1. Dezember 2009
erworbenen ,sky“-Supermarkte positiv auf die Gesamtumsatze aus.

Die geringere Umsatzerhthung im Geschaftsfeld Discount ist vor allem auf die zahlreichen Preissenkungsrunden 2010
sowie auf teilweise schlechtgangige Aktionsartikel zurtickzufihren.

Die Umsatzsteigerung im Vollsortiment International ist insbesondere die Folge von Expansionen in den zentral- und ost-
europdischen Landern sowie einer verstarkten Aktionspolitik von ,BILLA“ und ,MERKUR* in Osterreich. Insbesondere die
Lander Osterreich, Russland und Tschechien verzeichneten hohe Zuwachsraten. In ltalien sind die Umséatze dagegen
ricklaufig.

Die positive Entwicklung im Geschaftsbereich Touristik ist vor allem auf das bereits erwahnte starke Spatbuchungsge-
schaft im Sommer 2010 zurlckzufihren.

Das Umsatzwachstum im Geschéftsbereich Fachmarkte National ist auf gestiegene Umséatze in der Unterhaltungselektro-
nik sowie den Baumarkten zurtickzufiihren. Ursache fir den Umsatzanstieg in der Unterhaltungselektronik ist im Wesent-
lichen die erstmalig ganzjahrige Einbeziehung der im Vorjahr Gbernommenen ProMarkt.de-Mérkte von der Berliner
ProMarkt GmbH sowie das zunehmende Onlinegeschéft. Insbesondere sind in diesem Bereich verstarkt Fernseher und
Smartphones nachgefragt worden. Die Baumarkte profitierten Uiber das gesamte Jahr hinweg von einer gestiegenen
Nachfrage. Hier wirkte sich unter anderem das neue Werbekonzept der Marke toom Baumarkt positiv auf die Kunden-
wahrnehmung und dadurch auf die Umsatze aus.
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Verkaufsflaichenentwicklung
Zum Jahresende 2010 und 2009 ergaben sich folgende Filialanzahlen und Verkaufsflachen:

Anzahl Markte 2009 Veréanderung Ve.randerung
absolut in Prozent

Vollsortiment National 1.827 1.804 23 13
Discount 3.668 3.588 80 2,2
Vollsortiment International 2.527 2.477 50 2,0
Fachmérkte National 386 392 -6 -1,5
Sonstige

i Veranderung  Veranderung
ingm - 2009 absolut in Prozent

Vollsortiment National 2.590.045 2.566.241 23.804 0,9
Discount 2.478.628 2.399.456 79.172 33
Vollsortiment International 1.811.029 1.786.118 24911 1,4
Fachmarkte National 2.104.720 2.149.287 -44.567 -2,1
Sonstige 11.919 11.919

Im Geschaftsbereich Vollsortiment National werden neben den REWE-Markten auch die groBflachigen toom-Verbraucher-
méarkte und die toom-Getrankemarkte geflihrt. Die Markte im Geschéftsbereich Discount firmieren einheitlich unter dem
Namen ,PENNY“. Unter dem Geschaftsbereich Fachmarkt National werden die toom-Baumarkte sowie die Markte fur
Unterhaltungselektronik unter dem Namen ,ProMarkt“ geftihrt.

Neben den aufgeflihrten Markten wurden am 31. Dezember 2010 noch 613 Reisebtiros betrieben (Vorjahr: 621).
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Ergebnis
Das Ergebnis entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

in Mio.€ 2009 Verénderung Ve_randerung
absolut in Prozent

Umsatzerlose 38.967,0 37.682,5 1.284,5 34
Materialaufwand einschlieBlich Bestandsveranderungen -29.012,1 -28.036,7 -975,4
Rohertragsquote 25,5% 25,6%

Sonstige betriebliche Ertrage 2.250,8 2.384,0 -133,2 -5,6
Personalaufwand -4.848,6 -4.660,1 -188,5 4,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.038,5 -5.842,2 -196,3
Abschreibungen und Wertminderungen -804,8 -707,0

Wertminderungen auf Firmenwerte -101,3 101,3

Finanzergebnis -175,1 180,1 -102,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -153,2 -225,0 -31,9

Zur Steigerung der Umsatzerlose haben neben den genannten Unternehmenserwerben auch die Expansionen beigetra-
gen, da sich sowohl die Anzahl der Markte als auch die Verkaufsflachen erhdhten. Der Rohertrag ist um 309,1 Mio. €
(3,2 Prozent) gestiegen, das entspricht einer Rohertragsquote von 25,5 Prozent.

Bedingt durch die Integration nach den Erwerben des Jahres 2009 stiegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
zuzlglich der Personalaufwendungen abzlglich sonstiger betrieblicher Ertrdge um 518,0 Mio. € (6,4 Prozent) an. In den
sonstigen betrieblichen Ertragen ist ferner ein Ergebnis aus Aufgabe von Geschéftsbereichen in Hohe von 11,5 Mio. €
(Vorjahr: 219,5 Mio. €) enthalten. Hierbei handelt es sich um die VerauBerung der tG SE, der SENARO Verwaltung GmbH
& Co. Erste Grundsticks-KG, der SENARO Verwaltung GmbH & Co. Zweite Grundstlicks-KG sowie der DURAS Beteili-
gungs GmbH & Co. Grundstticksverwaltungs-KG und der DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Zweite Grundstiicksverwal-
tungs-KG, jeweils mit Sitz in Pullach i. Isartal. Das EBITDA ist um 208,9 Mio. € (13,7 Prozent) gesunken. Das EBITA hat
sich aufgrund der erhohten Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen um 306,7 Mio. € (37,4 Prozent) ver-
ringert. Die erhdhten Abschreibungen und Wertminderungen sind bedingt durch Investitionen in fiinf neue PENNY-Lager-
standorte, die Eréffnung von 111 PENNY-Markten in Deutschland und weitere Expansionen im In- und Ausland, die zu
héheren planméBigen Abschreibungen auf Sachanlagen flhrten. Ferner wurden vor allem im Ausland Wertminderungen
auf Immobilien aufgrund aktuell gesunkener Zeitwerte vorgenommen.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) ist gegentiber dem Vorjahr um 25,3 Mio. € zurlickgegangen. Positiv wirkte sich auf das
EBT gegentiber dem EBITA zum einen die um 101,3 Mio. € verringerten Wertminderungen auf Firmenwerte sowie das
verbesserte Finanzergebnis aus. Letzteres wiederum ist auf das um 174,6 Mio. € verbesserte Ergebnis aus at equity bilan-
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zierten Unternehmen zurtickzufihren, das sich vor allem aufgrund einer Zuschreibung auf ein litauisches Unternehmen —
bedingt durch den gestiegenen beizulegenden Zeitwert — in Hohe von 77,0 Mio. € (Vorjahr: -77,0 Mio. €) sowie erhohter
Ergebnisbeitrage (+7,1 Mio. €) der Unternehmen im Rahmen des Partnerschaftsmodells erhéht hat. Gegenlaufig hat sich
das Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten entwickelt, das auf 0,2 Mio. € (Vorjahr: 6,6 Mio. €)
gesunken ist. Die Verschlechterung resultiert vor allem aus negativen Marktwertentwicklungen der Devisenderivate. Das
Zinsergebnis hat sich um 9,9 Mio. € auf -110,3 Mio. € verschlechtert, da die Zinsertrage starker zurtickgegangen sind als
die Zinsaufwendungen. Das sonstige Finanzergebnis hat sich zwar um 21,8 Mio. € erhoht, ist aber mit -4,2 Mio. € weiter-
hin negativ. Insbesondere sind im sonstigen Finanzergebnis Wahrungskurseffekte enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag verringerten sich um 71,8 Mio. €. Insbesondere haben sich die latenten
Steuern um 59,5 Mio. € verbessert. Der laufende Ertragsteueraufwand hat sich insgesamt um 12,3 Mio. € verringert,
wobei sich der Ertragsteueraufwand flr das laufende Jahr gegentiber dem Vorjahr um 15,4 Mio. € verschlechtert

und der Ertragsteueraufwand ftr Vorjahre um 27,7 Mio. € verringert hat.

Das Ergebnis nach Steuern (EAT) hat sich gegentiber dem Vorjahr um 46,5 Mio. € (14,6 Prozent) verbessert.

Finanz- und Vermogenslage

Im Zuge des Liquiditdtsmanagements soll sichergestellt werden, dass die Konzerne jederzeit Giber die REWE International
Finance B.V., Amsterdam (Niederlande), (RIF), durch ausreichend ungenutzte Kreditlinien tber gentigend Liquiditat ver-
flgen koénnen, so dass auch dann keine Liquiditatsrisiken bestehen, wenn unerwartet auftretende Ereignisse negative
finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf die Liquiditatslage haben. Um jederzeit in der Lage zu sein, die finanziellen Ver-
pflichtungen zu erfillen, kdnnen die RZF und die RZAG gemeinsam mit weiteren Unternehmen der REWE Group, ndm-
lich der KGaA sowie der REWE Markt, einen syndizierten Kredit in Anspruch nehmen. Dieser hat eine Laufzeit bis Juni
2014. Daneben bestehen fur die Konzerne noch weitere Kreditlinien bei verschiedenen Banken.

Hinsichtlich der laufenden Investitionen soll grundsatzlich eine Finanzierung aus dem operativen Cashflow erfolgen.
Durch den konzerninternen Finanzausgleich (cash pooling) wird zudem eine Reduzierung des Fremdfinanzierungsvolu-
mens sowie eine Optimierung der Geld- und Kapitalanlagen erreicht. Das cash pooling ermdglicht die Nutzung der Liqui-
ditatstiberschisse einzelner Unternehmen der Konzerne zur internen Finanzierung des Geldbedarfs anderer Unterneh-
men der Konzerne.

Die Bilanzsumme hat sich um 476,8 Mio. € (3,1 Prozent) erhoht. Im Einzelnen ergaben sich folgende Veranderungen:

Auf der Aktivseite haben sich die kurzfristigen Vermagenswerte der fortgefiihrten Geschéftsbereiche um 369,8 Mio. €
erhoht, wahrend sich die langfristigen Vermogenswerte der fortgefihrten Geschaftsbereiche um 393,2 Mio. € vermindert
haben. Die zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerte und VerdauBerungsgruppen werden mit 507,9 Mio. € (Vorjahr:
7,7 Mio. €) ausgewiesen.

Die Hohe der langfristigen Vermogenswerte hat sich um 4,2 Prozent gegentber dem Vorjahr vermindert. Ursachlich sind
insbesondere die Umgliederungen von at equity bilanzierten Unternehmen in die zur VeraduBerung gehaltenen langfristi-
gen Vermogenswerte und VerdauBerungsgruppen in Héhe von 507,9 Mio. €. Die at equity bilanzierten Unternehmen haben
sich um 372,9 Mio. € verringert. Insbesondere hat sich die Wertaufholung auf den Equity-Ansatz bei einer litauischen Be-
teiligung in Hohe von 77,0 Mio. € (Vorjahr: -77,0 Mio. €) positiv ausgewirkt.
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Innerhalb der Struktur der langfristigen Vermodgenswerte gab es zudem eine Verschiebung zulasten der sonstigen finanzi-
ellen Vermogenswerte hin zu den Sachanlagen. Die Sachanlagen sind um 139,4 Mio. € (2,3 Prozent) angestiegen. Die
Zugange bei den Sachanlagen betreffen hauptsachlich den Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden, Kraftfahrzeugen,
Lagerausstattung und Ladeneinrichtung.

Die langfristigen Vermégenswerte sind zu 50,0 Prozent (Vorjahr: 43,2 Prozent) durch das Eigenkapital gedeckt.

Die Erhéhung der kurzfristigen Vermogenswerte resultiert vor allem aus den um 501,0 Mio. € gestiegenen sonstigen
finanziellen Vermogenswerten. Die Erhthung resultiert vor allem aus den um 295,1 Mio. € erhdhten Forderungen gegen
Gemeinschaftsunternehmen, was im Wesentlichen auf erhdhte kurzfristige Darlehensforderungen der RIF gegen
Konzerngesellschaften der tG SE zurlickzuftihren ist. Des Weiteren sind die Ansprliche aus Lieferantenvergtitungen um
191,6 Mio. € angestiegen.

Die laufenden Ertragsteueranspriiche haben sich gegentiber dem Vorjahr um 101,1 Mio. € auf 268,3 Mio. € erhéht, die
latenten Steuerforderungen sind gegentiber dem Vorjahr um 9,7 Mio. € auf 435,7 Mio. € angestiegen.

Die Schulden sind insgesamt nur leicht um 46,9 Mio. € (0,4 Prozent) angestiegen. Hierbei ist ein gegenlaufiger Effekt zu
beobachten: Wahrend die langfristigen sonstigen finanziellen Schulden im Berichtsjahr um 93,1 Mio. € auf 1.375,9 Mio. €
reduziert werden konnten, haben sich die kurzfristigen sonstigen finanziellen Schulden um 135,3 Mio. € auf nunmehr
1.206,5 Mio. € erhéht. Zu dieser Erhéhung innerhalb der kurzfristigen sonstigen finanziellen Schulden tragt im Wesent-
lichen der Anstieg der Schulden gegenlber Kreditinstituten bei, der auf das gestiegene Volumen der Tages- und Termin-
geldaufnahmen der RZF zurtickzufiihren ist. Dem steht innerhalb der langfristigen sonstigen finanziellen Schulden eine
geringere Inanspruchnahme des syndizierten Rahmenkredits der RIF gegentber. Der zum Stichtag gezogene Kreditbetrag
betragt 1,1 Mrd. € (Vorjahr: 1,2 Mrd. €).

Die Schulden aus Lieferungen und Leistungen konnten um 32,3 Mio. € (0,6 Prozent) auf insgesamt 5.286,4 Mio. € leicht
reduziert werden.

Die Leistungen an Arbeitnehmer haben sich um 41,7 Mio. € auf 852,9 Mio. € erhéht, was im Wesentlichen auf die
Erhéhung von Pensionsriickstellungen, Jahressonderzahlungen, Jubildumsriickstellungen sowie die Ruckstellungen fur
Urlaubs- und Weihnachtsgeld zurtickzufthren ist.

Dartiber hinaus haben sich die sonstigen Rickstellungen um 18,8 Mio. € erhoht. Dies ist im Wesentlichen auf die Erho-
hung der Rickstellungen flr drohende Verluste aus belastenden Vertragen um 72,0 Mio. € sowie der Rickstellungen fur
nachtragliche Vergtitungen um 18,5 Mio. € zurtickzuftihren. Dem stand unter anderem eine Verringerung der Rickstel-
lungen flr Zinsen auf Steuern aus Betriebsprifungsrisiken in Hohe von 33,4 Mio. €, der Ruckstellung fur drohende Ver-
luste aus Mietverpflichtungen in Hohe von 14,4 Mio. € sowie Ubriger Rickstellungen in Hohe von 16,4 Mio. € gegenlber.

Die Schulden aus laufenden Ertragsteuern haben sich um 69,1 Mio. € (26,8 Prozent) deutlich verringert. Die latenten
Steuerschulden sind um 10,0 Mio. € (4,8 Prozent) zurlickgegangen.

Es bestehen Eventualschulden von insgesamt 116,2 Mio. € (Vorjahr: 155,8 Mio. €).
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Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren
Im zusammengefassten Abschluss wird zum Bilanzstichtag ein Eigenkapital in Hohe von 4.436,2 Mio. € (Vorjahr:
4.006,3 Mio. €) ausgewiesen. Die Eigenkapitalrendite liegt im Berichtszeitraum bei 9,1 Prozent (Vorjahr: 8,7 Prozent).

Die Verminderung des Finanzmittelbestands der fortgeflihrten Geschéftsbereiche resultiert mit 952,7 Mio. € aus dem
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit, dem ein Mittelabfluss in Hohe von 935,9 Mio. € aus der Investitionstatig-
keit und ein Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von 35,3 Mio. € gegenlberstehen. Dariiber hinaus ergibt
sich eine Veranderung in Hohe von 4,7 Mio. € durch Wahrungskursschwankungen und in Hohe von 0,3 Mio. € aus kon-
solidierungskreisbedingten Anderungen des Finanzmittelfonds.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Personal

Im Jahresdurchschnitt waren 200.861 (Vorjahr: 194.381) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Konzernen beschaftigt.
Um auch in Zukunft auf gut ausgebildete Mitarbeiter zurtickgreifen zu kénnen, wurden im Jahresdurchschnitt 5.215 (Vor-
jahr: 4.975) Auszubildende beschéftigt.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist fester Bestandteil der Unternehmenskultur der REWE Group. Der sechste Grundsatz des Leitbilds der
REWE Group ,Wir sind uns unserer Verantwortung bewusst und handeln nachhaltig” wird seit drei Jahren sukzessive im
Unternehmen verankert.

Die Nachhaltigkeitsorganisation hat seit 2008 Bestand und wird unter Leitung des Vorstands durch den Nachhaltigkeits-
strategiekreis gesteuert. Dem Gremium gehdren die Geschaftsfiihrungen der Strategischen Geschéftseinheiten und Lei-
tungen der Holdingbereiche an.

Strategischer Fokus fiir 2010 war zum einen die Aktivierung und Begeisterung der Mitarbeiter in den Markten flr die Idee
der Nachhaltigkeit. Dadurch sollen mittelfristig auch die Verbraucher flir den Nachhaltigkeitsgedanken sensibilisiert wer-
den. Zum anderen wurde die Systematisierung des kontinuierlichen Dialogs mit den unterschiedlichen Stakeholdergrup-
pen der REWE Group als weiteres zentrales Ziel definiert.

Im September 2010 fand dann die Umsetzung der ersten Nachhaltigkeitswoche der REWE Group Uber alle Strategischen
Geschéftseinheiten statt. Hierbei ist es insbesondere gelungen, die Mitarbeiter weiter an das Thema der Nachhaltigkeit
heranzufiihren und fur die Kunden am Verkaufsort erlebbar zu machen.

Neben einem kontinuierlichen, themen- und projektbezogenen Dialog mit den externen Stakeholdern/Meinungsbildnern
fand im April 2010 erstmalig ein Stakeholderforum mit knapp 200 internen und externen Teilnehmern statt, bei dem sich
die REWE Group in einem offenen Dialog der Kritik ihrer Nachhaltigkeitsstrategie gestellt und Anregungen zu diesem
wichtigen Thema eingeholt hat.

Im August 2010 wurde dartber hinaus ein themenspezifischer Stakeholderdialog zur Generierung einer Palmaélstrategie
im Hinblick auf einen nachhaltigeren Anbau von Olpalmen durchgefiihrt. Der Teilnehmerkreis umfasste Teilnehmer

der REWE Group und verschiedener staatlicher Organisationen sowie von Nicht-Regierungsorganisationen und weiteren
Unternehmen.
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In den vier definierten Nachhaltigkeitssaulen wurden zudem verschiedene strategische Projekte umgesetzt und weiter
vorangetrieben.

So ist die REWE Group Uberzeugt, dass sich Qualitat Uber die primaren Eigenschaften der Ware hinaus auch durch 6kolo-
gische und soziale Aspekte auszeichnet. Ziel der Nachhaltigkeitssaule ,Griine Produkte® ist es deshalb, nachhaltige Pro-
dukte zu entwickeln und zu vermarkten. So wurde im Jahr 2010 das PRO PLANET-Label eingeftihrt. ,PRO PLANET"
kennzeichnet Eigenmarkenprodukte der REWE Group, die sich durch besonders positive tkologische oder soziale Eigen-
schaften auszeichnen, und soll als Orientierungshilfe fiir den Verbraucher im Massenmarkt dienen. Zur Kennzeichnung
muss ein standardisierter, vom TUV Rheinland validierter Prozess durchlaufen werden.

In der Saule , Energie, Klima und Umwelt“ konzentriert sich die REWE Group auf den aktiven Schutz von Klima und Um-
welt. Dazu hat das Unternehmen drei Handlungsfelder identifiziert: Energieeffizienz erhthen, klimarelevante Emissionen
reduzieren und Ressourcen schonen. Um die Mitarbeiter weiter an das Thema ,,Energie sparen heranzufihren, wurde im
September 2010 eine interne Kampagne gestartet, die den Mitarbeitern der Strategischen Geschéftseinheiten bis zum
Verkaufsort individuelle Anregungen zum Energiesparen im Arbeitsalltag geben sollte.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitssaule ,Mitarbeiter ist fiir die REWE Group das Engagement fur ihre Mitarbeiter von hoher
Bedeutung. Zentrales Ziel ist es, die Zufriedenheit, die Motivation und die Produktivitét aller Beschaftigten zu gewéhrleis-
ten und zu fordern.

Zum Erhalt der Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter hat die REWE Group von 2007 bis 2010 das vom Bundesministerium
fur Arbeit und Soziales geférderte Projekt ,naprima“ zur gesundheitlichen Pravention durchgeflhrt. Ziel war es, die Mit-
arbeiter in den Markten zu beraten, zu schulen und zu gesundheitsgerechtem Verhalten zu motivieren. Auf Basis von
Befragungen und Bewegungsbeobachtungen entwickelten die Experten maBgeschneiderte Praventionsangebote. Das
»naprima“-Projekt wurde im November 2010 mit dem Praventionspreis der Berufsgenossenschaft Handel- und Waren-
distribution (BGHW) ausgezeichnet.

Die REWE Group fuhlt sich aufgrund der genossenschaftlichen Tradition ihrer gesellschaftlichen Verantwortung verpflich-
tet und hat das Wohlergehen der Gemeinschaft im Blick.

Nach dem Erdbeben in Haiti im Januar 2010 wurde ein REWE Group-eigenes Hilfsprojekt ins Leben gerufen. Das Projekt
wird gemeinsam mit der Kindernothilfe durchgefiihrt und férdert den Bau einer Schule in der haitianischen Stadt Port au
Prince. Die Mitarbeiter der REWE Group haben lber einen selbst gewahlten monatlichen Spendenbetrag, der bei der
Gehaltsauszahlung abgebucht wird, die Moglichkeit, den Schulbau zu unterstitzen. Ebenso besteht die Maglichkeit von
Einmalspenden.

Die REWE Group hat im Jahr 2010 den Deutschen Nachhaltigkeitspreis in den Kategorien ,Nachhaltigste Initiative
Deutschlands“ und , Deutschlands recyclingpapierfreundlichstes Unternehmen® gewonnen. Damit wurde sie zum einen
fur ihr Engagement ausgezeichnet, mit PRO PLANET nachhaltigere Produkte im Massenmarkt zu etablieren. Zum ande-
ren wurde von der Jury gewUrdigt, dass die REWE Group Recyclingpapier in allen nationalen Holdingbereichen und Stra-
tegischen Geschaftseinheiten fordert und maBgeblich einsetzt.

Im September 2011 wird der zweite Nachhaltigkeitsbericht der REWE Group erscheinen. Dort wird nach den Anforde-
rungen der Global Reporting Initiative (GRI) Gber den Fortschritt der Nachhaltigkeitsanstrengungen der REWE Group
berichtet werden.
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Risikobericht

Um wesentliche Risiken frihzeitig zu erkennen und MaBnahmen ergreifen zu kénnen, sind alle Geschéftsfelder in einen
einheitlichen Planungs- und Budgetprozess eingebunden; dieser wird sowohl in den Konzernzentralen als auch in den
einzelnen Geschéftsfeldern tiberwacht. Die Uberwachung der einzelnen Budgets erfolgt durch wéchentliche und monat-
liche Soll-Ist-Vergleiche. Diese Vergleiche erfolgen in Form von Berichten in unterschiedlicher Informationstiefe, abge-
stimmt auf die einzelnen Berichtsempfanger. Weiterhin tragt das kontinuierlich weiterentwickelte Risikomanagement-
system zur frihzeitigen Erkennung von Risiken bei.

Als Handels- und Touristikunternehmen sind die Konzerne im besonderen Mal3e von der Konsumguternachfrage und dem
Marktverhalten der Wettbewerber abhangig. Das Zusammenspiel beider Faktoren bestimmt im Wesentlichen die Umsatz-
und Ertragsentwicklung aller Geschaftsfelder. Durch sténdige Beobachtung des Marktes und der Wettbewerber kénnen
Veranderungen kurzfristig aufgezeigt und Handlungsalternativen rechtzeitig erarbeitet werden. Im Bereich Touristik kon-
nen zudem Nachfragerisiken durch die instabile Lage von Reiseldndern wie Tunesien oder Agypten auftreten. EinbuBen
auf diesen Markten mussen Uber Umbuchungen maéglichst kompensiert werden. Risiken hinsichtlich der weiteren Ent-
wicklung sehen wir derzeit insbesondere im Discountgeschaft National aufgrund unserer aktuellen Positionierung in diesem
hart umkampften Wettbewerbsumfeld.

Chancen und Risiken resultieren aus Veranderungen im Konsumverhalten sowie durch die Entstehung von neuen Markt-
trends. Daher analysieren wir stetig das Einkaufsverhalten unserer Kunden, um friihzeitig Trends zu erkennen und zu setzen.

Im Bereich der Kosten sind Einschatzungen der zuklnftigen Entwicklungen grundsatzlich mit gewissen Risiken bzw.
Chancen behaftet. Durch ihre Dominanz, besonders im Handelsbereich, sind hier die Personalkosten von groBer Bedeu-
tung und durch die Tarif- und Sozialversicherungsbeitragsentwicklungen gepragt. Die Kosten- und Nutzenverhaltnisse
werden durch permanente Soll-Ist-Vergleiche analysiert und kontrolliert.

Personalstrukturrisiken wie Nachwuchsmangel und fehlende Qualifikation sind Themen, denen die Konzerne mit beson-
derer Aufmerksamkeit begegnen, denn unsere Mitarbeiter tragen entscheidend zum Erfolg der Konzernunternehmen bei.

Risiken im Zusammenhang mit der Warenqualitat im Vertrieb werden durch geeignete Produktionsverfahren und Kontrol-
len, Lieferantenauswahl und sonstige QualitétssicherungsmaBnahmen minimiert. Absatzrisiken bei Warenbestanden wird
durch entsprechende Bewertungsabschlédge Rechnung getragen.

Ein bedeutendes Risiko besteht weiterhin in der Einnahmensicherung und Geldentsorgung unserer Filialen und Markte.
Zu diesem Zweck wurden regelmaBige, teilweise tagliche Abholdienste mit mehreren professionellen Fremdunternehmen
vereinbart und Versicherungen abgeschlossen.

Derzeit wird der Bereich Governance & Compliance bei der REWE Group weiter aufgebaut. In diesem Zusammenhang
wurden bereits im Jahr 2010 eine Reihe von Top-Down-Compliance Risk Assessments mit den Leitern der Strategischen
Geschéftseinheiten und Holdingbereiche durchgefihrt und eine Compliance-Risiko-Landkarte erstellt. Ebenfalls wurde mit
dem personellen Aufbau der zentralen Compliance-Abteilung begonnen und es wurden bereits umfangreiche Schulungen
auf verschiedenen Gebieten durchgefiihrt. 2011 soll zudem ein effizientes und effektives Compliance-Risiko-Reporting
etabliert werden. Dartber hinaus hat die REWE Group bereits in den Vorjahren ein praventiv angelegtes Antikorruptions-
system eingefihrt, dessen wichtigste Bestandteile intern ein Verhaltenskodex fur alle Fihrungskréfte und Mitarbeiter so-
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wie die Berufung eines Antikorruptions-Beauftragten waren. Zentraler externer Baustein ist ein Vertrauensanwalt, der als
Ombudsmann vertrauliche Hinweise entgegennimmt. Der Ombudsmann ist Ansprechpartner fir Hinweisgeber aus dem

Unternehmen, von Geschaftspartnern und von Kunden und leitet relevante Informationen an den Antikorruptions-Beauf-
tragten der REWE Group weiter. Erhaltene Hinweise werden erfasst und nachverfolgt.

Das Liquiditatsmanagement stellt sicher, dass die Konzerne jederzeit Gber ausreichende Liquiditat verfigen. Zu diesem
Zweck wurde von der RIF bei mehreren Banken erstklassiger Bonitat ein syndizierter Kredit mit einem Kreditrahmen bis
zu 2.000,0 Mio. € abgeschlossen, der eine Laufzeit bis Juni 2014 hat.

Durch ein Treasury-Management-System werden entsprechend der Finanzrahmenrichtlinie Zins- und Wéahrungsrisiken
stets auf einen festgelegten Rahmen beschrankt. Zur Absicherung von Risiken werden auch derivative Finanzinstrumente
eingesetzt, deren Einsatz vom Treasury Committee der REWE Group koordiniert wird. So werden die aus Einkaufskontrak-
ten resultierenden Fremdwahrungsverbindlichkeiten durch Einsatz von Kurssicherungsgeschéften gegen die Gefahr er-
gebnismindernder Wahrungseinfliisse abgesichert. Daneben werden zur Sicherung des Zinsniveaus Zinsswaps eingesetzt.
Diese Geschéfte werden nur mit Banken erstklassiger Bonitat abgeschlossen.

Bereits 2009 hat die RIF ein Schuldscheindarlehen mit einem Volumen von 100,0 Mio. € aufgenommen. Das Darlehen hat
eine Laufzeit bis zum 30. September 2016. Durch dieses Schuldscheindarlehen wird der Strategie Rechnung getragen, die
Finanzierung stets auf einer breiten Basis durchzufuhren, um Risikokonzentrationen aufseiten der Finanzierungsquellen
zu reduzieren.

Steuerliche Risiken ergeben sich insbesondere aus laufenden und noch ausstehenden Betriebspriifungen. Diese und
mogliche rechtliche Risiken werden grundsatzlich durch die Bildung von Rickstellungen bzw. durch eine vorsichtige
Bewertung von Anspriichen bilanziell berticksichtigt. Derzeit werden im Rahmen der laufenden Betriebsprifung insbe-
sondere auch Ansatz und Héhe der in Vorjahren im Rahmen von Verschmelzungen tbernommenen Verlustvortrage, die
aus unserer Sicht zu Recht bereits in Héhe von bis zu 288 Mio. € (Vorjahr: 272 Mio. €) genutzt worden sind, untersucht.

Die Werthaltigkeit des Vermogens wird regelmaBig Gberprift. Zusatzlich zu den regelmaBigen jahrlichen Bewertungen
kommen in bestimmten Fallen spezielle Werthaltigkeitstests zum Einsatz. Diese kdnnen beispielsweise erforderlich sein,
wenn infolge von Anderungen im Wirtschafts- und Geschéaftsumfeld zu vermuten ist, dass sich der Wert von Geschafts-
oder Firmenwerten, immateriellen Vermdgenswerten oder von Gegenstédnden des Sachanlagevermoégens vermindert
haben kénnte.

Das Bundeskartellamt hat im Januar 2010 wegen des Verdachts auf verbotene Preisabsprachen bei mehreren deutschen
Einzelhandelsunternehmen und Markenartikelherstellern Untersuchungen vorgenommen, in die auch die REWE Group
einbezogen war. Der Ausgang dieser Ermittlungen ist zum gegenwartigen Zeitpunkt nur schwer einschatzbar.

Insgesamt hat die Beurteilung der gegenwartigen Risikosituation ergeben, dass keine den Fortbestand der Konzerne
gefahrdende Risiken bestehen und kinftige bestandsgefahrdende Risiken nicht erkennbar sind.
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Nachtragsbericht

Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 20. Oktober 2010 wurde seitens der RZAG die Beteiligung an der tG SE zum
10. Januar 2011 an die Coop verauBert und abgetreten.

Zum 10. Januar 2011 wurden die SENARO Verwaltung GmbH & Co. Erste Grundstiicks-KG, die SENARO Verwaltung
GmbH & Co. Zweite Grundstiicks-KG, die DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Grundstiicksverwaltungs-KG sowie die
DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Zweite Grundsticksverwaltungs-KG, jeweils mit Sitz in Pullach i. Isartal, verauBert.

Die VerauBerungserlése wurden seit Beginn des Jahres 2011 bereits zur teilweisen Rickfihrung des in Anspruch ge-

nommenen Teils des syndizierten Kredits verwendet.

Auswirkungen und Risiken der tragischen Ereignisse in Japan lassen sich derzeit nicht abschlieBend beurteilen.

REWE. 153
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Prognosebericht

Die meisten Wirtschaftsinstitute rechnen fir 2011 mit einem leichten Wachstum der Weltwirtschaft. Fraglich ist, wie sich
die weltwirtschaftliche Entwicklung, vor allem in den Krisengebieten, auf die Preise und die Verfligbarkeit von Rohstoffen
auswirken wird.

Die nachfolgend beschriebenen MaBnahmen sehen wir als deutliche Chance fur unsere Geschéfts- und Ergebnisentwick-
lung an:

Im Rahmen von ModernisierungsmaBnahmen der REWE Group wurden alle Supermarkte und Verbrauchermérkte der
REWE Markt in Deutschland auf die neue, einheitliche Vertriebsmarke ,REWE* umgestellt und die Eigenmarken REWE,
REWE Bio und Feine Welt eingeftihrt. Die Fortsetzung der Modernisierungsstrategie und weitere MaBnahmen zur Verbes-
serung der Kundenwahrnehmung — auch im internationalen Vollsortimentsbereich — werden voraussichtlich auch im Jahr
2011 zu einem weiteren Wachstum flihren. Daneben dirften sich vor allem im Bereich der Logistik Verbesserungen erge-
ben, da durch die Trennung der Logistik nach Vollsortiment und Discount deutlich effizientere betriebliche Ablaufe erwar-
tet werden kénnen.

Fur den Discount in Deutschland wird das Jahr 2011 im Zeichen der Neuorientierung stehen. Dies bedeutet auch, dass
das Ergebnis des Jahres 2011 voraussichtlich durch Belastungen aus Einmaleffekten und der Wettbewerbssituation im
Discountbereich gepragt sein wird. Die Weiterentwicklung der Sortimente, des Ladenlayouts und der Standortqualitaten
soll zu einer anhaltenden Verbesserung der Kundenwahrnehmung und somit zu einer nachhaltig positiven Entwicklung
der Ergebnisse flhren.

Im Baumarktbereich wird sich die Anfang 2011 eingegangene Kooperation mit Hellweg positiv auf die Ergebnissituation
auswirken.

Geplante Investitionen der REWE Group in Hohe von insgesamt gut 1,3 Mrd. €, vor allem in Expansion und Modernisie-
rung, sollen 2011 weiterhin fUr ein gesundes Wachstum sorgen.

Die bisherige Umsatz- und Ergebnisentwicklung (Stand Februar 2011) liegt zwar insgesamt (iber der des Vorjahreszeit-
raums, flr das gesamte Geschaftsjahr 2011 und flr das Geschaftsjahr 2012 erwarten wir aber inflationsbereinigt bei
unterschiedlicher Entwicklung der einzelnen Geschéftsbereiche und Regionen bzw. Léandern im operativen Geschaft eine
Ergebnisentwicklung auf Vorjahresniveau. Die aktuelle konjunkturelle Entwicklung in Deutschland wird derzeit von uns
grundsatzlich positiv eingeschatzt. Belastend durften sich aber erwartete Rohstoffpreisentwicklungen und die aktuellen
weltweiten Krisen (Nordafrika, Japan etc.) insbesondere auch im Touristikgeschéaft auswirken. Des Weiteren erwarten wir
einen VerauBerungsgewinn aus dem Verkauf der Beteiligung tG SE an Coop und durch den sich daraus ergebenden
Schuldenabbau eine entsprechende Verbesserung des Finanzergebnisses.

Koln, den 28. April 2011
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Zusammengefasster Abschluss

REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln, und
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, K6in
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

in Mio. € Anhang Nr. 2010 2009*
Umsatzerltse 9 38.967,0 37.682,5
Bestandsveranderung 0,6 4,8
Sonstige betriebliche Ertrage 10 2.239,3 2.164,5
Materialaufwand 11 -29.012,7 -28.041,5
Personalaufwand 12 -4.848,6 -4.660,1
Abschreibungen und Wertminderungen 13 -804,8 -808,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14 -6.038,5 -5.842,2
Betriebsergebnis 502,3 499,7
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 15 119,3 -55,3
Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten 16 0,2 6,6
Zinsen und &hnliche Ertrage 52,3 63,6
Zinsen und &ghnliche Aufwendungen -162,6 -164,0
Zinsergebnis 17 -110,3 -100,4
Sonstiges Finanzergebnis 18 -4,2 -26,0
Finanzergebnis 5,0 -175,1
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 507,3 324,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19 -153,2 -225,0
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen 354,1 99,6
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 5 11,5 219,5
Jahresergebnis 365,6 319,1
den Anteilseignern der Mutterunternehmen zuzurechnendes Jahresergebnis 364,1 322,0
den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnendes Jahresergebnis 1,5 -2,9

* Vorjahresausweis angepasst gemaB IFRS 5
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Gesamtergebnisrechnung
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010
Jabvesevgebns 0 356 3191

Gewinne und Verluste aus der Umrechnung der Abschlisse auslédndischer Tochterunternehmen 67,4 55,3
davon: ergebnisneutrale Anderung 67,4 -20,9
davon: ergebniswirksame Anderung 0,0 76,2

Gewinne und Verluste aus Sicherungsinstrumenten bei der Absicherung von Zahlungsstrémen 12,2 -29,9
davon: ergebnisneutrale Anderung 10,4 41,6
davon: ergebniswirksame Anderung 1,8 11,7

Ergebnisneutrale Eigenkapitalanderungen von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 12,8 -9,6
davon: ergebnisneutrale Anderung 12,8 -9,6

Latente Steuern auf direkt mit dem Eigenkapital verrechnete Wertanderungen -3,8 7,8
davon: ergebnisneutrale Anderung -3,2 10,9
davon: ergebniswirksame Anderung -0,6 3,1

den Anteilseignern der Mutterunternehmen zuzurechnendes Gesamtergebnis 450,6 345,7

den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnendes Gesamtergebnis 3,6 -3,0

(Erlauterung siehe Punkt 32 ,Eigenkapital“)
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Bilanz

zum 31.12.2010

AKTIVA
in Mio. € Anhang Nr. _ 31.12.2009
Immaterielle Vermogenswerte 21 1.371,7 1.337,5
Sachanlagen 22 6.235,3 6.095,9
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 23 53,2 57,9
At equity bilanzierte Unternehmen 25 275,8 648,7
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 26 422,8 628,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27 0,4 1,4
Sonstige Vermogenswerte 28 32,4 25,0
Laufende Ertragsteueranspriiche 30 43,3 42,8
Latente Steuerforderungen 435,7 426,0
Langhistige Vemogenswerte _ 88706 92638
Vorrate 3.295,1 3.305,3
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 26 1.014,8 513,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27 978,6 1.141,4
Sonstige Vermoégenswerte 28 470,2 515,5
Laufende Ertragsteueranspriiche 30 225,0 1244
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 31 610,3 623,8
Zwischensumme kurzfristige Vermogenswerte 6.594,0 6.224,2
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen 5 507,9 7,7
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PASSIVA
in Mio. € Anhang Nr. - 31.12.2009
Gezeichnetes Kapital 32 38,7 38,7
Kapitalriicklage 32 30,8 30,8
Gewinnrlcklagen 32 4.265,8 39193
Ubrige Ricklagen 32 86,1 25
Eigene Anteile 32 -17,7 -17,7
Den Anteilseignern der Mutterunternehmen zuzurechnendes Eigenkapital 4.403,7 3.973,6
Anteile anderer Gesellschafter 32,5 32,7
e _ 44362 40063
Leistungen an Arbeitnehmer 425,8 404,0
Sonstige Ruckstellungen 34 699,4 663,7
Sonstige finanzielle Schulden 35 1.375,9 1.469,0
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 36 0,8 2,2
Sonstige Schulden 37 102,0 90,7
Latente Steuerschulden 198,4 208,4
Langfitige Schwiden _ 28023 28380
Leistungen an Arbeitnehmer 427,1 407,2
Sonstige Rickstellungen 34 548,4 565,3
Sonstige finanzielle Schulden 35 1.206,5 1.071,2
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 36 5.285,6 5.316,5
Sonstige Schulden 37 1.075,4 1.033,0
Laufende Ertragsteuerschulden 30 189,1 258,2
Zwischensumme kurzfristige Schulden 8.732,1 8.651,4

Schulden aus zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten und VerduBerungsgruppen
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Kapitalflussrechnung

fur das Geschéftsjahr 2010

in Mio. € 2010 2009*
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 354,1 99,6
Finanzergebnis -5,0 175,1
Ertragsteueraufwendungen 153,2 2250
Abschreibungen/Zuschreibungen und Nachaktivierungen auf

. . . ) . . 783,9 719,5
immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und finanzielle Vermogenswerte

Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 25,6 -28,8
Verluste aus dem Abgang von

: : - ) . . 8,9 7.4
immateriellen Vermoégenswerten, Sachanlagen und finanziellen Vermogenswerten

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage (Saldo) 40,9 -1,6
Zunahme der Vorréate, Liefer- und Leistungsforderungen sowie 32 284 1
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind ! '
Zunahme der Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie 19.8 157 2
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind ! '
Gezahlte Ertragsteuern -346,1 -109,5
Erhaltene Dividenden 16,5 102,6
Zwischensumme 1.048,6 1.062,4
Erhaltene Zinsen 52,0 63,1
Gezahlte Zinsen -147,9 -148,0
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit aus fortgefithrten Geschaftsbereichen 952,7 977.,5
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in Mio. € - 2009+

Einzahlungen aus den Abgédngen von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 107,5 108,3
Einzahlungen aus den Abgéngen finanzieller Vermogenswerte 135,6 110,8
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anteilen an konsolidierten Unternehmen 0,0 938,9
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte -1.022,6 -1.3139
Auszahlungen fur Investitionen in finanzielle Vermogenswerte -133,5 -488,8
Einzahlungstberschisse bei Unternehmenserwerben 0,0 85,8
Auszahlungen fur den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen -22,9 -84,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen -935,9 -643,1
Ausschittungen an Anteilseigner -4,7 4.7
Auszahlungen fur Gewinnanteile anderer Gesellschafter -1,1 2,2
Auszahlungen aus dem Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter -18,4 0,0
Einzahlungen/Auszahlungen aus der Aufnahme/Tilgung von Finanzkrediten (Saldo) 10,7 -351,6
Auszahlungen aus der Tilgung von Schulden aus Finanzierungsleasing -21,8 -31,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen -35,3 -390,4
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -18,5 -56,0
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 0,3 0,0
Wéhrungskursunterschiede 4,7 -0,4
Gesamtveranderung des Finanzmittelfonds -13,5 -56,4

* Vorjahresausweis angepasst gemaB IFRS 5

(Erlauterung siehe Punkt 38 ,Kapitalflussrechnung*)
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

flr das Geschaftsjahr 2010

in Mio. € Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Cashflow hedges 0,0 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 0,0 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis 0,0 0,0 322,0
Gesamtergebnis 0,0 0,0 322,0
Kapitalerhohung/-herabsetzung 0,0 0,0 0,0
Dividendenausschuttung 0,0 0,0 -4,7
Eigenkapitalveranderungen durch die Anteilseigner 0,0 0,0 -4,7
Konsolidierungskreisveranderungen 0,0 0,0 15,8
Transfer zwischen Ricklagen 64,1

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Cashflow hedges 0,0 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 0,0 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis 0,0 0,0 364,1
Gesamtergebnis 0,0 0,0 364,1
Kapitalerhohung/-herabsetzung 0,0 0,0 0,0
Dividendenausschuttung 0,0 0,0 -4.7
Eigenkapitalveranderungen durch die Anteilseigner 0,0 0,0 -4,7
Konsolidierungskreisverdnderungen 0,0 0,0 0,0
Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter 0,0 0,0 -14,6

Transfer zwischen Ricklagen

(Erlauterung siehe Punkt 32 ,Eigenkapital)
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Ubrige Riicklagen

Riicklage fiir Riicklage
zur VerauBe- fiir ergeb-
rung verfiigba- Unterschieds-  nisneutrale Riicklage
Riicklage fiir  re finanzielle Neu- betrag aus Bestandteile fiir Anteile
Cashflow Vermogens- bewertungs- Wahrungs- der Equity- latente anderer
hedges werte riicklage umrechnung Bewertung Steuern Eigene Anteile Gesellschafter
55,4 55,4 -0,1 5583}
-29,9 0,0 0,0 0,0 0,0 7,8 0,0 -22,1 0,0 -22,1
0,0 0,0 0,0 0,0 -9,6 0,0 0,0 -9,6 0,0 -9,6
-29,9 0,0 0,0 55,4 -9,6 7,8 0,0 23,7 -0,1 23,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 322,0 -2,9 319,1
-29,9 0,0 0,0 55,4 -9,6 7,8 0,0 345,7 -3,0 342,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 2,2 -6,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 -1,7 -6,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,8 0,0 15,8
-64,1

65,3 65,3 67,4

12,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,8 0,0 8,4 0,0 8,4
0,0 0,0 0,0 0,0 12,8 0,0 0,0 12,8 0,0 12,8
12,2 0,0 0,0 65,3 12,8 -3,8 0,0 86,5 2,1 88,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 364,1 15 365,6
12,2 0,0 0,0 65,3 12,8 -3,8 0,0 450,6 3,6 454,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 -11 -5,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 -1,4 -6,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
0,0 0,0 0,0 -1,2 0,0 0,0 0,0 -15,8 -2,7 -18,5

4,1
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Anhang

Allgemeine Grundlagen und Methoden
des zusammengefassten Abschlusses

REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koéln, und
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, K6in
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1. Grundlagen

Die vorliegende Zusammenfassung der Konzernabschliisse der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kéln (im Weiteren kurz
»RZF*), und der REWE — Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln (im Weiteren kurz ,RZAG*), fir das zum 31. Dezember 2010
endende Geschéftsjahr wurde auf freiwilliger Basis nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der Européischen Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellt. Grundlage hierfur bilden die von der PricewaterhouseCoo-
pers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kéln, gepriften Konzernabschliisse der beiden Gesellschaften
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, den erganzenden handelsrechtlichen Vorschriften des Handelsge-
setzbuches (HGB) sowie den ergénzenden Vorschriften der Satzungen. Die Konsolidierung erfolgte nach den Vorschriften
der IFRS fur Konzernabschltisse mit den beiden Gesellschaften als gemeinsame Obergesellschaften ihrer konsolidierten
Tochterunternehmen.

Der zusammengefasste Abschluss steht uneingeschrankt in Einklang mit sémtlichen in der Europaischen Union anzuwen-
denden International Financial Reporting Standards (IFRS) und Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC). Dabei sind séamtliche flir Geschaftsjahre ab dem 1. Januar 2010 verpflichtend anzu-
wendende Bilanzierungsstandards und Interpretationen bertcksichtigt.

Die JahresabschlUsse der in den zusammengefassten Abschluss einbezogenen Unternehmen werden nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen aufgestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamt-
kostenverfahren erstellt. Das Geschéftsjahr der RZF und der RZAG und deren Tochterunternehmen (im Weiteren kurz die
,Konzerne®) entspricht dem Kalenderjahr.

Der vorliegende Abschluss wurde am 28. April 2011 von den Vorstanden zur Verotffentlichung freigegeben.

Die RZF und ihre Tochterunternehmen betreiben im In- und Ausland im Bereich Discount und Vollsortiment filialisierten
Lebensmitteleinzelhandel. Damit einher geht die Abwicklung des WarengroBhandels mit selbststdndigen Einzelhandlern,
Gruppengesellschaften und Partnermarkten sowie der Betrieb groBflachiger Lebensmittel- und Verbrauchermérkte.
Daneben sind Tochterunternehmen in der Nahrungsmittelproduktion tatig. Dartber hinaus werden Baumérkte, Drogerien
und Elektronikfachmarkte betrieben. Des Weiteren agiert sie als Reisevermittler und ist sowohl auf dem Markt flir
Pauschaltouristik als auch fur Bausteintouristik prasent.

Die RZF hat ihren Sitz in 50668 Koln, DomstraBe 20, und ist im Genossenschaftsregister des Amtsgerichts Koln unter
GnR 631 eingetragen.

Von der RZAG und ihren Tochterunternehmen werden Beschaffungsfunktionen fiir die REWE Group (strategischer Einkauf)
und das Eigengeschéft wahrgenommen.

Die RZAG hat ihren Sitz in 50668 Koln, DomstraBe 20, und ist im Handelsregister des Amtsgerichts Koln unter HRB
5281 eingetragen.

Ferner werden von den Konzernen Dienstleistungen fir andere Unternehmen der REWE Group erbracht.

Die Abschlisse der in den zusammengefassten Abschluss einbezogenen Unternehmen werden nach einheitlichen Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenver-
fahren erstellt. Alle Angaben erfolgen, soweit nicht anders angegeben, in Millionen Euro (Mio. €). Aus Rundungen kénnen
in Hohe von = einer Einheit (Mio. €, % usw.) Differenzen auftreten.
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2. Anwendung und Auswirkungen neuer bzw. liberarbeiteter Rechnungslegungsvorschriften

Erstmalig im Geschéftsjahr angewandte neue bzw. iiberarbeitete Rechnungslegungsvorschriften

Im zusammengefassten Abschluss wurden nachfolgende neue Standards und neue Interpretationen sowie Anderungen
von bestehenden Standards und Interpretationen mit potenziellen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage im Geschéftsjahr 2010 erstmals angewandt:

e |[FRS 3 — Unternehmenszusammenschlisse,

e |AS 27 — Konzern- und separate Einzelabschlisse.

Gegenlber der bisherigen Fassung dieser Standards sieht die neue Fassung als wesentlichste Anderung ein Wahlrecht fiir
die bilanzielle Behandlung von Minderheitsanteilen vor. Diese durfen entweder durch Aufdeckung eines Minderheitsan-
teils am Geschéfts- oder Firmenwert zum beizulegenden Zeitwert (sogenannte , Full-Goodwill-Method“) oder wie bislang
mit dem proportionalen Anteil am identifizierbaren Nettovermégen bewertet werden. Daneben ergeben sich Anderungen
bei sukzessiven Anteilserwerben sowie bei der Ausbuchung von Vermoégenswerten und Schulden bei Verlust der Beherr-
schung eines Tochterunternehmens. Veranderungen der Beteiligungshthe ohne Kontrollverlust sind zukinftig als erfolgs-
neutrale Eigenkapitaltransaktionen zwischen Mehrheits- und Minderheitsgesellschaftern zu bilanzieren. Eine Ubernahme
in europaisches Recht erfolgte am 3. Juni 2009. Da fur die Bilanzierung von im Geschaftsjahr 2010 erfolgten Unterneh-
menserwerben keine wahlweise Nutzung der ,Full-Goodwill-Method* erfolgte, ergaben sich durch die Anderung bislang
keine wesentlichen Auswirkungen.

Darlber hinaus beinhalteten die Verbesserungen der IFRS 2008 und 2009 einige relevante Anderungen, die nachfolgend
kurz erlautert werden:

e |AS 7: Investitionsauszahlungen sind nunmehr nur noch dann im Cashflow aus Investitionstatigkeit auszuweisen, wenn
sie zu aktivierungsfahigen Vermogenswerten fihren. Andere Auszahlungen dagegen sind, auch wenn sie Investitions-
charakter aufweisen, im operativen Cashflow zu erfassen.

e |AS 17: Wahrend die Miete oder Pacht von Grund und Boden bislang unabhéngig von der Vertragslaufzeit stets als Ope-
rating-Leasingverhéltnis zu klassifizieren war, gelten fir die Klassifikation solcher Miet- oder Pachtverhéltnisse nunmehr
die allgemeinen Leasinggrundsétze.

e |AS 36: Die hochste Ebene, der Geschafts- oder Firmenwerte zugeordnet werden dirfen, ist das Geschéaftssegment.
Dies ist auch dann der Fall, wenn Uber dieses Geschaftssegment im Rahmen einer Segmentberichterstattung nicht
separat berichtet wird, sondern ein Geschaftssegment flir Berichtszwecke mit anderen Geschéftssegmenten zusam-
mengefasst wird.

e |AS 38: Fur bestimmte immaterielle Vermogenswerte, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erwor-
ben wurden, bestehen nunmehr weniger restriktive Voraussetzungen, wann diese vom Geschafts- oder Firmenwert zu
separieren sind.

e |[FRS 5: Sofern Vermoégenswerte und Schulden oder Geschéftsbereiche als zur VerduBerung gehalten klassifiziert
wurden, sind flr diese ausschlieBlich die Anhangangaben gemaB IFRS 5 anzugeben.

Aus der erstmaligen Anwendung dieser Verbesserungen der IFRS 2008 und 2009 sowie der nachfolgenden neuen Stan-
dards und neuen Interpretationen sowie Anderungen von bestehenden Standards und Interpretationen ergaben sich im
Geschéftsjahr 2010 keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
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zusammengefassten Abschlusses. Von den Anderungen oder Neuerungen betroffene Sachverhalte lagen in den Konzer-
nen entweder nicht vor oder sie wurden bereits entsprechend bilanziert.

Neue Standards, Interpretationen sowie Anderungen zu bestehenden Standards Datum der Verdffentlichung Datun_l_lder Ubemahme in
durch das IASB europdisches Recht
Anderung ver- Verbesserungen der IFRS 2008 22.05.2008 23.01.2009
schiedener IFRS
IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen 30.11.2006 25.03.2009
IFRIC 16 Absicherung einer Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschéftsbetrieb  03.07.2008 04.06.2009
IFRIC 15 Vertrége Uber die Errichtung von Immobilien 03.07.2008 22.07.2009
IFRS 1 A"nderung (jer erstmaligen Anwendung der IFRS — Zusétzliche Befreiungen 53.07.2009 93.06.2010
fur erstmalige Anwender
IAS 39 Anderung des IAS 39: Als Sicherungsbeziehungen designierbare 31.07.2008 15.09.2009
Sachverhalte
IFRS 1 Neufassung des IFRS 1 27.11.2008 25.11.2009
IFRIC 17 Sachdividenden an Eigentlimer 27.11.2008 26.11.2009
IFRIC 18 Ubertragungen von Vermoégenswerten durch einen Kunden 29.01.2009 27.11.2009
IFRS 2 Anderung des IFRS 2: Anteilsbasierte Vergiitungen 17.01.2008 23.03.2010
Anderung ver- Verbesserungen der IFRS 2009 16.04.2009 23.03.2010

schiedener IFRS

Verdffentlichte, aber im Geschaftsjahr 2010 noch nicht angewandte neue bzw. iiberarbeitete Rechnungslegungs-
vorschriften

Die nachfolgenden Standards, Interpretationen und Anderungen zu bestehenden Standards sind vom IASB herausge-
geben worden, waren aber im Geschéftsjahr 2010 nach europadischem Recht noch nicht verpflichtend anzuwenden. Das
Wahlrecht auf eine freiwillige vorzeitige Anwendung wurde nicht in Anspruch genommen.

Verpflichtende Anwendung

Datum der Ubernahme fiir Geschaftsjahre beginnend

Neue Standards, Interpretationen sowie Anderungen zu bestehenden Standards .
in europdisches Recht

am/nach
IAS 32 Anderung des IAS 32: Klassifikation von Bezugsrechten 23.12.2009 01.02.2010
IFRS 1 Anderyng des IFRS 1: Begrenzte Befreiung erstmaliger Anwender von 30.06.2010 01.07.2010
Vergleichsangaben nach IFRS 7
IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstrumenten 23.07.2010 01.07.2010
IAS 24 Anderung des IAS 24: Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden 19.07.2010 01.01.2011
Unternehmen und Personen
IFRIC 14 Anderung qes IFRIC 14:. Vorauszahlungen im Rahmen von 19.07.2010 01.01.2011
Mindestdotierungsverpflichtungen
Anderung ver- Verbesserungen der IFRS 2010 18.02.2011 01.07.2010
schiedener IFRS
IFRS 7 Anderung des IFRS 7: Finanzinstrumente — Angaben - 01.07.2011!
Anderung des IFRS 1: Begrenzte Befreiung fur Unternehmen, die aufgrund )
FRS von Hyperinflation nicht alle Vorschriften der IFRS befolgen kénnen 01.07.2011
IAS 12 Anderung des IAS 12: Ertragsteuern - 01.01.2012*
IFRS 9 IFRS 9: Finanzinstrumente - 01.01.2013*
IFRS 9 Ergénzung des IFRS 9: Finanzinstrumente - 01.01.2013!

! Termin der Erstanwendung, wie er vom IASB vorgesehen ist. Eine Ubernahme des Standards, der Interpretation oder der Anderung in européisches Recht ist noch
nicht erfolgt, so dass noch kein verbindlicher Anwendungstermin innerhalb der EU feststeht und sich noch Anderungen gegentiber dem IASB-Termin ergeben kénnen.
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Anderung des IAS 32: Klassifikation von Bezugsrechten

Durch die Anderung wird neu geregelt, dass bestimmte Bezugsrechte sowie Optionen und Optionsscheine in Fremdwah-
rung beim Emittenten, auf dessen Eigenkapitalinstrumente sich diese Rechte beziehen, bilanziell nunmehr als Eigenkapi-
tal und nicht mehr als Verbindlichkeiten auszuweisen sind. Die Anderung wird voraussichtlich keine Auswirkungen auf die
Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im zusammengefassten Abschluss haben.

Anderung des IFRS 1: Begrenzte Befreiung erstmaliger Anwender von Vergleichsangaben nach IFRS 7

Die Anderung befreit erstmalige Anwender der IFRS von den im Marz 2009 eingefiihrten zuséatzlichen Anhangangaben
des IFRS 7. Hiermit wird sichergestellt, dass auch Erstanwender von den Ubergangsregeln des geanderten IFRS 7 profi-
tieren. Da die Konzerne bereits nach IFRS bilanzieren, ergeben sich aus dieser Anderung keine Auswirkungen auf die
Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im zusammengefassten Abschluss.

IFRIC 19: Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstrumenten

IFRIC 19 stellt klar, dass Eigenkapitalinstrumente, die von einem Kreditnehmer zur vollstandigen oder partiellen Tilgung
einer finanziellen Verbindlichkeit an den Kreditgeber ausgegeben wurden, nach IAS 39.41 als ,gezahltes Entgelt” anzuse-
hen sind. Der Kreditnehmer hat daher die finanzielle Verbindlichkeit vollstdndig oder partiell auszubuchen. Die Interpreta-
tion wird keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im zusammengefassten
Abschluss haben.

Anderung des IAS 24: Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Inhalt der Anderung des IAS 24 ist unter anderem eine Vereinfachung der Angabepflichten von Unternehmen, die Regie-
rungen nahe stehen. Das Grundprinzip der Berichterstattung zu nahe stehenden Unternehmen und Personen bleibt
insgesamt aber unverandert. Die Anderung wird keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage im zusammengefassten Abschluss haben.

Anderung des IFRIC 14: Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestdotierungsverpflichtungen

Die Anderung an IFRIC 14 regelt die bilanzielle Abbildung von Pensionsverpflichtungen, wenn ein Unternehmen Mindest-
dotierungsverpflichtungen unterliegt und Beitragsvorauszahlungen leistet, um diese Mindestdotierungsverpflichtungen zu
erfillen. Die Anderung wird keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im zusam-
mengefassten Abschluss haben.

Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS: Verbesserungen der IFRS 2010

Der Sammelstandard beinhaltet redaktionelle Uberarbeitungen und kleinere Anderungen an sechs IFRS und einer Inter-
pretation. Die Auswirkungen dieser Anderung auf den zusammengefassten Abschluss werden noch analysiert; sie werden
jedoch voraussichtlich unwesentlich sein.

Anderung des IFRS 7: Finanzinstrumente — Angaben

Die Anderungen des IFRS 7 betreffen die Ausdehnung von Angabepflichten bei Transaktionen zum Zwecke der Ubertra-
gung von finanziellen Vermogenswerten, bei denen bestimmte Rechte und Pflichten beim Ubertragenden Unternehmen
verbleiben bzw. im Rahmen der Transaktion Gbernommenen wurden. Das Ubertragende Unternehmen hat zu den mit der
Transaktion zusammenhangenden Rechten und Pflichten umfangreiche Angaben zu machen. In Betracht kommen dies-
bezlglich zum Beispiel Riickkaufvereinbarungen oder Ausfallgarantien. Eine Ubernahme in europaisches Recht ist bis-
lang noch nicht erfolgt. Die Auswirkungen dieser Anderung auf den zusammengefassten Abschluss werden noch analy-
siert; sie werden jedoch voraussichtlich unwesentlich sein.
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Anderung des IFRS 1: Begrenzte Befreiung fiir Unternehmen, die aufgrund von Hyperinflation nicht alle Vorschriften
der IFRS befolgen kdnnen

Durch die Anderung werden bisher bestehende Verweise auf das Datum 1. Januar 2004 durch einen Verweis auf den
Zeitpunkt des Ubergangs auf die IFRS ersetzt. Daneben werden Regeln fiir jene Falle aufgenommen, in denen ein Unter-
nehmen aufgrund von Hyperinflation nicht in der Lage ist, allen Vorschriften der IFRS gerecht zu werden. Eine Ubernah-
me in europaisches Recht ist bislang nicht erfolgt. Da die Konzerne bereits nach IFRS bilanzieren, ergeben sich aus die-
ser Anderung keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im zusammengefassten
Abschluss.

Anderung des IAS 12: Ertragsteuern

Die Anderung zu IAS 12 Ertragsteuern fiihrt ebenfalls zu Anderungen im Anwendungsbereich des SIC-21 Ertragsteuern —
Realisierung von neubewerteten, nicht planmaBig abzuschreibenden Vermégenswerten. Die Anderung enthélt eine teilwei-
se Klarstellung zur Behandlung temporérer steuerlicher Differenzen in Zusammenhang mit der Anwendung des Zeitwert-
modells bei als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien. Eine Ubernahme in européisches Recht ist bislang nicht erfolgt.
Da die Konzerne als Finanzinvestition gehaltene Immobilien nicht nach dem Zeitwertmodell bilanzieren, ergeben sich aus
dieser Anderung keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im zusammengefass-
ten Abschluss.

IFRS 9: Finanzinstrumente

Dieser Standard ist Teil des Projekts fir einen Nachfolgestandard fur IAS 39. Der Standard widmet sich der Klassifizie-
rung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten. Durch IFRS 9 wird eine weitgehende Neuerung in der Klassifika-
tion und Bewertung von Finanzinstrumenten vorgenommen. Die bisherigen Bewertungskategorien des IAS 39 werden
durch die beiden Kategorien ,fortgeflihrte Anschaffungskosten® und ,beizulegender Zeitwert“ ersetzt. Die Einordnung
eines Instruments in die Kategorie ,fortgefiihrte Anschaffungskosten® hangt sowohl vom Geschéaftsmodell des Unterneh-
mens als auch von den Produktmerkmalen des einzelnen Instruments ab. Eine Ubernahme in européisches Recht ist
bislang nicht erfolgt. Die Neuerung wird Auswirkungen auf den zusammengefassten Abschluss haben. Die Auswirkungen
werden derzeit analysiert; sie werden sich aber erst dann vollstdndig abschatzen lassen, wenn das IASB das Gesamt-
projekt fur den Nachfolgestandard fir IAS 39 abgeschlossen hat.

Ergdnzung des IFRS 9: Finanzinstrumente

Die Erganzung vervollstéandigt die Neufassung des IFRS 9 und regelt die Klassifikation und Bewertung von finanziellen
Verbindlichkeiten. Mit dieser Ergadnzung schlieBt das IASB die erste Phase des Projekts zum Ersatz des IAS 39 ab. Finan-
zielle Verbindlichkeiten konnen weiterhin den Bewertungskategorien ,fortgeftihrte Anschaffungskosten“ oder , beizulegen-
der Zeitwert“ zugeordnet werden. Nach den neuen Vorschriften hat ein Unternehmen, das seine finanziellen Verbindlich-
keiten zum beizulegenden Zeitwert bilanziert hat, Wertanderungen dieses Zeitwertes, die durch eine Verdnderung des
eigenen Kreditrisikos hervorgerufen wurden, nicht mehr erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.
Stattdessen sind diese Wertdnderungen erfolgsneutral in der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis — und somit
direkt im Eigenkapital — auszuweisen. Eine Abweichung von dieser Regelung soll dann mdéglich sein, wenn eine solche
Darstellung zu einer Bewertungsinkongruenz in der Gewinn- und Verlustrechnung fiihrt. Eine Ubernahme in européisches
Recht ist bislang nicht erfolgt. Die Erganzung wird voraussichtlich keine Auswirkungen auf den zusammengefassten
Abschluss haben.
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3. Konsolidierung

Konsolidierungsgrundsatze
Der zusammengefasste Abschluss wird in Ubereinstimmung mit den nachfolgend dargestellten Konsolidierungs-, Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

a) Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind grundsatzlich alle Unternehmen, bei denen die RZF oder die RZAG oder beide zusammen direkt
oder indirekt die Moglichkeit haben, tber die Finanz- und Geschéaftspolitik zu bestimmen, um aus deren Tatigkeit Nutzen zu
ziehen (beherrschte Unternehmen).

Bei der Beurteilung, ob Beherrschung vorliegt, werden Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell
auslibbar oder umwandelbar sind, bertcksichtigt.

Tochterunternehmen werden grundsatzlich von dem Zeitpunkt an in den zusammengefassten Abschluss einbezogen
(Vollkonsolidierung), zu dem die Beherrschung direkt oder indirekt auf die RZF oder die RZAG oder beide zusammen
Ubergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt endkonsolidiert, zu dem die Beherrschung endet. Tochterunternehmen,
die als zur VerauBerung gehalten klassifiziert wurden, werden nach den Vorgaben des IFRS 5 bilanziert.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des Er-
werbs entsprechen dem zum Transaktionszeitpunkt beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermogenswerte, der
ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. tbernommenen Schulden. Mit dem Unternehmens-
zusammenschluss verbundene Kosten werden stets als Aufwand behandelt, unabhangig davon, ob sie direkt zurechenbar
sind oder nicht. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermoégenswerte, Schulden und
Eventualschulden werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren zum Erwerbszeitpunkt beizulegenden Zeitwerten unabhén-
gig vom Umfang der Anteile anderer Gesellschafter bewertet.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs (iber das anteilige erworbene Nettovermégen zum beizulegenden
Zeitwert wird als Geschafts- oder Firmenwert angesetzt. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete Nettovermogen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag nach noch-
maliger Prifung der Bewertung direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,Sonstige betriebliche
Ertrage” erfasst.

Transaktionen, Salden und nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen Unternehmen, die in den zusammenge-
fassten Abschluss einbezogen werden, werden eliminiert. Unrealisierte Verluste werden ebenso eliminiert, es sei denn, die
Transaktion deutet auf eine Wertminderung des Ubertragenen Vermoégenswertes hin.

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in- und auslandischen Tochterunternehmen werden gemaB IAS 27
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Dementsprechend wurden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden von Tochtergesellschaften in erforderlichem MaBe angepasst.

b) Gemeinschaftsunternehmen

Unternehmen, Uber die die RZF oder die RZAG oder beide zusammen direkt oder indirekt mit einem oder mehreren Part-
nern aufgrund einer vertraglichen Vereinbarung gemeinschaftliche Beherrschung austiben, werden als Gemeinschafts-
unternehmen mittels der Equity-Methode in den zusammengefassten Abschluss einbezogen. Zur Vorgehensweise der
Bilanzierung nach der Equity-Methode wird im Grundsatz auf die nachfolgenden Erlauterungen zu den assoziierten Unter-
nehmen verwiesen. Die Erfassung erfolgt ab dem Zeitpunkt, an dem die gemeinschaftliche Beherrschung ausgetibt wer-
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den kann, bis zu dem Zeitpunkt, an dem die gemeinschaftliche Beherrschung endet. Gemeinschaftsunternehmen, die als
zur VerauBerung gehalten klassifiziert wurden, werden nach den Vorgaben des IFRS 5 bilanziert. Unternehmen, bei de-
nen trotz entsprechender Stimmrechtsquote keine gemeinschaftliche Beherrschung ausgetibt werden kann, werden als
assoziierte Unternehmen oder als sonstige Beteiligungen eingestuft.

c) Assoziierte Unternehmen

Unternehmen, bei denen ein Unternehmen der Konzerne die Méglichkeit hat, die finanz- und geschaftspolitischen
Entscheidungen maBgeblich zu beeinflussen und an denen es regelmaBig einen Stimmrechtsanteil zwischen 20 und

50 Prozent besitzt, werden als assoziierte Unternehmen eingestuft und im zusammengefassten Abschluss nach der
Equity-Methode bewertet. Die Equity-Methode findet keine Anwendung, sofern die assoziierten Unternehmen gemal
IFRS 5 als zur VerduBerung gehalten klassifiziert wurden. Unternehmen, an denen der Stimmrechtsanteil tber 20 Prozent
liegt, auf deren finanz- und geschéftspolitische Entscheidungen aber dennoch kein maBgeblicher Einfluss moglich ist,
werden als sonstige Beteiligungen eingestuft. In diesem Fall erfolgen eine Bilanzierung als zur VerauBerung verflgbarer
finanzieller Vermogenswert und eine Bewertung zum beizulegenden Zeitwert bzw. zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,
falls der beizulegende Zeitwert nicht zuverlassig ermittelbar ist.

Die Aufnahme in den Kreis der nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen erfolgt grundsatzlich zu
dem Zeitpunkt, an dem ein maBgeblicher Einfluss auf ein assoziiertes Unternehmen erstmalig ausgetibt werden kann.
Assoziierte Unternehmen werden ab dem Zeitpunkt, von dem an kein maBgeblicher Einfluss mehr ausgetibt werden kann,
nicht mehr nach der Equity-Methode in den zusammengefassten Abschluss einbezogen. Assoziierte Unternehmen, die
als zur VerauBerung gehalten klassifiziert wurden, werden nach den Vorgaben des IFRS 5 bilanziert.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden anfanglich mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Die Anschaf-
fungskosten reflektieren neben dem anteiligen Nettovermdgen, den aufgedeckten stillen Reserven und stillen Lasten auch
einen gezahlten Aufpreis in Form eines Geschéfts- oder Firmenwertes. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird sofort er-
folgswirksam erfasst. Bei Anhaltspunkten flr eine Wertminderung des nach der Equity-Methode bilanzierten Unterneh-
mens unterliegt der Equity-Ansatz zur Ganze einem Werthaltigkeitstest.

Der Anteil der Konzerne an assoziierten Unternehmen beinhaltet den beim Erwerb identifizierten Geschéfts- oder Firmen-
wert abzlglich der aus Werthaltigkeitstests des Equity-Ansatzes resultierenden kumulierten Wertminderungen sowie
Folgewirkungen aus der Fortschreibung stiller Reserven und Lasten und anteilige Gewinne und Verluste des assoziierten
Unternehmens ab dem Zeitpunkt des Erwerbs.

Im Rahmen der Folgekonsolidierung erhéht oder verringert sich der Bilanzansatz entsprechend dem auf die Konzerne
entfallenden Anteil am positiven oder negativen Periodenergebnis des assoziierten Unternehmens. Unmittelbar im Eigen-
kapital des assoziierten Unternehmens erfasste Anderungen werden im zusammengefassten Abschluss in Hohe des An-
teils der Konzerne ebenfalls unmittelbar im Eigenkapital erfasst. Sind der Beteiligungsbuchwert sowie andere ungesicherte
Forderungen der Konzerne aufgrund anteiliger Verluste des assoziierten Unternehmens vollstdndig wertberichtigt, erfas-
sen die Konzerne keine weiteren Verluste, es sei denn, sie sind eine rechtliche oder faktische Verpflichtung eingegangen
oder haben flir das assoziierte Unternehmen Zahlungen geleistet.

Wesentliche Transaktionen und daraus resultierende Gewinne zwischen Unternehmen der Konzerne einerseits und asso-
ziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen andererseits werden eliminiert. Wesentliche Verluste werden
ebenso eliminiert, es sei denn, die Transaktion deutet auf eine Wertminderung des Ubertragenen Vermogenswertes hin.

Zur Gewabhrleistung einer einheitlichen Bilanzierung wurden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden assoziierter Unter-
nehmen in erforderlichem MaBe gedandert.
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Konsolidierungsgrundsitze im Rahmen der Ubergangs- und Endkonsolidierung

a) Ubergangskonsolidierung mit Aufwartswechsel

Bei sukzessiven Anteilserwerben, bei denen erstmals ein Beherrschungsverhaltnis begriindet wird, erfolgt gemai IFRS 3.41 f.
eine Aufwartskonsolidierung. Dabei werden zunachst die bisher gehaltenen Anteile erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert neu bewertet. AnschlieBend erfolgt eine Erstkonsolidierung auf Basis der beizulegenden Zeitwerte aller erworbe-
nen Anteile. Zusammen mit der Ubertragenen Gegenleistung fir die zuletzt erworbenen Anteile, dem Betrag aller Anteile
anderer Gesellschafter sowie dem Nettovermdgen des Tochterunternehmens bildet der neu bewertete Anteil die Berech-
nungsgrundlage fur einen zu ermittelnden Geschafts- oder Firmenwert bzw. negativen Unterschiedsbetrag.

Wurden die bisher gehaltenen Anteile als Finanzinstrumente der Kategorie ,,zur VerduBerung verfligbar behandelt und
die Anderungen des beizulegenden Zeitwertes erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst, so wird die Riicklage ebenfalls
erfolgswirksam aufgelost. Die Anpassungen erfolgen unter Berlcksichtigung von latenten Steuern.

Beim Ubergang von der Equity-Methode zur Vollkonsolidierung wird der bisher nach der Equity-Methode bilanzierte Anteil
ebenfalls erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Im kumulierten Ubrigen Eigenkapital erfolgsneutral
erfasste Ricklagen werden so aufgeldst, als sei die bisher gehaltene Beteiligung verauBert worden. Bei einer VerduBerung
bestimmt sich die Auflésung dieser Ricklagen nach den jeweiligen Einzelstandards, nach denen sie gebildet wurden.

b) Ubergangskonsolidierung mit Abwartswechsel
Die bilanzielle Behandlung einer Endkonsolidierung mit Riickbehalt von Anteilen erfolgt nach IAS 27.34 ff.

Bei Verlust der Beherrschung erfolgen eine erfolgswirksame Endkonsolidierung der abgehenden Anteile sowie eine er-
folgsneutrale Ausbuchung der Anteile anderer Gesellschafter. Ein verbleibender Anteil wird zum Zeitpunkt des Abwarts-
wechsels im zusammengefassten Abschluss erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Seine Bilanzierung in
den Folgeperioden erfolgt nach IAS 39, IAS 31 oder IAS 28. Bei der Berechnung des Abgangswertes werden die erfolgs-
neutral gebildeten Ricklagen entsprechend berlcksichtigt.

c) Ubergangskonsolidierung ohne Wechsel der Beherrschungsméglichkeit
ca) Aufstockung von Mehrheitsbeteiligungen
Erwerbe bei Tochterunternehmen, bei denen mindestens einem Unternehmen der Konzerne bereits vor dem Erwerbs-
vorgang direkt oder indirekt die Beherrschungsmaglichkeit Gber das jeweilige Unternehmen zuzurechnen ist, werden
gemal |IAS 27.30 als Eigenkapitaltransaktionen zwischen den Gesellschaftern bilanziert. Ein aus solchen Erwerben
resultierender Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis und dem Anteil, der den Anteilen anderer Gesellschafter
bisher am Nettovermégen zuzurechnen war, wird erfolgsneutral im Eigenkapital des zusammengefassten Abschlusses
erfasst.

cb) Abstockung von Mehrheitsbeteiligungen

Die VerauBerung von Anteilen an Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung wird analog zum Erwerb als
reine Eigenkapitaltransaktion behandelt. Infolgedessen werden aus Verkaufen an andere Gesellschafter resultierende
Differenzen zwischen Kaufpreis und dem entsprechenden Anteil am Buchwert des Reinvermdégens der Tochtergesell-
schaft ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital des zusammengefassten Abschlusses erfasst.

uuuuu
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Konsolidierungskreis
In den zusammengefassten Abschluss wurden im Berichtsjahr 224 inlandische (Vorjahr: 225) und 105 ausléandische
(Vorjahr: 118) Tochterunternehmen einbezogen. Im Geschéftsjahr 2010 ergaben sich folgende Verédnderungen:

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen 2010
Stand zum 1. Januar 343
davon Deutschland 225
davon Ausland 118
Zugénge 8
davon Deutschland 7
davon Ausland 1
Abgéange 22
davon Deutschland 9
davon Ausland 13
Stand zum 31. Dezember 329

Daneben gab es eine Sitzverlagerung einer Gesellschaft von GroBbritannien nach Deutschland.

Erlduterung zu Veranderungen des Konsolidierungskreises
Die Entwicklung der vollkonsolidierten Tochterunternehmen im Berichtsjahr ist den nachfolgenden Ubersichten zu
entnehmen.

Im Berichtsjahr sind folgende Unternehmen erstmalig in den Konsolidierungskreis einbezogen:

Nr. Name, Sitz

Inland

IMPULS Grundsttucksverwaltungsgesellschaft Objekte Nord mbH, Koéln

IMPULS Grundstlucksverwaltungsgesellschaft Objekte Stid mbH, Kéln

LoMa 4 Warenhandelsgesellschaft mbH, Kdln

Penny Dienstleistung GmbH, Kéln

REWE LOG 5 GmbH, Kdln

REWE Objektgesellschaft West mbH, Hurth

N o AW N

R-Kauf -Mérkte Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Lehrte

Ausland

8. BILLA Import EOOD, Sofia (Bulgarien)
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Aufgrund von internen Verschmelzungen, Anwachsungen, Liquidationen oder VerduBerungen haben folgende Unterneh-
men im Berichtsjahr den Konsolidierungskreis verlassen:

Nr. Name, Sitz
Inland

1. Blautal-Center Ulm Grundstlcksgesellschaft mbH, Koin

2. Blautal-Center Ulm Projektierungs-GmbH, Kéln

3. Idea — die griine Drogerie GmbH & Co. OHG, Kdéln

4. ITC International Tourist Club GmbH, Koln

5. LOGO GmbH, Kaln

6. REWE Immobilienfonds Kéln-Langel GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal (ehemals: DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Oberursel KG, Pécking)

7. REWE-Center GmbH & Co. Hurth KG, Hurth

8. SELGROS Selbstbedienungs-GroBhandel GmbH, Kéln

9. Stéver Frischdienst Verwaltungs-GmbH, Wildeshausen
Ausland

10. DER Ireland Ltd., Galway (Irland)

11. ESPANSIONE SUD S.R.L., Mailand (ltalien)

12. Feller & Eigenmann Immob. SA, Villars-sur-Glane (Schweiz)

13. lleas AG, Volketswil (Schweiz)

14. 000 ARGO-Vostok, Moskau (Russland)

15. 000 Izmailovsky, Moskau (Russland)

16. 000 Karavai, Moskau (Russland)

17. 000 Marengo, Moskau (Russland)

18. 000 PTK ,Astra-Mak"“, Moskau (Russland)

19. 000 Ryazansky, Moskau (Russland)

20. 00O Spektr Poligrafyi, Moskau (Russland)

21. REWE Schweiz Beteiligungs Holding AG, Volketswil (Schweiz)

22. UNICA s.r.l., Novara (Italien)

Im Vorjahr wurden die Gemeinschaftsunternehmen

e transGourmet Holding SE, Kéln (ab dem 28. Februar 2011 firmierend als transGourmet Holding GmbH;
im Folgenden wird in den Ausfiihrungen die bis zur Umfirmierung geltende Firma beibehalten),

e DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Grundstlcksverwaltungs-KG, Pullach i. Isartal,

e DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Zweite Grundstiicksverwaltungs-KG, Pullach i. Isartal,

e SENARO Verwaltung GmbH & Co. Erste Grundstiicks-KG, Pullach i. Isartal,

e SENARO Verwaltung GmbH & Co. Zweite Grundstlicks-KG, Pullach i. Isartal,

noch gemaR der Equity-Methode einbezogen. Zum Bilanzstichtag erfolgten der Ausweis und die Bewertung gemaB den
Regelungen des IFRS 5. Durch Griindung ist im Berichtsjahr die Go Vacation Lanka Co (Pvt) Ltd, Colombo (Sri Lanka), als
Gemeinschaftsunternehmen hinzugekommen. Im Berichtsjahr wurden drei (Vorjahr: sieben) Gemeinschaftsunternehmen
sowie 23 (Vorjahr: 25) assoziierte Unternehmen gemdB der Equity-Methode einbezogen.
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Dartiber hinaus sind die Konzerne an insgesamt 848 (Vorjahr: 842) REWE-Partnergesellschaften in der Rechtsform der
OHG oder der KG beteiligt. Diese sind gemaB IAS 27 in Verbindung mit SIC 12 nicht zu konsolidieren, da die Kriterien
zum Vorliegen eines Beherrschungsverhéltnisses nicht erfillt sind. Diese Gesellschaften werden ebenso als assoziierte
Unternehmen at equity bilanziert.

4. Unternehmenszusammenschliisse

Tengelmann-Markte

Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 15. Mérz 2010 erwarb die REWE Markt GmbH, Kéln, 65 Lebensmittel-Super-
und Verbrauchermarkte von der Kaiser‘s Tengelmann GmbH, Viersen. Der Vollzug des Erwerbs der Markte erfolgte in
Tranchen sukzessiv ab dem 1. Juni 2010, der den Erwerbszeitpunkt nach IFRS 3 darstellt. Die Erstkonsolidierung der
erworbenen Mérkte im zusammengefassten Abschluss erfolgte gemal IFRS 3i. V. m. IAS 27.

Die tbernommenen Vermogenswerte und Schulden wurden unmittelbar vor der Kaufpreisallokation von HGB auf IFRS nach
Vorgaben der Konzerne umbewertet; dabei wurden bisher nicht bilanzierte Vermogenswerte und Schulden angesetzt. Die
beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermégenswerte und Schulden stellen sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

in Mio. € 01.06.2010
Erworbene glinstige Vertrage (erfasst in ,,Immaterielle Vermogenswerte“) 2,6
Grundstlicke, Gebaude und Einbauten 6,0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3,6
Sonstige Vermogenswerte 2,1
Latente Steuerforderungen 3,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1,3
Summe Vermogenswerte 19,5
Leistungen an Arbeitnehmer 3,0
Sonstige Rickstellungen 11,0
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 0,6
Sonstige finanzielle Schulden 2,8
Sonstige Schulden 0,5
Erworbene unglinstige Vertrage (erfasst in ,Sonstige Schulden®) 2,3
Latente Steuerschulden 0,9
Summe Schulden 21,1
Beizulegender Zeitwert des Nettovermogens -1,6
Anschaffungskosten 22,4
Geschifts- oder Firmenwert 24,0

Die Anschaffungskosten des Erwerbsvorgangs beliefen sich auf insgesamt 22,4 Mio. €. Unter den sonstigen Vermogens-
werten wird des Weiteren der Anspruch gegen den VerauBerer auf die Verglitung einer Ubertragenen Pensionsverpflich-
tung ausgewiesen. Der Anspruch besteht in Hohe des Barwerts der Pensionsverpflichtung.

Die mit dem Erwerb im Zusammenhang stehenden Kosten von rund 0,1 Mio. € sind unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst. Der ausgewiesene Geschafts- oder Firmenwert beinhaltet Standortvorteile und Stammkunden-
beziehungen, die nicht gesondert angesetzt werden, da sie nicht separierbar sind und somit nicht die Ansatzkriterien als
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immaterielle Vermogenswerte nach IAS 38 erflllen. Der Geschafts- oder Firmenwert ist in Héhe von 17,6 Mio. € Uber sei-
ne steuerlich angesetzte Nutzungsdauer bei der Ermittlung der zu versteuernden zukinftigen Ergebnisse abzugsfahig.

Es ergab sich folgender Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unternehmenserwerbs:

Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel 1,3

Kaufpreiszahlung fir den Erwerb der Gesellschaft -22,4

Die im Rahmen des Asset Deals erworbenen Vermogenswerte und Schulden wurden in den Geschéftsbetrieb der REWE
Markt GmbH, Kéln, eingegliedert und werden nicht separat gesteuert. Weitere Angaben gemaB IFRS 3 sind aufgrund des
durchgefiihrten Erwerbsvorgangs im Wege eines Asset Deals nicht ermittelbar.

Delhaize Supermarkte

Mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 13. Juli 2009 erwarb die REWE Deutscher Supermarkt Kommanditgesellschaft auf
Aktien, Koln, von der Delhaize Brothers & Co. ,The Lion“ (Delhaize Group) S.A., Brussel (Belgien), samtliche Geschéfts-
anteile an der Delhaize Deutschland GmbH, Aachen, welche vier Supermarkte in Deutschland betreibt. Der Erwerbszeit-
punkt nach IFRS 3 ist der 1. September 2009. Die Konsolidierung der erworbenen Gesellschaft erfolgt aus Wesentlichkeit
erstmals zu Beginn des Geschéftsjahres 2010. Die Erstkonsolidierung erfolgt gemaB IFRS 3 i. V. m. IAS 27. Die Super-
markte wurden nach dem Erwerbstichtag auf das REWE-Vollsortiment Corporate Design umgestellt.

Die tbernommenen Vermogenswerte und Schulden wurden unmittelbar vor der Kaufpreisallokation von HGB auf IFRS nach
Vorgaben der Konzerne umbewertet; dabei wurden bisher nicht bilanzierte Vermogenswerte und Schulden angesetzt. Zum
Erwerbszeitpunkt stellen sich die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden wie folgt dar:

Grundstlicke, Gebaude und Einbauten 6,7
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1,5
Vorrate 0,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,3
Sonstige Vermogenswerte 0,1
Latente Steuerforderungen 0,9

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Leistungen an Arbeitnehmer

Sonstige Rickstellungen 2,3
Sonstige finanzielle Schulden 2,2
Erworbene unglinstige Vertrage (erfasst in ,Sonstige Schulden®) 0,9

Sonstige Schulden

Beizulegender Zeitwert des Nettovermogens

Anschaffungskosten
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Die Anschaffungskosten des Erwerbsvorgangs beliefen sich auf insgesamt 8,4 Mio. €. Im Zusammenhang mit dem Er-
werb sind nur unwesentliche Aufwendungen angefallen. Der ausgewiesene Geschafts- oder Firmenwert beruht auf den
erworbenen Standortvorteilen und dem erworbenen Mitarbeiterstamm. Der Geschafts- oder Firmenwert ist steuerlich
nicht bei der Ermittlung der zu versteuernden zukinftigen Ergebnisse abzugsfahig. Der auf die Minderheiten entfallende
Geschafts- oder Firmenwert wird im zusammengefassten Abschluss nicht angesetzt. Es ergab sich folgender Zahlungs-
mittelabfluss aufgrund des Unternehmenserwerbs:

in Mio. €

Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel 2,1
Kaufpreiszahlung fur den Erwerb der Gesellschaft -8,4
Tatsachlicher Zahlungsmittelabfluss -6,3

Im Geschaftsjahr 2009 erfolgte eine Teilkaufpreiszahlung in Héhe von 7,4 Mio. € und zu Beginn des Berichtsjahres
eine weitere Zahlung in Héhe von 1,0 Mio. €. Die erworbene Gesellschaft weist im Berichtsjahr bei einem Umsatz von
21,6 Mio. € ein Ergebnis von 0,9 Mio. € auf.

myby

Mit Kaufvertrag vom 21. Dezember 2009 erwarb die REWE Unterhaltungselektronik Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Koln, im Wege eines Asset Deals die wesentlichen Betriebsgrundlagen der myby GmbH & Co. KG, Dusseldorf.
Die myby GmbH & Co. KG betrieb eine E-Commerce Handelsplattform mit dem Produkt- und Dienstleistungsschwerpunkt
Unterhaltungselektronik und Elektrogerate. Der Erwerbszeitpunkt nach IFRS 3 ist der 1. Februar 2010. Die Erstkonsolidie-
rung erfolgte im zusammengefassten Abschluss gemaB IFRS 3i. V. m. IAS 27. Die Ubernommenen Vermogenswerte
wurden unmittelbar vor der Kaufpreisallokation von HGB auf IFRS nach Vorgaben der Konzerne umbewertet. Die mit den
beizulegenden Zeitwerten identifizierbaren Vermogenswerte umfassen immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 1,2 Mio. €,
Betriebs- und Geschaftsausstattung mit 0,1 Mio. € und mit rund 0,1 Mio. € erworbene Vorréate. Uberdies hinaus wurde
die Marke myby erworben, welcher kein positiver beizulegender Zeitwert beizulegen ist.

Die Anschaffungskosten des Erwerbsvorgangs belaufen sich auf insgesamt 2,4 Mio. €. Im Zusammenhang mit dem
Erwerb sind nur unwesentliche Aufwendungen angefallen, welche erfolgswirksam unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst sind. Der derivative Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 1,0 Mio. € beruht auf erwarteten
Synergieeffekten und dem erworbenen Mitarbeiterstamm, welche nicht gesondert angesetzt werden, da diese die Ansatz-
kriterien als immaterieller Vermogenswert nach IAS 38 nicht erflillen. Der Geschafts- oder Firmenwert ist ganzlich tGber
seine steuerliche Nutzungsdauer bei der Ermittlung der zukUnftigen zu versteuernden Ergebnisse abzugsfahig. Es wurden
keine Zahlungsmittel Ubernommen. Die im Rahmen des Asset Deals erworbenen Vermoégenswerte wurden in den Ge-
schaftsbetrieb der REWE E-Commerce GmbH, Koln, eingegliedert.

Weitere Angaben gemaB IFRS 3 sind aufgrund des im Wege eines Asset Deals durchgeflihrten Erwerbsvorgangs nicht
ermittelbar.

Unternehmenserwerbe Touristik
Die Unternehmenserwerbe des Bereichs Touristik werden gemaB IFRS 3.B65 aggregiert dargestellt.

Mit Vertrag vom 3. Dezember 2009 erwarb die DER Deutsches Reisebiro GmbH & Co. OHG, Frankfurt am Main, das
Reiseblro Kronberg mit Sitz in Kronberg. Die VOBA-Reiseblro Rominger GmbH, Aalen, erwarb mit Kauf- und Abtretungs-
vertrag vom 5. August 2009 das Reisebtro Reichert, Kornwestheim. Des Weiteren wurde mit Vertrag vom 20. Oktober
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2009 zwischen der VOBA-Reisebtro Rominger GmbH, Aalen, und der Frentz-Touristik Reiseblro GmbH, Stuttgart, der
Geschéftsbetrieb umfassend das Reisemittlergeschaft erworben. Der Erwerbszeitpunkt nach IFRS 3 flr diese Erwerbe ist
der 1. Januar 2010. Die Erstkonsolidierung der erworbenen Geschéaftsbetriebe im zusammengefassten Abschluss erfolgte
gemaB IFRS 3i. V. m. IAS 27.

Die ibernommenen Vermogenswerte wurden unmittelbar vor der Kaufpreisallokation von HGB auf IFRS nach Vorgaben
der Konzerne umbewertet; dabei wurden bisher nicht bilanzierte Vermdgenswerte angesetzt. Die mit den beizulegenden
Zeitwerten identifizierbaren Vermogenswerte in Hohe von 0,2 Mio. € umfassen im Wesentlichen Wettbewerbsverbote und
Forderungen. Die Anschaffungskosten der Erwerbsvorgénge beliefen sich auf insgesamt rund 0,3 Mio. €. Es wurden
keine Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Gbernommen.

Aus diesen Erwerbsvorgangen ergeben sich Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe von 0,1 Mio. €. Die ausgewiesenen
Geschéfts- oder Firmenwerte beinhalten Standortvorteile, die nicht gesondert angesetzt werden, da sie die Ansatzkriterien
als immaterielle Vermoégenswerte nach IAS 38 nicht erfillen. Die derivativen Geschafts- oder Firmenwerte sind bei der
Ermittlung der zukUnftig zu versteuernden Ergebnisse steuerlich abzugsfahig. Die im Rahmen dieser Asset Deals erwor-
benen Vermdgenswerte wurden nach den Erwerbsvorgéngen in den Geschaftsbetrieb eingegliedert und werden nicht se-
parat gesteuert. Demzufolge konnen keine weiteren Angaben gemacht werden.

Ubrige Unternehmenszusammenschliisse

Aus einem weiteren geringfligigen Erwerb wurde gegen einen Kaufpreis von 0,2 Mio. € unbedeutendes Sachanlagevermo-
gen Ubernommen. Der daraus resultierende Geschafts- oder Firmenwert in Héhe von 0,2 Mio. € beinhaltet Uberwiegend
Standortvorteile.

Nach dem Bilanzstichtag, jedoch vor Freigabe zur Veréffentlichung des Abschlusses, erfolgte folgende Transaktion im
Anwendungsbereich des IFRS 3:

nefef“-Fleischwaren

Mit Kauf- und Abtretungsvertragen vom 9. Februar 2011 erwarb die Adeg Osterreich Handelsaktiengesellschaft, Wiener
Neudorf (Osterreich), 47 Prozent der Geschaftsanteile an der ,efef“-Fleischwaren Gesellschaft m.b.H., Hohenems (Oster-
reich), und héalt nunmehr 76 Prozent an der Gesellschaft. Die ,efef“-Fleischwaren Gesellschaft m.b.H. produziert Wurst-
und Schinkenwaren sowie Speckprodukte.

Die Transaktion steht unter dem Vorbehalt einer kartellrechtlichen Genehmigung. Die Erstkonsolidierung der erworbenen
Gesellschaft im zusammengefassten Abschluss erfolgt gemaB IFRS 3i. V. m. IAS 27. Die Anschaffungskosten des
sukzessiven Erwerbs belaufen sich auf 1,4 Mio. €. Weitere Angaben gemal IFRS 3 kdnnen derzeit fur diesen Erwerb nicht
gemacht werden, da die Kaufpreisallokation aufgrund des Erwerbszeitpunkts 10. Februar 2011 noch nicht erfolgt ist.

Im Zuge der Erwerbe wurden keine Eigenkapitalinstrumente ausgegeben. Es wurde kein Geschaftsbereich als Folge dieser
Unternehmenszusammenschlisse aufgegeben.
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5. Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte, VerduBerungsgruppen und aufgegebene
Geschaftsbereiche

Das Vorjahresergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen umfasst den Abgangsgewinn in Hohe von 217,6 Mio. € aus
der Ubertragung des Geschéftsbereichs Foodservice und Cash & Carry an die transGourmet Holding SE, Kéln. Details zu
dieser Transaktion sind dem Geschéftsbericht 2009 zu entnehmen. Im Vorjahresergebnis der aufgegebenen Geschaftsbe-
reiche wird zusatzlich das Vorjahresergebnis des nachfolgend dargestellten aufgegebenen Geschaftsbereichs ausgewiesen.

transGourmet Holding SE

Unter dem 20. Oktober 2010 ist mit Kauf- und Ubertragungsvertrag seitens der REWE — Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln, die
ehemals at equity bilanzierte Beteiligung an der transGourmet Holding SE, Koln, an die Coop Genossenschaft, Basel
(Schweiz), mit Wirkung zum 10. Januar 2011 verduBert und abgetreten worden. Des Weiteren sind seitens der REWE
Deutscher Supermarkt Kommanditgesellschaft auf Aktien, Kéin, die ehemals at equity bilanzierten Beteiligungen SENARO
Verwaltung GmbH & Co. Erste Grundstiicks-KG, SENARO Verwaltung GmbH & Co. Zweite Grundstlicks-KG, DURAS Beteili-
gungs GmbH & Co. Grundstiicksverwaltungs-KG und DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Zweite Grundstlcksverwaltungs-KG,
jeweils mit Sitz in Pullach i. Isartal, an die transCoop GmbH, KéIn, zum 10. Januar 2011 verauBert und abgetreten worden.

Die Beteiligungen sind zum 1. November 2010 als zur VerauBerung gehaltener Geschaftsbereich klassifiziert und geman
den Regelungen des IFRS 5 bewertet worden. Der Beteiligungsansatz an der transGourmet Holding SE, Koln, betragt zum
Bilanzstichtag 408,3 Mio. € (Vorjahr: 390,9 Mio. €). Der Beteiligungsansatz fir die SENARO Verwaltung GmbH & Co.
Erste Grundstlcks-KG, SENARO Verwaltung GmbH & Co. Zweite Grundstlicks-KG, DURAS Beteiligungs GmbH & Co.
Grundsttcksverwaltungs-KG und DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Zweite Grundstlicksverwaltungs-KG betragt zum
Bilanzstichtag 83,0 Mio. €.

Der aufgegebene Geschaftsbereich weist im Berichtsjahr bis zur Klassifizierung als zur VerauBerung gehaltener Ge-
schéftsbereich ein anteiliges Ergebnis von 11,5 Mio. € aus.

Auf diese zur VerdauBerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerte entfallt eine Neubewertungsriicklage aus sukzessi-
vem Erwerb in Hohe von insgesamt 48,7 Mio. €, welche bei VerduBerung der Gesellschaften ergebnisneutral in die
Gewinnricklagen umgegliedert wird. Die im Eigenkapital erfolgsneutral erfassten kumulierten Ertrédge aus der Wahrungs-
umrechnung von Jahresabschllissen von Tochterunternehmen mit abweichender Wahrung des aufgegebenen Geschafts-
bereichs belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 3,1 Mio. € (Vorjahr: -9,7 Mio. €).

Der VerauBerungspreis kann erst nach Abschluss der Ermittlung aller vertraglich fixierten EinflussgroBen ermittelt werden.
Eine Angabe ist demzufolge derzeit nicht moglich.

Schifer’s Brot- und Kuchen-Spezialititen GmbH & Co. KG

Mit Kauf- und Abtretungsvertragen vom 29. Juli 2010 sind seitens der Muhlhof Brot- und Stdfriichte-Vertriebs GmbH, Kaéln,
die Beteiligungen Schafer's Backwaren-Verwaltungs GmbH, Lehrte, und die Schafer’s Brot- u. Kuchen-Spezialitdéten GmbH &
Co. KG, Lehrte, an die Schéfer’s Brot- und Kuchen-Spezialitdéten GmbH, Porta Westfalica, zu einem VerduBerungspreis von
7,5 Mio. € verauBert und abgetreten worden. Die ehemals at equity bilanzierten Beteiligungen wurden zum Bilanzstichtag des
Vorjahres als zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte klassifiziert und gemal den Regelungen des IFRS 5 zum
beizulegenden Zeitwert von 7,7 Mio. € bewertet. Die VerdauBerung flhrte zu einem Verlust von 0,2 Mio. €, welcher in der Ge-
winn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® ausgewiesen wird.

toom-Verbrauchermarkte
Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 22./27. Dezember 2010 sind seitens der REWE GroBflachengesellschaft mbH,
Kaéln, finf toom-Verbrauchermérkte an die Michael Briicken Kaufpark GmbH & Co OHG, Hagen, verduBert worden. Die
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Ubertragung der Mérkte erfolgt, soweit die vertraglich festgelegten Vollzugsbedingungen erflillt sind, sukzessiv ab Beginn
des Kalenderjahres 2011. Der endgtiltige VerauBerungspreis steht erst nach Eintritt aller vertraglich bestimmten Einfluss-
groBen fest. Die Verbrauchermarkte werden zum Bilanzstichtag als zur VerauBerung gehaltene langfristige VerauBerungs-
gruppe klassifiziert und geméaB den Regelungen des IFRS 5 bewertet.

Die Vermogenswerte und Schulden der VerauBerungsgruppe gliedern sich zum 31. Dezember 2010 wie folgt:

in Mio. € 31.12.2010
Sachanlagen 3,2
Vorrate 0,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,1
Summe Vermogenswerte 3,4
Leistungen an Arbeitnehmer 0,2
Sonstige Ruckstellungen 1,7
Summe Schulden 1,9

vierlinden Bio-Supermarkte

Mit Kauf- und Ubertragungsvertrédgen vom 13./14. Dezember 2010 sind seitens der Bio-Konzept Gesellschaft fir die Ent-
wicklung und Betreibung von Bio-Fachmarkten mbH, Koln, die vierlinden Bio-Supermaérkte in Kéln und Minchen mit Wir-
kung zu Beginn des Kalenderjahres 2011 an die dennree GmbH, Topen, verauBert worden. Die Supermaérkte werden zum
Bilanzstichtag als zur VerauBerung gehaltene langfristige VerauBerungsgruppe klassifiziert und gemaB den Regelungen
des IFRS 5 bewertet.

Die Vermogenswerte der VerduBerungsgruppe umfassen zum 31. Dezember 2010 Sachanlagen in Hohe von 1,0 Mio. €
und Vorréate in Hohe von 0,2 Mio. €.

TEMIS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG

Aufgrund von VerduBerungsabsichten wird eine Immobilie als zur VerauBerung gehaltener langfristiger Vermdgenswert
klassifiziert und gemaB den Regelungen des IFRS 5 bewertet. Die Immobilie wurde vor der erstmaligen Klassifizierung
als zur VerauBerung gehalten um 3,9 Mio. € auf den beizulegenden Zeitwert in Héhe von 6,1 Mio. € wertberichtigt.

Deutsches Reisebiiro

Mit Vertrag vom 4. Marz 2011 hat die Deutsches Reisebliro Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Berlin, eine gewerb-
liche Immobilie in Minchen zu einem VerauBerungspreis von 7,2 Mio. € verduBert. Die Immobilie ist demzufolge zum
Bilanzstichtag als zur VerauBerung gehaltener langfristiger Vermogenswert klassifiziert und gemaB den Regelungen des
IFRS 5 bewertet. Die Liegenschaft weist einen Buchwert zum 31. Dezember 2010 in Héhe von 5,9 Mio. € auf.

6. Wahrungsumrechnung

Der zusammengefasste Abschluss wurde in der Wahrung EURO aufgestellt. Dies entspricht der Wahrung des priméren
wirtschaftlichen Umfeldes der Konzerne (funktionale Wéhrung). Die Wahrungsumrechnung erfolgt gemas IAS 21.

Die im Abschluss eines jeden einbezogenen Unternehmens enthaltenen Posten werden auf Basis der Wahrung bewertet, die
der Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfeldes, in dem das Unternehmen tétig ist, entspricht (funktionale Wahrung).
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Umrechnung von Geschaftsvorfallen im Einzelabschluss

In den Einzelabschlissen der einbezogenen Unternehmen der Konzerne werden Geschéftsvorfélle in fremder Wahrung
mit dem Wechselkurs zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, die
aus der Erfullung solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum Stichtagskurs von in Fremdwahrung geftihrten
monetaren Vermogenswerten und Schulden resultieren, werden ergebniswirksam erfasst.

Umrechnung von Abschliissen von Tochterunternehmen mit abweichender funktionaler Wahrung in die Berichtswah-
rung EURO

Fur die Umrechnung von Abschlissen auslandischer Unternehmen der Konzerne, die eine von der Berichtswahrung EURO
abweichende funktionale Wahrung haben, wird das Konzept der funktionalen Wahrungsumrechnung angewendet. Vermo-
genswerte und Schulden werden flr jeden Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Die Ertrags- und Aufwands-
posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden vereinfachend zum Durchschnittskurs der Periode umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung von Abschlissen ausléandischer Geschaftsbetriebe werden erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst. Eine erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Umrechnungsdifferenz wird erst dann realisiert, wenn
die entsprechende Unternehmenseinheit endkonsolidiert wird.

Bei der Umrechnung von Abschliissen auslandischer Unternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet werden, fin-
den fur die Eigenkapitalfortschreibung die gleichen Grundsatze Anwendung wie bei konsolidierten Tochterunternehmen.

Fur die Wahrungsumrechnung wurden die folgenden Wechselkurse der Lander, die nicht an der Europaischen Wahrungs-
union teilnehmen, zugrunde gelegt:

1SO- Stichtagskurs je € Durchschnittskurs je €

Code Land Wahrung 31.12.2010 31.12.2009 2010 2009
AED  Vereinte Arabische Emirate Dirham 4,916 5,292 4,873 5,121
AUD  Australien Dollar 1,314 1,601 1,443 1,773
BGN  Bulgarien Lew 1,956 1,956 1,956 1,956
CAD  Kanada Dollar 1,332 1,513 1,366 1,585
CHF  Schweiz Franken 1,250 1,484 1,381 1,510
CZK Tschechien Krone 25,061 26,473 25,282 26,432
GBP  GroBbritannien Pfund 0,861 0,888 0,858 0,891
HKD  Hongkong Dollar 10,386 11,171 10,304 10,810
HRK  Kroatien Kuna 7,383 7,300 7,289 7,473
HUF  Ungarn Forint 277,950 270,420 275,453 280,323
MAD  Marokko Dirham 11,187 11,316 11,162 11,251
NOK  Norwegen Krone 7,800 8,300 8,006 8,721
NZD  Neuseeland Dollar 1,720 1,980 1,839 2,213
PLN  Polen Zloty 3,975 4,105 3,995 4,327
RON  Rumanien Lei 4,262 4,236 4,212 4,240
RUB  Russland Rubel 40,820 43,154 40,280 43,992
SEK  Schweden Krone 8,966 10,252 9,541 10,620
SGD  Singapur Dollar 1,714 2,019 1,807 2,024
THB  Thailand Baht 40,170 47,986 42,045 47,802
TND  Tunesien Dinar 1,919 1,899 1,897 1,878
Usb  USA Dollar 1,336 1,441 1,326 1,395
/AR Sudafrika Rand 8,863 10,666 9,706 11,677
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7. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Aufstellung des zusammengefassten Abschlusses erfolgte auf Basis der historischen Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten. Ausnahmen bilden die zur VerauBerung verfiigharen finanziellen Vermogenswerte sowie die zum beizulegen-
den Zeitwert ergebniswirksam angesetzten finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Schulden (inklusive derivativer
Finanzinstrumente).

Immaterielle Vermoégenswerte

Immaterielle Vermodgenswerte werden mit Ausnahme von Geschéfts- oder Firmenwerten bei Zugang mit ihren Anschaf-
fungskosten angesetzt. Bei bestimmbarer Nutzungsdauer werden diese Vermogenswerte Uber die jeweilige Nutzungs-
dauer grundsatzlich linear abgeschrieben. Immaterielle Vermogenswerte werden Gber ihre Vertragslaufzeit oder die kurzere
wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Glnstige Vertrdge werden Uber die individuelle Vertragslaufzeit abgeschrie-
ben. Den Abschreibungen liegen folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

in Jahren Nutzungs-
dauer
Software 3-5
Markenrechte 5-30
Kundenbeziehungen 4-21
Lizenzen unter 1 - 45
Mietrechte 1-25
Dauernutzungsrechte 2-30

Selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte sind nur bei Vorliegen bestimmter, genau bezeichneter Voraussetzungen
aktivierungspflichtig. Im zusammengefassten Abschluss betrifft dies eigenentwickelte Software. Die Herstellungskosten
umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten, die zur Vorbereitung und Herstellung der Softwareprodukte erforderlich sind.
Neben externen Kosten umfassen diese auch interne Personalkosten. Die aktivierten Entwicklungsausgaben werden
planmaBig Uber den erwarteten Nutzungszeitraum der neu entwickelten Software abgeschrieben. Forschungsausgaben
werden in der Periode ihrer Entstehung als Aufwand erfasst.

Der Geschéfts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs (ber den
zum Erwerbszeitpunkt beizulegenden Zeitwert der Anteile des Erwerbers an den Nettovermogenswerten dar. Ein solcher
Geschéfts- oder Firmenwert wird den immateriellen Vermogenswerten zugeordnet und nicht planmaBig abgeschrieben.
Ein Geschafts- oder Firmenwert aus dem Erwerb eines assoziierten Unternehmens oder eines Gemeinschaftsunterneh-
mens ist im Buchwert der Beteiligung an assoziierten Unternehmen oder an Gemeinschaftsunternehmen enthalten.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird mit seinen urspriinglichen Anschaffungskosten abztglich kumulierter Wertminde-

rungen bewertet und mindestens jahrlich im Rahmen eines Werthaltigkeitstests Uberprift. Geschéfts- oder Firmenwerte,
die auf auslandische Gesellschaften entfallen, werden in lokaler Landeswahrung gefihrt und unterliegen der Fremdwah-
rungsumrechnung. Fur Geschafts- oder Firmenwerte wird keine Wertaufholung vorgenommen.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen sowie kumulierter
Wertminderungsaufwendungen bewertet. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb
zurechenbaren Aufwendungen. Fremdkapitalkosten werden ausschlieBlich bei der Herstellung von wertmaBig bedeutsa-
men Vermogenswerten aktiviert, deren Versetzung in einen gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand mehr als zwolf
Monate erfordert. Dies betrifft bei den Konzernen insbesondere Lager und Verwaltungsgebaude. Alle anderen Fremdkapi-
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talkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind. Erhaltene Investitionszuschisse sowie
freie Investitionszulagen werden beriicksichtigt, indem die Anschaffungs- oder Herstellungskosten des entsprechenden
Vermdgenswertes um den Betrag des Zuschusses geklrzt werden.

Die Abschreibungen erfolgen grundsatzlich linear tber die jeweiligen wirtschaftlichen Nutzungsdauern. Restbuchwerte
und wirtschaftliche Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Gberprift und gegebenenfalls angepasst.

Den Abschreibungen liegen folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

in Jahren Nutzungs-
dauer
Gebaude 25-50
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 25 -50
Einbauten in fremde Gebaude 7-15
Technische Anlagen und Maschinen 8-20
Kraftfahrzeuge 5-8
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-23

Ruckbauverpflichtungen werden in Hohe des abgezinsten Erflllungsbetrags in die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
mit einbezogen. Die Abschreibung dieser aktivierten Rickbaukosten erfolgt ratierlich Gber die Nutzungsdauer des Vermo-
genswertes. Aufwendungen fir Instandhaltung werden nur dann aktiviert, wenn die Ansatzkriterien des IAS 16 erfillt
sind. Gewinne und Verluste aus den Abgéngen von Vermogenswerten werden als Unterschiedsbetrag zwischen VerduBe-
rungserlésen und den Buchwerten ermittelt und ergebniswirksam erfasst.

Wertminderung von Vermogenswerten

Immaterielle Vermdgenswerte, die eine unbestimmbare Nutzungsdauer haben, werden nicht planmaBig abgeschrieben,
sondern mindestens jahrlich auf Wertminderungsbedarf hin Gberprift. Immaterielle und materielle Vermégenswerte mit
bestimmbarer Nutzungsdauer werden auf Wertminderungsbedarf geprift, wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderun-
gen der Umstande anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist. Ein Wertminderungsverlust wird
in Hohe des den erzielbaren Betrag Ubersteigenden Buchwertes erfasst. Der erzielbare Betrag ermittelt sich als der hohe-
re Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermogenswertes abzlglich VerauBerungskosten und dem Nutzungswert.
Fur den Werthaltigkeitstest werden Vermogenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fir die separate Cash-
flows identifiziert werden kénnen. Flur den Werthaltigkeitstest der hier genannten Vermogenswerte bildete in der Regel der
einzelne Markt die zahlungsmittelgenerierende Einheit (ZGE), sofern nicht eine kleinere ZGE ermittelt werden konnte oder
der Vermogenswert einem Markt nicht zuzuordnen war.

Bei materiellen und immateriellen Vermoégenswerten, mit Ausnahme von Geschafts- oder Firmenwerten, erfolgt bei Weg-
fall der Griinde fUr eine in Vorjahren vorgenommene Wertminderung eine Zuschreibung. Eine Wertaufholung erfolgt flr
Vermdgenswerte, die einer Abschreibung unterliegen, bis zu dem Buchwert, der abzlglich der Abschreibungen bestimmt
worden ware, wenn in friheren Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware. Fir Vermogenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer erfolgt eine Wertaufholung héchstens bis zu dem Buchwert, der bestimmt worden ware,
wenn in friheren Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware.

Der Buchwert eines Anteils an einem at equity bilanzierten Unternehmen wird immer dann auf Wertminderung geprdift,
wenn objektive Anzeichen darauf hinweisen, dass der Anteil wertgemindert sein koénnte.
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Die in diesem Abschnitt beschriebene Wertminderung im Sinne von IAS 36 gilt nicht flr die bilanzierten Vorrate, Vermégenswer-
te aus Leistungen an Arbeitnehmer, finanzielle Vermogenswerte aus dem Anwendungsbereich des IAS 39 sowie latente Steuern.

Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte werden regelmaBig einmal pro Jahr — bei Vorliegen von Anhaltspunkten (,triggering event*)
gegebenenfalls auch unterjahrig — einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Eine Wertminderung fiir den einer ZGE zugeordneten
Geschafts- oder Firmenwert liegt dann vor, wenn der erzielbare Betrag kleiner als der Buchwert ist. Eine Zuschreibung ist bei
Fortfall der Griinde einer in Vorjahren vorgenommenen Wertminderung auf Geschafts- oder Firmenwerte nicht zulassig.

Die Zuordnung der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgte unter Beachtung der Einheiten, die aus den Synergien des
Unternehmenszusammenschlusses Nutzen ziehen sollen.

Die Bildung der ZGE orientiert sich dabei an der niedrigsten Ebene, auf der der Geschafts- oder Firmenwert fir interne
Managementzwecke Uberwacht wird.

Der erzielbare Betrag der ZGE ist auf der Grundlage des beizulegenden Zeitwertes abzlglich VerauBerungskosten unter
Anwendung des Discounted-Cashflow-Verfahrens bestimmt worden. Diese Berechnungen basieren auf prognostizierten
Cashflows, die aus der vom Management genehmigten Fiinfjahresplanung abgeleitet werden. Diese Flinfjahresplanung
wurde aufgrund unternehmensinterner Erfahrungswerte ebenso wie aufgrund von Erwartungen bezlglich der zukUnftigen
Marktentwicklung erstellt und auch fir interne Zwecke verwendet. Das letzte Planjahr der Flnfjahresplanung wird grund-
satzlich fur die Cashflows jenseits der Detailplanungsphase angesetzt.

Fur die Berechnung der ewigen Rente im Anschluss an die Detailplanungsphase (in der Regel ein Finfjahreszeitraum) wurde
ein Wachstumsabschlag im Zinssatz vorgenommen. Bei der Bestimmung der landesspezifischen Wachstumsabschlage wur-
den die von internationalen Organisationen prognostizierten Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts bis zum Jahr 2015
herangezogen. Die Diskontierung der ewigen Rente erfolgt mit dem Diskontierungszinssatz der letzten Planungsperiode. Die
verwendeten Diskontierungszinssatze sind Vorsteuerzinssatze und spiegeln die speziellen Risiken der entsprechenden zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten wider. Die Vorsteuerzinssatze wurden dabei aus Nachsteuerzinssatzen tber eine Vor- und
Nachsteuerberechnung abgeleitet. Die Ermittlung der Kapitalkosten basiert auf Marktwerten. Die spezifischen Beta-Faktoren
wurden aus Kapitalmarktdaten mehrerer vergleichbarer Unternehmen (Peergroup) abgeleitet.

Die Diskontierungszinssatze und Wachstumsabschléage stellen sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

Abzinsungsrate pro Jahr vor Wachstumsabschlag

Gruppe zahlungsmittelgenerierende Einheiten Steuern
2010 2009 2010 2009
Bausteintouristik 8,5% 9,5% 1,0% 1,0%
BILLA Russland 11,9% 18,6% 3,5% 2,0%
BILLA Tschechien 7,4% 9,0% 2,7% 2,7%
Lobbert 7,6% 8,3% 1,0% 1,0%
Pauschaltouristik 8,2% 9,3% 1,0% 1,0%
PENNY ltalien 7,4% 8,4% 1,0% 1,0%
PENNY Tschechien 7,4% 9,0% 2,7% 2,7%
Reisevertrieb 8,7% 9,3% 1,0% 1,0%
toom Baumarkt 8,2% 7,9% 1,0% 1,0%
Unterhaltungselektronik 7,4% - 1,0%
Vollsortiment Italien - 7,9% - 1,1%
Vollsortiment National Supermarkt 8,0% 8,2% 1,0% 1,0%
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Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen nach IAS 40 Immobilien (Grundstlicke und/oder Gebaude bzw. Teile
von Gebauden), die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder mit dem Ziel der Realisierung von Wertsteigerungen ge-
halten werden und weder in der Produktion noch fir Verwaltungszwecke eingesetzt und auch nicht im Rahmen der ge-
wohnlichen Geschéftstatigkeit verkauft werden.

Sie werden entsprechend dem Anschaffungskostenmodell mit den um kumulierte Abschreibungen und kumulierte Wert-

minderungen verringerten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Sie werden Uber die erwartete Nutzungsdau-
er linear abgeschrieben und bei Vorliegen von Anhaltspunkten einem Werthaltigkeitstest gemaB IAS 36 unterzogen. Hin-

sichtlich der Nutzungsdauer wird auf die Ausfiihrungen zu den Sachanlagen verwiesen.

Die Einstufung, ob eine als Finanzinvestition gehaltene Immaobilie vorliegt oder nicht, bestimmt sich bei gemischt genutz-
ten Immobilien danach, ob der Anteil der Eigennutzung finf Prozent (bersteigt oder nicht. Bei einem Anteil der Eigennut-
zung von mehr als finf Prozent erfolgt keine Klassifizierung als Finanzinvestition gehaltene Immaobilie.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte im Regelungsbereich des IAS 39 werden in den Konzernen je nach Zweckbe-
stimmung einer der folgenden Kategorien zugeordnet: , ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanziel-
le Vermogenswerte®, ,Kredite und Forderungen“ oder ,zur VerdauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte®. Die Ka-
tegorie , bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen“ wird bei den Konzernen nicht verwendet.

Finanzielle Vermégenswerte werden grundsatzlich bei Ersterfassung zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Im Falle eines
finanziellen Vermdgenswertes, der nicht ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird, werden Transakti-
onskosten in die Bewertung mit einbezogen, die direkt dem Erwerb des finanziellen Vermdgenswertes zuzurechnen sind.
Bei finanziellen Vermogenswerten der Kategorie ,,ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert“ werden zugehorige
Transaktionskosten ergebniswirksam erfasst. Bei marktiblichen Kaufen und Verkaufen von finanziellen Vermogenswer-
ten erfolgt die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert zum Handelstag.

Der bilanzierte Wert entspricht dem maximalen Ausfallrisiko.
Die Folgebewertung ist abhangig von der Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte:

a) Ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Ein finanzieller Vermogenswert wird dieser Kategorie zugeordnet, wenn er prinzipiell mit kurzfristiger Verkaufsabsicht er-
worben oder vom Management entsprechend designiert wurde. Derivate gehéren dieser Kategorie an, sofern sie nicht als
hedges qualifiziert sind.

Vermdgenswerte dieser Kategorie werden als kurzfristige Vermogenswerte ausgewiesen, wenn sie entweder zu Handels-
zwecken gehalten oder voraussichtlich innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert werden.

Die fair value option wurde bei den Konzernen nicht ausgelbt.

Gewinne und Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten dieser Kategorie einschlieBlich Zinsen und Dividendenertragen
werden in der Periode ihres Entstehens ergebniswirksam erfasst.

Die Folgebewertung von ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdégenswerten wie
Derivate mit positivem Zeitwert wird zum beizulegenden Zeitwert vorgenommen.
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b) Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte, die entweder
unmittelbar dieser Kategorie zugeordnet wurden oder keiner anderen dargestellten Kategorie zugeordnet werden konnten.
Die Folgebewertung von zur VerduBerung verflgbaren finanziellen Vermogenswerten erfolgt grundsatzlich ergebnisneutral
zum beizulegenden Zeitwert. Soweit kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und der beizulegende Zeitwert
nicht verlasslich ermittelt werden kann, werden diese finanziellen Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet.

Gewinne und Verluste aus einer Anderung des beizulegenden Zeitwertes der zur VerauBerung verfligbaren finanziellen
Vermdgenswerte werden unter BerUcksichtigung latenter Steuern ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst. Die Realisierung
von Gewinnen und Verlusten erfolgt erst, wenn der finanzielle Vermégenswert ausgebucht wird oder wenn eine Wertmin-
derung des Vermogenswertes vorliegt. Die mittels der Effektivzinsmethode berechneten Zinsen werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Zu jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob objektive Anhaltspunkte fur eine Wertminderung eines finanziellen Vermogens-
wertes bzw. einer Gruppe finanzieller Vermodgenswerte vorliegen. Im Falle von zur VerauBerung verfligbaren finanziellen
Vermdgenswerten wird ein wesentlicher oder andauernder Riickgang des beizulegenden Zeitwertes unter die Anschaf-
fungskosten dieser Vermogenswerte als Indikator daflir angesehen, dass die Vermogenswerte wertgemindert sind. Wenn
ein derartiger Anhaltspunkt vorliegt, wird der kumulierte Verlust aus dem Eigenkapital ausgebucht und in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Der kumulierte Verlust bemisst sich dabei aus der Differenz zwischen den Anschaffungskosten
und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert abzlglich davor im Hinblick auf den betrachteten finanziellen Vermdgenswert
erfasster Wertminderungsverluste. Beim Wegfall der Griinde fur eine Wertminderung auf Fremdkapitalinstrumente

(z.B. Staatsanleihen) wird eine ergebniswirksame Zuschreibung vorgenommen. Erfasste Wertminderungsverluste aus
Eigenkapitalinstrumenten (z. B. Beteiligungen) werden nicht ergebniswirksam riickgangig gemacht.

Als ,zur VerduBerung verfligbare” finanzielle Vermogenswerte werden Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unter-
nehmen und sonstige Beteiligungen klassifiziert und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, da der beizulegende
Zeitwert nicht zuverlassig ermittelbar ist. Ebenfalls als ,zur VerauBerung verfligbare” finanzielle Vermdgenswerte werden
Staatsanleihen gehalten und zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.

c) Kredite und Forderungen

Ausleihungen und Forderungen werden als ,Kredite und Forderungen® klassifiziert. Sie sind nicht-derivative finanzielle
Vermdgenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie zahlen zu
den kurzfristigen Vermogenswerten, soweit ihre Falligkeit zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag nicht Gberschreitet.
Andernfalls werden sie als langfristige Vermogenswerte ausgewiesen. Die Folgebewertung erfolgt hier zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Gewinne oder Verluste aus finanziellen Vermogenswerten, die mit den fortgeflhrten Anschaffungskosten angesetzt wer-
den, werden im Rahmen von Amortisationen oder, wenn der finanzielle Vermogenswert ausgebucht oder wertgemindert
wird, im Periodenergebnis erfasst.

Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob objektive Anhaltspunkte darauf schlieBen lassen, dass eine Wertminderung eines
finanziellen Vermogenswertes bzw. einer Gruppe von finanziellen Vermadgenswerten vorliegt. Wertminderungsbedarf wird dann
als gegeben angesehen, wenn der Buchwert des finanziellen Vermégenswertes bzw. einer Gruppe von finanziellen Vermo-
genswerten den zu erwartenden zukiinftig erzielbaren Betrag (ibersteigt. Bei finanziellen Vermogenswerten bzw. einer Gruppe
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von finanziellen Vermaégenswerten, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet werden, besteht der abzuschreibende
Betrag aus der Differenz zwischen dem Buchwert des Vermogenswertes bzw. der Gruppe von finanziellen Vermogenswerten
und dem Barwert der erwarteten zukinftigen, zum urspriinglichen Effektivzinssatz diskontierten Zahlungsstrome. Eine Wert-
minderung fuhrt zu einer direkten Minderung des Buchwertes aller betroffenen finanziellen Vermogenswerte. Eine Ausnahme
bilden hier Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, deren Buchwert durch ein Wertberichtigungskonto gemindert wird.
Anderungen des Buchwertes des Wertberichtigungskontos werden ergebniswirksam im Posten ,Sonstige betriebliche Auf-
wendungen” erfasst. Wird eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen als uneinbringlich eingestuft, wird die auf dem
Wertberichtigungskonto erfasste Wertminderung mit der Bruttoforderung verrechnet.

Ausbuchung finanzieller Vermogenswerte

Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungsmittelzuflisse aus dem Ver-
mogenswert auslaufen oder der finanzielle Vermdgenswert (bertragen wird. Letzteres ist dann der Fall, wenn alle wesent-
lichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum an dem Vermogenswert verbunden sind, bertragen werden oder die
Verfligungsmacht Uber den Vermdgenswert abgegeben wird.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden gemaB IAS 39 behandelt und fallen in die Kategorie ,Kredite und
Forderungen®. Die Zugangsbewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert und die Folgebewertung zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen auf den niedrigeren realisierbaren Betrag wird dann erfasst, wenn objektive Hinweise daflr vorliegen, dass die
falligen Forderungsbetrage nicht vollstandig einbringlich sind. Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners,
eine erhohte Wahrscheinlichkeit, dass ein Schuldner in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht, sowie ein
Vertragsbruch wie z. B. ein Ausfall oder ein Verzug von Zins- und Tilgungszahlungen gelten als Indikatoren fir das Vorhan-
densein einer Wertminderung.

Unverzinsliche oder niedrig-verzinsliche Forderungen mit festen Laufzeiten von ber einem Jahr werden abgezinst.

Forderungen gegen sonstige Beteiligungsunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und gegen assoziierte Unternehmen
fallen in die Kategorie , Kredite und Forderungen® und werden im Zugangszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert sowie in
der Folge zu fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Sonstige Vermogenswerte

Unter den sonstigen Vermdgenswerten werden alle sonstigen Ansprlche bilanziert. Alle sonstigen Vermégenswerte sind
zu Anschaffungskosten bewertet und werden bei Anzeichen von Wertminderungen auf den niedrigeren erzielbaren Betrag
wertberichtigt.

Vorrate

Die Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Handelswaren werden grundsatzlich mit den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten oder zum niedrigeren NettoverduBerungswert bewertet. Hierbei erfolgt die Bewertung im Filialbereich
gemal der retrograden Ermittlung ausgehend von den Verkaufspreisen mittels eines angemessenen Abschlags.

Die Bewertung der Vorréate in den Lagern erfolgt zu Anschaffungskosten abzlglich aller nachtraglichen Anschaffungskosten-
minderungen. Den Anschaffungskosten hinzugerechnet werden Verwaltungseinzelkosten der Warenbeschaffung und der
Zentralregulierung. Flr Bestandsrisiken werden im Einzelfall zum Bilanzstichtag ermittelte Wertabschlage berticksichtigt.

Als NettoverauBerungswert werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlose abziglich der bis zum Verkauf noch
anfallenden Fertigstellungs- und Verkaufskosten angesetzt. Wertminderungen bei den Handelswaren auf den niedrigeren
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NettoverauBerungswert werden in Form von Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Bei Wegfall des Abwertungsgrundes
oder bei einem Anstieg des NettoverauBerungswertes wird der Betrag der Wertminderung riickgéngig gemacht.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden mit den Herstellungskosten oder zum niedrigeren NettoverduBerungswert ange-
setzt. Sie enthalten alle dem Herstellungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der produktions-
bezogenen Gemeinkosten. Hierzu gehoren die fertigungsbedingten Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten sowie
anteilige Kosten des sozialen Bereichs.

Finanzierungskosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zu den Zahlungsmitteln zahlen Barmittel, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten. Zahlungsmitteldquivalente sind
kurzfristige, auBerst liquide Finanzinvestitionen, die jederzeit oder innerhalb eines Zeitraums von héchstens drei Monaten in
bestimmte Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kdnnen und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden bei Zugang zum beizulegenden Zeitwert und in Folgeperioden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Laufende und latente Steuern

Der laufende Steueraufwand bzw. Steuerertrag wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens flr das Jahr ermittelt. Das
zu versteuernde Einkommen unterscheidet sich vom Jahrestiberschuss aus der Gewinn- und Verlustrechnung, da es Aufwen-
dungen und Ertrage ausschlieBt, die in spateren Jahren oder niemals steuerbar bzw. steuerlich abzugsfahig sind. Die Verbind-
lichkeiten oder die Forderungen der Unternehmen der Konzerne aus laufenden Steuern werden auf Grundlage der geltenden
Steuersatze der Lander berechnet, in denen die Konzerne tatig sind und steuerpflichtiges Einkommen generieren.

Latente Steuern werden nach IAS 12 grundsatzlich auf alle temporédren Unterschiede zwischen dem steuerlichen Wertan-
satz und dem Wertansatz im IFRS-Abschluss gebildet, die kiinftig zu einer steuerlichen Be- oder Entlastung fiihren.

Latente Steueransprliche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem ein zu versteuernder Gewinn wahrscheinlich ver-
flgbar sein wird, gegen den die temporare Differenz verrechnet werden kann.

Latente Steuern werden auf temporare Unterschiede bei derivativen Geschafts- oder Firmenwerten nur in dem MaBe an-
gesetzt, in dem sie nicht aus dem erstmaligen Ansatz des Geschafts- oder Firmenwertes hervorgehen und der derivative
Geschéfts- oder Firmenwert einer steuerlich nutzbaren Abschreibung unterliegt.

Klnftig zu erwartende Steuerminderungen aus Verlustvortragen, Zinsvortragen und Steuergutschriften werden aktiviert,
wenn es in absehbarer Zukunft wahrscheinlich ist, dass in ausreichendem Umfang zu versteuerndes Einkommen erzielt
wird, mit dem die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage oder Steuergutschriften verrechnet werden kénnen.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersatze (und Steuervorschriften) bewertet, die am Bilanzstichtag gel-
ten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierbarkeit der laten-
ten Steuerforderungen bzw. der Begleichung der latenten Steuerschulden erwartet wird.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden saldiert, sofern diese ertragsteuerlichen Anspriiche und
Schulden gegentber der gleichen Steuerbehdrde bestehen und sich auf dasselbe Steuersubjekt beziehen.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte, VerduBerungsgruppen und aufgegebene Geschaftsbereiche
Langfristige Vermogenswerte oder Gruppen von Vermogenswerten und Schulden werden als zur VerduBerung gehalten
klassifiziert, wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen héchstwahrscheinlichen Verkauf innerhalb der nachsten
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zwolf Monate oder durch ein bereits abgewickeltes VerduBerungsgeschéft statt durch fortgesetzte betriebliche Nutzung
erlost wird. Sie werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizulegendem Zeitwert abziglich VerduBerungskosten
bewertet. Sofern Anlagevermdgen mit bestimmbarer Nutzungsdauer verauBert wird, wird dieses in Einklang mit IFRS 5
ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung als zur VerauBerung gehalten nicht mehr planmaBig abgeschrieben.

Diese Vermogenswerte und Schulden werden in der Bilanz gesondert in den Posten ,, Zur VerduBerung gehaltene langfris-
tige Vermogenswerte und VerduBerungsgruppen® bzw. ,Schulden aus zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermo-
genswerten und VerauBerungsgruppen® ausgewiesen. Die zugehorigen Aufwendungen und Umsatze sind bis zur Verau-
Berung im Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten enthalten, es sei denn, die VerduBerungsgruppe qualifiziert sich fur die
Berichterstattung als ein ,aufgegebener Geschaftsbereich”. In den Konzernen werden die Ergebnisse eines Unterneh-
mensbestandteils als aufgegebener Geschaftsbereich ausgewiesen, wenn dieser einen wesentlichen Geschéftszweig
reprasentiert oder samtliche Aktivitdten einer geografischen Region beinhaltet. Ergebnisse aus aufgegebenen Geschéafts-
bereichen werden in der Periode berticksichtigt, in der sie anfallen, und gesondert in der Gewinn- und Verlustrechnung
als , Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen® ausgewiesen. Die Gewinn- und Verlustrechnung der Vorperiode
wird entsprechend angepasst.

Leistungen an Arbeitnehmer

Einbezogene Unternehmen haben sowohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Pensionsplane. Ein leistungs-
orientierter Plan ist ein Pensionsplan, der einen Betrag an Pensionsleistungen festschreibt, den ein Mitarbeiter bei Ren-
teneintritt erhalten wird, dessen Héhe im Regelfall von einem oder mehreren Faktoren wie Alter, Dienstzeit und Gehalt
abhéangig ist. Die in der Bilanz angesetzte Rickstellung fur leistungsorientierte Pléane entspricht dem Barwert der leis-
tungsorientierten Verpflichtung (Defined Benefit Obligation/DBO) am Bilanzstichtag, angepasst um kumulierte, nicht er-
fasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, den nicht erfassten nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand
sowie abzlglich des Zeitwertes eines sich ergebenden Planvermégens. Die DBO wird jahrlich von unabhangigen versiche-
rungsmathematischen Gutachtern unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode (projected unit credit method)
berechnet. Der Barwert der DBO wird berechnet, indem die erwarteten zukinftigen Mittelabflisse mit dem Zinssatz von
Industrieanleihen héchster Bonitét, die auf die Wahrung lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden, und deren
Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtung entsprechen, abgezinst werden.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen versi-
cherungsmathematischer Annahmen basieren, werden nur dann erfasst, wenn der Saldo der kumulierten, noch nicht
ergebniswirksam erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste zum Ende der vorherigen Berichtsperiode
zehn Prozent des Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtungen vor Abzug des Planvermogens oder zehn Prozent
des hoheren beizulegenden Zeitwertes eines etwaigen Planvermogens Ubersteigt.

Der diesen Korridor Ubersteigende Betrag wird ergebniswirksam (ber die erwartete Restdienstzeit der Arbeitnehmer erfasst.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort ergebniswirksam erfasst, es sei denn, die Anderungen des Pensionsplans
hangen vom Verbleib des Mitarbeiters im Unternehmen fiir einen festgelegten Zeitraum ab. In diesem Fall wird der nachzuver-
rechnende Dienstzeitaufwand linear Gber den Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit ergebniswirksam erfasst.

Bei beitragsorientierten Planen leisten Unternehmen der Konzerne aufgrund einer gesetzlichen oder vertraglichen Ver-
pflichtung oder freiwillig Beitrage an offentliche oder private Pensionssicherungspléne. Die Unternehmen der Konzerne
haben Uber die Zahlung der Beitrdge hinaus keine weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrage werden bei Falligkeit
im Personalaufwand erfasst. Vorauszahlungen von Beitrdgen werden in dem Umfang als Vermégenswerte angesetzt, in
dem ein Recht auf eine Riickzahlung oder eine Minderung kinftiger Beitragszahlungen besteht.
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Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Rickstellungszufihrung wird als Zinsaufwand innerhalb des
Finanzergebnisses gezeigt.

Abfertigungen sind einmalige abfindungsahnliche Zahlungen, die aufgrund arbeitsrechtlicher Vorschriften in Osterreich
und ltalien bei Kindigung eines Arbeitnehmers sowie regelmaBig bei Pensionseintritt zu leisten sind. Die Bewertung der
Rickstellungen fur Abfertigungen erfolgt unter Zugrundelegung eines angemessenen RechnungszinsfuBes sowie unter
Bericksichtigung des Alters, der Unternehmenszugehdrigkeit und des Pensionseintrittsalters der Arbeitnehmer.

Die Bewertung der Rickstellung fir Altersteilzeitverpflichtungen erfolgte entsprechend den versicherungsmathematischen
Gutachten der Hamburger Pensionsverwaltung e.G., Hamburg, auf Grundlage der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck unter Zugrundelegung eines angemessenen RechnungszinsfuBes. Die Erstattungsbetrage fur Aufstockungsbe-
trage gegen die Bundesagentur fur Arbeit wurden aktivisch unter den sonstigen Vermogenswerten erfasst.

Die Ruckstellung fur Jubilaumszuwendungen entspricht dem vollen Deckungskapital und wurde nach finanzmathemati-
schen Grundsatzen unter Beriicksichtigung eines angemessenen Fluktuationsabschlages und RechnungszinsfuBes ermit-
telt. Die Bewertung erfolgte auf der Grundlage der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck fur das friihestmogli-
che Bezugsalter der gesetzlichen Rentenversicherung.

Die Bewertung der Urlaubsrtckstellung wird getrennt fiir Angestellte, gewerbliche Arbeitnehmer, fur die Niederlassungs-
leitungen sowie fur die geringfligig Beschaéftigten in Hohe der Tagessatze bzw. des durchschnittlichen Stundensatzes
einschlieBlich der anfallenden Sozialabgaben ermittelt.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentber
Dritten besteht, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultiert, deren Erflllung erwartungsgemal mit einem Abfluss von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen verbunden ist und deren Hohe hinreichend zuverlassig geschatzt werden kann.

Die Bewertung erfolgt mit dem besten Schatzwert des Erfullungsbetrages. Es findet keine Verrechnung mit Ruckgriffsan-
sprlichen statt. Sollte es mehrere mogliche Ereignisse geben, die die Hohe der Rickstellung beeinflussen, wird der Betrag
als Erwartungswert geschatzt. Langfristige Ruckstellungen sind mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfullungs-
betrag angesetzt.

Fur die Ermittlung der Rickstellung fir Mietverpflichtungen erfolgt eine Betrachtung der einzelnen Standorte. Eine Riick-
stellung wird dabei fur alle geschlossenen und nicht oder nicht kostendeckend untervermieteten Objekte gebildet. Die
Bewertung der Ruckstellung erfolgt mit den Nominalbetragen fur die Restlaufzeit der Mietvertrage bis zu einem Jahr sowie
zum Barwert unter Anwendung eines angemessenen Zinssatzes flr langerfristige Mietverhaltnisse.

Sofern sich aus der aktuellen Unternehmensplanung hinsichtlich der weiterbetriebenen Standorte tber die Grundmietzeit
ein negativer Deckungsbeitrag bzw. eine geringere Mietunterdeckung unter Berlcksichtigung einer moglichen Unterver-
mietung flr den jeweiligen Standort ergibt, wird eine Rlckstellung gebildet. Die Bewertung der Riickstellung erfolgt mit
den Nominalbetragen flr die Restlaufzeit der Mietvertrage bis zu einem Jahr sowie zum Barwert unter Anwendung eines
angemessenen Zinssatzes fr langerfristige Mietverhaltnisse.

Sonstige finanzielle Schulden

Die sonstigen finanziellen Schulden im Regelungsbereich des IAS 39 werden in den Konzernen je nach Zweckbestim-
mung folgenden Kategorien zugeordnet: ,,zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Schulden®, ,,ergebniswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden” oder , tbrige finanzielle Schulden®.
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Sonstige finanzielle Schulden der Kategorien ,,zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Schulden® und ,,ergebniswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden* werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeit-
wert bilanziert.

Ubrige finanzielle Schulden, einschlieBlich aufgenommener Kredite, werden erstmalig zum beizulegenden Zeitwert unter
Einschluss von Transaktionskosten erfasst, welche direkt der Emission der finanziellen Schuld zuzurechnen sind. Die Fol-
gebewertung finanzieller Schulden, die den Kategorien zu Handelszwecken gehalten (z. B. derivative Finanzinstrumente
mit negativem Marktwert) oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet zugeordnet sind, erfolgt zum beizu-
legenden Zeitwert.

Im Rahmen der Folgebewertung werden die tbrigen finanziellen Schulden gemaR der Effektivzinsmethode zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bewertet, wobei der Zinsaufwand entsprechend dem Effektivzinssatz erfasst wird.

Schulden gegentber Kreditinstituten und Schulden gegentber Beteiligungsunternehmen werden der Kategorie ,Ubrige
finanzielle Schulden® zugeordnet.

Das Geschaftsguthaben der RZF wird in Ubereinstimmung mit IFRIC 2 als Fremdkapital unter den sonstigen finanziellen
Schulden ausgewiesen, da die Mitglieder das Recht haben, eine Riicknahme der Anteile zu verlangen.

Finanzgarantien werden nach IAS 39 bewertet. Es erfolgt ein erstmaliger Ansatz zum beizulegenden Zeitwert. Die Folge-
bewertung wird zum héheren aus dem gemaB IAS 37 zu erfassenden Betrag und dem urspringlich erfassten Betrag
abzlglich einer gemaB IAS 18 erfassten kumulierten Amortisation vorgenommen.

Ausbuchung finanzieller Schulden
Eine finanzielle Schuld wird ausgebucht, wenn die dieser Schuld zugrunde liegende Verpflichtung erflllt, gekiindigt oder
erloschen ist.

Wird eine bestehende finanzielle Schuld durch eine andere finanzielle Schuld desselben Kreditgebers mit substanziell
verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Schuld wesentlich
geandert, wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen und Ansatz einer
neuen Schuld behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird im Periodenergebnis erfasst.

Schulden aus Lieferungen und Leistungen

Schulden aus Lieferungen und Leistungen werden ebenfalls nach den Regeln des IAS 39 behandelt. Die Zugangsbewer-
tung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert und die Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode.

Schulden gegenuber Beteiligungsunternehmen sind im Zugangszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Folge-
bewertung erfolgt zu fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Sonstige Schulden
Die sonstigen Schulden sind zum RUckzahlungsbetrag angesetzt.

Eventualschulden und -forderungen

Eine Eventualschuld ist eine mogliche oder bestehende Verpflichtung, die aus vergangenen Ereignissen resultiert und deren
Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten von kinftigen Ereignissen, die nicht vollstandig unter der Kontrolle des Unter-
nehmens stehen, erst noch bestatigt wird. Eventualschulden werden ausschlieBlich im Rahmen von Unternehmenszusam-
menschllssen passiviert. Sofern die Maglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen nicht unwahr-
scheinlich ist, erfolgt eine Angabe im Anhang. Eventualforderungen werden nicht bilanziert, sondern nur im Anhang erlautert.
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Leasing

Leasingvereinbarungen, die dem Leasingnehmer alle wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken
eines Vermogenswertes Ubertragen, werden gemaB IAS 17 in Verbindung mit IFRIC 4 als Finanzierungsleasing bilanziert.
Im Wege des Finanzierungsleasings gemietete Sachanlagen werden gemaB IAS 17 im Zugangszeitpunkt in Hohe des bei-
zulegenden Zeitwertes bzw. des niedrigeren Barwertes der Mindestleasingraten angesetzt. Die Abschreibungen erfolgen
planmaBig linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer bzw. die kiirzere Vertragslaufzeit, wenn der Eigentumstber-
gang am Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses nicht hinreichend sicher ist. Der Barwert der aus den zukUnftigen
Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen wird unter den Finanzschulden passiviert.

Alle Ubrigen Leasinggeschafte, bei denen die wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken eines

Vermdgenswertes nicht Ubertragen werden, werden als Operating-Leasingverhaltnisse bilanziert. Im Zusammenhang mit
einem Operating-Leasingverhéltnis geleistete bzw. erhaltene Zahlungen werden linear tber die Dauer des Leasingverhalt-
nisses in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Sale-and-lease-back-Transaktionen umfassen die VerduBerung von Vermoégenswerten und deren Rickanmietung. Die
bilanzielle Behandlung eines entstehenden VerduBerungsgewinns oder -verlustes hangt davon ab, ob der Leasingvertrag
dieser Transaktion in die Kategorie Finanzierungsleasing oder Operating-Leasing einzustufen ist.

Sofern im Rahmen einer Sale-and-lease-back-Transaktion ein Finanzierungsleasing mit VerauBerungsgewinn entsteht, wird
dieser nicht sofort in voller Hohe ergebniswirksam vereinnahmt, sondern Gber die Laufzeit des Leasingvertrages linear
verteilt (IAS 17.59).

Ergibt sich aus einer Sale-and-lease-back-Transaktion ein Operating-Leasing mit VerduBerungsgewinn oder -verlust, wird
dieser Gewinn oder Verlust grundsétzlich unmittelbar realisiert, wenn diese Transaktion zum beizulegenden Zeitwert ge-
tatigt wurde. Liegt der Verkaufspreis unter dem beizulegenden Zeitwert, wird der Gewinn oder Verlust aus dem Verkauf
des Leasinggegenstandes ebenfalls sofort erfasst, mit der Ausnahme, dass ein Verlust abgegrenzt und im Verhaltnis zu
den Leasingzahlungen Uber den voraussichtlichen Nutzungszeitraum des Vermdgenswertes ergebniswirksam verteilt wird,
wenn dieser Verlust durch kinftige, unter dem Marktpreis liegende Leasingzahlungen ausgeglichen wird (IAS 17.61).
Ubersteigt der VerduBerungspreis den beizulegenden Zeitwert, wird diese Differenz abgegrenzt und Uber die Laufzeit
ergebniswirksam verteilt.

Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten
Im zusammengefassten Abschluss werden unter den finanziellen Vermégenswerten bzw. finanziellen Schulden unter
anderem derivative Finanzinstrumente ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente werden erstmalig am Tag des Vertragsabschlusses mit inrem beizulegenden Zeitwert ange-

setzt und in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Ergebniswirksamkeit von Anderungen des bei-
zulegenden Zeitwerts hangt grundsatzlich davon ab, ob das Derivat als Sicherungsinstrument designiert wurde und, wenn
dies der Fall ist, von dem abgesicherten Posten.

Die einbezogenen Unternehmen designieren bestimmte Derivate entweder als
e Sicherung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermogenswertes, einer Schuld oder einer festen Unterneh-
mensverpflichtung (fair value hedge) oder

e Sicherung der Cashflows eines bilanzierten Vermogenswertes, einer Schuld oder einer héchstwahrscheinlich vorgese-
henen Transaktion (Cashflow hedge).
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Die Unternehmen der Konzerne dokumentieren bei Abschluss der Transaktion die Sicherungsbeziehung zwischen Siche-
rungsinstrument und Grundgeschéaft sowie das Ziel seines Risikomanagements und die zugrunde liegende Strategie beim
Abschluss von Sicherungsgeschaften. AuBerdem wird bei Beginn der Sicherungsbeziehung und fortlaufend die Effektivi-
tat des Derivats dokumentiert.

Fair value hedge

Die Konzerne nehmen Absicherungen gegen die Anderung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermogens-
werts, einer bilanzierten Schuld, einer bilanzunwirksamen festen Verpflichtung oder eines genau bezeichneten Teils eines
solchen Vermdgenswerts, einer solchen Schuld bzw. einer solchen festen Verpflichtung vor, wenn die Anderung auf ein
bestimmtes Risiko zurtickzufthren ist und Auswirkungen auf das Periodenergebnis haben kann. Bei Absicherungen des
beizulegenden Zeitwerts wird der Buchwert eines gesicherten Grundgeschafts angepasst und das derivative Finanzinstru-
ment wird mit seinem beizulegenden Zeitwert neu bewertet.

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die firr eine Absicherung des beizulegenden Zeitwerts be-
stimmter Vermoégenswerte oder Schulden designiert wurden und als fair value hedge einzustufen sind, werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung gemeinsam mit den dem gesicherten Risiko zurechenbaren Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts dieser Vermogenswerte oder Schulden erfasst.

Wird eine bilanzunwirksame feste Verpflichtung als Grundgeschéft designiert, so wird die nachfolgende kumulierte Ande-
rung des beizulegenden Zeitwerts der festen Verpflichtung, die auf das gesicherte Risiko zurtickzufihren ist, als Vermo-
genswert oder Schuld mit einem entsprechenden Gewinn oder Verlust im Periodenergebnis erfasst.

Die Bilanzierung eines Sicherungsgeschafts zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts wird eingestellt, wenn das
Sicherungsinstrument auslauft, verauBert, fallig oder ausgelbt wird oder sofern das Sicherungsgeschaft die Voraussetzun-
gen fur die Bilanzierung als Sicherungsgeschaft nicht weiter erfullt. Jede Anpassung des Buchwertes eines gesicherten
Finanzinstruments wird mittels der Effektivzinsmethode ergebniswirksam aufgelost.

Cashflow hedge

Sicherungsgeschafte werden als Cashflow hedge klassifiziert, wenn es sich um eine Absicherung des Risikos von Schwan-
kungen der Cashflows handelt, die einem Risiko zugeordnet werden kénnen, das mit einem erfassten Vermdgenswert,
einer erfassten Schuld oder einer héchstwahrscheinlich vorgesehenen Transaktion verbunden ist, und die Auswirkungen
auf das Periodenergebnis haben kdnnten. Der effektive Teil von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten,
die fur eine Absicherung des Cashflows bestimmt sind und qualifizierte hedges darstellen, wird im Eigenkapital erfasst.

Der ineffektive Teil der Wertédnderungen wird dagegen direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Im Eigenkapital erfasste Betrage werden in der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht und als Ertrag oder
Aufwand erfasst, in der das abgesicherte Grundgeschéft ergebniswirksam wird (z. B. zu dem Zeitpunkt, zu dem der zukUnfti-
ge Verkauf, der abgesichert wurde, stattfindet). Resultiert eine abgesicherte zukinftige Transaktion jedoch im Ansatz eines
nicht-finanziellen Vermogenswerts oder einer Schuld, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste in die
Erstbewertung der Anschaffungskosten des Vermogenswerts oder der Schuld mit einbezogen.

Wenn ein Sicherungsinstrument auslauft, verauBert wird oder das Sicherungsgeschéft nicht mehr die Kriterien flr hedge
accounting erftllt, so verbleibt der kumulierte Gewinn oder Verlust im Eigenkapital und wird erst dann in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, wenn die zugrunde liegende Transaktion eintritt. Wird der Eintritt der zuklnftigen Transaktion
nicht langer erwartet, sind die kumulierten Gewinne oder Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden, sofort in die
Gewinn- und Verlustrechnung umzubuchen.
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Derivate, die keine Sicherungsinstrumente im Sinne des hedge accounting sind
Bestimmte derivative Finanzinstrumente sind keine Sicherungsinstrumente im Sinne des hedge accounting. Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts dieser Derivate werden direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
Der beizulegende Zeitwert von Derivaten, die an einem aktiven Markt gehandelt werden, basiert auf dem Bérsenkurs am
Bilanzstichtag.

Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps berechnet sich aus dem Barwert der geschétzten zukinftigen Zahlungsstrome.
Der beizulegende Zeitwert von Fremdwahrungstermingeschéaften wird unter Anwendung der Devisenterminkurse am
Bilanzstichtag ermittelt und abgezinst.

Bei Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen wird angenommen, dass der Nominalbetrag abzUglich
Wertberichtigungen und gegebenenfalls unter Berlicksichtigung von Abzinsung dem beizulegenden Zeitwert entspricht.

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von als Finanzinvestition gehaltenen Immaobilien werden anerkannte Be-
wertungsmethoden (Ertragswertverfahren) verwendet.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Waren an GroB- und Einzelhdndler sowie an die einzelnen Kunden werden erfasst,
wenn ein Unternehmen der Konzerne Produkte an einen Kunden geliefert hat, der Kunde die Ware angenommen hat und
die Einbringlichkeit der entstehenden Forderung als ausreichend sicher anzusehen ist. Umsatzerlése werden netto nach
Abzug von Boni, Skonti sowie Rabatten gezeigt.

Sofern Kundenbindungsprogramme bestehen, werden die Umsatzerlose gemaB IFRIC 13 um den beizulegenden Zeitwert
der voraussichtlich einzulésenden Préamienanspriiche gekirzt. Mit der Erbringung der Pramienleistung werden diese
zunachst abgegrenzten Umsatzerl6se realisiert.

Ertrage aus der Erbringung von Dienstleistungen werden entsprechend dem Leistungsfortschritt im Verhaltnis von
erbrachter zu erbringender Dienstleistung in dem Geschéaftsjahr der Erbringung erfasst.

Umsétze firr stichtagstibergreifende Reisen werden in Ubereinstimmung mit IAS 18 anteilig vereinnahmt und die anteiligen
Aufwendungen entsprechend berlcksichtigt.

Die Vereinnahmung von Dividenden erfolgt mit Entstehen des Rechtsanspruchs.

Die Erfassung von Zinsertrdgen und -aufwendungen erfolgt zeitproportional unter Berticksichtigung der Effektivverzinsung.
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8. Bedeutende bilanzielle Ermessensspielrdume sowie Schatzungen und Beurteilungen der
Geschiftsfiihrung

Die Aufstellung des zusammengefassten Abschlusses unter Beachtung der in europaisches Recht ibernommenen IFRS
erfordert, dass Annahmen getroffen und Schatzungen verwendet werden, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten
Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie der Eventualschulden auswirken. Samtliche Schat-
zungen und Beurteilungen werden fortlaufend aktualisiert und basieren auf historischen Erfahrungen und weiteren Fakto-
ren, einschlieBlich Erwartungen hinsichtlich zuklnftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden verntnftig
erscheinen. Diese Annahmen beziehen sich im Wesentlichen auf die einheitliche Festlegung von Nutzungsdauern, die
Annahmen beziglich der Werthaltigkeit von Grundstiicken, Gebdauden und Geschafts- oder Firmenwerten, die Ergebnis-
anteile von den REWE-Partnergesellschaften, die Bilanzierung und Bewertung von Rickstellungen sowie die Realisierbar-
keit zukinftiger Steuerentlastungen. Die hieraus abgeleiteten Schatzungen werden naturgema0 in den seltensten Fallen
den spateren tatsachlichen Gegebenheiten entsprechen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis in
der Regel ergebniswirksam berlcksichtigt.

Ermessensentscheidungen der Geschaftsfiihrung bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS stehenden Abschliissen erfordert Ermessensentscheidungen.

Samtliche Ermessensentscheidungen werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf historischen Erfahrungen und
Erwartungen hinsichtlich zuklnftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden verniinftig erscheinen.

Dies gilt insbesondere fir folgende Sachverhalte:

e |m Rahmen der Bewertung von Pensionsrickstellungen aus Leistungen an Arbeitnehmer wurden versicherungsmathe-
matische Gewinne/Verluste nach dem Korridoransatz erfasst. Der Betrag der zum 31. Dezember 2010 noch nicht bilan-
ziell erfassten versicherungsmathematischen Verluste betragt -41,9 Mio. € (Vorjahr: 24,7 Mio. €).

e |m Rahmen der Festlegung des Konsolidierungskreises wurde aufgrund fehlender Beherrschung entschieden,
848 (Vorjahr: 842) REWE-Partnergesellschaften in der Rechtsform der Kommanditgesellschaft bzw. der offenen
Handelsgesellschaft als assoziierte Unternehmen at equity einzubeziehen. Die Beherrschung wurde verneint, da
die RZF direkt oder indirekt trotz bestimmter Moglichkeiten der Einflussnahme nicht die Finanz- und Geschaftspolitik
dieser Gesellschaften bestimmen kann.

e Bei verschiedenen Immobilienfonds in der Rechtsform der Kommanditgesellschaft wurde aufgrund fehlender Beherr-
schung entschieden, diese als Beteiligungen auszuweisen. Die Beherrschung wurde verneint, da die Konzerne nur die
Kommanditistenstellung innehaben und zudem die Mehrheit der Chancen und Risiken nicht bei den Konzernen liegt.

Schatzungen und Beurteilungen der Geschaftsfithrung

Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS stehenden Abschlissen erfordert Schatzungen. Bereiche, bei denen Annah-

men und Schatzungen von entscheidender Bedeutung fur den zusammengefassten Abschluss sind, werden im Folgen-

den aufgeflhrt:

e |m Rahmen der Bewertung von Rickstellungen aus Leistungen an Arbeitnehmer ist festzulegen, welche Methode zur
Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne/ Verluste gewahlt wird.

e Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbene Geschafts- oder Firmenwerte missen zum Zwecke des
Werthaltigkeitstests auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten allokiert werden. Mindestens jahrlich muss eine Einschat-
zung darUber erfolgen, ob der Geschéfts- oder Firmenwert werthaltig ist. Dazu wird der erzielbare Betrag ermittelt, zu
dessen Berechnung Annahmen erforderlich sind.
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e /u jedem Bilanzstichtag wird geprtift, ob der Buchwert eines latenten Steueranspruchs weiterhin werthaltig ist, d. h. ob
zukUnftige Steuerentlastungen realisiert werden kénnen. Hierzu missen Annahmen getroffen werden. Ebenfalls auf Ein-
schatzungen des Managements basiert die Hohe der Rickstellungen fir Risiken aus erwarteten Steuerpriifungen und
flr Prozessrisiken.

e Bei der Bewertung der Drohverlustriickstellungen aufgrund belastender Vertrage erfolgt die Ermittlung der zugrunde
liegenden negativen Deckungsbeitrage anhand von Plandaten. In die Berechnung finden insofern zukunftsbezogene
Annahmen und Schatzungen Eingang. Die Untervermietungsquote wird unter Zuhilfenahme von gewichteten, tatséch-
lichen Untervermietungen errechnet.

Die Jahresabschlisse der assoziierten REWE-Partnergesellschaften in Rechtsform der offenen Handelsgesellschaft
bzw. der Kommanditgesellschaft liegen zum Zeitpunkt der Erstellung des zusammengefassten Abschlusses noch nicht
endglltig vor. Zum Zweck der Equity-Bilanzierung erfolgt eine Schatzung der Jahresergebnisse der REWE-Partnerge-
sellschaften auf Basis der vorlaufigen Jahresabschllisse, wobei gegebenenfalls zuséatzliche Anpassungen nach den
Regeln des IAS 28 erfolgen.

e Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien erfordert Schatzungen hin-
sichtlich der Aufteilung zwischen Gebaude- sowie Grund- und Bodenanteil. Der Bodenwert wird bei der Bilanzierung
vom Gebadudeanteil abgespalten. Das Aufteilungsverhaltnis zwischen Grund- und Bodenanteil und dem Gebaudeanteil
beeinflusst somit den Gebdudeertragswert.

e Bei der Bewertung der Schulden aus Kundenbindungsprogrammen sind der beizulegende Zeitwert der Pramienanspriiche
und der Anteil nicht eingeldster Pramienpunkte zu schatzen. Diese Schatzungen erfolgen auf Grundlage des bisher be-
obachteten Kundenverhaltens und werden regelmaBig aktualisiert.
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Erlauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln, und
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, K6in
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41. Angaben zu Finanzinstrumenten

42. Eventualschulden und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

43. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

44. Angaben Uber die Beziehungen zu nahe stehenden
Personen und Unternehmen

45. Vorstand und Aufsichtsrat
Anlagen zum Anhang
a) Konsolidierte Unternehmen

b) Gemeinschaftsunternehmen

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers
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Fur die im Vorjahr als zur VerduBerung gehalten klassifizierten Geschéaftsbereiche erfolgt in der Gewinn- und Verlustrech-
nung ein gesonderter Ausweis der Aufwendungen und Ertrage dieser Geschéftsbereiche sowie des VerauBerungsergeb-
nisses in dem Posten , Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen®.

9. Umsatzerlose

Die Umsatzerltse gliedern sich wie folgt:

in Mio. € 2010 2009
Vollsortiment National 14.184,1 13.350,9
Discount 9.968,9 9.915,3
Vollsortiment International 8.642,5 8.511,1
Touristik 2.963,2 2.824.4
Fachmarkte National 2.496,3 2.364,0
Sonstige Erlose 712,0 716,8
Gesamt 38.967,0 37.682,5

Der Anstieg der Umsatzerltse im Geschéaftsbereich Vollsortiment National ist im Wesentlichen auf organisches Wachstum
und Unternehmenserwerbe zurtickzufihren.

Im Geschaftsbereich Vollsortiment International haben sich die Umsatzerlose insbesondere durch die verstarkte Aktions-
politik in Osterreich sowie die Expansionen in Russland, Tschechien, der Slowakei und der Ukraine positiv entwickelt.

Die gestiegenen Umsatzerlose im Geschaftsbereich Fachmérkte National sind im Wesentlichen auf den erstmalig ganz-
jahrigen Einbezug der zum 30. September 2009 erworbenen zehn ProMarkt-Markte sowie auf das neue Vertriebs- und
Werbekonzept fur die toom-Baumérkte zurtickzufiihren.

Der Anstieg der Umsatzerldse im Geschéaftsbereich Touristik ist vor allem auf das starke Spatbuchungsgeschaft im Sommer
zurlckzufUhren.

202 REWE GROUP// GESCHAFTSBERICHT 2010



ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

10. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich wie folgt:

in Mio. € 2010 2009
Ertrage aus Kostenerstattungen 670,0 623,3
Ertrage des Warenverkehrs 549,5 498,3
Miet- und Pachtertrage 488,1 489,3
Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen 148,3 198,9
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen mit Schuldcharakter 44,3 50,8
Ertrage aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte und Tochterunternehmen 25,6 25,1
Ertrage aus Zuschreibungen zu langfristigen Vermoégenswerten 20,1 10,6
Ertrage aus friheren Forderungsausfallen 16,4 194
Ertrage aus der Vereinnahmung von Schulden 15,2 27,0
Ertrage aus Wechselkursanderungen 11,0 6,3
Ertrage aus Schadensféllen 10,3 12,3
Ertrage aus der Vereinnahmung von negativen Unterschiedsbetragen 0,0 27,1
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 240,5 176,1
Gesamt 2.239,3 2.164,5

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage ist im Wesentlichen auf organisches Wachstum sowie auf Unternehmens-
erwerbe zurlckzufthren.

Die Erhéhung der Ertrage aus Kostenerstattungen betrifft im Wesentlichen Vergtitungen fir Werbekosten inklusive Werbe-
kostenzuschusse. Hier sind insbesondere die Werbekostenzuschisse im Vollsortiment National gestiegen. Des Weiteren
haben sich die Erstattungen fir Altpapierverkaufe aufgrund hoherer Absatzpreise erhoht.

Die Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen betreffen in Hohe von 54,5 Mio. € (Vorjahr: 94,5 Mio. €) drohende
Verluste aus standortbezogenen belastenden Vertragen.

Die Ertrage aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte resultieren im Wesentlichen aus der VerauBerung von Sachan-
lagen.

Die Zuschreibungen zu langfristigen Vermégenswerten beruhen auf Wertaufholungen bei auslandischen Liegenschaften.
Die Zuschreibungen erfolgten entweder auf den beizulegenden Zeitwert abziglich VerduBerungskosten oder den Nut-
zungswert.

Zur Bestimmung der Nutzungswerte bzw. der beizulegenden Zeitwerte abzliglich VerauBerungskosten verweisen wir auf
die Erlauterungen zu Wertminderungen unter Punkt 13 ,Abschreibungen und Wertminderungen*.

Die Ertrage aus der Vereinnahmung negativer Unterschiedsbetrage betrafen im Vorjahr im Wesentlichen den negativen
Unterschiedsbetrag aus dem Erwerb der Plus Discount-Mérkte.

REWE. 203

GROUP



03//ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

11. Materialaufwand

Der Materialaufwand gliedert sich wie folgt:

in Mio. € 2010 2009
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flr bezogene Waren 26.438,6 25.594 .9
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 2.574,1 2.446,6
Gesamt 29.012,7 28.041,5
Gegentber dem Vorjahr ist der Materialaufwand mit 3,5 Prozent leicht Uberproportional zu den Umsatzerlésen (Steige-
rung um 3,4 Prozent) gestiegen. Die Rohertragsmarge betragt 25,5 Prozent (Vorjahr: 25,6 Prozent).
12. Personalaufwand
Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:
in Mio. € 2010 2009
Lohne und Gehalter 3.952,1 3.803,3
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstitzung 896,5 856,83
Gesamt 4.848,6 4.660,1

Der Anstieg der Personalaufwendungen ist im Wesentlichen auf organisches Wachstum sowie Unternehmenserwerbe
zurlickzufUhren.

Unter den Aufwendungen flr Altersversorgung wird der Aufwand flir Versorgungsanspriiche ohne den entsprechenden
Zinsanteil ausgewiesen. Dieser wird unter den Zinsaufwendungen erfasst.

Fur beitragsorientierte Plane wurden im Berichtsjahr Aufwendungen in Hohe von 442,7 Mio. € (Vorjahr: 430,1 Mio. €)
getatigt. Der Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung betrug hierbei 421,5 Mio. € (Vorjahr: 414,9 Mio. €).

An die REWE-Pensionskasse wurden Gesamtbeitrage (Arbeitgeber und Arbeitnehmer) in Héhe von 13,5 Mio. € (Vorjahr:
13,4 Mio. €) entrichtet.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter belduft sich auf:

Durchschnittliche Anzahl 2010 2009
Vollzeitkréfte 89.063 88.645
Teilzeitkrafte und geringfligig Beschaftigte 111.798 105.736
Gesamt 200.861 194.381

AuBerdem waren im Jahresdurchschnitt 5.215 Auszubildende (Vorjahr: 4.975) beschéftigt.
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13. Abschreibungen und Wertminderungen

Die Abschreibungen und Wertminderungen entfallen auf folgende Posten:

in Mio. € 2010 2009
Abschreibungen 699,0 645,9
Abschreibungen auf Sachanlagen 673,2 620,7
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 24,6 23,9
Abschreibungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1,2 13
Wertminderungen 105,8 162,4
Wertminderungen auf Sachanlagen 86,1 41,4
Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte 19,2 19,7
Wertminderungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0,5 0,0
Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte 0,0 101,3
Gesamt 804,8 808,3

Der Anstieg der Abschreibungen auf Sachanlagen ist im Wesentlichen auf die Unternehmenserwerbe und organisches
Wachstum zurtckzufthren.

Die Wertberichtigungen auf immaterielle Vermogenswerte betreffen im Wesentlichen Lizenzen der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit ,Vollsortiment Italien”. Der beizulegende Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten wurde anhand marktkon-
former Umsatzmultiplikatoren ermittelt.

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Wertminderungen auf Sachanlagen um 44,7 Mio. € gestiegen. Wesentliche Wertberichtigun-
gen erfolgten auf Liegenschaften in auslandischen Markten. Dabei wurden Wertminderungen auf den beizulegenden Zeitwert
abzlglich VerduBerungskosten bzw. den Nutzungswert vorgenommen. Bei der Bestimmung der Nutzungswerte wurden jeweils
der objektbezogene Plan-Cashflow des Geschéftsjahres 2011 betrachtet und die landerspezifischen gewichteten Durchschnitts-
kapitalkosten auf Nach-Steuerbasis zur Kapitalisierung herangezogen. Zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte abziglich
VerauBerungskosten wurden im Fremdvergleich ermittelte markttbliche Mieten betrachtet, welche Grundlage fir die Verrentung
mit marktUblichen Kapitalkosten sind.

Im Berichtsjahr erfolgten Wertminderungen auf verschiedene Liegenschaftsobjekte im Inland in Héhe von 19,1 Mio. €;
diese basieren auf Wertgutachten bzw. laufenden Verkaufsverhandlungen.

Aufgrund der Ergebnisse eines durchgefiihrten Werthaltigkeitstests wurde im Vorjahr der auf die ZGE-Gruppe ,Vollsorti-
ment Italien” entfallende Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 100,4 Mio. € wertberichtigt.
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14. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

in Mio. € 2010 2009
Aufwand aus Mieten, Leasing 1.635,9 1.650,2
Sonstige Raumkosten 837,9 811,7
Werbeaufwendungen 717,7 671,0
Aufwendungen fur Instandhaltung und Verbrauchsmaterial 551,0 582,0
Aufwendungen des Warenverkehrs 549,5 486,1
Fuhrpark/Frachten 513,9 502,9
Aufwendungen fur fremde Dienstleistungen 285,2 262,8
Verwaltungskosten 244.5 240,8
Zufuihrung zur Ruckstellung fur drohende Verluste aus belastenden Vertragen 104,5 74,4
Freiwillige soziale Aufwendungen 70,7 66,4
Reisekosten 37,0 34,5
Verluste aus Wertberichtigungen auf Forderungen 36,0 43,6
Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte 33,8 32,6
CRS Kommunikation/EDV (Touristik) 27,9 31,0
Versicherungen 24,3 24,4
Beitrage, Gebuhren und Abgaben 24,0 23,8
Aufwand aus sonstigen Steuern 22,2 18,1
Sonstige Personalaufwendungen 11,3 148
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 311,2 271,1
Gesamt 6.038,5 5.842,2

Die Miet- und Leasingaufwendungen sind durch die Aufgabe mehrerer Standorte in Osterreich gesunken.

Dem Anstieg der Werbeaufwendungen im Vollsortiment National durch organisches Wachstum und Unternehmenser-
werbe steht ein Riickgang im Geschéaftsbereich Discount gegentiber. Im Vorjahr wurden aufgrund der in Deutschland

erworbenen Plus Discount-Mérkte die Werbeaktivitaten ausgeweitet. Im Geschaftsbereich Touristik sind die Werbeauf-
wendungen aufgrund reduzierter Katalogkosten und geringerer Messeaufwendungen gegentiber dem Vorjahr zurtick-

gegangen.

Die Aufwendungen flr Instandhaltung und Verbrauchsmaterial enthielten Uberwiegend erhohte Instandhaltungskosten fiir
die in 2008 erworbenen extra-Verbrauchermarkte.

Die Erhohung der Kosten fur Fuhrpark und Frachten ist auf gestiegene Speditionskosten zurtickzuftihren.
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15. Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen

Vom Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen entféllt auf die als Gemeinschaftsunternehmen eingestuften Gesell-
schaften im Berichtsjahr ein Betrag von 2,6 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €) und auf die als assoziierte Unternehmen einge-
stuften Gesellschaften ein Betrag von 116,7 Mio. € (Vorjahr: -55,6 Mio. €). Die deutliche Verdnderung des Ergebnisses der
assoziierten Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus einer Wertaufholung im Umfang von 77,0 Mio. € auf den Ansatz
eines at equity bilanzierten litauischen Unternehmens, der im Vorjahr in gleicher Hohe wertberichtigt wurde. Der beizule-
gende Zeitwert abzlglich der VerauBerungskosten ist unter Anwendung des Discounted-Cashflow-Verfahrens mittels eines
Nach-Steuer-Diskontierungszinssatzes in Hohe von 7,75 Prozent (Vorjahr: 13,66 Prozent) und einer Wachstumsrate zur
Extrapolation der Cashflow-Prognose am Ende des Finfjahreszeitraums von 2,5 Prozent (Vorjahr: 4,0 Prozent) bestimmt
worden. Urséchlich fur die Wertaufholung sind insbesondere die im Vergleich zum Vorjahr gesunkenen Kapitalkosten.

Zu dem Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen haben die REWE-Partnergesellschaften in Rechtsform der OHG
oder der KG im Berichtsjahr einen Betrag in Hohe von 20,4 Mio. € (Vorjahr: 13,3 Mio. €) beigetragen.

16. Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten

Aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten ergab sich im Berichtsjahr ein positives Ergebnis in Hohe von
0,2 Mio. € (Vorjahr: 6,6 Mio. €).

Im Zusammenhang mit einer Kapitalerhthung bei der S+R Projektentwicklung Kft, Alsonémedi (Ungarn), bzw. Ausschiit-
tungen von der Penny Market s.r.o., Prag (Tschechien), und der Penny-Market Kft, Budapest (Ungarn), ergaben sich im
Berichtsjahr Aufwendungen aus Devisenderivaten in Héhe von 2,2 Mio. €.

Aus der erstmaligen Bewertung von zwei Zins-Wéahrungs-Swaps ergaben sich Ertrage in Héhe von 1,1 Mio. €.
Zusétzlich ergaben sich Bewertungseffekte aus Devisenderivaten in Hoéhe von 1,3 Mio. €.

Weitere Ausflihrungen zur Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten finden sich unter Punkt 41 ,,Angaben zu
Finanzinstrumenten®.
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17. Zinsergebnis

Das Zinsergebnis gliedert sich wie folgt:

in Mio. € 2010 2009
Zinsertrage aus der Finanzierungstatigkeit 21,8 30,0
Zinsertrage aus derivativen Finanzinstrumenten 4.1 9,4
Zinsertrage aus der Auflésung von Abzinsungen 0,4 0,5
Sonstige Zinsertrage 26,0 23,7
Zinsaufwendungen aus der Finanzierungstatigkeit -43,0 -61,8
Zinsaufwendungen aus Steuern -43,0 -25,7
Zinsaufwendungen aus derivativen Finanzinstrumenten -33,7 -34,2
Zinsaufwendungen aus der Zufhrung zu Pensionsriickstellungen -17,4 -17,2
Zinsaufwendungen aus Abzinsungen Aktiva und Aufzinsungen Passiva -13,0 -2,7
Zinsaufwand aus Finanzierungsleasing -5,5 -9,0
Sonstige Zinsaufwendungen -71,0 -13,4
Gesamt -110,3 -100,4

Die Zinsertrage aus der Finanzierungstatigkeit resultieren in Héhe von 8,5 Mio. € (Vorjahr: 11,1 Mio. €) aus einem gewahr-
ten Gesellschafterdarlehen an die transGourmet Holding SE, Kéln, sowie in Hohe von 8,0 Mio. € (Vorjahr: 6,0 Mio. €) aus
kurzfristigen Darlehensforderungen an Konzerngesellschaften der transGourmet Holding SE, KoIn. Die Ubrigen Zinsertrage
aus der Finanzierungstatigkeit sind tberwiegend auf Kontokorrentbeziehungen mit Kreditinstituten zurtickzufthren.

Das Zinsergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten betragt -29,6 Mio. € (Vorjahr: -24,8 Mio. €).

Der Rickgang der Zinsaufwendungen aus der Finanzierungstéatigkeit beruht hauptséchlich auf der im Vergleich zum Vor-
jahr geringeren Inanspruchnahme des variabel verzinslichen syndizierten Rahmenkredits der REWE International Finance
B.V., Amsterdam (Niederlande). Der durch Ziehung aufgenommene Kreditbetrag betragt zum Bilanzstichtag 1,1 Mrd. €
(Vorjahr: 1,2 Mrd. €).

Die Zinsaufwendungen aus Steuern resultieren im Wesentlichen aus der Verzinsung von Kérperschaftsteuer- und
Gewerbesteuernachzahlungen.

Die geringeren Schulden aus Finanzierungsleasing fihrten zu einem entsprechenden Rickgang der Zinsen (vergleiche
Punkt 24 | Leasing").
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18. Sonstiges Finanzergebnis

Das sonstige Finanzergebnis gliedert sich wie folgt:

in Mio. € 2010 2009
Ertrage aus Beteiligungen 9,3 7.4
Ertrage aus Ausleihungen 1,0 2,6
Sonstige Ertrage/Aufwendungen -14,5 -36,0
Gesamt -4,2 -26,0

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen im Wesentlichen Immobilienfonds sowie Dividenden der DZ BANK AG Deutsche
Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main.

Die sonstigen Aufwendungen resultieren in Hohe von 4,6 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) aus Immobilienfonds. Auf Auslei-
hungen an REWE-Partnergesellschaften wurden Wertminderungen in Hohe von 1,9 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) vorge-
nommen. Des Weiteren wurden in Hohe von 1,4 Mio. € (Vorjahr: 14,8 Mio. €) Wertminderungen auf sonstige Beteiligungs-
unternehmen vorgenommen. Davon entfallen 1,1 Mio. € auf ein sich in Liquidation befindliches Unternehmen; der
Beteiligungsbuchwert wurde vollstandig wertberichtigt. Die sonstigen Aufwendungen des Vorjahres enthalten eine Wert-
minderung in Hohe von 14,8 Mio. € auf Anteile an der Karstadt Feinkost GmbH & Co. KG, Koln.

Dartiber hinaus beinhalten die sonstigen Ertrage und Aufwendungen im Wesentlichen Wahrungskursverluste aus der
Finanzierungstatigkeit in Hohe von 33,1 Mio. € (Vorjahr: 49,6 Mio. €) sowie Wahrungskursgewinne aus der Finanzierungs-
tatigkeit in Hohe von 30,0 Mio. € (Vorjahr: 33,3 Mio. €).

19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Ertragsteueraufwand einschlieBlich der latenten Steuern setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2010 2009
Laufender Steuerertrag / -aufwand -173,0 -185,3
davon Steuern vom Einkommen und vom Ertrag flir das Berichtsjahr -167,6 -152,2
davon Steuern vom Einkommen und vom Ertrag flr Vorjahre -5,4 -33,1
Latente Steuern 19,8 -39,7
Gesamtbetrag der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -153,2 -225,0
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Die latenten Steuerforderungen und -schulden auf temporare Wertdifferenzen resultieren mit folgenden Betragen aus
unterschiedlichen Wertansatzen der einzelnen Bilanzpositionen:

31.12.2010 31.12.2009
latente latente latente latente
in Mio. € Steuer- Steuer- Steuer- Steuer-
forderungen schulden forderungen schulden
AKTIVA
Immaterielle Vermogenswerte 145,7 119,6 150,0 92,4
Sachanlagen 23,0 276,7 14,6 296,3
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 15,9 26,8 16,0 26,0
Vorrate 44,9 2,3 25,6 3,1
Forderungen und sonstige Vermoégenswerte 26,1 64,4 28,1 16,9
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 0,0 0,0 0,2 0,0
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermodgenswerte 0,0 1,7 0,0 0,0
Verlustvortrage 91,9 0,0 79,8 0,0
Steuergutschriften 0,5 0,0 0,0 0,0
PASSIVA
Ruckstellungen 289,1 22,9 2759 17,6
Schulden 150,2 35,6 120,1 40,4
Gesamtbetrag latenter Steuerforderungen / -schulden 787,3 550,0 710,3 492,7
Saldierung -351,6 -351,6 -284,3 -284,3
Bilanzansatz 435,7 198,4 426,0 208,4

Von den latenten Steuerforderungen des Berichtsjahres vor Saldierung wird in Héhe von 458,9 Mio. € (Vorjahr: 423,2 Mio. €)
und von den latenten Steuerschulden in Hohe 409,8 Mio. € (Vorjahr: 355,0 Mio. €) eine Realisierung erst nach mehr als
12 Monaten erwartet. Sofern die Realisierung des latenten Steueranspruchs von zukinftigen zu versteuernden Ergebnis-
sen abhangt, die héher als die Ergebniseffekte aus der Umkehrung bestehender zu versteuernder temporarer Differenzen
sind, wurden latente Steuerforderungen nur angesetzt, sofern ausreichende substanzielle Hinweise fiir deren Realisierung
in zuktnftigen Perioden vorlagen.

Der Ansatz von latenten Steuerforderungen auf steuerliche Verlustvortrage und temporare Wertdifferenzen erfolgte auf-
grund der vom Management genehmigten Mittelfristplanungen unter Berlcksichtigung steuerlicher Anpassungen sowie
Unterlagen zur voraussichtlichen Geschéftsentwicklung.
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Die nicht angesetzten Verlustvortrage, in Abhangigkeit vom Verfallsdatum, setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2010 2009
Korperschaftsteuer

KSt - Verlustvortrage zum 31. Dezember 686,0 741,1
KSt - nicht angesetzte Verlustvortrage zum 31. Dezember 389,5 465,3
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall 2012 3,2 4,3
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall 2013 9,0 11,8
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall 2014 0,0 14
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall 2015 1,5 0,0
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall 2016 9,8 7,7
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall 2017 2,7 3,6
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall 2018 0,4 2,7
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall 2019 7,7 0,4
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall 2020 16,3 25,1
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall nach 2020 13,2 0,0
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — unbegrenzt vortragsfahig 325,7 408,3
Gewerbesteuer

GewsSt - Verlustvortrage zum 31. Dezember 734,6 788,2
GewSt — nicht angesetzte Verlustvortrage zum 31. Dezember 541,3 592,4
GewsSt — nicht angesetzte Verlustvortrdge — unbegrenzt vortragsfahig 541,3 592,4

Verluste nach § 15a EStG

Verluste nach § 15a EStG zum 31. Dezember 27,6 24,0
Verluste nach § 15a EStG - nicht angesetzte Verlustvortrage zum 31. Dezember 14,1 16,6
Verluste nach § 15a EStG — nicht angesetzte Verlustvortréage — unbegrenzt vortragsfahig 14,1 16,6

Zinsvortrag nach § 4h EStG

Zinsvortrag nach § 4h EStG zum 31. Dezember 25,3 32,5
Zinsvortrag nach § 4h EStG nicht angesetzt zum 31. Dezember 9,7 10,0
Zinsvortrag nach § 4h EStG — nicht bertcksichtigte Zinsaufwendungen — unbegrenzt vortragsfahig 9,7 10,0

Steuergutschriften

Steuergutschriften zum 31. Dezember 2,3 1,0
Steuergutschriften — nicht angesetzt zum 31. Dezember 2,3 1,0
Steuergutschriften — nicht angesetzt — Verfall im Folgejahr 0,1 0,1
Steuergutschriften — nicht angesetzt — Verfall 2012 0,8 0,8
Steuergutschriften — nicht angesetzt — Verfall 2013 0,0 0,1
Steuergutschriften — nicht angesetzt — Verfall 2014 0,0 0,0
Steuergutschriften — nicht angesetzt — Verfall 2015 0,8 0,0
Steuergutschriften — nicht angesetzt — unbegrenzt vortragsfahig 0,6 0,0
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Die im Geschéftsjahr 2010 erfolgte Minderung der erfolgsneutralen latenten Steuern resultiert aus der Veranderung der
nach IAS 39 bewerteten Finanzinstrumente.

in Mio. € _ 2009

Bewegung erfolgsneutraler latenter Steuern IAS 39 -3,8 7,8
Bewegung erfolgsneutraler latenter Steuern aus Akquisitionen/Desinvestitionen 3,7 -21,6
Bewegung erfolgsneutraler latenter Steuern aus Wahrungsénderungen 0,0 0,1
Summe der erfolgsneutralen Veranderung latenter Steuern -0,1 -13,7
Erfolgswirksame Veranderung latenter Steuern aufgrund temporarer Differenzen 7,7 -62,4
Erfolgswirksame Veranderung latenter Steuern aufgrund von Verlustvortrédgen 12,1 22,8

Ausgehend vom Ergebnis vor Ertragsteuern und der rechnerischen Ertragsteuer gestaltet sich die Uberleitung auf den
tatsachlichen Ertragsteueraufwand wie folgt:

in Mio. € _ 2009

Erwarteter Steuersatz 30% 30%
Ewateter Steverautwand 0 sz 74
Auswirkungen wegen abweichender Steuersatze zum Steuersatz -6,8 -6,9
Auswirkungen von Steuersatzanderungen 0,0 0,1
Auswirkungen von im Geschéftsjahr erfassten Steuern aus Vorjahren -1,0 -27,5
Auswirkungen nicht anrechenbarer Ertragsteuern (Quellensteuer und auslandische Steuern) 0,0 -0,2
Auswirkungen von nicht abziehbaren Betriebsausgaben -63,2 -34.3
Auswirkungen steuerfreier Ertrage 109,0 32,8
Auswirkungen von gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen/Kirzungen -32,2 -34,6
Auswirkungen der permanenten Effekte -13,1 -17,1
Handelsrechtlich gebuchte Gewinn-/Verlustzuweisungen 10,2 6,2
Auswirkungen von Bemessungsgrundlagentransfers von/an nicht einbezogene Unternehmen -4,7 -3,1
Auswirkungen von Ansatzkorrekturen und Wertberichtigungen latenter Steuerforderungen -10,8 -34,5
Kérperschaftsteuerguthaben 11,6 0,0
Sonstige Auswirkungen -8,5
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Der Steuersatz fur das Jahr 2010 belauft sich auf 30,0 Prozent (Vorjahr: 30,0 Prozent), bestehend aus der Kérperschaft-
steuer mit einem Steuersatz von 15,0 Prozent und dem Solidaritatszuschlag, der in Hohe von 5,5 Prozent auf die Korper-
schaftsteuer erhoben wird, sowie der Gewerbeertragsteuer mit einem Durchschnittshebesatz von 433 Prozent.

Die effektive Steuerquote betragt somit im Berichtsjahr 30,2 Prozent (Vorjahr: 69,3 Prozent).

Zum 31. Dezember 2010 wurden ebenso wie zum Vorjahresbilanzstichtag keine latenten Steuerschulden auf nicht ausge-
schuttete Gewinne von Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierten Unternehmen erfasst, weil
grundsatzlich eine Ausschittung dieser Gewinne auch in absehbarer Zukunft nicht beabsichtigt oder erkennbar ist. Statt-
dessen werden diese Gewinne laufend reinvestiert.

Die temporaren Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierten Unternehmen, fiir die keine latenten Steuerschulden bilanziert wurden, belaufen sich zum Bilanzstichtag auf
179,6 Mio. € (Vorjahr: 149,9 Mio. €).

20. Den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnendes Ergebnis

Das den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnende Ergebnis betragt 1,5 Mio. € (Vorjahr: -2,9 Mio. €). Im Berichts-
jahr wurde das auf Personengesellschaften entfallende Ergebnis in Hohe von 2,3 Mio. € (Vorjahr: 1,8 Mio. €) ergebnis-
mindernd im Finanzergebnis erfasst und ist somit nicht im ausgewiesenen Ergebnisanteil anderer Gesellschafter enthalten.
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Erlauterungen zur Bilanz

REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln, und
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, K6in
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21. Immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte haben sich im Geschaftsjahr 2010 wie folgt entwickelt:

in Mio. €

Konzessionen, giinstige Ver-

trage, gewerbliche Schutz-

rechte und ahnliche Rechte

sowie Lizenzen an solchen
Rechten

Geschaéfts-
oder
Firmenwerte

Geleistete
Anzahlungen

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand 01.01.2009 614,1 1.544,7 9,2 2.168,0
Wahrungsumrechnung 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Zu-/Abgénge Konsolidierungskreis -0,9 0,0 0,0 -0,9
Zugange aus Unternehmenserwerben 45 495 0,0 54,0
Zugange 22,4 3,6 15,5 41,5
Abgange -12,0 -4,2 -0,2 -16,4
Umbuchungen 10,9 -4.8 -7,2 -1,1
Stand 31.12.2009/ 01.01.2010 639,0 1.588,7 17,3 2.245,0
Wahrungsumrechnung 2,3 16,0 0,0 18,3
Zugénge aus Unternehmenserwerben 3,8 26,7 0,0 30,5
Zugédnge 19,9 0,0 10,1 30,0
Abgénge -30,9 -2,5 -0,1 -33,5
Umbuchungen -3,0

Abschreibungen

Stand 01.01.2009 377,8 396,4 0,0 774,2
Wahrungsumrechnung 0,1 0,0 0,0 0,1
Zu-/Abgéange Konsolidierungskreis -0,9 0,0 0,0 -0,9
Zugénge 239 0,0 0,0 23,9
Wertminderung 19,7 101,3 0,0 121,0
Abgénge -8,4 -1,2 0,0 -9,6
Umbuchungen -0,8 -0,4 0,0 -1,2
Stand 31.12.2009/ 01.01.2010 411,4 496,1 0,0 907,5
Wahrungsumrechnung 1,3 0,0 0,0 1,3
Zugénge 24.6 0,0 0,0 24,6
Wertminderung 19,2 0,0 0,0 19,2
Abgange -30,3 2,4 -32,7

Buchwert 01.01.2009

236,3

1.148,3

9,2

1.393,8

Buchwert 31.12.2009 / 01.01.2010

227,6

1.092,6

17,3

LS57,5

Ausgewiesen werden Geschafts- oder Firmenwerte, glinstige Vertrage, Lizenzen, Baukostenzuschisse, Belieferungsrech-
te, Mietbelegungsrechte, EDV-Software, erworbenes Know-how, Wettbewerbsverbote sowie geleistete Anzahlungen auf

solche immateriellen Vermogenswerte.
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Fur glinstige Vertrage werden immaterielle Vermogenswerte angesetzt, sofern im Rahmen eines Unternehmenszusam-
menschlusses Vertrage Gbernommen wurden, deren Vertragsbedingungen (-preise) glinstiger als die aktuellen Marktbe-
dingungen (-preise) sind. Diese als immaterielle Vermdgenswerte zu aktivierenden glinstigen Vertradge werden Uber die
Vertragslaufzeit bzw. die kirzere wirtschaftliche Nutzungsdauer durch das Unternehmen abgeschrieben.

Im Berichtsjahr werden selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 5,5 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €) aus-
gewiesen. Hierbei handelt es sich hauptsachlich um selbst geschaffene Softwareprodukte der REWE-Informations-Syste-
me GmbH, KoéIn. Im Berichtsjahr sind weitere Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen im IT-Bereich in Hohe von
29,2 Mio. € (Vorjahr: 38,8 Mio. €) entstanden. Diesbezliglich erfolgte keine Aktivierung als selbst geschaffene immateriel-
le Vermdgenswerte, da die Aktivierungsvoraussetzungen nach |AS 38.7 nicht erfullt waren.

Soweit immaterielle Vermogenswerte eine begrenzte Nutzungsdauer aufweisen, werden sie planmaBig abgeschrieben. Die
Werthaltigkeit der Geschéafts- oder Firmenwerte sowie der immateriellen Vermoégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdau-
er, die im Wesentlichen Mietrechte betreffen, wurde gemaB IAS 36 Uberprift.

Mietrechte mit unbestimmter Nutzungsdauer zeichnen sich dadurch aus, dass aufgrund gesetzlicher Regularien eine
Klndigung eines auf unbestimmte Zeit abgeschlossenen Mietverhaltnisses seitens des Vermieters bei ordnungsgemaBer
Vertragserftllung durch den Mieter nahezu unmoglich ist. Zum 31. Dezember 2010 sind Mietrechte in Hohe von 9,3 Mio. €
(Vorjahr: 11,5 Mio. €) ausgewiesen.

Als Umbuchungen werden die aufgelaufenen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. aufgelaufenen Abschreibun-
gen erfasst, die auf Vermogenswerte entfallen, die in anderen Positionen der Sachanlagen/als Finanzinvestitionen gehal-
tenen Immobilien oder der immateriellen Vermogenswerte auszuweisen sind.

Die Abschreibungen und Wertminderungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,Abschrei-
bungen und Wertminderungen* erfasst.

Zu den im Berichtsjahr vorgenommenen Wertminderungen auf Konzessionen, glinstige Vertrage, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten verweisen wir auf die Ausfiihrungen unter Punkt 13
»Abschreibungen und Wertminderungen®.

Geschafts- oder Firmenwerte
Der zum 31. Dezember 2010 ausgewiesene Geschéfts- oder Firmenwert entféllt auf folgende Gruppen von zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten (ZGE-Gruppen):

Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten in Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Vollsortiment National Supermarkt 403,0 3774
Bausteintouristik 243,8 243,8
PENNY Tschechien 202,4 191,6
toom Baumarkt 79,5 79,5
Reisevertrieb 71,5 71,4
BILLA Tschechien 56,0 53,0
BILLA Russland 40,0 37,9
Pauschaltouristik 28,8 28,8
PENNY ltalien 7,1 7,1
Lobbert 2,1 2,1
Unterhaltungselektronik 1,0 0,0
Summe der Geschafts- oder Firmenwerte 1.135,2 1.092,6
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Der wesentliche Zugang im Berichtsjahr bei den Geschafts- oder Firmenwerten entfallt mit 24,0 Mio. € auf den Erwerb
der Lebensmittel-Super- und Verbrauchermarkte von der Kaiser’'s Tengelmann GmbH, Viersen. Nahere Informationen zu
den weiteren Zugédngen der Geschéafts- oder Firmenwerte kénnen dem Punkt 4 ,Unternehmenszusammenschliisse”
entnommen werden.

Bedingt durch die Wahrungsumrechnung sind die Geschafts- oder Firmenwerte der ZGE-Gruppe ,PENNY Tschechien“ um
10,8 Mio. €, der ZGE-Gruppe ,,BILLA Tschechien® um 3,0 Mio. € und der ZGE-Gruppe ,,BILLA Russland“ um 2,1 Mio. € gestiegen.

Im Rahmen einer erfolgten Sensitivitatsanalyse werden zudem mogliche Auswirkungen von Anderungen der zukinftigen
Cashflows oder eine Veranderung der gewichteten Kapitalkosten analysiert. Hierbei erfolgen die Analysen im Hinblick auf
realistische Veranderungen. Bei einer um 0,5 Prozentpunkte geringeren Wachstumsrate l&ge der erzielbare Betrag bei allen
ZGE-Gruppen Uber dem Buchwert und es ergabe sich kein Wertminderungsbedarf. Wiirden die im Rahmen des Wert-
haltigkeitstests verwendeten durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten (WACC) um jeweils einen Prozentpunkt in den
strategischen Geschaftseinheiten erhoht, lage der erzielbare Betrag bei der ZGE-Gruppe ,,BILLA Tschechien® unter ihrem
Buchwert und es ergabe sich ein Wertminderungsbedarf von 40,5 Mio. €. Bei der gleichzeitigen Veranderung von
Wachstumsrate und den durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten lage der erzielbare Betrag der ZGE-Gruppe ,,BILLA
Tschechien® ebenfalls unter ihrem Buchwert und es ergabe sich ein Wertminderungsbedarf von 67,5 Mio. €. Der durch-
schnittliche gewichtete Kapitalkostensatz nach Steuern, bei dem der erzielbare Betrag dem Buchwert der ZGE-Gruppe
,BILLA Tschechien” entsprache, betragt 7,0 Prozent.

22. Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich im Geschaftsjahr 2010 wie folgt entwickelt:
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Einbauten Technische Aﬁ?g e:] Geleistete
in Mio. € i?;g?:; k: in fremde Anlagen und Betriebi- ljnd ﬁ:zaz:::g::
Gebadude Maschinen Geschafts- in Baug
ausstattung

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand 01.01.2009 4.397,9 1.449,8 178,8 4.608,7 181,3 10.816,5
Wéhrungsumrechnung -145 -0,1 -0,6 -2,4 -1,4 -19,0
Zu-/Abgéange Konsolidierungskreis -46,3 -5,6 -15,8 -9,5 -0,6 -77,8
Umgliederung aufgegebener Geschaftsbereich 6,9 0,0 0,0 0,0 0,0 6,9
Zugénge aus Unternehmenserwerben 13,7 7,1 0,0 26,7 0,0 47,5
Zugénge 3214 149,0 354 553,7 239,2 1.298,7
Abgénge -67,3 -46,6 -11,7 -286,8 -254 -437,8
Umbuchungen 1129 -69,9 14,8 17,6 -105,4 -30,0
Stand 31.12.2009 / 01.01.2010 4.724,7 1.483,7 200,9 4.908,0 287,7 11.605,0
Wéahrungsumrechnung 29,6 49 -0,2 15,1 19 51,3
Zu-/Abgénge Konsolidierungskreis -16,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -16,1
Umgliederung aufgegebener Geschaftsbereich -29,3 -4,1 0,0 -6,2 0,0 -39,6
Zugange aus Unternehmenserwerben 55 7,2 0,0 53 0,0 18,0
Zugédnge 261,3 114,1 35,6 490,3 90,9 992,2
Abgénge -141,5 41,4 -3,5 -286,1 -41,8 -514,3
Umbuchungen 64,4 60,1 34,8 18,7 -191,8 -13,8

Abschreibungen

Stand 01.01.2009 1.237,7 924,7 67,2 2.984,5 0,0 5.214,1
Wahrungsumrechnung 0,0 0,1 -0,2 -0,9 0,0 -1,0
Zu-/Abgange Konsolidierungskreis -13,8 -0,6 -12,8 -7.4 -0,3 -34,9
Umgliederung aufgegebener Geschaftsbereich 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7
Zugénge 119,1 84,2 17,7 399,7 0,0 620,7
Wertminderungen 37,6 0,5 0,3 3,0 0,0 41,4
Abgénge -18,6 -34,4 -10,0 -253,4 -0,3 -316,7
Zuschreibungen -7,8 -0,3 -0,1 -2,4 0,0 -10,6
Umbuchungen 22,2 -28,0 45 -6,4 0,1 -1,6
Stand 31.12.2009/ 01.01.2010 1.380,1 946,2 66,6 3.116,7 -0,5 5.509,1
Wahrungsumrechnung 6,5 2,7 -0,1 7,1 0,0 16,2
Umgliederung aufgegebener Geschaftsbereich -17.3 -2,3 0,0 -3,8 0,0 -23,4
Zugédnge 127,3 86,9 21,8 437,2 0,0 673,2
Wertminderungen 68,4 17,1 0,1 0,5 0,0 86,1
Abgange -83,6 -36,2 -2,8 -263,2 0,6 -385,2
Zuschreibungen -20,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 -20,1
Umbuchungen -29,6 21,2 -0,2 -8,5
Stwndsti2zzon0 14318 10355 _ _ 32943 _ 58474
Buchwert 01.01.2009 3.160,2 525,1 111,6 1.624,2 181,3 5.602,4
Buchwert 31.12.2009 / 01.01.2010 3.344,6 537,5 134,3 1.791,3 288,2 6.095,9
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Bei den Abgédngen aus dem Konsolidierungskreis handelt es sich um Grundstticke und Bauten der REWE Immobilien-
fonds Koln-Langel GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal.

Die Umgliederung aufgegebener Geschéftsbereiche resultiert im Berichtsjahr im Wesentlichen aus der Umklassifizierung
einer zur VerauBerung gehaltenen Immobilie der TEMIS Verwaltung GmbH Co. Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal, und
einer mit Vertrag vom 4. Marz 2011 durch die Deutsches Reiseblro Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Berlin, ver-
duBerten Immobilie (vergleiche Punkt 5 ,Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte, VerduBerungsgruppen
und aufgegebene Geschaftsbereiche®).

Die Zugange aus Unternehmenserwerben im Berichtsjahr resultieren im Wesentlichen aus dem Erwerb von 65 Lebens-
mittel-Super- und Verbrauchermérkten von der Kaiser’'s Tengelmann GmbH, Viersen, sowie dem Erwerb der Delhaize
Deutschland GmbH, Aachen (vergleiche Punkt 4 ,Unternehmenszusammenschliisse”).

Die sonstigen Zugdnge bei den Sachanlagen betreffen hauptsachlich den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden,
Markteinbauten, Kraftfahrzeugen, Lagerausstattung sowie Ladeneinrichtung.

Die Abgénge bei den Sachanlagen resultieren Uberwiegend aus dem Abgang von Finanzierungs-Leasingobjekten infolge
ausgelaufener Leasingvertrage und aus dem Verkauf bzw. der Verschrottung von Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Als Umbuchungen werden die aufgelaufenen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. die aufgelaufenen Abschrei-
bungen erfasst, die auf Vermoégenswerte entfallen, die nunmehr in anderen Positionen der Sachanlagen, der als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien oder der immateriellen Vermogenswerte auszuweisen sind.

Die Abschreibungen und Wertminderungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,Abschrei-
bungen und Wertminderungen® erfasst. Zuschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten
»Sonstige betriebliche Ertrage” erfasst.

Zu den im Berichtsjahr vorgenommenen Wertberichtigungen auf Sachanlagen verweisen wir auf die Ausfiihrungen unter
Punkt 13 ,Abschreibungen und Wertminderungen®. Zu den Zuschreibungen verweisen wir auf die Ausfihrungen unter
Punkt 10 ,Sonstige betriebliche Ertrage".

Im Berichtsjahr wurden in Hohe von 0,8 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) Fremdkapitalkosten aktiviert. Diese betreffen drei sich
in Bau befindliche Logistikzentren des Geschéftsbereichs Discount National in Queis, Lahr sowie in Essen. Soweit einer
bestimmten Investition eine Finanzierung konkret zugerechnet werden konnte, wurden die tatsachlich angefallenen Fremd-
kapitalkosten aktiviert. Diese betreffen im Berichtsjahr ein Darlehen mit einem Zinssatz von 3,25 Prozent. Sofern kein
direkter Bezug hergeleitet werden konnte, wurde der gewogene durchschnittliche Fremdkapitalzinssatz zugrunde gelegt.

Sachanlagen dienen der Besicherung finanzieller Schulden von 367,9 Mio. € (Vorjahr: 378,3 Mio. €).

Fur Sachanlagen wurden in Héhe von 70,7 Mio. € (Vorjahr: 157,7 Mio. €) Erwerbsverpflichtungen eingegangen.
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23. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien haben sich im Geschéftsjahr 2010 wie folgt entwickelt:

in Mio. €

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand 01.01.2009 62,9
Wéhrungsumrechnung 0,9
Zugange 0,7
Abgénge -0,3
Umbuchungen 29,8
Stand 31.12.2009/ 01.01.2010 94,0
Wé&hrungsumrechnung 0,5
Zugange 0,7
Abgange -15,2
Umbuchungen 12,5

Abschreibungen

Stand 01.01.2009 27,3
Zugéange 1,3
Umbuchungen 7,5
Stand 31.12.2009 / 01.01.2010 36,1
Zugénge 1,2
Wertminderung 0,5
Abgénge -7,0
Umbuchungen 8,5

Buchwert 01.01.2009

35,6

Buchwert 31.12.2009 / 01.01.2010

57,9

Die Verminderung des Buchwerts ist im Wesentlichen auf den Abgang von Immobilien zurtickzuftihren, deren Finanzie-

rungs-Leasingvertrage zum 31. Dezember 2010 ausgelaufen sind.

Die Mieteinnahmen aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragen im Berichtsjahr 6,3 Mio. € (Vorjahr: 5,0 Mio. €).
Betriebliche Aufwendungen in Héhe von 2,2 Mio. € (Vorjahr: 2,5 Mio. €) entfielen ausschlieBlich auf Objekte, mit denen
Mietertrage erzielt wurden.

Der beizulegende Zeitwert der Finanzinvestitionen betragt 77,9 Mio. € (Vorjahr: 85,4 Mio. €).
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Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts wurden anerkannte Bewertungsmethoden (Ertragswertverfahren) ange-
wandt. Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts werden neben angemessenen Bewirtschaftungskosten die Miet-
ertrage aus den gegenwartigen Mietverhaltnissen einbezogen. Der Liegenschaftszinssatz berticksichtigt die individuelle
Lage des jeweiligen Objekts. Es erfolgte teilweise eine Bewertung durch einen unabhangigen Gutachter.

Die Abschreibungen und Wertminderungen wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,,Abschrei-
bungen und Wertminderungen* erfasst.

24. Leasing

Unter den Sachanlagen sind auch die geleasten Vermogenswerte ausgewiesen, die gemal IAS 17 einem Unternehmen
der Konzerne zuzurechnen sind. Diese sind im Posten ,Grundstiicke und Bauten® in Hohe von 168,7 Mio. € (Vorjahr:
195,3 Mio. €) enthalten. Die Gberwiegende Anzahl der Miet- und Leasingvertrage im zusammengefassten Abschluss
enthalten keine Kaufoptionen.

Eine Vielzahl der angemieteten Gebaude wird teilweise oder vollstdndig untervermietet. Die Untervermietung erfolgt teil-
weise oder vollstdndig sowohl an assoziierte Unternehmen in der Rechtsform der offenen Handelsgesellschaft bzw.
Kommanditgesellschaft als auch an fremde Dritte. Die Leasingvereinbarungen weisen unterschiedliche Konditionen, Miet-
erhdhungsklauseln und Verlangerungsoptionen auf.

Zusatzlich werden Vermogenswerte der sonstigen Betriebs- und Geschéftsausstattung im Rahmen von kurzfristig kiind-
baren Operating-Leasingverhaltnissen angemietet.

Finanzierungs-Leasingverhiltnisse als Leasingnehmer
Die zu leistenden Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasingverhéltnissen lassen sich wie folgt auf den passi-
vierten Barwert der Verpflichtung tberleiten:

in Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Summe der Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasingverhéltnissen 199,2 244.8
Abzinsung -30,6 -37,8
Barwert der Schulden aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 168,6 207,0
Die Aufteilung der Mindestleasingzahlungen, der Abzinsung und des Barwerts der Mindestleasingzahlungen nach Rest-

laufzeiten stellt sich wie folgt dar:
in Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  (iber 5 Jahre | 31.12.2010
Summe
Summe der Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 30,5 62,2 106,5 199,2
Abzinsung -4.6 -13,5 -12,5 -30,6
Barwert der Schulden aus Finanzierungs-Leasingverhéltnissen 25,9 48,7 94,0 168,6
in Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre 31.12.2009
Summe
Summe der Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasingverhéltnissen 58,8 78,9 107,1 244.8
Abzinsung -6,4 -15,0 -16,4 -37,8
Barwert der Schulden aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 52,4 63,9 90,7 207,0
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Der Barwert der Leasingverpflichtungen hat sich insbesondere durch das Auslaufen von Finanzierungsleasing-Vertragen
verringert (vergleiche dazu insbesondere die Ausfiihrungen zu Punkt 35 ,Sonstige finanzielle Schulden®). Dartber hinaus
sind planmaBige Tilgungen der Leasingverpflichtungen erfolgt.

Operating-Leasingverhéltnisse als Leasingnehmer
Die Summe der zukUnftig zu leistenden Mindestleasingzahlungen aufgrund von unkindbaren Operating-Leasingverhalt-
nissen betragt:

in Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Bis zu einem Jahr 1.620,9 1.530,0
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 4.757,3 4.539,3
Nach mehr als 5 Jahren 4.188,5 4.136,1
Zukiinftig zu leistende Zahlungen aus Operating-Leasingverhadltnissen 10.566,7 10.205,4

Der Anstieg der zukUnftig zu leistenden Mindestleasingzahlungen beruht auf der Verldngerung einiger Anmietvertrage, der

Neuanmietung von Immobilien sowie der Ubernahme von Mietvertragen, die auf den Erwerb von 65 Tengelmann-Markten

zurlckzufihren ist.

Mit Vertrag vom 30. Juli 2010 haben die Merkur Warenhandels-Aktiengesellschaft, Wiener Neudorf (Osterreich), und die

M-City Vermietung GmbH, Wien (Osterreich), drei Vertrédge im Zusammenhang mit einer Sale-and-lease-back-Transaktion

eines Einkaufszentrums abgeschlossen. Aus der VerduBerung zu einem Verkaufspreis von 16,0 Mio. € resultiert ein Ge-

winn von 8,2 Mio. €. Die Merkur Warenhandels-Aktiengesellschaft, Wiener Neudorf (Osterreich), mietet die Objekte auf

unbestimmte Dauer und mit einer unkindbaren Gesamtmietzeit von 15 Jahren zurlick. Das Leasingverhaltnis ist nach

IAS 17.7 ff. als Operating-Leasing klassifiziert.

Operating-Leasingverhaltnisse als Leasinggeber

Die Summe der zukUnftig zu erwartenden Leasingzahlungen aufgrund von unkindbaren Operating-Leasingverhaltnissen

als Leasinggeber betragt:
in Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Bis zu einem Jahr 440,9 411,0
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 1.170,9 1.109,5
Nach mehr als 5 Jahren 884,2 1.274.4
Zukiinftig zu erwartende Zahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen 2.496,0 2.794,9

Mindestleasingzahlungen, die den Konzernen zuklnftig aus der Untervermietung aus im Rahmen von Operating-Leasing-

verhaltnissen angemieteten Objekten zuflieBen werden, betragen nominal 2.479,8 Mio. € (Vorjahr: 2.763,8 Mio. €). Die

Untermietertrage sind zum Teil durch Kautionen und Bulrgschaften gesichert.

Der Ruckgang der zuklnftig zu erhaltenden Untermietertrage wie auch der zukinftig zu erwartenden Gesamtmietertrage

beruht im Wesentlichen auf der Verringerung der Restlaufzeiten der Mietvertrdge um ein Jahr.
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25. At equity bilanzierte Unternehmen

Folgende Informationen werden zu assoziierten Unternehmen gemaB IAS 28 gegeben:

in Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Vermogenswerte 1.570,7 1.261,7
Schulden 1.036,1 856,5
Umsatzerlése 6.076,8 5.797,6
Periodengewinn 191,3 128,9

Dargestellt werden die Vermodgenswerte, Schulden, Umsatzerlése und Periodenergebnisse auf 100-Prozentbasis. Bei den
assoziierten Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen um 848 REWE-Partnergesellschaften (Vorjahr: 842) in der
Rechtsform der offenen Handelsgesellschaft bzw. Kommanditgesellschaft.

Der nicht erfasste kumulierte Verlust betrug im Vorjahr 0,2 Mio. €.

Einziges assoziiertes Unternehmen mit abweichendem Geschaftsjahr ist die Campina Verde Ecosol, S.L., Cérdoba
(Spanien), deren Geschaftsjahr am 30. September endet. Im Berichtsjahr erfolgte ein sukzessiver Anteilserwerb, so
dass zum Bilanzstichtag 49,1 Prozent der Anteile gehalten werden.

Die Konzerne haben Gesellschaften, bei denen der Stimmrechtsanteil tber 20,0 Prozent liegt, teilweise als sonstige Be-
teiligungen eingestuft. Aufgrund der spezifischen Gesellschafterstruktur besteht trotz der Stimmrechtsquoten in diesen
Fallen kein maBgeblicher Einfluss.

Der Buchwert der assoziierten Unternehmen betragt zum Bilanzstichtag 267,2 Mio. € (Vorjahr: 170,9 Mio. €).

Folgende Informationen werden zu Gemeinschaftsunternehmen gemaB IAS 31 gegeben:

in Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Langfristige Vermogenswerte 70,7 2.513,1
Kurzfristige Vermogenswerte 20,4 1.067,7
Langfristige Schulden 34,0 1.079,7
Kurzfristige Schulden 41,4 1.229,7
Umsatzerlose 266,8 6.093,1
Periodengewinn 6,2 0,0

Dargestellt werden die Vermodgenswerte, Schulden, Umsatzerlése und Periodenergebnisse auf 100-Prozentbasis.

Im Vorjahr wurden die 50-prozentigen Beteiligungen an folgenden Gesellschaften als Beteiligungen an Gemeinschafts-
unternehmen ausgewiesen:

e DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Grundstticksverwaltungs-KG, Pullach i. Isartal,

e DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Zweite Grundstlicksverwaltungs-KG, Pullach i. Isartal,

e SENARO Verwaltung GmbH & Co. Erste Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal,

e SENARO Verwaltung GmbH & Co. Zweite Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal,

e transGourmet Holding SE, Koln.
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Zum 31. Dezember 2010 sind diese Beteiligungen als zur VerduBerung gehalten ausgewiesen (vergleiche Punkt 5 ,Zur
VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte, VerauBerungsgruppen und aufgegebene Geschéftsbereiche®). Zum
Vorjahresstichtag belief sich der Buchwert dieser Gemeinschaftsunternehmen auf 471,3 Mio. €.

Im Joint-Venture-Vertrag zwischen der RZAG und der RZF einerseits und der Coop Genossenschaft, Basel (Schweiz),
andererseits ist eine wechselseitige Haftung der Vertragsparteien fir verschiedene, in diesem Vertrag gemachte Gewahr-
leistungen vereinbart. Die gesamte Haftung von RZAG und RZF einerseits und der Coop Genossenschaft, Basel
(Schweiz), andererseits ist in jedem Fall auf den Betrag von 100,0 Mio. € beschrankt.

Der Buchwert der verbleibenden Gemeinschaftsunternehmen betragt zum Bilanzstichtag 8,6 Mio. € (Vorjahr: 477,8 Mio. €).

26. Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte gliedern sich wie folgt:

in Mio. € Restlaufzeit 31.12.2010 Restlaufzeit 31.12.2009

bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr tber 1 Jahr Summe
Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen b61,2 0,0 561,2 266,1 220,0 486,1
Ansprlche aus Lieferantenvergitungen 191,6 0,0 191,6 0,0 0,0 0,0
E;E)tituor:igsg:e Kreditoren aus Schulden aus Lieferungen und 174.6 0.0 174,6 1722 0.0 1722
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 0,0 174,2 174,2 0,0 176,0 176,0
Sonstige Beteiligungen 0,0 1325 132,5 0,0 1314 131,4
Sonstige Ausleihungen 0,0 70,0 70,0 0,0 65,5 65,5
Derivative Finanzinstrumente (positive Marktwerte) 20,2 0,0 20,2 11,9 0,0 11,9
Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen 0,0 19,5 19,5 0,0 0,0 0,0
Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen 12,1 0,0 12,1 6,4 0,0 6,4
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,0 11,0 11,0 0,0 24,1 24,1
Erstattungsanspriiche gegen Treuhandvereine 0,0 8,2 8,2 0,0 0,0 0,0
Sonstige Forderungen aus Finanzgeschaften 55,1 7,4 62,5 57,2 11,6 68,8
Gesamt 1.014,8 422,8 1.437,6 513,8 628,6 1.142,4

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und an sonstigen Beteiligungsunternehmen, die Ausleihungen sowie die sonsti-
gen Forderungen aus Finanzgeschéften werden gemaB IAS 39 zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, da ihr beizu-
legender Zeitwert mangels Verfligbarkeit von Finanzdaten nicht zuverlassig ermittelt werden kann.

Die Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen beinhalten in Hoéhe von 330,3 Mio. € (Vorjahr: 252,7 Mio. €) kurz-
fristige Darlehensforderungen gegen Konzernunternehmen der transGourmet Holding SE, KoéIn. Des Weiteren werden in
Hohe von 220,0 Mio. € (Vorjahr: 220,0 Mio. €) Forderungen gegen die transGourmet Holding SE, Kéln, aus der Stundung
eines Teilbetrages des Kaufpreises fur die Geschaftsanteile an der FEGRO-Markt GmbH, Neu-Isenburg, ausgewiesen. Die
Kaufpreisstundung ist befristet bis zum 31. Mai 2011 und wird jahrlich mit einem Zinssatz von 3,8 Prozent verzinst.

Im Berichtsjahr werden unter den sonstigen finanziellen Vermogenswerten erstmalig Anspriiche aus Lieferantenvergl-
tungen erfasst. Es handelt sich hierbei um nachtragliche Verglitungsanspriiche gegentber Lieferanten. Im Vorjahr wurden
diese Forderungen mit den Schulden aus Lieferungen und Leistungen saldiert ausgewiesen.
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Unter den Ausleihungen an assoziierte Unternehmen werden im Wesentlichen Gesellschafter- und Starthilfedarlehen an
die REWE-Partnergesellschaften in der Rechtsform der OHG oder KG ausgewiesen. Die Gesellschafterdarlehen werden im
ersten Geschaftsjahr der REWE-Partnergesellschaft mit dem um flnf Prozentpunkte erhdhten maBgeblichen 3-Monats-
EURIBOR verzinst, soweit der Gewinn dazu ausreicht. Nach dem ersten Geschaftsjahr erhéht sich der Aufschlag zum
maBgeblichen 3-Monats-EURIBOR jahrlich um einen weiteren Prozentpunkt. Die Verzinsung wird auf total Maximum

15 Prozent p.a. begrenzt. Die Darlehen unterliegen keiner bestimmten Félligkeit, sondern orientieren sich an der Dauer
des jeweiligen Gesellschaftsvertrages der REWE-Partnergesellschaft. Bei den Starthilfedarlehen handelt es sich Uberwie-
gend um Darlehen zur Finanzierung der Ersteinrichtung der Méarkte und um Warenkredite. Die Verzinsung erfolgt mit

dem um 1,5 Prozentpunkte erhéhten maBgeblichen 3-Monats-EURIBOR, mindestens jedoch mit dem Intercompany-
Verrechnungszinssatz.

Unter den sonstigen Beteiligungen werden im Wesentlichen die Anteile an der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossen-
schaftsbank, Frankfurt am Main, sowie die Anteile an verschiedenen Immobilienfonds ausgewiesen.

Die sonstigen Ausleihungen beinhalten in Hohe von 42,4 Mio. € (Vorjahr: 44,3 Mio. €) Ausleihungen an Hoteliers im
Bereich Pauschalreisetouristik.

Erlauterungen zu derivativen Finanzinstrumenten sind dem Punkt 41 ,Angaben zu Finanzinstrumenten® zu entnehmen.

Bei den Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen handelt es sich in Héhe von 19,0 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) um ein
langfristig gewéhrtes Darlehen an die REWENTA Immobilien Verwaltung GmbH & Co. Fonds 7 KG, Koln.

Im Vorjahr wurden unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen die Anteile an der REWE Objektgesellschaft West
mbH, Hurth, mit einem Buchwert von 7,4 Mio. € ausgewiesen. Die Gesellschaft wurde im Berichtsjahr erstmalig als
konsolidiertes Unternehmen in den zusammengefassten Abschluss einbezogen.

Die Erstattungsanspriiche gegen Treuhandvereine bestehen gegentiber dem REWE-Zentralfinanz eG Pension Trust e.V.,
Kéln, dem im Berichtsjahr die treuhanderische Verwaltung der zur Finanzierung von Pensionsverpflichtungen dienenden
Vermdgenswerte Ubertragen wurde.

27. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gliedern sich wie folgt:

in Mio. € Restlaufzeit 31.12.2010 Restlaufzeit 31.12.2009
bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Summe

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte 709,2 0,4 709,6 900,2 1,4 901,6

Fordefungen aus Lieferungen und Leistungen gegen 140,9 0.0 1409 109,3 0,0 109.3

assoziierte Unternehmen

Fordel_'ungen aus Lieferungen und Leistungen gegen 120,6 0.0 1206 125.7 0.0 1257

Gemeinschaftsunternehmen

Ford.elrungen aus Lieferungen und Leistungen gegen 5.1 0.0 51 6,0 0.0 6,0

Beteiligungsunternehmen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen 28 0,0 2.8 0.2 0.0 0,2

verbundene Unternehmen

Gesamt 978,6 0,4 979,0 1.141,4 1,4 1.142,8
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Der Rickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte betrifft in Hohe von 119,8 Mio. € die Forde-
rungen aus dem Zentralregulierungsgeschaft der RZF.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen assoziierte Unternehmen bestehen tberwiegend gegentiber den
REWE-Partnergesellschaften in der Rechtsform der OHG oder KG.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Gemeinschaftsunternehmen bestehen im Berichtsjahr vollstan-
dig (Vorjahr: 122,7 Mio. €) gegen Konzerngesellschaften der transGourmet Holding SE, Kéln.

Aufgrund der groBen Anzahl von Kunden an unterschiedlichen Standorten besteht keine Konzentration von Kreditrisiken.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio. € _ 2009

Stand zum 1. Januar 122,3 161,8
Zuftihrungen 23,0 351
Auflésungen / Inanspruchnahmen -16,9 -73,7
Konsolidierungskreisanderungen 0,0 -0,4
Wechselkurseffekte und sonstige Veranderungen -0,5

28. Sonstige Vermogenswerte

Die sonstigen Vermogenswerte gliedern sich wie folgt:

in Mio. € Restlaufzeit Restlaufzeit 31.12.2009
bis 1 Jahr iber 1 Jahr bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Summe

Forderungen aus sonstigen Steuern 181,1 0,0 181,1 180,9 2,8 183,7
Abgegrenzte Vermogenswerte 32,7 15,7 48,4 39,0 12,6 51,6
Forderungen aus Vorauszahlungen und Kautionen 28,8 9,8 38,6 40,4 5,6 46,0
Forderung gegen EHA 28,7 0,0 28,7 27,4 0,0 27,4
Abgegrenzte Provisionen fir Reisebiros 25,2 0,0 25,2 23,6 0,0 23,6
Abgrenzung Skonti aus Zentralregulierung 22,1 0,0 22,1 194 0,0 19,4
Forderungen aus Fremdgutscheinen 12,0 0,0 12,0 13,5 0,0 13,5
Vergltungsanspriche 8,9 0,0 8,9 9,9 0,0 9,9
Nicht fakturierte Warenlieferungen 7,4 0,0 7,4 7,3 0,0 7,3
Forderungen gegen ehemalige Partner-OHGs 54 0,0 54 8,5 0,0 8,5
Diverse 117,9 124,8 145,6 149,6

Die Forderungen aus sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen die Umsatzsteuer.

Die abgegrenzten Vermogenswerte beinhalten unter anderem Baukostenzuschlisse sowie vorausbezahlte Mieten,
Wartungspauschalen und Versicherungsbeitrage.
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Bei den Forderungen gegen die EHA Energie-Handels-Gesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg, handelt es sich um abge-
grenzte Entgelte flr die Nutzungstberlassung der Anlagen zur Energieversorgung der Beleuchtungs- und Kuhlanlagen in
den Méarkten der Konzerne.

Die nicht fakturierten Warenlieferungen resultieren aus Warenbeztigen der GroBhandelskunden der toom Baumarkt
GmbH, Koln.

Unter den diversen sonstigen Vermogenswerten werden unter anderem Forderungen aus Schadensféllen, Forderungen
gegenuber Mitarbeitern sowie Anspriiche der 6sterreichischen Konzernunternehmen auf Energieabgabenvergiitungen
ausgewiesen.

Forderungen gegen ehemalige Mitgesellschafter von REWE-Partnergesellschaften in der Rechtsform der OHG oder KG
wurden im Berichtsjahr in Hohe von 1,4 Mio. € wertberichtigt.

29. Vorrate

Die Vorréate gliedern sich wie folgt:

in Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Fertige Erzeugnisse und Waren 3.062,2 3.067,4
Geleistete Anzahlungen 115,7 1324
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 64,4 59,3
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 52,8 46,2
Gesamt 3.295,1 3.305,3

Die Wertabschlage fiir schlecht gédngige Waren und flr Einzelrisiken betragen zum Bilanzstichtag 191,6 Mio. € (Vorjahr:

165,5 Mio. €).

Zur Besicherung von finanziellen Schulden waren Vorréate in Hohe von 7,3 Mio. € (Vorjahr: 6,2 Mio. €) verpfandet.

30. Laufende und latente Steuern

Zu den laufenden und latenten Steuern vergleiche die Erlauterungen unter Punkt 19 ,Steuern vom Einkommen und vom Ertrag”.

31. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente gliedern sich wie folgt:
in Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Geldinstitute 351,9 380,6
Kassenbestande Filialen und andere 258,1 243,0
Schecks 0,3 0,2
Gesamt 610,3 623,8

Die Zahlungsmittel zum Zwecke der Kapitalflussrechnung umfassen die hier aufgefthrten Posten.
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32. Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt. Das Geschaftsguthaben der
RZF wird geméB der Regelung des IFRIC 2 als Fremdkapital unter den finanziellen Schulden ausgewiesen. Die Erlaute-
rung der unterjahrigen Entwicklung erfolgt unter Punkt 35 ,Sonstige finanzielle Schulden®.

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital der RZAG ist in 1.512.000 vinkulierte nennwertlose Namensstickaktien aufgeteilt und betragt
zum Bilanzstichtag unveréndert 38,7 Mio. €. Das gezeichnete Kapital ist vollstandig eingezahlt.

Die Aktien wurden am 31. Dezember 2010 wie im Vorjahr Uberwiegend von regionalen REWE-Genossenschaften bzw.
REWE-Fordergesellschaften sowie dem REWE — genossenschaftlicher Férderverband eingetragener Verein, Kéln, und der
RZF gehalten. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Kapitalriicklage
Die Kapitalrticklage betrifft die Aufgelder aus den Kapitalerhéhungen der RZAG in den Jahren 1987 und 1990.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnricklagen enthalten die gesetzlichen Riicklagen, die anderen Gewinnriicklagen, den Bilanzgewinn und die
Riicklagen aus den Anpassungsbuchungen beim Ubergang der nationalen Rechnungslegung zur Rechnungslegung nach
IFRS. In den Gewinnricklagen sind in Hohe von 360,5 Mio. € (Vorjahr: 323,9 Mio. €) die gesetzlichen Ricklagen enthal-
ten, die fur Ausschittungen nicht zur Verflgung stehen.

Die Veranderung der Gewinnrlicklagen setzt sich aus dem im Geschaftsjahr erwirtschafteten, den Anteilseignern der
Mutterunternehmen zustehenden Jahresergebnis in Hohe von 364,1 Mio. € (Vorjahr: 322,0 Mio. €), einer Dividenden-
ausschittung in Hohe von 4,7 Mio. € (Vorjahr: 4,7 Mio. €), einem Transfer aus der Neubewertungsriicklage in Héhe von
4,1 Mio. € (Vorjahr: 64,1 Mio. €), einem Transfer in die Ricklage fir latente Steuern in Hohe von 2,4 Mio. € (Vorjahr:

0,0 Mio. €) und Veranderungen aus dem Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter an beherrschten Unternehmen in
Hohe von -14,6 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) zusammen. Im Vorjahr bestanden dartber hinaus Verdnderungen des Konso-
lidierungskreises in Héhe von 15,8 Mio. €.

Die Dividendenzahlung in Hohe von 4,7 Mio. € betrifft die Ausschiittung der Dividende der RZAG unter Berlicksichtigung
der von der RZF direkt und indirekt gehaltenen Anteile an der RZAG. Der Transfer aus der Neubewertungsriicklage in die
Gewinnriicklagen resultiert aus den unter den ,Ubrigen Riicklagen® beschriebenen anlassbezogenen und ratierlichen
Umbuchungen.

Die Veranderungen aus dem Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter an beherrschten Unternehmen betrifft im
Wesentlichen den Erwerb der restlichen 25 Prozent der Anteile der Adeg Osterreich Handelsaktiengesellschaft, Wiener
Neudorf (Osterreich), zu einem Kaufpreis von 1,6 Mio. € sowie den Erwerb der restlichen 25 Prozent der Anteile der
BILLA Russia GmbH, Wiener Neudorf (Osterreich), zu einem Kaufpreis von insgesamt 16,7 Mio. € durch Konzernunter-
nehmen der RZF. Diese Erwerbe wurden als Transaktionen zwischen Eigenkapitalgebern bilanziert und fllhren neben dem
Zahlungsmittelabfluss zu den in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellten Veranderungen der Gewinnrlck-
lagen, der Ricklage fur den Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung und der Anteile anderer Gesellschafter.

Ubrige Riicklagen
Die Ubrigen Rucklagen enthalten die Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung, die Rucklage fur Cashflow
hedges, die Riicklage fir zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermoégenswerte, die Neubewertungsriicklage, die Rick-
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lage fur ergebnisneutrale Bestandteile der Equity-Bewertung sowie die Ricklage fur latente Steuern. Die Ergebniswirk-
samkeit von Veranderungen dieser Ricklagen ist in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen.

Die Rucklage fur Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung resultiert aus der Umrechnung abweichender
Wahrungen in die Wahrung EURO gemaB IAS 21 (vergleiche Punkt 6 ,Wahrungsumrechnung®).

Die Rucklage fur Cashflow hedges beinhaltet die Effekte aus der ergebnisneutralen Bewertung der unter Punkt 41 dar-
gestellten Cashflow hedges.

Die Ricklage fur zur VerduBerung verfligbare Vermdgenswerte beinhaltet die Effekte aus der ergebnisneutralen Bewer-
tung solcher nicht-derivativer finanzieller Vermogenswerte, die als zur VerauBerung verflgbar klassifiziert wurden.

Die Neubewertungsriicklage resultiert aus dem Nachsteuereffekt der ergebnisneutralen Neubewertung von Anteilen, die
bereits vor Erlangung der Beherrschung einer Gesellschaft durch sukzessiven Anteilserwerb gehalten wurden. Im Falle der
VerduBerung dieser Gesellschaft erfolgt eine direkte Umbuchung dieser Neubewertungsriicklage in die Gewinnricklagen,
andernfalls erfolgt ein ratierlicher Transfer in die Gewinnrlicklagen. Im Berichtsjahr betrifft die Neubewertungsriicklage in
Hohe von 48,7 Mio. € langfristige Vermdgenswerte, die als zur VerauBerung gehalten klassifiziert wurden (vergleiche Punkt
5, Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte, VerauBerungsgruppen und aufgegebene Geschaftsbereiche®).

Die Ricklage fur ergebnisneutrale Bestandteile der Equity-Bewertung beinhaltet das kumulierte sonstige Ergebnis
assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen. Die Veranderung im Berichtsjahr resultiert ausschlieBlich
aus ergebnisneutral erfassten Wahrungsumrechnungsdifferenzen im Konzernabschluss des Gemeinschaftsunternehmens
transGourmet Holding SE, KéIn.

Die Ricklage fur latente Steuern beinhaltet die latenten Steuern auf andere in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiese-
nen Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden.

Eigene Anteile
Die eigenen Anteile betreffen Anteile an der RZAG, die von Gesellschaften der RZF direkt und indirekt gehalten werden.

Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter umfassen die Anteile Dritter am Eigenkapital der konsolidierten Tochtergesellschaften.
Diese betragen zum 31. Dezember 2010 32,5 Mio. € (Vorjahr: 32,7 Mio. €). Die unterjéhrige Veranderung der Anteile
anderer Gesellschafter ist der Eigenkapitalverdnderungsrechnung zu entnehmen.

Gewinnverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat der RZAG schlagen der Hauptversammlung am 21. Juni 2011 vor, aus dem handelsrechtlichen
Bilanzgewinn der RZAG in Héhe von 17,2 Mio. € (Vorjahr: 8,3 Mio. €) eine Dividende in Hohe von 5,8 Mio. € (Vorjahr:

5,8 Mio. €) zur Ausschittung von 3,84 € je Aktie (Vorjahr: 3,84 € je Aktie) zu verwenden und 11,4 Mio. € (Vorjahr: 2,5 Mio. €)
in die Gewinnrticklagen einzustellen.

Der Generalversammlung der RZF wird vom Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlagen, aus dem handelsrechtlichen Jahres-
Uberschuss des Geschéaftsjahres 2010 in Hohe von 35,4 Mio. € (Vorjahr: 69,6 Mio. €) einen Betrag von 17,7 Mio. € (Vorjahr:
34,8 Mio. €) in die gesetzliche Riicklage und einen Betrag von 17,7 Mio. € (Vorjahr: 34,8 Mio. €) in die anderen Ergebnisriick-
lagen einzustellen.
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33. Leistungen an Arbeitnehmer

Die Leistungen an Arbeitnehmer gliedern sich wie folgt:

in Mio. € Restlaufzeit 31.12.2010 Restlaufzeit 31.12.2009

bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe
Pensionen 12,5 1943 206,8 11,5 179,5 191,0
Jahressonderzahlungen 124.6 51 129,7 114,1 3,3 117,4
Abfertigungen 4.6 109,0 113,6 58 108,4 114,2
Urlaubsrtickstellungen 100,0 0,0 100,0 98,6 0,0 98,6
Schulden flr Leistungen an Arbeitnehmer 90,2 0,1 90,3 86,5 0,4 86,9
Jubildumszuwendungen 33 62,9 66,2 2,2 59,0 61,2
Altersteilzeit 15,3 45,3 60,6 15,7 45,4 61,1
Abfindungen 28,4 1,7 30,1 30,9 0,3 31,2
Uberstunden und Leistungspramie 13,5 0,0 13,5 12,1 0,0 12,1
Urlaubsgeld / Weihnachtsgeld 6,5 0,0 6,5 51 0,0 5,1
Hinterbliebenenbezlige 0,4 38 4,2 0,4 4.1 4,5
Ruhestandsbeihilfen 0,5 33 3,8 0,3 3,4 3,7
Sonstige 27,3 0,3 27,6 24,0 0,2 24,2
Gesamt 427,1 425,8 852,9 407,2 404,0 811,2

Die Ruckstellungen fur Pensionen umfassen die Verpflichtungen aus Anwartschaften und laufenden Leistungen an aktive
und ehemalige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bzw. deren Hinterbliebene.

Fur die Bilanzierung und Bewertung der Pensionsrickstellung ist IAS 19 maBgebend. Danach werden die Verpflichtungen
versicherungsmathematisch unter der Annahme folgender Parameter errechnet:

2010 2009
Inland Schweiz Osterreich Inland Schweiz Osterreich
Rechnungszins 5,00% 2,70% 5,00% 5,50% 3,25% 5,50%
Erwartete Rendite aus Planvermégen 3,54% 4,00% - 4,06% 4,00% -
Erwartete Ertrage aus Erstattungsanspriichen 2,00% - - - - -
Lohn- und Gehaltstrend 2,80% 1,00% - 2,50% 1,00% -
Rententrend 2,30% 0,00% 2,30% 2,30% 0,25% 2,30%

Zur Bertcksichtigung der Mitarbeiterfluktuation wurden die fur die einzelnen Betriebe dienstzeit- und altersabhangig er-
mittelten Werte herangezogen.

Die Berechnungen basieren auf den biometrischen Grundwerten (Wahrscheinlichkeiten fur Todes- und Invaliditatsfélle)
der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Fur die Schweiz wurden die Sterbe- und Invalidierungswahrschein-
lichkeiten der technischen Grundlagen BVG 2005 und fiir Osterreich die Tafeln AVO 2008 P von Pagler & Pagler ange-
wendet.
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Den Pensionsrickstellungen liegen versicherungsmathematische Gutachten zugrunde.
Nettoverpflichtung ermittelt sich wie folgt:

Die in der Bilanz ausgewiesene

in Mio. € 2010 2009
Barwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 220,9 197,1
Barwert der ganz oder teilweise fondsfinanzierten Verpflichtungen 201,7 173,2
Barwert der Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligation) zum 31. Dezember 422,6 370,3
Zeitwert des Planvermogens -174,8 -156,5
Zeitwert der Erstattungsansprtiche -8,2 0,0
Nicht realisierte versicherungsmathematische Verluste -41,9 -24.7
Nicht als Vermogenswert angesetzter Betrag aufgrund der Begrenzung des IAS 19.58 (b) 0,0 1,2
Bilanzierte Nettopensionsverpflichtung zum 31. Dezember 197,7 190,3
davon ausgewiesen als

Ruckstellungen fir Pensionen 206,8 191,0
Erstattungsanspriiche -8,2 0,0
Sonstige Vermdgenswerte aus Pensionsverpflichtungen -0,9 -0,7

Die sonstigen Vermogenswerte aus Pensionsverpflichtungen resultieren aus den mittelbar Gber Unterstiitzungskassen

durchgefihrten Versorgungszusagen der REWE — Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln, und der REWE Schweiz AG, Volketswil

(Schweiz).

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen entwickelte sich wie folgt:

in Mio. € 2010 2009
Barwert der Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligation) zum 1. Januar 370,3 345,5
Laufender Dienstzeitaufwand 7,5 6,6
Zinsaufwand 17,4 17,2
Beitrage der Teilnehmer des Plans 0,1 0,1
Versicherungsmathematische Verluste der Periode 19,4 18,8
Gezahlte Versorgungsleistungen -22,6 -21,9
Vermégensibernahmen 0,1 0,2
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 6,1 -0,2
Unternehmenszusammenschliisse 2,3 3,0
Wechselkursanderungen 22,0 1,0
Barwert der Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligation) zum 31. Dezember 422,6 370,3

Unter den Effekten aus Unternehmenszusammenschlissen werden im Berichtsjahr die im Rahmen des Erwerbs von
65 Lebensmittel-Super- und Verbrauchermarkten von der Kaiser’s Tengelmann GmbH, Viersen, durch die REWE Markt
GmbH, Kéln, tbernommenen Pensionsverpflichtungen in Héhe von 2,1 Mio. € ausgewiesen (vergleiche Punkt 4 ,Unter-
nehmenszusammenschlisse”).
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Alle Pensionsaufwendungen auBer dem Zinsaufwand werden unter dem Personalaufwand erfasst. Der Zinsaufwand wird
unter dem Finanzergebnis ausgewiesen. Die Pensionsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2010 2009
Zinsaufwand 17,4 17,2
Laufender Dienstzeitaufwand 7,5 6,6
Erwartete Ertrage aus dem Planvermogen -6,4 -6,1
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) der Periode 1,7 -1,2
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 6,1 -0,1
Auswirkungen der Obergrenze des IAS 19.58 (b) -1,2 1,2
Gesamt 25,1 17,6

Der Zeitwert des Planvermogens hat sich wie folgt entwickelt:

in Mio. € 2010 2009
Zeitwert des Planvermdgens zum 1. Januar 156,5 148,3
Erwartete Ertrage aus dem Planvermogen 6,4 6,1
Versicherungsmathematische Gewinne 0,8 11,2
Wechselkursédnderungen 21,8 1,1
Beitrédge des Arbeitgebers 0,1 0,2
Beitrage der Teilnehmer des Plans 0,1 0,1
Gezahlte Versorgungsleistungen -11,0 -10,5
Unternehmenszusammenschliisse 0,1 0,0
Zeitwert des Planvermogens zum 31. Dezember 174,8 156,5
davon Eigenkapitalinstrumente 31,8 27,5
davon Schuldinstrumente 72,0 62,2
davon Immobilen 43,7 39,3
davon Sonstiges 27,3 27,5

Die erwarteten Vermogensertrage berlicksichtigen die landesspezifischen Gegebenheiten und basieren auf langfristigen
Miet-, Zins- und Dividendenertragserwartungen sowie auf Wertsteigerungen des Planvermégens. Die tatsachlichen Ertra-
ge aus dem Planvermogen belaufen sich im Geschéftsjahr 2010 auf 7,2 Mio. € (Vorjahr: 17,3 Mio. €). Im Planvermogen
sind selbst genutzte Immobilien in Hohe von 2,1 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €) enthalten.
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Der Zeitwert der Erstattungsanspriiche hat sich wie folgt entwickelt:

in Mio. € 2010 2009
Zeitwert der Erstattungsanspriiche zum 1. Januar 0,0 0,0
Beitrédge des Arbeitgebers 8,2 0,0
Zeitwert der Erstattungsanspriiche zum 31. Dezember 8,2 0,0

Die Erstattungsanspriiche bestehen gegenlber dem im Berichtsjahr gegriindeten REWE-Zentralfinanz eG Pension Trust
e.V., Kdln, der die treuhanderische Verwaltung der zur Finanzierung von Pensionsverpflichtungen dienenden Vermogens-
werte Gbernimmt. Die Erstattungsanspriiche gegen den Treuhandverein werden unter den sonstigen finanziellen Vermo-

genswerten ausgewiesen (vergleiche Punkt 26 ,Sonstige finanzielle Vermogenswerte®).

Die erwarteten Ertrage aus Erstattungsanspriichen gegen den Treuhandverein werden auf Basis der erwarteten kinftigen
Zins- und Dividendenertrage des (berwiegend in festverzinslichen Wertpapieren angelegten Treuhandvermégens ermittelt.

Im Geschaftsjahr 2011 werden aus nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen Pensionszahlungen des Arbeitgebers in
Hohe von 11,9 Mio. € erwartet. Einzahlungen des Arbeitgebers in das Planvermégen werden voraussichtlich in Hohe von

0,6 Mio. € vorgenommen.

Im Jahresvergleich stellen sich die Betrage der Pensionsverpflichtungen und des Planvermogens wie folgt dar:

in Mio. € 2010 2009 2008 2007 2006
Barwert der Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligation) 422,6 3703 3455 3518 3320
zum 31. Dezember

Planvermogen zum 31. Dezember -174,8 -156,5 -148,3 -151,1 -144.4
Uberdeckung (-) / Unterdeckung (+) zum 31. Dezember 247,8 213,8 197,2 200,7 187,6

Die erfahrungsbedingten Anpassungen stellen sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

in Mio. € 2010 2009 2008 2007 2006
Erfahrungsbedingte Erhohung (+) / Reduzierung (-) der Pensionsverpflichtungen 2.9 6.1 42 20,2 43
zum 31. Dezember

Erfahrungsbedingte Erhéhung (+) / Reduzierung (-) des Planvermégens zum 1,0 112 201 22 145

31. Dezember
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Ferner sind unter den Leistungen an Arbeitnehmer Ruckstellungen fir Abfertigungen (Osterreich) und , Trattamento di
fine Rapporto (ltalien, im Folgenden ,TFR“) in Hohe von 113,6 Mio. € (Vorjahr: 114,2 Mio. €) ausgewiesen. Abfertigun-
gen und TFR sind einmalige Abfindungen, die aufgrund arbeitsrechtlicher Vorschriften in Osterreich und ltalien bei Kindi-
gung der Arbeitnehmer sowie regelmaBig bei Pensionsantritt bezahlt werden mussen. Die Bewertung der Ruckstellungen
erfolgte nach finanzmathematischen Grundsatzen auf Basis eines Rechnungslegungszinssatzes von 5,00 Prozent (Vor-
jahr: 5,50 Prozent) sowie unter Berticksichtigung des Alters, der Unternehmenszugehdrigkeit und des Pensionseintritts-
alters der Arbeitnehmer.

Die Schulden fur Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten in Hohe von 46,0 Mio. € (Vorjahr: 43,6 Mio. €) Verbindlichkeiten
gegeniber Sozialversicherungstragern. Des Weiteren werden hier Uberwiegend Verbindlichkeiten aus noch abzurechnen-
den Loéhnen und Gehaltern sowie Verbindlichkeiten aus Warengutscheinen an Mitarbeiter ausgewiesen.

Die Unternehmen der Konzerne haben sich durch Betriebsvereinbarung zur Zahlung von Jubildumszuwendungen ver-
pflichtet. Die Schuld in Hohe von 66,2 Mio. € (Vorjahr: 61,2 Mio. €) entspricht dem vollen Deckungskapital und wurde
nach finanzmathematischen Grundséatzen auf Basis eines Rechnungslegungszinssatzes von 5,00 Prozent (Vorjahr:

5,50 Prozent) unter Bertcksichtigung eines angemessenen Fluktuationsabschlags und auf der Grundlage der Richttafeln
2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck flr das friihestmdgliche Bezugsalter der gesetzlichen Rentenversicherung ermittelt.

Den Rckstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen liegen versicherungsmathematische Gutachten der Hamburger Pensi-
onsverwaltung e.G., Hamburg, zugrunde. Die Bewertung erfolgte auf Grundlage der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck unter Zugrundelegung eines Rechnungslegungszinssatzes von 4,09 Prozent (Vorjahr: 3,01 Prozent). Die
Erstattungsanspriiche fir Aufstockungsbetrage gegen die Bundesagentur fir Arbeit wurden aktivisch unter den sonstigen
Vermaogenswerten erfasst.

Die sonstigen Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten unter anderem Ruckstellungen fur Sozialplankosten und Entgelt-
fortzahlungen im Rahmen von FilialschlieBungen.
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34. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen haben sich im Geschaftsjahr 2010 wie folgt entwickelt:

Umgliede-
rung auf-

Stand Veranderung gegebener Stand Restlaufzeit Restlaufzeit

zum Umgliede-  Konsolidie- Inanspruch- Wiéhrungs-  Geschafts- zum bis 1 Jahr his 1 Jahr
in Mio. € 01.01.2010 rung rungskreis nahme Auflosung  Zufiihrung  Aufzinsung differenzen  bereiche 31122010 | 31.12.2010 31.12.2009
Drohende
Verluste aus 566,2 8,4 12,8 00 545 1045 00 08 00 6382 1093 1066
belastenden
Vertragen
Drohende
verluste 179,9 -1,0 00 30 205 445 20 0,1 15 1655 50,8 55,9
aus Mietver-
pflichtungen
Nachtrdgliche 45 9 02 00  -1260 58 1505 0,0 0,0 00 1614 1614 1429
Vergltungen
Gerichts-,
prozess, 33,8 00 00 52 95 10,1 00 05 00 29,7 23,5 196
Rechtsbera-
tungskosten
Sonstige 24,0 1,7 00 9,6 2,7 116 00 00 00 21,6 21,6 24,0
Steuern
Zinsen auf
Steuern fur
Risiken aus 51,9 0,0 0,0 -38,9 -0,2 5,7 0,0 0,0 0,0 18,5 18,5 51,9
Betriebs-
prifung
Mietrisiken 6,6 6,2 0,0 -0,5 -3,2 2,8 0,0 0,0 0,0 11,9 9,6 6,6
Sonstige
drohende 10,8 0,0 0,0 4,2 -3.3 5,9 0,0 0,2 0,0 9,4 8,1 9,5
Verluste
Ruckbaukosten 10,7 0,5 0,5 -0,9 -1,7 0,3 0,2 0,0 -0,2 9,4 2,4 3,0
Drohende
\E/Z[jtijtie aus 11,2 -0,5 0,0 -0,2 -5,5 2.2 0,6 0,0 0,0 7,8 0,0 0,0
Bewertung
Ruckstellungen
fur Garantie 7,6 0,0 0,0 -3,4 -0,8 4.0 0,0 0,0 0,0 7.4 4,6 2,4
und Kulanz
Ubrige sonstige g3 4 13,2 0,0 1,4 169 84,6 0,0 0,5 00  167,0 1386 142,9
Ruckstellungen
Gesamt 1.229,0 -1,5 13,3 -298,3 -124,6 426,7 2,8 2,1 -1,7 1.247,8 548,4 565,3

Fur standortbezogene belastende Vertrage wurde in Hohe der gegenwértigen vertraglichen Verpflichtung eine Rickstel-
lung gebildet. Als belastender Vertrag wurde in diesem Zusammenhang jeder Vertrag klassifiziert, bei dem die unvermeid-
baren Kosten zur Erflllung der vertraglichen Verpflichtungen hoher als der erwartete wirtschaftliche Nutzen sind. Die
Ruckstellung fur belastende Vertrage wurde 2010 in Deutschland mit einem Diskontierungsfaktor von 2,59 Prozent (Vor-
jahr: 2,83 Prozent) abgezinst. Im Ausland wurden landesspezifische Zinssatze verwendet. Wére der Zinssatz gegentber
dem Vorjahr unverandert geblieben, wiirde die Rickstellung um 6,2 Mio. € (Vorjahr: 5,6 Mio. €) geringer ausfallen (Zins-
sensitivitat).
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Die Ruckstellung fur drohende Verluste aus Mietverpflichtungen betrifft Betrage fur Mietunterdeckung in Zusammenhang
mit der Anmietung von Objekten, die nicht oder nicht kostendeckend weitervermietet werden.

Die Ruckstellung fur nachtragliche Verglitungen umfasst umsatzabhéngige Rickvergitungen an Kunden.

Die Rickstellungszunahme aus Konsolidierungskreisanderungen resultiert aus dem Erwerb von 65 Tengelmann-Markten
sowie vier Delhaize-Mérkten (vergleiche Punkt 4 ,Unternehmenszusammenschliisse).

Im Berichtsjahr wurde ein Betrag in Hohe von 1,5 Mio. € (Vorjahr: 8,4 Mio. €) zwischen den sonstigen Ruckstellungen
und den sonstigen Schulden umgegliedert. Zusatzlich wurden im Geschaftsjahr 2010 Rickstellungen in Hohe von

1,7 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) in die Schulden in Zusammenhang mit aufgegebenen Geschaftsbereichen umgegliedert
(vergleiche Punkt 5 ,Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte, VerduBerungsgruppen und aufgegebene
Geschéftsbereiche®).

35. Sonstige finanzielle Schulden

Die sonstigen finanziellen Schulden gliedern sich wie folgt:

in Mio. € Restlaufzeit 31.12.2010 Restlaufzeit 31.12.2009

bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Summe
Schulden gegentber Kreditinstituten 998,1 1.152,9 2.151,0 799,2 1.237.9 2.037,1
Schulden aus Finanzierungs-Leasing 259 142,7 168,6 52,4 154,6 207,0
Schulden aus Derivaten 17,9 56,2 74,1 17,3 60,5 77,8
Kreditorische Debitoren 32,4 0,0 32,4 259 0,0 25,9
Schulden gegentber verbundenen Unternehmen 27,1 0,0 27,1 23,6 0,0 23,6
Schulden gegentber assoziierten Unternehmen 22,8 0,0 22,8 27,4 0,0 27,4
éz‘igi;‘;egn;see”rsgﬁzigchafter am Reinvermogen von 00 16,4 16,4 00 15,0 15,0
Schulden gegentiber Gemeinschaftsunternehmen 2,0 0,0 2,0 30,2 0,0 30,2
Sonstige Schulden aus Finanzgeschaften 80,3 7,7 88,0 95,2 1,0 96,2
Gesamt 1.206,5 1.375,9 2.582,4 1.071,2 1.469,0 2.540,2

Von den ausgewiesenen Schulden gegentber Kreditinstituten sind 367,9 Mio. € (Vorjahr: 378,3 Mio. €) grundpfandrecht-
lich gesichert und betreffen Hypothekendarlehen.

Die Zinsstruktur der festverzinslichen Schulden gegentber Kreditinstituten ist folgender Tabelle zu entnehmen:

Gewichteter Zinssatz

Finanzierung Zinskondition Wahrung Restlaufzeit in % der origindren Volu.men
. per Stichtag
Mittelaufnahmen
Schulden gegeniiber bis 1 Jahr 4,76 69,8
Kreditinstituten (ohne festverzinslich Mio. € 1 bis 5 Jahre 4,77 185,2
Kontokorrent) tber 5 Jahre 4,86 218,7
Gesamt 473,7
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Die Zinsbindung der kurz- und mittelfristigen finanziellen Schulden gegenlber Kreditinstituten und die Zinsanpassungs-
termine aller festverzinslichen finanziellen Schulden gegentber Kreditinstituten entsprechen den dargestellten Restlauf-
zeiten. Die Zinsanpassungstermine variabler Zinssatze liegen unter einem Jahr.

Der Anstieg der Schulden gegeniber Kreditinstituten ist im Wesentlichen auf das um 209,5 Mio. € gestiegene Volumen
der Tages- und Termingeldaufnahmen der RZF zurlckzufiihren. Dem steht eine geringere Inanspruchnahme des variabel
verzinslichen syndizierten Rahmenkredits der REWE International Finance B.V., Amsterdam (Niederlande), gegentiber.
Der durch Ziehung aufgenommene Kreditbetrag betragt zum Bilanzstichtag 1,1 Mrd. € (Vorjahr: 1,2 Mrd. €).

Mit Vertrag vom 2. September 2009 hat die REWE International Finance B.V., Amsterdam (Niederlande), ein Schuld-
scheindarlehen mit einem Volumen von 100,0 Mio. € aufgenommen. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum 30. Septem-
ber 2016 und wird mit einem festen Zinssatz von 5,23 Prozent p.a. verzinst.

Der Riickgang der Schulden aus Finanzierungs-Leasing ist im Wesentlichen auf die Beendigung von 17 Leasingvertrédgen
mit finf Grundstticksverwaltungsgesellschaften zum 31. Dezember 2010 zurlickzufthren.

Erlauterungen zu derivativen Finanzinstrumenten sind dem Punkt 41 ,, Angaben zu Finanzinstrumenten® zu entnehmen.

Unter den Schulden gegenuber verbundenen Unternehmen werden unverandert zum Vorjahr in Héhe von 11,9 Mio. €
kurzfristige Darlehensschulden gegentiber der REWE Far East Limited, Hongkong (China), ausgewiesen.

Die Schulden gegentber assoziierten Unternehmen beinhalten als groBten Einzelposten Schulden aus Energiebeliefe-
rungsvertragen gegeniiber der EHA Austria Energie-Handelsgesellschaft mbH, Wiener Neudorf (Osterreich), in Héhe von
10,4 Mio. € (Vorjahr: 12,4 Mio. €).

Die Anteile fremder Gesellschafter am Reinvermogen von Personengesellschaften betreffen Minderheitenanteile, die den jeweili-
gen Inhabern das Recht zur Rickgabe an den Emittenten gegen flissige Mittel oder andere finanzielle Vermogenswerte geben.

Das Geschéftsguthaben der RZF wird zum Bilanzstichtag unverdndert zum Vorjahr von 18 Genossen mit insgesamt 484
Geschaéftsanteilen gehalten. Der Nennwert je Geschaftsanteil betragt 800,00 €. Zum 31. Dezember 2010 betragen die ge-
samten Haftsummen aller Genossen unverandert zum Vorjahr 0,4 Mio. €. Das Geschaftsguthaben wird unter dem Posten
»Anteile fremder Gesellschafter am Reinvermégen von Personengesellschaften” ausgewiesen.

Die Schulden gegentiber Gemeinschaftsunternehmen resultierten im Vorjahr in Héhe von 22,9 Mio. € aus dem laufenden
Verrechnungsverkehr mit Konzerngesellschaften der transGourmet Holding SE, Kéln. Die Schulden wurden im Berichts-
jahr vollsténdig beglichen.

Die sonstigen Schulden aus Finanzgeschéften beinhalten Gberwiegend kurzfristige Darlehensschulden gegentber frem-
den Dritten. Als groBter Einzelposten werden hier Schulden der Sapor Beteiligungsverwaltungs GmbH, Wien (Osterreich),
in Hohe von 29,4 Mio. € (Vorjahr: 27,8 Mio. €) ausgewiesen.

Alle finanziellen Schulden bis auf die Schulden aus Derivaten (vergleiche Punkt 41 ,Angaben zu Finanzinstrumenten®)
und die Schulden aus Finanzierungs-Leasing (vergleiche Punkt 24 ,Leasing”) sind zum Rickzahlungsbetrag angesetzt.

36. Schulden aus Lieferungen und Leistungen

Die Schulden aus Lieferungen und Leistungen bestehen in Hohe von 5.284,9 Mio. € (Vorjahr: 5.318,7 Mio. €) gegeniiber
fremden Dritten. Die restlichen Schulden resultieren aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr mit Gemeinschaftsunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen.
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37. Sonstige Schulden

Die sonstigen Schulden gliedern sich wie folgt:

in Mio. € Restlaufzeit 31.12.2010 Restlaufzeit 31.12.2009

bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Summe
Schulden aus sonstigen Steuern 365,0 0,0 365,0 371,6 0,0 371,6
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2453 0,0 245,3 230,0 0,0 230,0
Schulden aus Reisevorleistungen 113,7 0,0 113,7 90,2 0,0 90,2
Ungunstige Vertrage 11,5 63,7 75,2 252 58,5 83,7
Raumkosten 72,1 0,0 72,1 60,7 0,0 60,7
Ruckstellungen mit Schuldcharakter 74,5 50 79,5 68,4 0,0 68,4
Schulden aus Waren-/Geschenkgutscheinen 44,7 0,0 44,7 37,9 0,0 37,9
Schulden aus Kundenbindungsprogrammen 21,8 19,6 41,4 21,0 194 40,4
Berufsgenossenschaft 26,1 0,0 26,1 24,6 0,0 24,6
Schulden aus Abgrenzung 9,7 10,3 20,0 11,3 10,9 22,2
Schulden aus Vorauszahlungen und Kautionen 12,2 0,0 12,2 10,7 0,0 10,7
Schulden gegentiber Stadten und Gemeinden (exklusive Steuern) 7,3 0,0 7,3 49 0,0 4,9
Diverse 71,5 3,4 74,9 76,5 19 78,4
Gesamt 1.075,4 102,0 1.177,4 1.033,0 90,7 1.123,7

Die Schulden aus sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen die Umsatzsteuer sowie die Lohn- und Kirchensteuer.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen resultieren Uberwiegend aus den Geschaftsbereichen Bausteintouristik und
Pauschaltouristik. Es handelt sich hierbei um abgegrenzte Leistungen der Reiseveranstalter fiir Reisen, deren Ende nach
dem Bilanzstichtag liegt.

Bei den Schulden aus Reisevorleistungen handelt es sich um ausstehende Rechnungen fur Fremdleistungen, die von den
Reiseveranstaltern im Rahmen der Durchfuhrung eigener Reisen in Anspruch genommen und zum Bilanzstichtag von
den Leistungstragern noch nicht abgerechnet wurden. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Umstellung des
Abrechnungsverfahrens mit den Leistungstragern.

Fur unglnstige Vertrage werden Schuldposten erfasst, wenn im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses Ver-
trage Ubernommen wurden, deren Vertragsbedingungen (-preise) ungunstiger als die aktuellen Marktbedingungen
(-preise) sind. Die Schuldposten fir unglinstige Vertrage werden Uber die Restlaufzeit des zugrunde liegenden Vertrages
linear aufgelost.

Im Rahmen der im Berichtsjahr durchgefiihrten Unternehmenserwerbe wurden Schulden fir ungilinstige Vertrédge in Hohe
von 3,2 Mio. € (Vorjahr: 54,6 Mio. €) erfasst (vergleiche Punkt 4 ,Unternehmenszusammenschlisse®).

Die diversen Riickstellungen mit Schuldcharakter wurden unter anderem flr Maklerprovisionen und Verpflichtungen aus
Mietverhaltnissen gebildet.

Die Schulden aus Abgrenzung beinhalten beispielsweise Baukostenzuschiisse und Mietgutschriften flr zukinftige
Geschéftsjahre.
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38. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente im Berichtsjahr. Es
wird unterschieden zwischen Veranderungen aus betrieblicher Tatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungs-
tatigkeit.

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen resultiert im Berichtsjahr aus at equity bilanzierten Unternehmen.
Im Vorjahr entfiel es ausschlieBlich auf den VerauBerungsgewinn des aufgegebenen Geschaftsbereichs. Somit erfolgt kei-
ne getrennte Angabe der Zahlungsmittelflisse flr den aufgegebenen Geschaftsbereich und die fortgeflihrten Geschafts-
bereiche gemaB IFRS 5 (vergleiche Punkt 5 ,Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte, VerduBerungs-
gruppen und aufgegebene Geschéftsbereiche®).

Nachfolgend werden die Zahlungsmittelfliisse der fortgeflihrten Geschéftsbereiche erlautert.

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

In der Berichtsperiode verringerte sich der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit von 977,5 Mio. € auf 952,7 Mio. €.
Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit berticksichtigt die Verdnderungen im working capital, im sonstigen Nettovermo-
gen und die Verdnderungen der nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrage. Der gegentber dem Vorjahr
wesentlich geringere Anstieg der Vorrate und der sonstigen Vermagenswerte fihrte im Berichtsjahr zu deutlich niedrige-
ren Zahlungsmittelabfliissen. Dem stehen hohe Ertragsteuerzahlungen gegenuber, so dass sich der Cashflow aus der be-
trieblichen Tatigkeit insgesamt um 24,8 Mio. € verringerte.

Die zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage enthalten im Berichtsjahr vor allem zahlungsunwirksame Ertrage aus at
equity bilanzierten Unternehmen sowie Wertberichtigungen auf Vorrate.

Zusétzlich zu den gezahlten Zinsen in Hohe von 147,9 Mio. € sind in Héhe von 0,8 Mio. € Zinszahlungen erfolgt, die ge-
maB IAS 23 aktiviert wurden und somit nicht im Finanzergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten sind (ver-
gleiche Punkt 22 ,Sachanlagen®).

Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrdgt -935,9 Mio. € nach -643,1 Mio. € im Vorjahr. Das Vorjahr war im Wesent-
lichen gepragt durch den hohen Zahlungsmittelzufluss aus UnternehmensverauBerungen in Héhe von 938,9 Mio. €.

Die Einzahlungen aus den Abgangen finanzieller Vermogenswerte resultieren in Hohe von 104,3 Mio. € (Vorjahr: 99,9 Mio. €)
aus der Tilgung von Ausleihungen. Des Weiteren enthalten die Einzahlungen aus Abgéangen finanzieller Vermogenswerte
in Hohe von 7,5 Mio. € die Kaufpreiszahlung aus den VerduBerungen der at equity bilanzierten Beteiligungen Schafer’s
Backwaren-Verwaltungs GmbH, Lehrte, und Schafer’s Brot- u. Kuchen-Spezialitaiten GmbH & Co. KG, Lehrte (vergleiche
Punkt 5 ,Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte, VerduBerungsgruppen und aufgegebene Geschéftsbe-
reiche").

Die Investitionen in das Anlagevermoégen betragen 1.022,6 Mio. € nach 1.313,9 Mio. € im Vorjahr.

Die Auszahlungen flr Investitionen in finanzielle Vermadgenswerte betreffen in Hohe von 125,9 Mio. € (Vorjahr: 128,2 Mio. €)
gewdhrte Ausleihungen. Davon wurden Ausleihungen in Hohe von 17,8 Mio. € (Vorjahr: 20,0 Mio. €) an Beteiligungsunter-
nehmen sowie in Hohe von 14,1 Mio. € (Vorjahr: 81,1 Mio. €) an assoziierte Unternehmen vergeben. Im Vorjahr enthielten
die Auszahlungen die Investition in die 50-prozentige Beteiligung an der transGourmet Holding SE, KoIn.
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Die Auszahlungen fur den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen betreffen im Wesentlichen die unter
Punkt 4 ,Unternehmenszusammenschliisse” genannten Erwerbe. In Zusammenhang mit dem Erwerb der Delhaize
Supermarkte erfolgte im Geschaftsjahr 2009 eine Teilkaufpreiszahlung in Héhe von 7,4 Mio. € und zu Beginn des
Berichtsjahres eine weitere Zahlung in Hohe von 1,0 Mio. €.

Die EinzahlungstUberschisse bei Unternehmenserwerben betrafen im Vorjahr eine seitens des Verkaufers geleistete
Kompensationszahlung.

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit erhohte sich von -390,4 Mio. € um 355,1 Mio. €, so dass sich im Berichts-
jahr lediglich ein Zahlungsmittelabfluss von 35,3 Mio. € ergab.

Die gestiegenen Tages- und Termingeldaufnahmen der RZF fihrten im Berichtsjahr zu Zahlungsmittelzuflissen in Héhe
von 209,5 Mio. €. Aus der geringeren Inanspruchnahme des syndizierten Rahmenkredits ergaben sich Abflisse in Hohe
von 44,8 Mio. € (vergleiche Punkt 35 ,Sonstige finanzielle Schulden®). Denen stehen im Vorjahr Abflisse in Hohe von
501,0 Mio. € aus der geringeren Inanspruchnahme des syndizierten Rahmenkredits gegentber. Die Ubrigen Auszahlun-
gen betreffen kurzfristige Verrechnungskonten aus dem Finanzierungsverkehr.

Die Auszahlungen fir Gewinnanteile anderer Gesellschafter enthalten die im Eigenkapital ausgewiesene Dividenden-
ausschuttung (vergleiche Punkt 32 , Eigenkapital).

Die Veranderung der Anteile fremder Gesellschafter resultiert aus dem Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter an be-
herrschten Unternehmen und betrifft im Wesentlichen den Erwerb der restlichen 25 Prozent der Anteile der Adeg Osterreich
Handelsaktiengesellschaft, Wiener Neudorf (Osterreich), sowie den Erwerb der restlichen 25 Prozent der Anteile der BILLA
Russia GmbH, Wiener Neudorf (Osterreich), durch Konzernunternehmen der RZF (vergleiche Punkt 32 , Eigenkapital®).

Der Ruckgang der Auszahlungen aus der Tilgung von Schulden aus Finanzierungsleasing resultiert im Wesentlichen aus
abgelaufenen Mietvertragen von als Finanzierungsleasing bilanzierten Immobilien (vergleiche Punkt 24 |, Leasing®).
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Sonstige Angaben

REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koéln, und
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koln
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39. Angaben zum Kapitalmanagement

Die finanzwirtschaftliche Steuerung der Konzerne dient der nachhaltigen Wahrung einer groBtmaoglichen finanziellen Flexi-
bilitat und ist darauf ausgerichtet, die jederzeitige Handlungsfreiheit hinsichtlich der operativen, finanziellen und strategi-
schen Unternehmensentwicklung der Konzerne zu sichern. Die REWE Group hat sich einem starken Finanzprofil und der
Wahrung einer guten Bonitatseinschatzung verpflichtet. Zur Erhaltung dieses Finanzprofils orientiert sich die REWE Group
an international akzeptierten, flr das Rating relevanten Finanzrelationen. Alle strategischen unternehmerischen Entschei-
dungen werden im Hinblick auf ihre Auswirkung auf diese Kennzahlen Uberprift.

Im Rahmen des Ratingprozesses wurde fur die REWE Group eine Finanzpolitik definiert, deren bedeutendste Kennzahl
sich wie folgt darstellt:

Netto-Finanzverschuldung + Jahres-Netto-Mietaufwand x 5
EBITDA + Jahres-Netto-Mietaufwand

Verschuldungsfaktor* =

* Der Verschuldungsfaktor ist nicht Bestandteil der Rechnungslegungsvorschriften nach den IFRS und kann in der Definition und Berech-
nung bei anderen Unternehmen abweichend sein.

Der finanzpolitische Verschuldungsfaktor ergibt sich aus dem Verhaltnis zwischen der Netto-Verschuldung und dem bereinig-
ten EBITDA (EBITDAR) der REWE Group. Die Definition dieser Kennzahl bertcksichtigt die bilanzielle Verschuldung und die
Netto-Mietverpflichtungen mit einem Multiplikator von 5. Dieser Faktor impliziert den Nettobarwert der Mietverpflichtungen.
Als Maximalwert flr den Verschuldungsfaktor wurde fiir die REWE Group ein Faktor von 3,0 festgelegt. Sollte eine auBeror-
dentliche Marktlage das Management dazu zwingen, diese Verschuldungsgrenze zu Uberschreiten, sind MaBnahmen zu ent-
wickeln, welche die Kennzahl wieder auf das tolerierte Niveau steuern. Zum 31. Dezember 2009 lag die entsprechende Kenn-
zahl bei 3,2. Aufgrund einer umsichtigen Investitionstéatigkeit entwickelte sich die Kennzahl zum 31. Dezember 2010 auf 3,0.

Die Finanzierungsstruktur, die Liquiditat und die Finanzrisikoposition werden vom Zentralbereich Finanzen der REWE
Group gesteuert.

Basierend auf kapitalmarktorientierten Grundlagen beinhaltet das langfristige Kapitalmanagement dartber hinaus das
Verhaltnis von variabler zu festverzinslicher Kreditaufnahme.

Die kurzfristige Liquiditatssteuerung fur die REWE Group erfolgt mit einem rollierenden Planungshorizont von 15 Monaten.

Zur Steuerung finanzwirtschaftlicher Risiken (z. B. Wechselkursrisiken, Zinsanderungsrisiken, Bonitatsrisiken) in der
REWE Group ist ein Treasury-Committee eingesetzt. Dieses Gremium dient insbesondere der wechselseitigen Information
und Meinungsbildung sowie einer engen Abstimmung der unterschiedlichen Konzerneinheiten zu Fragen und Strategien
mit Gruppen Ubergreifender Bedeutung.

Des Weiteren wird das im Finanzbereich der REWE Group geblindelte Know-how genutzt, um die Gesellschaften der REWE
Group im In- und Ausland in allen relevanten Finanzfragen zu beraten und zu betreuen. Das reicht von grundsatzlichen
Uberlegungen zur Finanzierung von Akquisitions- und Investitionsvorhaben bis hin zur Unterstiitzung der lokalen Finanz-
verantwortlichen der einzelnen Konzerngesellschaften in Gesprachen mit Banken und Finanzdienstleistern vor Ort.
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40. Management der finanzwirtschaftlichen Risiken

Durch ihre Geschaftstatigkeit sind die Konzerne verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt, insbesondere dem Wah-
rungsrisiko, dem Liquiditatsrisiko, dem Zinsrisiko und dem Adressenausfallrisiko.

Die Wahrungs-, Liquiditats- und Zinsrisiken fir die Konzerne werden gemaB der Finanzrahmenrichtlinie durch den Zen-
tralbereich Finanzen systematisch gesteuert. Der Zentralbereich Finanzen identifiziert, bewertet und sichert finanzielle
Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten. Uber Risikopolitik und -strategie berat und entscheidet
ein zentrales Treasury-Committee.

Der Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten, die finanzwirtschaftliche Berichterstattung und die Kontrollmechanismen
fur Finanzinstrumente sind in Richtlinien detailliert festgelegt. Insbesondere gehdért hierzu eine klare Funktionstrennung
zwischen Handel und Abwicklung.

Das Ubergreifende Management finanzwirtschaftlicher Risiken ist auf die Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen auf den
Finanzmarkten fokussiert und zielt darauf ab, die potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanzlage zu minimieren.
Hierbei hat die Risikobegrenzung generell Vorrang vor Rentabilitdtsaspekten.

Durch die Nutzung derivativer Finanzinstrumente werden finanzielle Risiken abgesichert.

Wahrungsrisiko
Die Konzerne sind international tatig und infolgedessen einem potenziellen Wahrungsrisiko ausgesetzt.

Wahrungsrisiken, d. h. potenzielle Wertminderungen eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen des Wechselkur-
ses, bestehen insbesondere dort, wo Vermogenswerte und Schulden in einer anderen als der funktionalen Wahrung der
Gesellschaft bestehen bzw. bei planméaBigem Geschaftsverlauf entstehen werden.

Zur Absicherung des Wahrungsrisikos werden Devisenderivate eingesetzt.
Die Vertragspartner der Konzernunternehmen bei derivativen Finanzinstrumenten sind Banken erstklassiger Bonitat.

Zur Absicherung der Wéhrungsrisiken dirfen ausschlieBlich marktgangige derivative Finanzinstrumente eingesetzt wer-
den, deren korrekte finanzmathematische und buchhalterische Abbildung in den Treasury-Systemen sichergestellt wird.

Gemal der Finanzrahmenrichtlinie sind Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten vollstandig durch Derivate zu
sichern. Im Touristikbereich werden zukUnftige Aufwendungen im Fremdwahrungsbereich durch Derivate gesichert und
als Cashflow hedge abgebildet. Wesentliche Auswirkungen auf das Ergebnis ergeben sich aufgrund der Sicherungsge-
schéfte aus Wahrungsschwankungen nicht.

Das Eigenkapital aus Wahrungsgeschéaften wirde um rund 48,9 Mio. € (Vorjahr: 43,2 Mio. €) geringer ausfallen, wenn der
EURO gegentiber den wesentlichen Fremdwahrungen am Bilanzstichtag um zehn Prozentpunkte stérker gewesen ware.
Wirde der EURO gegentber den wesentlichen Fremdwahrungen um zehn Prozentpunkte schwacher sein, dann ware das
Eigenkapital aus Wahrungsgeschaften um rund 48,9 Mio. € (Vorjahr: 43,2 Mio. €) hoher. Davon entfallen 27,3 Mio. €
(Vorjahr: 23,5 Mio. €) auf Veranderungen des EURO gegentber dem US-Dollar. Zinseffekte wurden nicht bertcksichtigt.
Liquiditatsrisiko

Der Zentralbereich Finanzen hat fir die Konzernunternehmen die Funktion als finanzwirtschaftlicher Koordinator. Dadurch
wird eine moglichst kostenglinstige und betragsmaBig stets ausreichende Deckung des Finanzbedarfs flir das operative
Geschaft und flr Investitionen gewahrleistet.

SONSTIGE ANGABEN
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Im Zuge des Liquiditdétsmanagements wird sichergestellt, dass die Konzernunternehmen jederzeit Gber die REWE Interna-
tional Finance B.V., Amsterdam (Niederlande), durch ausreichend ungenutzte Kreditlinien Gber gentigend Liquiditat ver-
flgen, so dass auch dann keine Liquiditatsrisiken bestehen, wenn unerwartet auftretende Ereignisse negative finanzwirt-
schaftliche Auswirkungen auf die Liquiditatslage haben.

Als Finanzinstrumente werden Darlehen sowie Fest- und Tagesgelder eingesetzt.

Den Konzernunternehmen steht tber die REWE International Finance B.V., Amsterdam (Niederlande), eine syndizierte
Kreditlinie im Betrag von 2,0 Mrd. € mit einem Laufzeitende bis 30. Juni 2014 zur Verfligung. Garantiegeber fir das
Konsortialdarlehen sind die RZF, die RZAG, die REWE Deutscher Supermarkt Kommanditgesellschaft auf Aktien, Kéln,
sowie die REWE Markt GmbH, Kéin. Der Zinssatz orientiert sich am EURIBOR. Die Inanspruchnahme des Kredits durch
die REWE International Finance B.V., Amsterdam (Niederlande), erfolgt Giber Ziehungen mit einer Laufzeit von einem,
zwei, drei oder sechs Monaten, sofern keine anderen Laufzeiten vereinbart wurden. Der insgesamt in Anspruch genom-
mene Kreditbetrag betragt zum 31. Dezember 2010 1,1 Mrd. € (Vorjahr: 1,2 Mrd. €).

Mit Vertrag vom 2. September 2009 hat die REWE International Finance B.V., Amsterdam (Niederlande), dartiber hinaus
ein Schuldscheindarlehen mit einem Volumen von 100,0 Mio. € aufgenommen. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum
30. September 2016 und einen festen Zinssatz in Hohe von 5,23 Prozent. Garantiegeber flr dieses Darlehen sind die RZF,
die RZAG, die REWE Deutscher Supermarkt Kommanditgesellschaft auf Aktien, Kéln, und die REWE Markt GmbH, Kaéln.

Durch den internen Finanzausgleich (cash pooling) der Konzerne werden eine Reduzierung des Fremdfinanzierungs-
volumens sowie eine Optimierung der Geld- und Kapitalanlagen erreicht. Das cash pooling ermoglicht die Nutzung der
Liquiditatstiberschisse einzelner Gesellschaften zur internen Finanzierung des Geldbedarfs anderer Gesellschaften.

Durch die Finanzsteuerung wird die optimale Verwendung der Finanzressourcen der Konzernunternehmen sichergestellt.

Die folgenden Ubersichten geben Aufschluss tber die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zins- und Tilgungszahlun-
gen fur finanzielle Schulden. Sofern ein Kindigungsrecht besteht, wurde der Zahlungsmittelabfluss zum friihestméglichen
Kundigungszeitpunkt unterstellt.

Liquiditatsanalyse finanzieller Schulden zum 31. Dezember 2010

in Mio. € 31.12.2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ff.
Buchwert Zahlungsmittel- Zahlungsmittel- Zahlungsmittel- Zahlungsmittel- Zahlungsmittel- Zahlungsmittel-
abfluss abfluss abfluss abfluss abfluss abfluss
Origindre Finanz- Vertraglich f.'x'erfe . zwischen 1 und zwischen 2 und zwischen 3 und zwischen 4 und
. Zahlungsstrome in bis 1 Jahr . . . . 5 Jahre und mehr
instrumente . . weniger 2 Jahren  weniger 3 Jahren  weniger 4 Jahren  weniger 5 Jahren
einem Zeitraum...

Langfristige
sonstige finanzielle 1.319,7 16,0 96,1 101,6 659,8 162,2 405,2
Schulden
Langfristige
Schulden aus

: 0,8 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2
Lieferungen und
Leistungen
Kurzfristige
sonstige finanzielle 1.186,0 1.206,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Schulden
Kurzfristige
schulden aus 5.285,6 5.285,6 00 0,0 00 0,0 0,0

Lieferungen und
Leistungen
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Liquiditatsanalyse finanzieller Schulden zum 31. Dezember 2009

in Mio. € 31.12.2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ff.
Buchwert Zahlungsmittel- Zahlungsmittel- Zahlungsmittel- Zahlungsmittel- Zahlungsmittel- Zahlungsmittel-
abfluss abfluss abfluss abfluss abfluss abfluss

Vertraglich fixierte zwischen 1 und zwischen 2 und zwischen 3 und zwischen 4 und

Originare Finanz- Zahlungsstréme in bis 1 Jahr 5 Jahre und mehr

instrumente . . weniger 2 Jahren  weniger 3 Jahren  weniger 4 Jahren  weniger 5 Jahren
einem Zeitraum...
Langfristige
sonstige finanzielle 1.408,5 23,9 109,6 127,1 1154 858,8 368,4
Schulden
Langfristige

Schulden aus
Lieferungen und
Leistungen
Kurzfristige
sonstige finanzielle 1.051,6 1.074,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Schulden
Kurzfristige
Schulden aus
Lieferungen und
Leistungen

2,2 0,3 1.8 0,1 01 0,1 0,0

5.316,5 5.316,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Die Zahlungsmittelabflisse der origindren Finanzinstrumente enthalten neben den Tilgungsanteilen auch den Zinsanteil, so
dass die Summe der Zahlungsmittelabfliisse gegebenenfalls den Buchwert des betrachteten Geschaftsjahres tbersteigt.

Die finanziellen Schulden in der Liquiditdtsanalyse beinhalten ausschlieBlich origindre Finanzinstrumente. Zusatzlich sind
in der Bilanz derivative Finanzinstrumente in Hohe von 76,7 Mio. € (Vorjahr: 80,1 Mio. €) ausgewiesen.

Liquiditatsanalyse der Derivate zum 31. Dezember 2010

in Mio. € 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ff.
Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows
Derivative . zwischen 1 und zwischen 2 und zwischen 3 und zwischen 4 und
. . bis 1 Jahr X . . . 5 Jahre und mehr
Finanzinstrumente weniger 2 Jahren weniger 3 Jahren weniger 4 Jahren weniger 5 Jahren

Wahrungsderivate

Finanzielle
Vermodgenswerte
Einzahlungen 372,2 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 183,3 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden
Einzahlungen 715,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 7345 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsderivate
Finanzielle
Vermogenswerte
Einzahlungen 14 56,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 3,6 56,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden
Einzahlungen 55 8,1 7,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 28,9 29,1 16,7 0,0 0,0 0,0
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Liquiditatsanalyse der Derivate zum 31. Dezember 2009

in Mio. € 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ff.
Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows
. De.rivative bis 1 Jahr zwi:schen 1 und zwi§chen 2 und zwi§chen 3 und zwi§chen 4 und 5 Jahre und mehr
Finanzinstrumente weniger 2 Jahren weniger 3 Jahren weniger 4 Jahren weniger 5 Jahren
Wahrungsderivate
Finanzielle
Vermogenswerte
Einzahlungen 3945 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 382,5 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden
Einzahlungen 487,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 502,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsderivate
Finanzielle
Vermogenswerte
Einzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden
Einzahlungen 4.8 119 15,3 10,7 0,0 0,0
Auszahlungen 28,9 28,9 29,1 16,7 0,0 0,0

Zinsrisiko

Zinsrisiken entstehen grundsatzlich durch Anderungen der Marktzinsséatze fir verzinsliche Vermdgenswerte sowie verzins-
liche Schulden. Alle Vermdgenswerte und Schulden mit variabler Verzinsung bzw. kurzfristigen Zinsfestschreibungen von
maximal drei Monaten setzen die Konzerne einem Cashflow-Risiko aus. Aus den festverzinslichen Schulden mit langerer
Zinsfestschreibung entsteht ein fair-value-Zinsrisiko. Zum Jahresende waren 22,0 Prozent (Vorjahr: 26,1 Prozent) der
Bankschulden festverzinslich.

Aus verzinslichen Vermdgenswerten und Schulden kénnen sich Auswirkungen auf das Ergebnis und das Eigenkapital
durch Zinsschwankungen ergeben. Diese Risiken werden in Form einer Sensitivitdtsanalyse dargestellt. Aus dieser geht
hervor, welche Auswirkungen sich durch Anderungen der relevanten Risikovariablen — insbesondere des Zinssatzes —
ergeben wilrden. Diese Anderungen werden nach verniinftigem Ermessen am Bilanzstichtag ermittelt.

Das Ergebnis aus freistehenden Derivaten wiirde um rund 0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) besser ausfallen, wenn das
Zinsniveau zum Bilanzstichtag um 100 Basispunkte héher gewesen ware. Wirde das Zinsniveau um 100 Basispunkte
geringer ausfallen, ware das entsprechende Ergebnis um rund 0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) geringer ausgefallen.

Hinsichtlich der Zinssicherungsgeschafte wiirde das Eigenkapital um rund 14,7 Mio. € (Vorjahr: 20,6 Mio. €) besser aus-
fallen, wenn das Zinsniveau zum Bilanzstichtag um 100 Basispunkte hoher ware. Wiirde das Zinsniveau um 100 Basis-
punkte geringer ausfallen, ware das Eigenkapital um rund 15,2 Mio. € (Vorjahr: 21,5 Mio. €) geringer.

Es besteht ferner ein Zinsrisiko aus originaren, variabel verzinslichen Finanzinstrumenten. Eine Erhdhung des Zinsniveaus um
100 Basispunkte hatte ein um 21,0 Mio. € (Vorjahr: 19,5 Mio. €) verringertes Zinsergebnis zur Folge. Eine Verringerung des
Zinsniveaus um 100 Basispunkte hétte ein um 21,0 Mio. € (Vorjahr: 19,5 Mio. €) erhdhtes Zinsergebnis zur Folge.
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Ausfallrisiko

Das Bonitats- oder Ausfallrisiko aus finanziellen Vermogenswerten entsteht durch die Gefahr, dass eine Vertragspartei ih-
ren Verpflichtungen teilweise oder vollstandig nicht nachkommen kann und dadurch bei der anderen Partei finanzielle
Verluste verursacht.

Eventuelle Ausfallrisiken bestehen im Bereich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der Ausleihungen, der sonsti-
gen Forderungen, der Ausleihungen an Kunden im Rahmen des Partnerschaftsmodells, aus Mithaftungsrisiken aus der Ge-
sellschafterstellung bei REWE-Partnergesellschaften sowie bei derivativen Finanzinstrumenten mit positiven Marktwerten.

Moglichen Ausfallrisiken wurde durch individuell ermittelte Einzelwertberichtigungen sowie durch pauschalierte Einzel-
wertberichtigungen und angemessene Rickstellungen Rechnung getragen (vergleiche Punkt 27 ,Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen®). Dartber hinaus bestehen erhaltene Sicherheiten in Form von Bankbirgschaften.

Im Zuge des Debitorenmanagements, der betriebswirtschaftlichen Uberwachung der Debitoren sowie der laufenden
Uberwachung der Forderungen sind Mindestanforderungen an die Bonitat und individuelle Héchstgrenzen fiir das finan-
zielle Engagement festgelegt. Daneben werden Risiken durch Kreditversicherungen begrenzt.

Das Geschaft mit GroBkunden unterliegt einer gesonderten Bonitatstiberwachung. Gemessen an dem gesamten Risikoexpo-
sure aus dem Ausfallrisiko sind die Forderungen gegen diese Kontrahenten im Einzelnen jedoch nicht so groB, als dass sich
auBerordentliche Risikokonzentrationen begriinden wirden. Verkdufe an Kunden des Einzelhandels werden in bar, EC-Cash
oder ber gangige Kreditkarten abgewickelt. Die Bargeldlogistik im Einzelhandel unterliegt einer gesonderten Uberwachung.

Im Geschaftsjahr wurden bei einer Darlehensforderung mit einem Buchwert von 2,8 Mio. € (Vorjahr: 4,0 Mio. €) die Ver-
tragskonditionen neu verhandelt, da eine Uberfalligkeit entstanden war. Es wurde eine Verldngerung des Zahlungsziels
vorgenommen und eine Ratenzahlung vereinbart, so dass zum Bilanzstichtag keine Uberfélligkeit mehr besteht. Da die
Forderung grundpfandrechtlich gesichert ist, wurde keine Wertberichtigung auf diese Forderung vorgenommen.

Eine Aufstellung der Altersstruktur der tberfalligen, nicht wertgeminderten Forderungen wird in folgender Tabelle gegeben:

Altersstrukturanalyse finanzieller Vermogenswerte zum 31. Dezember 2010

in Mio. € 31.12.2010 davon zum Bilanzstichtag iiberfallig, nicht wertgemindert

Langfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte 422,8 2,7 0,0 0,0 0,3
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermagenswerte 1.014,8 29,3 3,9 0,8 1,3
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 978,6 87,1 3,5 1,4 3,3

Altersstrukturanalyse finanzieller Vermdgenswerte zum 31. Dezember 2009

in Mio. € 31.12.2009 davon zum Bilanzstichtag iiberfallig, nicht wertgemindert
Buchwert wglg)ig-:a rg:ls zwislcghg r-}an(;nund zwisgggnT:gSeOnund iiber 360 Tage
Langfristige sonstige finanzielle Vermoégenswerte 628,6 0,1 0,0 0,0 0,0
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte 513,8 70,1 2,4 49 19
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.141,4 1120 4,7 29 2,1
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Finanzwirtschaftliche Kontrahentenrisiken

Kreditrisiken aufgrund von Geldanlagen, Vertragen Uber derivative Finanzinstrumente und Finanztransaktionen werden
gemindert, indem derartige Transaktionen im Rahmen festgelegter Limits und nur mit Banken guter Bonitat abgeschlos-
sen werden. Auch der Zahlungsverkehr wird ausschlieBlich tber solche Banken abgewickelt. Der Finanzbereich Uberpriift
fortlaufend und systematisch die Bonitat und Risikotragféhigkeit der Partnerbanken. Die Festlegung und Uberwachung
der Limits erfolgt funktional getrennt zwischen Handel und Abwicklung.

41. Angaben zu Finanzinstrumenten

Die Konzerne sind im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit verschiedenen Risiken ausgesetzt. Zur Absicherung gegen Zins-
anderungs- und Wéahrungsrisiken werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

In diesem Zusammenhang wurden Zinsswaps in Hohe von 690,7 Mio. € (Vorjahr: 689,2 Mio. €) abgeschlossen. Hierin
enthalten sind zum 1. Juli 2008 bzw. zum 7. Juli 2008 abgeschlossene Zinsswaps in einer Gesamththe von 600,0 Mio. €.
Die Laufzeit dieser Zinsswaps betragt finf Jahre. Im Rahmen dieser Zinsswaps werden feste Zinsen in Hohe von 4,7 Pro-
zent bis 4,8 Prozent gezahlt bzw. vereinnahmt. Die Restlaufzeit der Gbrigen Vertrage liegt zwischen ein und zwei Jahren.
Im Rahmen der Ubrigen Zinsswaps werden feste Zinsen in Hohe von 4,8 Prozent (Vorjahr: 4,7 Prozent) gezahlt bzw.
vereinnahmt.

Die Bilanzierung der Zinsswap-Vereinbarungen erfolgt im Cashflow hedge accounting.

Mit Vereinbarungen vom 29. April 2010 und 12. Mai 2010 hat die REWE International Finance B.V., Amsterdam (Nieder-
lande), mit externen Banken zwei Zins-Wahrungs-Swap-Vereinbarungen tber ein Gesamtvolumen von 15,1 Mrd. HUF
abgeschlossen. Die Vereinbarungen haben eine Laufzeit bis zum 17. Mai 2012 und wurden zur Vermeidung von Fremd-
wahrungsrisiken im Zusammenhang mit einem HUF-Darlehen an die S+R Projektentwicklung Kft., Alsénémedi (Ungarn),
abgeschlossen. Die Bilanzierung der Swaps erfolgt nicht im hedge accounting.

Im Rahmen des touristischen Devisenrisikomanagements werden die aus dem Hoteleinkauf resultierenden Fremdwah-
rungsschulden (Grundgeschéfte) durch den Einsatz von Kurssicherungsgeschaften gegen die Gefahr ergebnismindernder
Wahrungseinflisse abgesichert. Diese Devisentransaktionsrisiken entstehen zum Zeitpunkt der Festlegung der Kalkula-
tionskurse fur die verschiedenen Saisonbereiche. Zu diesen Zeitpunkten handelt es sich bei den Grundgeschaften um ge-
plante Fremdwéahrungsschulden, die sich erst im Zuge der spater eingehenden Buchungen sukzessive konkretisieren.

Den Grundgeschéften werden im Rahmen der Wahrungssicherung Devisentermingeschéfte gegentibergestellt. Deren
Ziel ist es, die Grundgeschaftsposition gegen ergebniswirksame Devisenkursveranderungen zu sichern. Die Bilanzierung
erfolgt bei Vorliegen der Voraussetzungen des IAS 39 im hedge accounting.

Dartiber hinaus wurden zur Absicherung des Wahrungsrisikos aus bereits entstandenen Forderungen und Schulden
kurzfristig fallige Devisenderivate abgeschlossen.
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Die Nominalvolumina der Devisenderivate pro Wahrung lassen sich der folgenden Ubersicht entnehmen:

1SO-Code Land Wahrung

AED Vereinigte Arabische Emirate Dirham 88,9
AUD Australien Dollar 29,3
CAD Kanada Dollar 29,9
CHF Schweiz Franken 164,9
CZK Tschechien Krone 44124
GBP GroBbritannien Pfund 21,5
HKD Hongkong Dollar 21,7
HUF Ungarn Forint 2.216,0
MAD Marokko Dirham 52,7
NOK Norwegen Kronen 17,7
NzD Neuseeland Dollar 26,0
PLN Polen Zloty 64,1
RON Rumanien Lei 506,1
RUB Russland Rubel 1.472,0
SEK Schweden Kronen 26,3
SGD Singapur Dollar 59
THB Thailand Baht 2.295,9
TND Tunesien Dinar 33,2
usD USA Dollar 461,3
ZAR Stdafrika Rand 2294

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € Beizulegenc!er Zeitwert Beizulegendt.er Zeitwert
— Aktiva — — Passiva —

31.12.2009 _ 31.12.2009
Zinsswaps 0,0 0,0 56,2 62,9
Zinsabgrenzung Derivate 0,6 0,2 2,7 2,3
Zins-/Wéhrungsswaps 1,1 0,0 0,0 0,0
Devisenswaps 2,9 0,9 3,8 1,1
Devisentermingeschafte und Devisenoptionen 16,1 10,9 14,0 13,8
davon innerhalb fair value hedges 0,9 0,2 0,2 0,1
davon innerhalb Cashflow hedges 11,1 8,2 10,2 12,0

davon auBerhalb einer hedge-Beziehung

Die Marktwerte der vorgenannten derivativen Finanzinstrumente werden anhand der Marktinformationen zum Bilanzstich-
tag ermittelt.

Hinsichtlich der Auswirkungen der Cashflow hedges auf das Eigenkapital und das Ergebnis wird auf die Eigenkapitalveran-
derungsrechnung und die Gesamtergebnisrechnung verwiesen. Der zu Jahresbeginn vorhandenen Ricklage fur Cashflow
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hedges in Hohe von -65,7 Mio. € (Vorjahr: -35,8 Mio. €) wurden insgesamt 12,2 Mio. € (Vorjahr: -29,9 Mio. €) zugefuhrt.
Hiervon wurden 10,4 Mio. € (Vorjahr: -41,6 Mio. €) ergebnisneutral erfasst, wahrend ein Betrag von 1,8 Mio. € (Vorjahr:
2,0 Mio. €) fUr Stickzinsen ergebniswirksam ins Finanzergebnis transferiert wurde. Im Vorjahr bestanden daneben weite-
re ergebniswirksame Veranderungen der Ricklagen flr Cashflow hedges in Hohe von 9,7 Mio. € aus der Aufldsung von
Cashflow hedges.

Finanzinstrumente nach Klassen und Bewertungskategorien zum 31. Dezember 2010
Die Klassen von Finanzinstrumenten nach IFRS 7 wurden an der Bilanzgliederung ausgerichtet. Eine Uberleitung der ein-

zelnen Klassen und der Bewertungskategorien des IAS 39 auf die Bilanzposten ist der folgenden Ubersicht zu entnehmen:

in Mio. € Buchwert Wertansatz nach IAS 39 Wertansatz
nach IAS 17

(fortgefiihrte) beizulegender beizulegender

31.12.2010  Anschaffungs-  Zeitwert Zeitwert
erfolgs-
kosten erfolgsneutral .
wirksam
AKTIVA

Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 422,8 422,6 0,2 0,0 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zur VerauBerung verfigbar 146,7 146,5 0,2 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 276,1 276,1 0,0 0,0 0,0
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 1.014,8 993,6 11,6 9,6 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zu Handelszwecken gehalten 8,7 0,0 0,0 8,7 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zur VerduBerung verfligbar 0,5 0,0 0,5 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 993,6 993,6 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Vermogenswerte im hedge accounting* 12,0 0,0 11,1 0,9 0,0
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 978,6 978,6 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 978,6 978,6 0,0 0,0 0,0
Liquide Mittel 610,3 610,3 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 610,3 610,3 0,0 0,0 0,0
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in Mio. € Buchwert Wertansatz nach 1AS 39 Wertansatz
- nach IAS 17
(fortgefiihrte) beizulegender beléz::v%:?tder
31.12.2010 | Anschaffungs- Zeitwert
erfolgs-
kosten erfolgsneutral .
wirksam
PASSIVA
Langfristige finanzielle Schulden 1.375,9 1.177,0 56,2 0,0 142,7
Sonstige finanzielle Schulden 1.177,0 1.177,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting® 56,2 0,0 56,2 0,0 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing* 142,7 0,0 0,0 0,0 142,7
Langfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Schulden 1.206,5 1.160,1 10,2 10,3 25,9
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 10,1 0,0 0,0 10,1 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 1.160,1 1.160,1 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting* 10,4 0,0 10,2 0,2 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing* 25,9 0,0 0,0 0,0 259
Kurzfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5.285,6 5.285,6 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 5.285,6 5.285,6 0,0 0,0 0,0
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39:
Finanzielle Vermogenswerte zu Handelszwecken gehalten 8,7 0,0 0,0 8,7 0,0
Finanzielle Vermoégenswerte zur VerduBerung verflgbar 147,2 146,5 0,7 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 2.859,0 2.859,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 10,1 0,0 0,0 10,1 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 7.623,5 7.623,5 0,0 0,0 0,0
Davon im hedge accounting gemaB IAS 39:
Finanzielle Vermogenswerte im hedge accounting 12,0 0,0 11,1 0,9 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting 66,6 0,0 66,4 0,2 0,0

* keine Bewertungskategorie gemab IAS 39
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Finanzinstrumente nach Klassen und Bewertungskategorien zum 31. Dezember 2009

in Mio. € Buchwert Wertansatz nach IAS 39 Wertansatz
- nach IAS 17
(fortgefiihrte) beizulegender beléz::‘izﬂder
31.12.2009 | Anschaffungs- Zeitwert
erfolgs-
kosten erfolgsneutral .
wirksam
AKTIVA
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 628,6 628,4 0,2 0,0 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zur VerauBerung verfigbar 159,2 159,0 0,2 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 469,4 469,4 0,0 0,0 0,0
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14 1,4 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 1,4 1,4 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 513,8 501,2 8,9 3,7 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zu Handelszwecken gehalten 3,7 0,0 0,0 3,7 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zur VerduBerung verfligbar 1,1 0,6 0,5 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 500,6 500,6 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Vermogenswerte im hedge accounting* 8,4 0,0 8,4 0,0 0,0
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.141,4 1.141,4 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 1.141,4 1.141,4 0,0 0,0 0,0
Liquide Mittel 623,8 623,8 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 623,8 623,8 0,0 0,0 0,0
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in Mio. € Buchwert Wertansatz nach IAS 39 Wertansatz
. nach IAS 17
(fortgefilhrte) beizulegender ben;l;::v%::ltder
31.12.2009 Anschaffungs- Zeitwert
erfolgs-
kosten erfolgsneutral .
wirksam
PASSIVA
Langfristige finanzielle Schulden 1.469,0 1.253,9 60,5 0,0 154,6
Sonstige finanzielle Schulden 1.253,9 1.253,9 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting® 60,5 0,0 60,5 0,0 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing* 154,6 0,0 0,0 0,0 154,6
Langfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 2,2 2,2 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 2,2 2,2 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Schulden 1.071,2 999,2 14,5 5,1 52,4
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 5,1 0,0 0,0 51 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 999,2 999,2 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting® 14,5 0,0 14,5 0,0 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing* 52,4 0,0 0,0 0,0 52,4
Kurzfristige Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5.316,5 5.316,5 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 5.316,5 5.316,5 0,0 0,0 0,0
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39:
Finanzielle Vermogenswerte zu Handelszwecken gehalten 3,7 0,0 0,0 3,7 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zur VerduBerung verfligbar 160,3 159,6 0,7 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 2.736,6 2.736,6 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten 5,1 0,0 0,0 51 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 7.571,8 7.571,8 0,0 0,0 0,0
Davon im hedge accounting geméB IAS 39:
Finanzielle Vermogenswerte im hedge accounting 8,4 0,0 8,4 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im hedge accounting 75,0 0,0 75,0 0,0 0,0

* keine Bewertungskategorie gemaB IAS 39
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Nach IFRS 7 ist die Angabe zu der Bewertungshierarchie flir zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente
verpflichtend vorgeschrieben. Grundsatzlich wird zwischen drei Stufen der Bewertung unterschieden. In der Stufe 1
werden beizulegende Zeitwerte aus notierten Preisen abgeleitet. In Stufe 2 handelt es sich um nicht notierte Preise des
Finanzinstruments, allerdings kdnnen die bewertungsrelevanten Inputfaktoren direkt oder indirekt am Markt beobachtet
werden. Wenn weder Stufe 1 noch Stufe 2 Anwendung finden, wird die Bewertung nach Stufe 3 vorgenommen. Es
werden dabei nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierende Faktoren flr die Bewertung von Vermogenswerten oder
Schulden herangezogen.

Die als zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerte enthalten auch zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente. Der unter den langfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesene Betrag in Hohe von 0,2 Mio. €
(Vorjahr: 0,2 Mio. €) stellt an einem geregelten Markt gehandelte Wertpapiere dar. Bei dem unter den kurzfristigen finanziellen
Vermogenswerten ausgewiesenen Betrag in Hohe von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €) handelt es sich um Genussscheine der
DZ-Bank, Deutsche Zentral — Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main. Die Zuordnung erfolgt in die Bewertungshierarchie
der Stufe 1, da die Bewertung sowohl der Genussscheine als auch der Wertpapiere anhand quotierter Marktpreise auf aktiven
Markten erfolgt.

Die in den sonstigen finanziellen Vermogenswerten in Hohe von 8,7 Mio. € (Vorjahr: 3,7 Mio. €) und in den sonstigen
finanziellen Schulden in Hohe von 10,1 Mio. € (Vorjahr: 5,1 Mio. €) enthaltenen Zins- und Wahrungsswaps, Devisen-
swaps, Devisentermingeschafte auBerhalb einer hedge-Beziehung sowie die Zinsabgrenzung fir Derivate sind zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente, die der Bewertungshierarchie der Stufe 2 zuzuordnen sind. Bei dieser
Bewertungsstufe erfolgt die Bewertung anhand nicht notierter Preise. Die Inputfaktoren flr die Bewertung lassen sich
aber direkt bzw. indirekt am Markt beobachten.

Angaben zum beizulegenden Zeitwert
In der folgenden Ubersicht werden den Buchwerten die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente in den jeweiligen
Klassen gegenibergestellt:

in Mio. € 31.12.2010 31.12.2009 | 31.12.2010 31.12.2009
Buchwert | Buchwert |DClzulcEeNder Beizulegender
Langfristig
Finanzielle Vermogenswerte 422,8 628,6 422,9 654,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,4 14 0,4 1,4
Finanzielle Schulden 1.375,9 1.469,0 1.375,9 1.511,1
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 0,8 2,2 0,8 2,2
Kurzfristig
Finanzielle Vermogenswerte 1.014,8 513,9 1.015,7 519,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 978,6 1.141,4 978,6 1.141,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 610,3 623,8 610,3 623,8
Finanzielle Schulden 1.206,5 1.071,2 1.206,5 1.072,5
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5.285,6 5.316,5 5.285,6 5.316,5
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Bei den kurzfristigen Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie den liquiden Mitteln entsprechen
die Buchwerte aufgrund der kurzen Restlaufzeit ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Langfristige Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden auf den Barwert abgezinst. Die
Buchwerte entsprechen in diesem Fall im Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert.

Bei der Bewertung der (brigen finanziellen Vermogenswerte und Schulden wird, soweit vorhanden, auf Bérsenkurse
zuriickgegriffen. Soweit kein Borsenkurs vorhanden ist, erfolgt die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts mittels des
Discounted-Cashflow-Bewertungsverfahrens. Dem Bewertungsmodell werden dabei die zum Bilanzstichtag gliltigen Zins-
strukturkurven und Wechselkurse zugrunde gelegt.

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten
Die Ertrage und Aufwendungen aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39 sind in folgender
Tabelle dargestellt:

:Er:'tll\'lzlli.(;) / Aufwand (-) 2010 2009
Finanzielle Vermogenswerte zur VerduBerung verflgbar 2,8 53
Kredite und Forderungen 53,6 454
Finanzielle Vermogenswerte und Schulden zu Handelszwecken gehalten -19,1 6,6
Sonstige finanzielle Schulden -84,0 -122,7

Das Ergebnis aus Krediten und Forderungen enthalt im Wesentlichen Wertberichtigungen auf Forderungen, Zinsertrége aus
der Finanzierungstatigkeit sowie Ertrage aus friiheren Forderungsausfallen. Die Aufwendungen aus sonstigen finanziellen
Schulden enthalten im Wesentlichen Zinsaufwendungen sowie Wahrungseffekte. Ferner sind in den Ertrdgen aus zur Ver-
auBerung verflgbaren finanziellen Vermogenswerten im Wesentlichen Ertrage aus Beteiligungen enthalten. Das Ergebnis
aus finanziellen Vermogenswerten zu Handelszwecken resultiert aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten.

Der Zinsertrag aus Finanzinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, betragt
34,3 Mio. € (Vorjahr: 50,6 Mio. €), die entsprechenden Zinsaufwendungen betragen 47,2 Mio. € (Vorjahr: 60,8 Mio. €).
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42. Eventualschulden und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende Eventualschulden:

in Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Eventualschulden aus Delkredere-Ubernahme 69,3 92,1
Eventualschulden aus Gewahrleistungsvertragen 33,5 48,4
Eventualschulden aus Birgschaften 13,4 15,3
Gesamt 116,2 155,8

Die Eventualschulden aus Delkredere-Ubernahme betreffen die mit Vertragslieferanten vereinbarte Schuldmitiibernahme
aus Warenbezligen von Mitgliedsbetrieben, deren Abrechnung erst im Folgejahr erfolgte. Den Ruckgriffsverbindlichkeiten
stehen gleich hohe Ruckgriffsforderungen gegentiber.

Die Eventualschulden aus Gewahrleistungsvertragen resultieren in Hohe von 24,0 Mio. € (Vorjahr: 24,6 Mio. €) aus Patro-
natserklarungen. Diese Erklarungen wurden gegentber Kreditinstituten fir eine mogliche Inanspruchnahme der REWE-
Partnerbeteiligungsgesellschaften als Vollhafter bei den kreditnehmenden assoziierten REWE-Partnergesellschaften abge-
geben. Die Eventualschulden aus Birgschaften betreffen in Hohe von 1,4 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €) Eventualschulden
aus Birgenhaftung bei Existenzgrinderdarlehen von assoziierten REWE-Partnergesellschaften gegentiber Banken.

Die RZF hat zugunsten des assoziierten Unternehmens -EHA- Energie-Handels-Gesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg,
verschiedene Patronatserklarungen in Héhe von 4,6 Mio. € (Vorjahr: 18,4 Mio. €) gegenUber stromerzeugenden Unter-
nehmen abgegeben. Des Weiteren bestehen im Touristikbereich aus Garantie-Kontingentvertragen mit Hotels und
verschiedenen Fluggesellschaften sowie aus Verpflichtungen aus Vorauszahlungsvereinbarungen mit Hotels finanzielle
Verpflichtungen in Hohe von 410,1 Mio. € (Vorjahr: 453,2 Mio. €).

Die Eventualschulden entfallen in Hoéhe von 10,5 Mio. € (Vorjahr: 11,4 Mio. €) auf zugunsten des Gemeinschaftsunterneh-
mens PETZ REWE GmbH, Wissen, abgegebene Birgschaftserklarungen der REWE-Beteiligungs-Holding National GmbH,
Kéln, gegenlber Kreditinstituten.

Im Januar 2010 hat das Bundeskartellamt wegen des Verdachts auf verbotene Preisabsprachen bei mehreren deutschen
Einzelhandelsunternehmen und Markenartikelherstellern Untersuchungen vorgenommen, in die auch die REWE Group
einbezogen war. Der Ausgang dieser Ermittlungen ist zum gegenwartigen Zeitpunkt nur schwer einschéatzbar.

43. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zu den Unternehmenserwerben nach dem Bilanzstichtag verweisen wir auf die im Punkt 4 ,,Unternehmenszusammen-
schlisse* gemachten Ausfihrungen. Bezlglich der unter zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte, Ver-
auBerungsgruppen und aufgegebene Geschéftsbereiche fallenden Sachverhalte verweisen wir auf die unter Punkt 5
gemachten Ausfihrungen. Weitere wesentliche Ereignisse nach Ende der Berichtsperiode sind bis zum Zeitpunkt der
Freigabe des Abschlusses nicht bekannt geworden.
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44. Angaben iiber die Beziehungen zu nahe stehenden Personen und Unternehmen

Als nahe stehende Unternehmen und Personen gemaB IAS 24 gelten fir die Konzerne nicht konsolidierte Tochterunter-

nehmen, Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen sowie sonstige Unternehmen und Personen. Diese um-
fassen den Vorstand, den Aufsichtsrat sowie von diesen Personen oder deren nahen Familienangehorigen beherrschte,

gemeinsam beherrschte bzw. maBgeblich beeinflusste Unternehmen.

Bei den sonstigen nahe stehenden Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen um Unternehmen der FUR SIE
Handelsgenossenschaft eG Food — Non Food, Koéln, und der REWE DORTMUND GroBhandel eG, Dortmund, aufgrund
der Mitgliedschaft von Herrn Frank Morgenstern und Herrn Heinz-Bert Zander im Aufsichtsrat der RZF und der RZAG,
sowie um Unternehmen der Dohle Handelsgruppe Holding GmbH & Co. KG, Siegburg, aufgrund der Mitgliedschaft von
Herrn Klaus Dohle im Aufsichtsrat der RZAG.

Neben den in den zusammengefassten Abschluss einbezogenen Tochterunternehmen stehen die RZF und die RZAG mit-
telbar oder unmittelbar in Austibung ihrer normalen Geschaftstatigkeit mit einer Vielzahl von nicht einbezogenen Unter-
nehmen und assoziierten Gesellschaften, die als nahe stehende Unternehmen der RZF und der RZAG gelten, in Bezie-
hung. Die RZF und die RZAG unterhalten wesentliche Geschéaftsbeziehungen zu den REWE-Partnergesellschaften.
Hierbei handelt es sich um Unternehmen in der Rechtsform der offenen Handelsgesellschaft oder der Kommanditgesell-
schaft, an denen die RZF im Rahmen des Partnerschaftsmodells direkt oder indirekt beteiligt ist. Die im Rahmen der
gewobhnlichen Geschaftstatigkeit stattgefundenen Liefer- und Leistungsbeziehungen beinhalten im Wesentlichen Warenlie-
ferungen sowie Vermietungen.

Das Volumen der wesentlichen an nahe stehende Unternehmen und Personen erbrachten bzw. von nahe stehenden
Unternehmen und Personen in Anspruch genommenen Leistungen ist aus folgender Tabelle ersichtlich:

in Mio. € .Volumen der erbrz.xchten .Volumen der erha!tenen
Lieferungen und Leistungen Lieferungen und Leistungen
2010 2009 2010 2009
Tochterunternehmen (nur nicht konsolidierte) 0,5 4.6 1,7 4,7
Gemeinschaftsunternehmen 184,3 169,0 4,3 53
Assoziierte Unternehmen 3.819,3 3.590,6 83,6 76,1
Sonstige nahe stehende Unternehmen und Personen 342,8 343,9 3,3 17,4
Gesamt 4.346,9 4.108,1 92,9 103,5

Das Volumen der erbrachten Lieferungen und Leistungen an Gemeinschaftsunternehmen resultiert im Westlichen in Hohe
von 121,5 Mio. € (Vorjahr: 106,4 Mio. €) aus Warenlieferungen an die PETZ REWE GmbH, Wissen, sowie in H6he von
42,3 Mio. € (Vorjahr: 41,2 Mio. €) aus Warenlieferungen an Konzernunternehmen der transGourmet Holding SE, Kdln.

Bei den erbrachten Leistungen an assoziierte Unternehmen handelt es sich in Hohe von 3.427,6 Mio. € (Vorjahr:
3.232,0 Mio. €) um Warenlieferungen sowie um Ertrage aus Vermietungen in Hohe von 286,5 Mio. € (Vorjahr: 265,7 Mio. €)
an die REWE-Partnergesellschaften.

Bei dem Volumen der erbrachten Lieferungen und Leistungen an sonstige nahe stehende Unternehmen handelt es sich
im Wesentlichen um Warenlieferungen in Hohe von 302,0 Mio. € (Vorjahr: 296,9 Mio. €) an Unternehmen der Dohle
Handelsgruppe Holding GmbH & Co. KG, Siegburg, in Hohe von 23,2 Mio. € (Vorjahr: 26,0 Mio. €) an Unternehmen der
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REWE DORTMUND GroBhandel eG, Dortmund, sowie in Hohe von 9,3 Mio. € (Vorjahr: 13,0 Mio. €) an Unternehmen
der FUR SIE Handelsgenossenschaft eG Food — Non Food, Kéln. Der Restbetrag der erbrachten Leistungen entféllt im
Wesentlichen auf Dienstleistungen an Unternehmen, die an der Zentralregulierung teilnehmen.

Die Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen und Personen setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Tochterunternehmen (nur nicht konsolidierte) 4,8 53
Gemeinschaftsunternehmen 681,8 611,8
Assoziierte Unternehmen 143,6 119,6
Sonstige nahe stehende Unternehmen und Personen 249,9 391,1
Gesamt 1.080,1 1.127,8
Die Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen sind in den ,Sonstigen Forderungen aus Finanzgeschaf-
ten“ und den ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen verbundene Unternehmen® enthalten (vergleiche
Punkt 26 ,Sonstige finanzielle Vermogenswerte” und Punkt 27 ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen®).
Bei den Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen handelt es sich in Hohe von 330,3 Mio. € (Vorjahr: 252,7 Mio. €)
um Forderungen aus Darlehen gegen Konzernunternehmen der transGourmet Holding SE, KéIn. Des Weiteren handelt
es sich in Hohe von 220,0 Mio. € (Vorjahr: 220,0 Mio. €) um Forderungen gegen die transGourmet Holding SE, Kéln.
Dartiber hinaus bestehen in Hohe von 120,6 Mio. € (Vorjahr: 122,7 Mio. €) Forderungen aus Warenlieferungen gegen
Konzernunternehmen der transGourmet Holding SE, Kéln.
Die Forderungen gegen assoziierte Unternehmen resultieren in Hohe von 140,1 Mio. € (Vorjahr: 108,8 Mio. €) aus Waren-
lieferungen an die REWE-Partnergesellschaften.
Die Forderungen gegen sonstige nahe stehende Unternehmen und Personen beinhalten im Wesentlichen Forderungen
aus der Zentralregulierung. Diese entfallen in Hohe von 109,5 Mio. € (Vorjahr: 94,4 Mio. €) auf Unternehmen der REWE
DORTMUND GroBhandel eG, Dortmund, in Hohe von 62,7 Mio. € (54,7 Mio. €) auf Unternehmen der Dohle Handels-
gruppe Holding GmbH & Co. KG, Siegburg, sowie in Hohe von 62,8 Mio. € (58,4 Mio. €) auf Unternehmen der FUR SIE
Handelsgenossenschaft eG Food — Non Food, KéIn. Der Riickgang der Forderungen gegentiber sonstigen nahe stehen-
den Unternehmen und Personen resultiert im Wesentlichen aus dem Ausscheiden der dm-drogerie markt GmbH + Co.
KG, Karlsruhe, aus dem Zentralregulierungsverfahren der RZF zum 31. Dezember 2009.
Die Ausleihungen gegentber nahe stehenden Unternehmen und Personen setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zu-
sammen:
in Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Gemeinschaftsunternehmen 1,2 1,8
Assoziierte Unternehmen 174,2 176,0
Gesamt 175,4 177,8
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Samtliche Ausleihungen gegenlber nahe stehenden Unternehmen und Personen sind in den sonstigen finanziellen Ver-
mogenswerten enthalten. Bei den Ausleihungen an assoziierte Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen um Gesell-
schafterdarlehen und Starthilfedarlehen an die REWE-Partnergesellschaften (vergleiche Punkt 26 ,Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte*).

Die Schulden gegentber nahe stehenden Unternehmen und Personen setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

in Mio. € _ 31.12.2009

Tochterunternehmen (nur nicht konsolidierte) 27,1 23,6
Gemeinschaftsunternehmen 2,9 30,2
Assoziierte Unternehmen 23,4 27,4

Sonstige nahe stehende Unternehmen und Personen

Die Schulden gegenuber nicht konsolidierten Tochterunternehmen sind in den ,,Schulden gegentiber verbundenen Unterneh-
men“ und den ,Schulden aus Lieferungen und Leistungen gegentber verbundenen Unternehmen* enthalten (vergleiche
Punkt 35 , Sonstige finanzielle Schulden® und Punkt 36 ,Schulden aus Lieferungen und Leistungen®). In Héhe von

11,9 Mio. € (Vorjahr: 11,9 Mio. €) handelt es sich um Schulden gegentiber der REWE Far East Limited, Hongkong (China).

Die Schulden gegenuber assoziierten Unternehmen bestehen in Hohe von 10,4 Mio. € (Vorjahr: 12,4 Mio. €) gegenutber
der EHA Austria Energie-Handelsgesellschaft mbH, Wiener Neudorf (Osterreich).

Beziige fiir Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen
Die Gesamtbeziige fur Mitglieder des Managements in Schltsselpositionen der RZF und der RZAG sowie der Aufsichts-
rate betragen:

in Mio. € _ 2009
Vorstand 24,3 11,1
Aufsichtsrat

Davon belaufen sich auf die folgenden Kategorien:

in Mio. € _ 2009

Kurzfristig fallige Leistungen 13,7 11,8
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 9,3 0,0
Andere langerfristig fallige Leistungen 1,0 0,0

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Pensionsverpflichtungen fiir ehemalige und aktuelle Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen
Fur Vorstandsmitglieder und ehemalige Vorstandsmitglieder sind Pensionsverpflichtungen in Hohe von 10,6 Mio. €
(Vorjahr: 1,1 Mio. €) bzw. 12,8 Mio. € (Vorjahr: 11,2 Mio. €) dotiert.
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45, Vorstand und Aufsichtsrat

Die Zusammensetzung des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln, und der REWE — Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln, ist identisch.
Dem Vorstand gehérten im Berichtszeitraum folgende Mitglieder an:

Name Beruf/Zustandigkeit
Alain Caparros Dipl.-Betriebswirt
(Vorsitzender) Vorsitzender des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kaln,

und der REWE — Zentral-Aktiengesellschaft, KoIn
Strategie/Business Development, Personal/Personalentwicklung, Fiihrungskrafteentwicklung, Konzernrevision,
Vollsortiment National und International

Manfred Esser Handelsfachwirt
Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kaln,
und der REWE — Zentral-Aktiengesellschaft, KoIn
Strategischer Einkauf, Qualitétssicherung, Produktion,
kommissarisch Discount National und International (ab 14. Oktober 2010)

Norbert Fiebig Dipl.-Okonom
Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kaln,
und der REWE — Zentral-Aktiengesellschaft, Kdin
Touristik, Finanzen, Controlling, Konzernrechnungswesen/Betriebswirtschaft, Recht

Armin Rehberg Dipl.-Kaufmann
Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kaln,
und der REWE — Zentral-Aktiengesellschaft, KoIn
Discount National und International (bis 14. Oktober 2010)

Josef Sanktjohanser Dipl.-Kaufmann
Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kdln,
und der REWE — Zentral-Aktiengesellschaft, Kdin
Unternehmenskommunikation/Public Affairs, Konzernmarketing, B2B

Frank Wiemer Verkehrsfachwirt
Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kaln,
und der REWE — Zentral-Aktiengesellschaft, KoIn
Logistik, Informationstechnologie, Immobilienmanagement, Unternehmenssicherheit, Fachmérkte
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Der Aufsichtsrat der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln, besteht aus neun Mitgliedern, der Aufsichtsrat der REWE — Zentral-Aktiengesellschaft,

Koéln, aus zehn Mitgliedern. Den Aufsichtsraten gehorten im Berichtszeitraum folgende Mitglieder an:

Name

Heinz-Bert Zander

(Vorsitzender RZF und RZAG)

Fritz Aupperle

Klaus Dohle!

Gudrun Glock

Willi Kramer

Frank Morgenstern

Bruno Naumann

(stellvertretender Vorsitzender RZF)
Robert Schafer

Erich Stockhausen

Barbel Tydecks

Beruf
Dipl.-Betriebswirt,

Vorstandssprecher der REWE Dortmund GroBhandel eG, Dortmund

Kaufmann,

Aufsichtsratsvorsitzender der REWE-Sud/Stdwest eG,Fellbach

Dipl.-Betriebswirt,

Geschéftsfihrender Gesellschafter der Dohle Handelsgruppe Holding GmbH & Co. KG, Siegburg

Einzelhandelskauffrau,
Vorstandsmitglied der REWE Handels eG, Hungen

Kaufmann,

Aufsichtsratsvorsitzender der REWE Dortmund GroBhandel eG, Dortmund

Dipl.-Kaufmann,

Vorstandsmitglied der ,FUR SIE“ Handelsgenossenschaft eG Food — Non Food, Kéln

Kaufmann,

Aufsichtsratsvorsitzender der REWE Handels eG, Hungen

Kaufmann,

Vorstandsmitglied der REWE West eG, Hirth

Kaufmann,

Vorstandsmitglied der REWE West eG, Hirth

Kauffrau,

Vorstandsmitglied der REWE Nord-Ost eG, Hildesheim

Dem Aufsichtsrat der REWE — Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln, gehérten im Berichtszeitraum ferner die folgenden

zehn Arbeitnehmervertreter an:

Name

Michael Adlhoch
Andrea Glockner
Bernd Goerissen
Gerhard Hilbert
Stephan Keuchen
Karl-Hermann Kramer

Uwe Meyes
(stellvertretender Vorsitzender RZAG)

Walter Riedl
Sabine Scholz
Angelika Winter

' Nur REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koln

Beruf

Kfm. Angestellter
Kfm. Angestellte
Kfm. Angestellter
Kraftfahrer

Kfm. Angestellter
Kfm. Angestellter
Kraftfahrer

Kfm. Angestellter

Kfm. Angestellte
Kfm. Angestellte

uuuuu
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Der vorliegende zusammengefasste Abschluss ist bis zum 28. April 2011 erstellt worden.

Koln, den 28. April 2011

Der Vorstand

e

L G

Alain Caparros Manfred Esser Norbert Fiebig

Josef Sanktjohanser " Frank Wiemer
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Anlagen zum Anhang

REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln, und
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, K6in
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a) Konsolidierte Unternehmen

Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft Land 31.12.2010 31.12.2009
% %
1. Accord Distributa Warenhandel GmbH & Co. KG., Saarlouis Deutschland 100,0 100,0
2. AD Clubreisen Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Miinchen Deutschland 51,1 51,1
3. ADEG Dienstleistungsgesellschaft mbH, Trostberg Deutschland 100,0 100,0
4. Adeg-Invest Zentrale Realitatenverwertung Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
5. ADEG Logistik GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
6. ADEG Markt GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
7. Adeg Osterreich Handelsaktiengesellschaft, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 75,0
8. ADEG Verbraucherméarkte GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
9. Ademus Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Kdln Deutschland 100,0 100,0
10. Air Travel Marketing Services Inc., Miami Beach USA 100,0 100,0
11. Amero Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Koln Deutschland 100,0 100,0
12. Amtliches Allgauer Reisebiiro, Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kaufbeuren Deutschland 100,0 100,0
13. A+R s.r.0., Jirny Tschechien 100,0 100,0
14. ATLAS REISEN GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
15. ATLASREISEN GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
16. Atlas Reisen Service GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
17. ATLAS/RVS Reisebiiro Verwaltungs Service GmbH, Berlin Deutschland 100,0 100,0
18. AVM Holding GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
19. Bickerei & Konditorei Rothermel GmbH, Ostringen Deutschland 100,0 100,0
20. BALDU Verwaltungsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
21. Becker Projektierungsgesellschaft mbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
22. Bekleidungshaus Kressner Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Dillenburg Deutschland 66,7 66,7
23. Bekleidungshaus Kressner GmbH & Co. KG, Wissen Deutschland 66,7 66,7
24. bestkauf SB Warenhduser GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
25. Billa Aktiengesellschaft, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
26. BILLA Bulgaria EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 100,0
27. BILLA DOO BEOGRAD, Belgrad Serbien 100,0 100,0
28. BILLA d.o.0., Zagreb Kroatien 100,0 100,0
29. BILLA Immobilien GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
30. BILLA Import EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 -
31. BILLA INVEST CONSTRUCT S.R.L., Bukarest Ruménien 100,0 100,0
32. BILLA Nedvizhimosti EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 100,0
33. BILLA NEKRETNINE d.o.0., Zagreb Kroatien 100,0 100,0
34. Billa Realitaten GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
35. BILLA REALITY SLOVENSKO spol.s.r.o., Bratislava Slowakei 100,0 100,0
36. Billa Reality spol. s r.o0., Ricany u Prahy Tschechien 100,0 100,0
37. BILLA Romania SRL, Bukarest Ruménien 100,0 100,0
38. BILLA Russia GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 75,0
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Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft Land 31.12.2010 31.12.2009
% %
39. BILLA Service EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 100,0
40. BILLA, spol. s r. 0., Ricany u Prahy Tschechien 100,0 100,0
41. BILLA s.r.0., Bratislava Slowakei 100,0 100,0
42. BILLA SUPERMARKET d.o.0., Ljubljana Slowenien 100,0 100,0
43. BILLA Ukraine Gesellschaft mit 100% ausldandischen Anteilen, Kiew Ukraine 100,0 100,0
44, Billa Warenhandelsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Miinchen Deutschland 100,0 100,0
45, Bio-Konzept Gesellschaft fiir die Entwicklung und Betreibung von Bio-Fachmarkten mbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
46. BIPA d.o.0., Zagreb Kroatien 100,0 100,0
47. BIPA Parfumerien Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
48. Blautal-Center UiIm GmbH & Co Kauf KG, Ulm Deutschland 100,0 100,0
49, Blautal-Center Ulm Verwaltungs-GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
50. BML-REWE Einkaufsgesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
51. C & C AbholgroBmarkte Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
52. Centor-Warenhandels-GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
53. C-GRO cash & carry-Markt fiir den GroBverbraucher GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
54, City Reisebiiro GmbH, Hof Deutschland 100,0 100,0
55. clevertours.com GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
56. "Cosmetica" Parfumeriewaren-Handels- und Erzeugungs-Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
57. C+R Projekt spol. s r.o., Prag Tschechien 100,0 100,0
58. DEGOR Grundbesitzverwaltung GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal Deutschland 94,0 0,0
5. "Delikatessa" Lebensmittel-Handels- und Erzeugungs-Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
60. DELUS GmbH & Co. Objekt Frankfurt KG, Pullach i. Isartal Deutschland 94,0 94,0
6l. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Bad Homburg Hindenburgring-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
62. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Buttenheim KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
63. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Dreieich KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
64. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekte Dietzenbach KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
65. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt GieBen KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
66. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt GroBbeeren KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
67. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Koln-Langel KG, Pullach i. Isartal Deutschland 98,5 98,5
68. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Neuhausen KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
69. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Norderstedt oHG, Pullach i. Isartal Deutschland 99,0 99,0
70. Delus Verwaltung GmbH & Co. Objekt Rosbach oHG, Pullach i. Isartal Deutschland 99,0 99,0
71. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Riisseina KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
72. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Steinheim KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
73. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Stelle KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
74. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Weiterstadt Hifi-Markt KG, Pullach im Isartal Deutschland 100,0 100,0
75. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Weiterstadt KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,03
76. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Wiesbaden KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
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a) Konsolidierte Unternehmen (Fortsetzung)

Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Anteilsquote

Land 31.12.2010  31.12.2009
% %
77. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Wiesloch KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
78. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
79. Denner Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
80. DER Asia Tours Ltd., Bangkok Thailand 100,0 100,0
81. DER Deutsches Reisebiiro GmbH & Co. OHG, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
82. DERPART Reisevertrieb GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 50,0 50,0
83. DER Reisebiiro Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
84. DER Reisebiiro Gobel GmbH, Schweinfurt Deutschland 66,0 66,0
85. DERTOUR America Inc., Chicago USA 100,0 100,0
86. DERTOUR Austria GmbH, Salzburg Osterreich 100,0 100,0
87. DERTOUR BULGARIA 00D, Sofia Bulgarien 75,0 75,0
88. DERTOUR Cesko s. r. 0., Prag Tschechien 100,0 100,0
89. DERTOUR d.o.0., Belgrad Serbien 75,0 75,0
90. DERTOUR Geschéftsfithrungs GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
91. DERTOUR GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
92. DERTOUR Hungaria Kft., Budapest Ungarn 75,0 75,0
93. DERTOUR ltalia S.r.l., Mailand Italien 100,0 100,0
94. DERTOUR Polska Sp.z.0.0., Warschau Polen 75,0 75,0
95. DERTOUR Romania S.R.L, Bukarest Ruménien 75,0 75,0
96. DERTOUR Slovakia s.r.o., Bratislava Slowakei 75,0 75,0
97. DERTOUR Sonnenseiten GmbH & Co. Kommanditgesellschaft, Kéln Deutschland 100,0 100,0
98. DERTOUR Sonnenseiten GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
99. DER (Transport) Ltd., London GroBbritannien 100,0 100,0
100. DER Travel Service Limited, London GroBbritannien 100,0 100,0
101. DESUMA Grundstiicks-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koln Deutschland 99,5 99,5
102. Deutsches Reisebiiro Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Berlin Deutschland 100,0 100,0
103. Deutsches Reisebiiro S.r.I., Rom [talien 100,0 100,0
104. die flora Gartencenter GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
105. Dienstleistungszentrum Siidmarkt GmbH & Co. oHG, Starbach Deutschland 100,0 100,0
106. Distributa -Warenhandel GmbH u. Co. GroBhandels KG, Saarlouis Deutschland 100,0 100,0
107. Dr. Holiday AG, Sinzing Deutschland 75,1 75,1
108. EIKA-Lebensmittelhandelsgesellschaft mbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
109. ELGOL Verwaltung GmbH & Co. Anlagen-Vermietungs-KG, Pocking Deutschland 100,0 100,0
110. ELGOL Verwaltung GmbH & Co. Fahrzeug Leasing KG, Pdcking Deutschland 100,0 100,0
111. Entsorgungsgesellschaft Handel "Pro Umwelt" mbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
112. Euro-Billa Holding Aktiengesellschaft, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
113. "EUROGROUP" Ein- und Ausfuhrhandel Gesellschaft mit beschréankter Haftung, Koln Deutschland 100,0 100,0
114. fd GroBeinkauf Aktiengesellschaft Fleisch- und LebensmittelgroBhandel, Kéin Deutschland 99,9 99,9
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Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft Land 31.12.2010 31.12.2009
% %
115. Ferd. Riickforth Nachfolger Aktiengesellschaft, Kdln Deutschland 99,6 99,6
116. Fleiwu Frischdienst GmbH, Neudietendorf Deutschland 100,0 100,0
117. GBI Gesellschaft fiir Beteiligungs- und Immobilienverwaltung mbH, Kaln Deutschland 100,0 100,0
118. Gebriider Mayer Produktions- und Vertriebs GmbH, Wahrenholz Deutschland 100,0 100,0
119. gesundAktiv Reisen GmbH, Sinzing Deutschland 100,0 100,0
120. Globus Immobilien GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
121. Globus-Sb-Warenhaus GmbH. & Co. Kommanditgesellschaft, Broichweiden Deutschland 100,0 100,0
122. Globus-Sb-Warenhaus GmbH & Co. Kommanditgesellschaft, Siegen Deutschland 100,0 100,0
123. Globus — SB — Warenhaus GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
124. Glockenbrot Backerei GmbH & Co. Immobilien KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
125. Glockenbrot Backerei GmbH & Co. oHG, Kdln Deutschland 100,0 100,0
126. Glockenbrot Backerei Verwaltungs GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
127. GO!Reisen GmbH, Bremen Deutschland 60,1 60,1
128. GPS Reisen GmbH, Bad Fiissing Deutschland 100,0 100,0
129. Grundstiicksgesellschaft Herborn mbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
130. Grundstiicksgesellschaft Kahl mit beschrankter Haftung, Koln Deutschland 100,0 100,0
131. Grundstiicksverwaltung Hasenkaule Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koin Deutschland 100,0 100,0
132. Grundstiicksverwertungs-Gesellschaft Schwerte-Ost mit beschrankter Haftung, Koéln Deutschland 100,0 100,0
133. GVS-Grundstiicksverwaltungs-Gesellschaft Stolberger Str.mbH., Kéln Deutschland 100,0 100,0
134. Handelspartnerschaftsgesellschaft mbH REWE Konsum Eisenach, Kéin Deutschland 100,0 100,0
135. Hanseat Reisebiiro GmbH, Hamburg Deutschland 100,0 51,0
136. Hans Lobbert GmbH & Co. KG., Dortmund Deutschland 74,0 74,0
137. Hans Lobbert Verwaltungs-GmbH, Wuppertal Deutschland 74,0 74,0
138. Heiliger & Kleutgens Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koln Deutschland 75,0 75,0
139. Heimo Handelsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
140. Heinr. Hill Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kdln Deutschland 100,0 100,0
141. Heinz Wille Fleischwarenfabrik Verwaltungs GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
142. Hellweg-Lager Huchting-Blumenthal Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koln Deutschland 100,0 100,0
143. Hellweg-Lager Selbstbedienungs-GroBhandels-G.m.b.H., Kdln Deutschland 100,0 100,0
144. HLS Handel und Lager Service Gesellschaft mbH & Co oHG, Koln Deutschland 100,0 100,0
145. HLS Handel und Lager Service Gesellschaft mbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
146. ICK Immobilienconsult K6ln GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
147. Idea — Die griine Drogerie Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Betriebsgesellschaft, Koin Deutschland 100,0 100,0
148. IMPULS Grundstiicksverwaltungsgesellschaft Objekte Nord mbH, Kéln Deutschland 100,0 -
149. IMPULS Grundstiicksverwaltungsgesellschaft Objekte Siid mbH, Kéln Deutschland 100,0 -
150. Intubit AG, Zug Schweiz 100,0 100,0
151. 14+R Projektentwicklung Kft., Alsénémedi Ungarn 100,0 100,0
152. ITC Espaia S.A., Puerto de la Cruz Spanien 100,0 100,0
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a) Konsolidierte Unternehmen (Fortsetzung)

Nr.

Name und Sitz der Gesellschaft

Anteilsquote

Land 31.12.2010  31.12.2009
% %
153. ITS BILLA TRAVEL s.r.o. , Prag Tschechien 100,0 100,0*
154. ITS REISEN GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
155. IVP-Bau Hungaria lIpari és Szolgaltato Kft., Alsonémedi Ungarn 100,0 100,0
156. ja-Lebensmittelvertriebsgesellschaft mbH, Koin Deutschland 100,0 100,0
157. "JA! NATURLICH" Naturprodukte Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
158. Jump Zentral GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
159. "Kaspar" Handels-GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
160. KLEE-Garten-Fachmarkt GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
161. Koban Grundbesitzverwaltung GmbH & Co. Objekt Egelsbach KG, Koin Deutschland 94,0 94,0
162. KOBAN Grundbesitzverwaltung GmbH & Co. Vermietungs KG, Koln Deutschland 94,0 94,0
163. Kontra Warenhaus-Einkaufs- und Verwaltungs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
164. K+R Projekt s.r.o., Prag Tschechien 100,0 100,0
165. Latscha Filialbetriebe Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéin Deutschland 100,0 100,0
166. LoMa 4 Warenhandelsgesellschaft mbH, Koin Deutschland 100,0 -
167. LoMa Commercio S.r.l., Vallese di Oppeano [talien 100,0 100,0
168. LUPOS GmbH & Co. KG, Kdln Deutschland 100,0 94,0
169. MAREAL Immobilienverwaltungs GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
170. Marian & Co. Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
171. Marmara Real Estate Limited, Istanbul Turkei 100,0 100,0
172. Merkur Warenhandels-Aktiengesellschaft, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
173. MINACO d.o.o., Zagreb Kroatien 100,0 100,0
174. Mini MAL Handelsmarkt Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
175. Motorhome Bookers Limited, Miinchen Deutschland 100,0 100,0
176. Miihlhof Brot- und Siidfriichte-Vertriebs GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
177. NeuMarkt Lebensmittel GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
178. NeuMarkt Lebensmittel-Vertriebsgesellschaft mbH & Co. KG, Kdln Deutschland 100,0 100,0
179. NORIL Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 98,0 98,0
180. NWT New World Travel Inc., New York USA 100,0 100,0
181. 000 ANTARES-2000, Moskau Russland 100,0 100,0
182. 000 BILLA, Moskau Russland 100,0 100,0
183. 000 BILLA Realty, Moskau Russland 100,0 100,0
184. 000 BIOP, Moskau Russland 100,0 100,0
185. 000 BIRE, Moskau Russland 100,0 100,0
186. 000 Valdaisky, Moskau Russland 100,0 100,0
187. Otto Mess GmbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
188. Penny Dienstleistung GmbH, Koln Deutschland 100,0 -
189. Penny GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
190. Penny Immobilien EINS GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
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% %
191. Penny Market Bulgaria EOOD, Stolnik Bulgarien 100,0 100,0
192. PENNY Market Italia S.r.l., Mailand [talien 100,0 100,0
193. Penny-Market Kft, Budapest Ungarn 100,0 100,0
194. Penny Market s.r.o., Prag Tschechien 100,0 100,0
195. Penny-Markt Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kdln Deutschland 100,0 100,0
196. Philipp Haas & Sohne Handelsgesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
197. ProMarkt Neue Medien Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
198. PRONTO Energieberatung GmbH & Co. KG, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
199. Pronto Projektentwicklung GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
200. Pro Tours GmbH, Hannover Deutschland 100,0 100,0
201. RCE Reisebiiro-Centraleinkauf GmbH, Hannover Deutschland 100,0 100,0
202. REC Finance AG, Volketswil Schweiz 100,0 100,0
203. Reisebiiro Baden-Baden GmbH, Baden-Baden Deutschland 100,0 100,0
204. Reisebiiro H. Krug GmbH, Bad Hersfeld Deutschland 75,0 75,0
205. Reisebiiro OTTO (DER) Amtliches Reisebiiro GmbH & Co. KG, Hof Deutschland 100,0 100,0
206. Reisebiiro Rominger Bodenseereisebiiro GmbH, Konstanz Deutschland 62,5 62,5
207. Reisebiiro ROMINGER SUDLAND GmbH., Biberach an der RiB Deutschland 52,5 52,5
208. REISEWELT GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
209. REMUS Grundbesitzverwaltung GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal Deutschland 94,0 0,0
210. Repros S.r.l., Mailand [talien 100,0 100,0
211. REWE -Aktiengesellschaft, Diisseldorf Deutschland 80,0 80,0
212. REWE Austria Touristik GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
213. REWE Beteiligungs-Holding Aktiengesellschaft, Kéln Deutschland 100,0 100,0
214. REWE-Beteiligungs-Holding International GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
215. REWE-Beteiligungs-Holding National GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
216. REWE-Beteiligungs-Verwaltungs-GmbH, Koin Deutschland 100,0 100,0
217. REWE BUYING GROUP SRL, Bukarest Ruménien 100,0 100,0
218. REWE Card GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
219. REWE-Centermanagement und Verwaltungs GmbH, Koin Deutschland 100,0 100,0
220. REWE-Computer Vertriebs GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
221. REWE & Co Siidmarkt GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
222. REWE Deutscher Supermarkt Kommanditgesellschaft auf Aktien, Kdln Deutschland 100,0 100,0
223. REWE Einzelhandelsgesellschaft mbH, Starbach Deutschland 100,0 100,0
224. REWE Finanz-Kontor GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
225. REWE-Finanz-Service GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
226. REWE GroBflachengesellschaft mbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
227. REWE Group Marketing GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
228. REWE Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
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229. REWE Handelsgesellschaft Dresden mbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
230. REWE Handelsgesellschaft Weser-Harz mbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
231. REWE-HANDELSGRUPPE GmbH, Kéln Deutschland 80,0 80,0
232. REWE-Immobilien-Beteiligungs-Verwaltungs GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
233. REWE Immobilienconsult GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
234. REWE-Informations-Systeme GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
235. REWE International AG, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
236. REWE International Dienstleistungsgesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
237. REWE Internationale Beteiligungs Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
238. REWE International Finance B.V., Amsterdam Niederlande 100,0 100,0
239. REWE International Lager- und Transportgesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
240. REWE-Internet Media GmbH, Koin Deutschland 100,0 100,0
241. REWE Inversiones Inmobiliarias S.L.U., Puerto de la Cruz Spanien 100,0 100,0
242. REWE ITALIA SRL, Carmignano di Brenta [talien 100,0 100,0
243. REWE LOG 11 GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
244, REWE LOG 12 GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
245, REWE LOG 13 GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
246. REWE LOG 14 GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
247. REWE LOG 1 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
248. REWE LOG 2 GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
249. REWE LOG 3 GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
250. REWE LOG 4 GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
251. REWE LOG 5 GmbH, Koln Deutschland 100,0 -
252. REWE-Logistikgesellschaft Siid mbH, Eiting Deutschland 100,0 100,0
253. REWE Markte 11 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
254, REWE Markte 12 GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
255. REWE Markte 1 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
256. REWE Markte 2 GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
257. REWE Markt GmbH, KdIn Deutschland 100,0 100,0
258. REWE-Nord Beteiligungs GmbH, Norderstedt Deutschland 100,0 100,0
259. REWENTA Immobilien Verwaltung GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
260. REWE Objektgesellschaft West mbH, Hiirth Deutschland 100,0 -
261. REWE Partnergesellschaft Berlin mbH, GroBbeeren Deutschland 100,0 100,0
262. REWE-Projektentwicklung GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
263. REWE Projektentwicklung Kft., Budapest Ungarn 100,0 100,0
264. REWE PROJEKTENTWICKLUNG ROMANIA S.R.L., Bukarest Rumanien 100,0 100,0
265. REWE Regiemarkt GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
266. REWE Romania SRL, Stefanestii de jos Rumanien 100,0 100,0
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267. REWE Schweiz AG, Volketswil Schweiz 100,0 100,0
268. REWE Siid Beteiligungsgesellschaft mbH, Wiesloch Deutschland 100,0 100,0
269. REWE Touristik Destination Service AG, Wollerau Schweiz 100,0 100,0
270. REWE Touristik Flughafenservice GmbH, Diisseldorf Deutschland 100,0 100,0
271. REWE Touristik Gesellschaft mbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
272. REWE Touristik Hotels & Investments GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
273. REWE Travel New Media GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
274. REWE Unterhaltungselektronik Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kdln Deutschland 100,0 100,0
275. REWE Verkaufsgesellschaft mit beschréankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
276. Rewe-Verlag Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
277. REWE-Versicherungsdienst-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéin Deutschland 100,0 100,0
278. REWE Verwaltungs- und Vertriebs GmbH, Hiirth Deutschland 50,1 50,1
279. REWE Warenhandelsgesellschaft mbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
280. REWE West Beteiligungs GmbH, Hiirth Deutschland 100,0 100,0
281. REWE-Zentrale-Dienstleistungsgesellschaft mbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
282. REWE-Zentralfinanz Beteiligungsgesellschaft mbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
283. REWE-Zentral-Handelsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Koéln Deutschland 100,0 100,02
284. Rheika Lebensmittel Alois Sans GmbH & Co., Kéln Deutschland 100,0 100,0
285. Riederwalder Backspezialititen GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
286. Rila Projekt EOOD, Stolnik Bulgarien 100,0 100,0
287. R-Kauf Markte Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Co. REWE-Vertriebs-Kommanditgesellschaft, Koln Deutschland 100,0 100,0
288. R-Kauf-Markte-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koéln Deutschland 100,0 100,0
289. R-Kauf -Markte Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Lehrte Deutschland 100,0 100,0
290. RLS REWE-Logistik-Systeme GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
291. RSG Reisebiiro Service GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
292. SANS-Verwaltungs-GmbH & Co. KG, Koln Deutschland 94,0 94,0
293. Sapor Beteiligungsverwaltungs GmbH, Wien Osterreich 0,0 0,0
294. Sapor Polen Beteiligungen Ges.m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
295. Sapor Polska Sp. z 0.0., Posen Polen 100,0 100,0
296. Schmidt & Co. GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
297. Schwarzwald Reisebiiro Freiburg, Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Freiburg im Breisgau Deutschland 81,8 81,8
298. SEKANS Grundstiicks-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koéin Deutschland 100,0 100,0
299. SELGROS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 94,0 94,0
300. S+R Projektentwicklung Kft., Alsénémedi Ungarn 100,0 100,0
301. STA Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Heddernheim oHG, Griinwald Deutschland 100,0 100,0
302. STANDA COMMERCIALE SRL, Mailand Italien 100,0 100,0
303. SUDEMA Grundbesitz GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
304. Siidmarkt Olching GmbH & Co.oHG, Koln Deutschland 100,0 100,0
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305. Siidmarkt Olching Verwaltungs GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
306. Sunny Hill Development S.A., Puerto de la Cruz/Teneriffa Spanien 100,0 100,0
307. TEMIS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 100,0 100,0
308. Tjaereborg Reisen GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
3009. TODAY Warenhandels-GmbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
310. toom BauMarkt Beteiligungsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
311. toom BauMarkt GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
312. toom Baustoff-Fachhandel GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
313. "toom"-Markt Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéin Deutschland 100,0 100,0
314. TOUR CONTACT Reisebiiro Cooperation Verwaltung GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
315. T+R Projektentwicklung Kft., Alsonémedi Ungarn 100,0 100,0
316. Ultimate Tours LLC, New York USA 70,0 70,0
317. Vitapan Backwarenvertriebs GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
318. VOBA-Reisebiiro Rominger GmbH, Aalen Deutschland 60,0 60,0
319. Waren-Handels- u. Beteiligungs-GmbH, Hungen Deutschland 100,0 100,0
320. Wegenstein Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
321. WHZ Beteiligungs- und Grundstiicksgesellschaft mbH, Koin Deutschland 100,0 100,0
322. Wilhelm Brandenburg GmbH & Co. oHG, Koln Deutschland 100,0 100,0
323. Wilhelm Brandenburg Verwaltungs GmbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
324. WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Dritte Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
325. WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Sechste Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
326. WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Vierte Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
327. WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Zweite Vermietungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
328. WTS Grundstiicksverwaltung GmbH & Co Vermietungs KG, Pullach i. Isartal Deutschland 0,0 0,0
329. Wiirtt. Reisebiiro Otto Schmid GmbH & Co. KG., Ulm Deutschland 60,0 60,0
Anmerkungen

1Im Vorjahr unter nicht konsolidierten verbundenen Gesellschaften ausgewiesen
2 Anteil am Ertrag und Liquidationsvermégen = 50%
3 In Liquidation

276

REWE GROUP// GESCHAFTSBERICHT 2010



SONSTIGE ANGABEN

b) Gemeinschaftsunternehmen

Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft Land 31.12.2010 31.12.2009
% %

1. Coop-ITS-Travel AG, Wollerau Schweiz 50,0 50,0
2. DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Grundstiicksverwaltungs-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 50,0 50,0!
3. DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Zweite Grundstiicksverwaltungs- KG, Pullach i. Isartal Deutschland 50,0 50,0!
4. Go Vacation Lanka Co (Pvt) Ltd, Colombo Sri Lanka 40,0 -
5. PETZ REWE GmbH, Wissen Deutschland 50,0 50,0
6. SENARO Verwaltung GmbH & Co. Erste Grundstiicks-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 50,0 50,0!
7. SENARO Verwaltung GmbH & Co. Zweite Grundstiicks-KG, Pullach i. Isartal Deutschland 50,0 50,0!
8. transGourmet Holding SE, Koln Deutschland 50,0 50,0!
Anmerkungen

!lm Berichtsjahr als aufgegebener Geschéftsbereich ausgewiesen
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers
An die REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln, und
an die REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kdln

Wir haben den von der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koéln, und der REWE — Zentral-Aktiengesell-
schaft, Kéln, aufgestellten zusammengefassten Abschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalfluss-
rechnung und Anhang — sowie den zusammengefassten Lagebericht flir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2010 geprift. Die Aufstellung des zusammengefassten Abschlusses
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und des zusammengefassten Lageberichts
nach § 315 HGB sowie den ergédnzenden Bestimmungen der Satzungen unter Berlcksichtigung
der im Anhang dargestellten Grundséatze zum Konsolidierungskreis und zur Kapitalkonsolidierung
liegt in der Verantwortung der Vorstédnde der Gesellschaften. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung (iber den zusammengefassten
Abschluss und den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Prifung des zusammengefassten Abschlusses nach § 317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
zusammengefassten Abschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der einbezogenen Unternehmen sowie die Er-
wartungen Uber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Anga-
ben im zusammengefassten Abschluss und zusammengefassten Lagebericht Uberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse
der in den zusammengefassten Abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises nach den im Anhang beschriebenen Grundséatzen, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der Vor-
stande sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des zusammengefassten Abschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hin-
reichend sichere Grundlage fUr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der zusammengefasste Abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den
erganzenden Bestimmungen der Satzungen und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der in den zusammengefassten Abschluss einbezogenen Unternehmen. Der zusammenge-
fasste Lagebericht steht in Einklang mit dem zusammengefassten Abschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der in den zusammengefassten Abschluss
einbezogenen Unternehmen und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Wir erteilen diesen Bestatigungsvermerk auf der Grundlage des mit den Gesellschaften
geschlossenen Auftrags, dem, auch mit Wirkung gegentber Dritten, die Allgemeinen Auftragsbe-
dingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januar 2002 zu-
grunde liegen.

Koln, den 28. April 2011

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Gerd Bovensiepen Norbert Linscheidt
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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