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Entscheidende
Stationen 2009
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Zweites Quartal
Drittes Quartal

Viertes Quartal

JANUAR 2009

REWE Group Vorstand komplett ::: Neuer Name fiir
REWE Austria AG ::: Griindung transGourmet Holding SE
Der Vorstand der Kélner REWE Group wird mit Armin
Rehberg und Frank Wiemer komplettiert. Als Generalbe-
vollméachtigte leiten Jan Kunath die Bereiche ,B2B* und
»Fachmarkte National“ sowie Lionel Souque den Bereich
,Vollsortiment National®. ::: Die REWE Austria AG firmiert
nun als REWE International AG, zu deren Vorstandsvorsit-
zendem Frank Hensel berufen wird. Hensel wird zugleich
Generalbevollmachtigter der REWE Group. ::: Durch

die Zusammenlegung der Foodservice- und Cash & Carry-
Aktivitaten von Coop und REWE Group und deren Binde-
lung in dem neu gegriindeten Joint Venture transGourmet
Holding SE entsteht Europas zweitgroBter B2B-Handels-
konzern mit einem Umsatz von (ber 5,8 Milliarden Euro in

&

TRANSGOURMET

FEBRUAR 2009

PENNY ist der billigste Discounter ::: Glocken Backerei
iibernimmt Backerei Rothermel ::: Neuorganisation
der REWE Group Qualitatssicherung

Nach einem Preisvergleichstest von ,Stern TV ist
PENNY der billigste Discounter Deutschlands. Der
Warenkorb einer Testfamilie war billiger als bei anderen
Discountern. Zu Beginn des Jahres hatte PENNY in
mehreren Preissenkungsrunden dauerhaft die Preise
fur Grundnahrungsmittel, Wein und Reinigungsmittel
gesenkt. ::» Die Glocken Backerei ibernimmt zum

1. Februar die Backerei Rothermel mit 72 Filialen und
450 Mitarbeitern. ::: Die REWE Group organisiert die
hauseigene Qualitatssicherung neu, um dadurch noch

schneller, effektiver und aktiver zu werden. Denn die
Qualitat der Produkte hat oberste Prioritat. Neben

der Verbesserung der reinen Produktqualitat stellt die
Qualitatssicherung mit diesem Schritt auch die Loésung
sozialer und dkologischer Aspekte mit in den Fokus.

MARZ 2009

REWE mit extra-Big Bang weiter auf Erfolgskurs :::

Dr. Holiday-Gesundheitsreisen

Mit einem deutschlandweiten Big Bang stellt die REWE
Group die 300 von der Metro Group Gbernommenen
extra-Markte offiziell auf die nationale Vertriebsmarke
LREWE“ um. Mit nunmehr Gber 3.300 REWE-Mérkten
hat REWE ihre Position als zweitgroBter Betreiber von
Supermarkten in Deutschland deutlich ausgebaut. :::
DERTOUR und Dr. Holiday prasentieren einen gemeinsa-
men Katalog. Die beiden Veranstalter bieten Gesundheits-
reisen mit Krankenkassenzuschuss im Reiseburo an.
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APRIL 2009

Integration von PLUS abgeschlossen

155 PLUS-Filialen gehtren nun zum PENNY-Netz in
Tschechien. Dadurch wird PENNY zur Nummer eins
im tschechischen Discountmarkt. In Deutschland sind
328 PLUS-Markte innerhalb von nur drei Monaten in
das PENNY-Netz integriert worden.

MAI 2009

Big Bang der REWE CITY-Markte ::: ITS-Ferienflieger
startet zum Jungfernflug ::: REWE Group auf
Wachstumskurs in Russland ::: REWE Group startet
Qualitatsoffensive

Mit einem deutschlandweiten Big Bang stellt die

REWE Group rund 170 kleinflachige REWE-Mérkte in
Innenstadten oder hochverdichteten Nahversorgungs-
schwerpunkten auf das Vertriebskonzept ,REWE CITY*“
um. > Der Pauschaltouristik-Veranstalter ITS fliegt

seit Mai mit eigenem Charterflugzeug. Im Zeichen des
ITS-Logos steuert die Boeing 737 vor allem Ziele in der
Turkei, Griechenland, Bulgarien und im 6stlichen Mittel-
meerraum an. ::: Die REWE Group expandiert weiterhin
in Russland. Es entstehen 20 neue Standorte, vor allem
in Zentralrussland. Bereits im Vorjahr betrug die Wachs-
tumsrate des Konzerns im russischen Markt tiber 35
Prozent. ::» Flr ausgewahlte Non-Food-Eigenprodukte
startet die REWE Group eine Qualitatsoffensive. Diese
werden jetzt umfassenden Prifungen durch den TUV
Rheinland unterzogen, die weit Uber die gesetzlichen An-
forderungen hinausgehen. Nur solche Artikel, die strenge
Qualitats- und Sicherheitskontrollen bestehen, erhalten
ein exklusives Siegel der unabhangigen Experten.

JUNI 2009

REWE Group zieht Erfolgsbilanz ::: PENNY griindet
nationalen Kundenbeirat ::: REWE Group spart CO,
»»» Zusammenarbeit mit Kaufleuten gestarkt

Das bis dahin beste Ergebnis ihrer Firmengeschichte
verklindet die REWE Group auf der Bilanzpressekonfe-
renz in Koln. Der GesamtauBenumsatz stieg 2008 um
10,5 Prozent auf 49,8 Milliarden Euro. ::» Um Sortiment
und Serviceangebote noch enger an den Kundenbe-
durfnissen auszurichten, grindet PENNY einen eigenen
Kundenbeirat. ::: Die REWE Group verotffentlicht erst-
mals ihre Klimabilanz. Bis 2015 will der Konzern seinen
jahrlichen CO,-AusstoB um 30 Prozent senken. ::: Die
Jahreshauptversammlung der REWE Group beschlieBt
die MUnchener Deklaration, in der die Prinzipien fur

die Zusammenarbeit mit den selbstéandigen Kaufleuten
festgeschrieben werden.
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JULI 2009

Pauschaltouristik wachst gegen den Trend ::: Nach-
haltigkeitsbericht vorgestelit

In den ersten acht Monaten des Touristikjahres 2008/09
steigt der Umsatz der REWE Pauschaltouristik im Vor-
jahresvergleich um drei Prozent. ::» Die REWE Group
stellt erstmals ihren Nachhaltigkeitsbericht vor. Mit mehr
griinen Produkten und Solarstrom baut die REWE Group
ihr nachhaltiges Engagement aus.

AUGUST 2009

PENNY neuer Hauptsponsor von Energie Cottbus

»»» REWE Group verkauft Supermarkte in Polen :::
Statusbericht Chemischer Pflanzenschutz

Als neuer Hauptsponsor von FuBball-Zweitligist Energie
Cottbus verstarkt PENNY sein Engagement in den
Ostlichen Bundeslandern. ::: Die REWE Group trennt
sich von ihren polnischen Supermarkten. Die 25 BILLA-
Filialen werden von der franztsischen Handelsgruppe
E.Leclerc ibernommen, wahrend die REWE Group

sich in Polen kinftig auf das Cash & Carry-Geschaft im
Rahmen ihres Joint Ventures mit der Coop konzentriert.
»» Die REWE Group veroffentlicht als erstes Handelsun-
ternehmen in Deutschland einen umfassenden Status-
bericht zum chemischen Pflanzenschutz bei Frischobst
und -gemuse.




SEPTEMBER 2009

90.000 Power Tiiten fiir Grund- und Férderschiiler

> Erster REWE-Kaufleutetag ::: Ubernahme von zehn
weiteren ProMarkten

Mit Power Tuten legen die REWE Group, REWE, PENNY
und der Bundesverband Deutsche Tafel e.V. den Grund-
stein fUr eine ausgewogene und regelmaBige Versorgung
in der Schule. Die Schuler von acht Grund-, Haupt- und
Forderschulen erhalten im Rahmen des dreimonatigen
Projekts taglich kostenlos eine Friihstlickstite. ::: Unter
dem Motto ,Werden Sie ein REWEformer* treffen sich
rund 1.500 Kaufleute zum ersten Nationalen Kaufleute-

tag in Neuss. Im Mittelpunkt steht das Thema ,Selbstan-
dig sein mit REWE®, 3 Durch die Ubernahme von zehn
ProMarkt.de-Standorten der Berliner ProMarkt Handels
GmbH verstarkt die zur Kélner REWE Group gehérende
ProMarkt-Kette ihr Vertriebsnetz.
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OKTOBER 2009

REWE International AG stellt sich sozialer Verantwor-
tung ;> REWE libernimmt sky-Markte ::: Weltraum-
flug beim Discounter ::: Neue Premium-Marke

»Feine Welt*

Die REWE International AG prasentiert ihren , Lagebe-
richt zur Nachhaltigkeit“ und zeigt, wie sie nachhaltig
hinsichtlich der Produkte, der Umwelt, der Mitarbeiter
und der Gesellschaft agiert. ::: Mit der Ubernahme

von 39 sky-Markten von der coop Kiel starkt REWE ihre
Position im Stdwesten Deutschlands. :»: PENNY bietet
in Deutschland und Osterreich Pauschalreisen ins All an.
Rund 200.000 Euro kostet der Weltraumflug beim Dis-
counter. > Unter der Marke , Feine Welt“ fihrt REWE
erlesene Spezialitdten ein. Das Sortiment aus internatio-
nalen Premium-Artikeln bietet ausgezeichnete Qualitat zu
glinstigen Preisen.

NOVEMBER 2009

Eré6ffnung des Green Buildings ::: Bausteintouristik
zieht positive Bilanz ::: PENNY tritt in bulgarischen
Markt ein ::: TEMMA-Pilotmarkt 6ffnet seine Tiiren

»»» REWE Group fiir Nachhaltigkeitspreis nominiert

Die REWE eroffnet ihr erstes Green Building in Deutsch-
land. Als weltweit ersten Supermarkt zeichnet die
Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen den
REWE-Markt in Berlin-Rudow mit dem Pradikat in Gold
aus. :» DERTOUR, MEIER’S WELTREISEN und ADAC
REISEN haben ihre Marktfuhrerschaft fur Fern- und
Individualreisen gefestigt. Die Bausteintouristik kann den
Umsatz im Touristikjahr 2008/09 stabil bei 1,5 Milliarden
Euro halten. ::: PENNY tritt mit den ersten zehn Filialen
und neuem Zentrallager in den bulgarischen Markt ein

und zeigt sich als Landesdiscounter mit heimischen
Produkten. :»» Die REWE eroffnet in Koin TEMMA.

Die moderne Interpretation des Tante-Emma-Ladens
kombiniert ein umfassendes Bio-Sortiment mit Markt-
platzambiente und einladenden Béackerei-, Deli- und
Café-Bereichen. ::» Beim Deutschen Nachhaltigkeitspreis
gehort die REWE Group in der Hauptkategorie ,,Deutsch-
lands nachhaltigste Zukunftsstrategien“ zu den besten
drei Unternehmen.

DEZEMBER 2009
ProMarkt iibernimmt Online-Elektronik-Fachmarkt :::
REWE Group weiter Hauptsponsor des 1. FC Kéln :::
PENNY startet Premium-Range ::: Touristik der REWE
Group Nummer zwei der deutschen Reiseunternehmen
ProMarkt kauft myby.de, das zuvor mehrheitlich zum
Arcandor-Konzern gehoérte. Der E-Commerce-Shop
bietet ein breites Elektronik-Angebot zu glinstigen
Preisen. :»: Die REWE Group verlangert ihren Vertrag
als Hauptsponsor des 1. FC Kéln und ziert auch in der
Bundesliga-Saison 2010/2011 die Trikots des Traditi-
onsvereins. :: Mit der Premium-Marke , Feine Kost*
prasentiert PENNY Produkte des taglichen Bedarfs,
verfeinert durch edle Rezepturen, bis hin zu exklusiven
Genussartikeln. ::: Die Touristik der REWE Group ist laut
fvw-Dossier ,Veranstalter zur Nummer zwei unter den
deutschen Reiseunternehmen aufgestiegen.

PENNY o
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WIR HANDELN - GEMEINSCHAFTLICH UND MIT VERANTWORTUNG
FUR UNSERE KUNDEN, DIE GESELLSCHAFT UND UNSERE UMWELT.

In ihrer mehr als 80-jahrigen Geschichte hat sich die REWE Group zu einem der
fuhrenden Handels- und Touristikkonzerne in Europa entwickelt — eine nachhaltige

Entwicklung, auf die wir stolz sind.

Wir, das sind allen voran die Mitarbeiter der REWE Group, die zweifelsohne den
groBten Anteil am wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens haben. Wir, das sind
die selbstandigen Kaufleute, die mit ihren individuellen Starken das Vertriebskonzept
der genossenschaftlichen Gruppe ausgestalten und zum Erfolg fUhren. Wir, das sind
Aktionare, Aufsichtsrate und Vorstand, die sich dem Erhalt und der Weiterentwicklung
des Konzerns verpflichtet haben.

Wir alle tragen mit unserer taglichen Arbeit dazu bei, die Ziele der REWE Group zu
erreichen. Umsatze und Renditen sind 6konomische GroBen, die wir durch betriebs-
wirtschaftliches Handeln beeinflussen kénnen. Langfristiger Erfolg und anhaltendes
Wachstum erfordern jedoch weitaus mehr: Verantwortung und Respekt gegentber
Kunden, Gesellschaft und Umwelt. Deshalb ist Nachhaltigkeit fur uns kein Marketing-
versprechen, sondern tagliche Praxis in der REWE Group.

Wir handeln — gemeinsam fUr ein besseres Leben.

UNTERNEHMEN

GESCHAFTSFELDER

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT / ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS
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DIE VERTRIEBSSTRUKTUR DER REWE GROUP 2009
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Osterreich BILLA, MERKUR, PENNY, ADEG, BIPA, ITS BILLA REISEN, JAHN REISEN
Italien BILLA, STANDA, IPERSTANDA, PENNY, BIPA

Tschechien  BILLA, PENNY, ITS BILLA REISEN

Rumaénien BILLA, PENNY, XXL-Megadiscount, SELGROS

Ungarn PENNY

Slowakei BILLA

Russland BILLA, SELGROS

Kroatien BILLA, BIPA

Bulgarien BILLA, PENNY

Polen SELGROS

Ukraine BILLA

Schweiz Prodega CC, Growa CC, HOWEG, ITS COOP TRAVEL
Frankreich transGourmet

Lettland IKI

Litauen IKI

UNTERNEHMEN

GESCHAFTSFELDER

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT / ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS
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REWE GROUP
AUF EINEN BLICK 2009

Hauptmerkmal der REWE Group ist ihre auBerordentlich hohe Diversifizierung.
Neben selbstédndigen Kaufleuten gehéren der Genossenschaft eine Reihe
zentral gesteuerter Fach- und Filialmarkte an — das macht die Unternehmens-
gruppe in hohem MaBe flexibel. Bereits seit gut 20 Jahren bezieht die REWE
Group damit ihre Starke aus der erfolgreichen Verzahnung unterschiedlicher
Eigentiimer- und Fuhrungskulturen.

Erklarungen:

' Touristikumsatze der auBereuropdischen Lander USA und Thailand. 5 Inklusive Berticksichtigung der At-Equity-Gesellschaften. Der ausgewie- 8 Selbstandiger Einzelhandel Sutterltity, ADEG und AGM Méarkte Zell
2 Nach IFRS. Ohne Berticksichtigung der At-Equity-Gesellschaften sene Umsatz entspricht dem Gruppenumsatz des Geschéftsfelds B2B. am See und Wolfsberg sowie Affiliati.
und des selbstandigen Einzelhandels. ¢ Fakturierte Umsatze der Touristik. Der ausgewiesene Umsatz ent- 2 Vorjahr inklusive der aufgegebenen Geschéftsbereiche.
3 Touristik der REWE Group wurde hier mit ihren Umsatzerlosen spricht dem Gruppenumsatz der Touristik der REWE Group. 10 Investitionen im Jahr 2008 inklusive Akquisitionen in Hohe von
berticksichtigt. 7 Beinhaltet REWE Dortmund, REWE-Partner, FUR SIE, Selbstandige, 1,4 Milliarden Euro.
4 Der ausgewiesene Umsatz entspricht dem Konzernumsatz der Konsum Weimar sowie Partner und Franchisenehmer der Strategi-

Geschaftsfelder. schen Geschaftseinheit Baumarkt. Stand: Juni 2010
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2009 2008 Veranderung 2009/2008
REWEGoOw$p -
GesamtauBenumsatz Mrd. € 50,91 49,59 +1,32 +2,7%
davon Deutschland Mrd. € 34,89 33,76 +1,14 + 3,4%
davon Ausland Mrd. € 16,02 15,84 +0,18 +1,1%
davon Westeuropa Mrd. € 9,88 9,68 +0,19 +2,0%
davon Osteuropa Mrd. € 6,03 6,05 -0,02 -0,3%
davon Sonstige! Mrd. € 0,11 0,10 +0,01 +7,8%
Anzahl der Mérkte 15.445 14.714 + 731 +5,0%
davon Deutschland 10.893 10.305 + 588 +5,7%
davon Ausland 4.552 4.409 + 143 +3,2%
Verkaufsflache Tsd. gm 13.599 12.905 + 693 +5,4%
davon Deutschland Tsd. gm 10.208 9.696 + 512 +5,3% o
davon Ausland Tsd. gm 3.391 3.209 + 181 +5,7% = '-5
Anzahl der Beschaftigten 325.848 319.292 + 6.556 +2,1% Lé d
davon Deutschland 219.153 211.296 +7.857 +3,7% 5 %
davon Ausland 106.695 107.996 -1.301 -1,2% =z E
Selbstandiger Einzelhandel 7+8 5 ’%
Umsatz’* Mrd. € 8,84 8,38 +0,46 +54% = =
davon Deutschland” Mrd. € 8,35 8,04 +0,31 + 3,8% > L
davon Ausland (Westeuropa)® Mrd. € 0,49 0,34 +0,15 + 43,0% ©
Anzahl der belieferten Méarkte 7+8 6.165 5951 + 214 + 3,6%
davon Deutschland” 5.598 5.375 + 223 +4,1%
davon Ausland (Westeuropa)® 567 576 -9 -1,6%
REWEKonzen* 0 0000000000000
Umsatz? Mrd. € 37,68 35,63 + 2,05 +5,7%
EBITDA® Mio. € 1.525,6 1.409,0 +116,6 + 8,3%
EBITA® Mio. € 818,6 781,5 +37,1 +4,7%
EBT® Mio. € 544,1 668,1 -124,0 - 18,6%
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. € 977,5 1.323,6 - 346,1 -26,1%
Investitionen'® Mio. € 1.886,9 3.225,3 -1.3384 -41,5%
Umsatz Geschatsfelder 0000000000000
Discount* Mrd. € 10,27 9,50 +0,77 +8,1%
Vollsortiment National* Mrd. € 13,58 12,83 +0,76 +5,9%
Vollsortiment International Mrd. € 8,88 8,53 + 0,36 +4,2%
Fachmarkt National* Mrd. € 2,36 2,32 + 0,05 +2,0%
B2BS Mrd. € 5,84 6,23 -0,38 -6,2%

Touristik® Mrd. € 4,16 4,39 -0,23 -5,2%

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT / ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS
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REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2009

Das Geschaftsjahr 2009 beweist: Der Kurs der REWE Group stimmt —
auch in den herausfordernden Zeiten der Wirtschaftskrise. Mit
einem Umsatz von 50,9 Milliarden Euro ist die REWE Group einer der
fuhrenden Handels- und Touristikkonzerne in Europa. Kaufméannische
Weitsicht, Konzentration auf das operative Geschaft und Verantwortung
fir Kunden, Mitarbeiter, Lieferanten und Umwelt — so ist es dem
Unternehmen erneut gelungen, profitabel zu wachsen.

SIND GERNE
GUTE NACHBARN

13
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SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

die REWE Group hat die Herausforderungen
des Jahres 2009 erfolgreich gemeistert.

Mit kaufmannischer Weitsicht und voller
Konzentration auf das operative Geschaft,
mit Mut und vor allem dank des Engagements
aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist es
unserem Unternehmen gelungen, die Folgen
der Finanz- und Wirtschaftskrise in Deutsch-
land und Europa nicht nur zu Uberstehen,
sondern erneut profitabel zu wachsen.

LWir handeln“ — das war das Leitmotto unserer
Anstrengungen. Deshalb haben wir es zum
Titel des diesjahrigen Geschaftsberichts
gemacht. Unser neues Unternehmensleitbild
,Gemeinsam fUr ein besseres Leben” hatte
vor zwei Jahren zum Ausdruck gebracht, fur
welche Werte wir stehen: Leistung und Solidaritat,
Engagement und Gemeinschaft gehoren bei
der REWE Group zusammen. Diese Unterneh-
menskultur hat sich gerade im Jahr der Krise
bewahrt. Als starke Gemeinschaft haben

wir bewiesen, dass das genossenschaftliche
Prinzip, das unser Unternehmen verkorpert,
nichts an Kraft und Aktualitat eingebt3t hat —
im Gegenteil.

,Wir handeln® war und ist fir uns zugleich
auch die Verpflichtung, unserer Verantwortung
gerecht zu werden fUr zukilnftige Generationen,
fur den Schutz der Umwelt, fUr die Schonung

der natdrlichen Ressourcen, flr einen fairen
Umgang mit unseren Beschéaftigten, fur
adaquate Arbeitsbedingungen, gute Lohne

und fur eine soziale Gesellschaft. Unser nach-
haltiges Engagement haben wir deshalb in
allen Dimensionen konsequent ausgebaut und
weiterentwickelt. Unser Anspruch ist es, zum
nachhaltigsten Handels- und Touristikkonzern
in Europa zu werden. Denn wir in der REWE
Group sind Uberzeugt, dass nur derjenige
langfristig und dauerhaft wirtschaftlich erfolg-
reich sein wird, der sich konsequent den immer
dringenderen Notwendigkeiten des nachhaltigen
Denkens und Handelns verpflichtet.

LWir handeln, dieses Leitthema stand im
zurickliegenden Jahr nicht zuletzt fir unsere
konsequente Kundenorientierung im Handel
und in der Touristik. In unseren Markten und
Reiseblros, mit unseren Waren und Services
stellen wir uns jeden Tag aufs Neue dem Urteil
unserer Kunden. Ihre Winsche und Bedurfnisse
zu erflllen — auch den Wandel der Verbraucher-
praferenzen zu antizipieren —, ist unsere
wichtigste Aufgabe, der wir mit modernen
Vertriebsformaten, leistungsstarken Produkten
und hochster Preis-Leistungs-Orientierung
gerecht werden. Mit innovativen Konzepten und
Formaten richten wir uns dabei auf den Wandel
der Demografie ein — auf eine éalter werdende
Bevolkerung, auf die wachsende Multikulturalitat

vor allem in den groBen Stadten, auf den wieder
wachsenden Wunsch der Menschen, den
Einkauf als ein soziales Ereignis zu zelebrieren
und ihn nicht allein als schlichtes Mittel zur
Erfallung von Grundbedirfnissen anzusehen.
Ebenso entspricht unsere Touristik mit immer
groBerer Flexibilitat und leistungsstarken
Angeboten dem Wunsch der Menschen nach
modernen Reise- und Urlaubserlebnissen,
nach Vielfalt und einem (berzeugenden Preis-
Leistungs-Verhéltnis.

Das Geschéftsjahr 2009 hat eindrucksvoll
bewiesen: Der Kurs der REWE Group stimmt —
auch in den herausfordernden Zeiten der
Finanz- und Wirtschaftskrise. Unsere Strategie
hat sich als zielfUhrend und belastbar erwiesen.
,Die beste Leistung fur Kunden, Kaufleute
und Mitarbeiter” — dieser Anspruch bleibt
wegweisend fUr uns.

lhr

Alain Caparros
Vorstandsvorsitzender der REWE Group
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BERICHT DES VORSTANDS

Werte schaffen,
Werte leben

Gezielte Akquisitionen, organisches Wachstum und der Ausbau
des internationalen Engagements sind die Hauptgriinde daftr,
dass die REWE Group trotz gesamtwirtschaftlich herausfordern-
der Rahmenbedingungen in Deutschland und Europa auf ein
erfolgreiches Geschéaftsjahr 2009 zurtickblickt. Das Unternehmen
konnte seine Position als eines der fuhrenden europaischen Han-
dels- und Touristikunternehmen weiter stéarken — immer orientiert
an den Zielen Kundennahe, Effizienz und Wirtschaftlichkeit.
Grundlage dieses Erfolgs ist die leistungsfahige Struktur der
REWE Group mit zehn operativ eigenstandigen Strategischen
Geschéftseinheiten und der zentralen Holding an der Spitze des
Konzerns. Die REWE Group Holding bietet den Strategischen
Geschaftseinheiten einerseits umfassende zentrale Services,
andererseits Ubernimmt sie grundlegende Schutzfunktionen und
verantwortet die strategische Gesamtsteuerung des Konzerns.

Nachhaltiges Engagement

Weiter intensiviert hat die REWE Group die Arbeit in allen vier
Saulen ihrer Nachhaltigkeitsstrategie: ,Griine Produkte, ,Energie,
Klima und Umwelt”, ,Mitarbeiter” und ,Gesellschaftliches Enga-
gement”. Dabei lag ein besonderer Schwerpunkt im Berichtsjahr
auf dem Thema umwelt- und sozialvertraglicher Konsum, den die
REWE Group férdern will, um die Nachhaltigkeit aus der Nische

herauszuholen und fur den Massenmarkt attraktiv zu machen.
Neue Projekte und konkrete Fortschritte in allen vier Saulen sind
im vorliegenden Geschéftsbericht in einem eigenen Kapitel dar-
gestellt. Die REWE Group wird im Jahr 2011 in ihrem turnusmaBig
alle zwei Jahre erscheinenden Nachhaltigkeitsbericht die Fortent-
wicklung ihres Engagements ausfuhrlich prasentieren.

Starkung der Zusammenarbeit mit den Kaufleuten

Mit dem Projekt ,REWEformer — Selbstandig sein mit REWE" hat
die REWE Group im Jahr 2009 neue Moglichkeiten der Férderung
und noch engeren Zusammenarbeit mit den rund 1.200 selbstan-
digen Kaufleuten im REWE-Partnerschaftsmodell unter dem Dach
der genossenschaftlichen Unternehmensgruppe erarbeitet. Die
Herausforderung bestand darin, das nationale Vertriebskonzept der
REWE, das in seiner Konsequenz und Durchgéngigkeit im Super-
marktbereich in Deutschland einmalig ist, durch die individuellen
Starken der selbstandigen Kaufleute zu erweitern. Die Prinzipien
der Zusammenarbeit und die MaBnahmen von ,REWEformer —
Selbstandig sein mit REWE" bilden den Kern der auf der Jahres-
hauptversammlung 2009 beschlossenen Minchener Deklaration.
Sichtbarer Ausdruck der neuen Kultur der Zusammenarbeit war
der erste nationale Kaufleutetag der REWE im September 2009
in Neuss.



| FEraY

REWE Group Umsatz erstmals iiber 50 Milliarden Euro

Der GesamtauBenumsatz der REWE Group einschlieBlich des
selbstandigen Einzelhandels stieg im Geschaftsjahr 2009 von
49,6 Milliarden Euro um 2,7 Prozent auf 50,9 Milliarden Euro —
den hochsten Umsatz in der 83-jahrigen Unternehmensge-
schichte. In Deutschland wurde der GesamtauBenumsatz um
3,4 Prozent auf 34,9 Milliarden Euro gesteigert. Den groBten
Beitrag zum inlandischen Umsatz erwirtschaftete erneut das
Geschaftsfeld Vollsortiment National mit 13,6 Milliarden Euro.
Das Auslandsgeschaft legte um 1,1 Prozent auf 16 Milliarden
Euro zu. Dabei war Osterreich wieder der groBte Auslandsmarkt
der REWE Group mit einem Anteil am Auslandsumsatz von
48,9 Prozent, gefolgt von lItalien und Tschechien.

Die Selbstandigen in unterschiedlichen Kooperationsformen
unter dem Dach der REWE Group bewiesen mit ihren modernen
Markten, konsequenter Kundenorientierung und zeitgemaRen
Sortimenten erneut ihre Schlagkraft.

REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2009

Sie haben sich ebenfalls erfolgreich vom negativen Branchen-
trend in Deutschland abgekoppelt und steigerten ihren Umsatz
um 3,8 Prozent auf 8,4 Milliarden Euro. Die Anzahl der belieferten
Mérkte in Deutschland stieg um 223 (+4,1 Prozent) auf 5.598.
Die Anzahl der Méarkte in Europa erhohte sich im Jahr 2009 um
funf Prozent auf 15.445. In Deutschland wurde das Vertriebsnetz
auf 10.893 Standorte (+5,7 Prozent) verdichtet, im Ausland um
3,2 Prozent auf 4.552.

Insgesamt waren im Berichtsjahr 326.000 Mitarbeiter und damit
zwei Prozent mehr als im Vorjahr europaweit bei der REWE Group
beschaftigt. Allein in Deutschland wuchs die Mitarbeiterzahl um
3,7 Prozent oder 7.800 Beschaftigte auf 219.000. AuBerhalb
Deutschlands arbeiteten insgesamt 107.000 Mitarbeiter fur die
REWE Group. Auch die Nachwuchsférderung spielt eine heraus-
ragende Rolle. Insgesamt bildeten die Unternehmen und Ver-
triebslinien der REWE Group im vergangenen Jahr in Deutschland
7.300 Auszubildende aus, rund 500 mehr als im Vorjahr.
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Profitables Wachstum mit Ergebnisverbesserung

Der konsolidierte Umsatz des REWE-Konzerns — ohne den selb-
standigen Einzelhandel und at equity bilanzierte Unternehmens-
teile — stieg insbesondere aufgrund der Umsatzerlése der in den
zurlckliegenden Jahren akquirierten Unternehmen und durch
organisches Wachstum von 35,6 Milliarden Euro um 5,7 Prozent
auf 37,7 Milliarden Euro. Dazu trugen das organische Wachstum
mit 2,2 Prozent und Akquisitionen mit 3,5 Prozent bei. Um
negative Wahrungseffekte bereinigt lag das Umsatzplus noch
hoher, namlich bei 6,6 Prozent. Insgesamt schlugen diese Effekte
mit rund 320 Millionen Euro zu Buche.

In einer schwierigen gesamtwirtschaftlichen Situation in Deutsch-
land, aber vor allem auch in den Staaten Mittel- und Osteuropas,
starkte der REWE-Konzern seine Position in Handel und Touristik
gegen die jeweiligen Branchentrends.

Das Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern und Firmenwert-
abschreibungen (EBITA) auf Basis der IFRS erreichte einen
neuen Rekordwert von 819 Millionen Euro. Berlicksichtigt ist
hierbei der Sondereffekt aus der Einbringung des Business
to Business (B2B)-Geschafts des REWE-Konzerns in das
2009 mit der Schweizer Coop gegriindete Joint Venture

transGourmet Holding S.E. Das EBT erreichte einen Wert von
544 Millionen Euro; das Ergebnis nach Steuern (EAT) belief sich
auf 319 Millionen Euro. Mit diesen Ergebnissen unterstrich der
REWE-Konzern auch im herausfordernden Geschaftsjahr 2009
die nachhaltige Profitabilitat seines Wachstums. Der Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit lag bei rund 978 Millionen Euro. Der
REWE-Konzern investierte 2009 weiter kraftig in Sachanlagen
und Akquisitionen — insgesamt rund 1,9 Milliarden Euro.

Geschaftsfelder mit positiver Entwicklung

Der Lebensmittelhandel in Deutschland verzeichnete im vergan-
genen Jahr einen nominalen Umsatzrickgang von 1,8 Prozent.
Umso erfreulicher ist die Entwicklung des Geschaftsfelds ,Voll-
sortiment National®“. Mit einem Umsatzplus von 5,9 Prozent auf
13,6 Milliarden Euro war es auch 2009 wieder das starkste
Geschaftsfeld der REWE Group. Die Anzahl der konzerneigenen
Filialen (unter anderem REWE, toom) stieg organisch wie auch
aufgrund von Akquisitionen auf 1.804 Standorte (+1,1 Prozent).
Die selbstandigen Kaufleute unter dem Dach der genossen-
schaftlichen Unternehmensgruppe konnten den Umsatz in
Deutschland im Vergleich zum Vorjahr von 3,77 Milliarden Euro
um 7,4 Prozent auf 4,05 Milliarden Euro steigern. Wegweisend



war 2009 die EinfUhrung der Premium-Eigenmarke , Feine Welt®,
die das REWE-Eigenmarkenportfolio nach oben hin abrundet.
Somit bietet REWE seinen Kunden vom Preiseinstieg mit der
Eigenmarke ja! Uber die Leistungsmarke REWE und REWE Bio
bis hin zum Premium-Produkt ein umfassendes und an moder-
nen BedUrfnissen ausgerichtetes Sortiment.

Im ,Vollsortiment International sind die Aktivitdten des REWE-
Konzerns in Osterreich, Italien, Kroatien, Tschechien, der
Slowakei, Russland, Ruménien, der Ukraine und Bulgarien
zusammengefasst. Die 3.018 Filialen erzielten einen Gruppen-
umsatz von rund neun Milliarden Euro. Das entspricht einem
Plus von 3,4 Prozent. 2009 trugen die 1.701 6sterreichischen
BILLA- und MERKUR-, ADEG- und BIPA-Filialen mit einer
Umsatzsteigerung von 6,3 Prozent wieder entscheidend zum
Ergebnis der REWE Group bei.

Erfreulich entwickelte sich im Jahr 2009 PENNY, die Discount-
tochter des REWE-Konzerns. Die 3.588 Filialen in Deutschland,
Osterreich, Ungarn, Italien, Tschechien, Rumanien und Bulgarien
steigerten ihren Umsatz um Uber acht Prozent auf 10,3 Milliarden
Euro. In Deutschland konnte PENNY um zehn Prozent auf einen
Umsatz von sieben Milliarden Euro wachsen. PENNY betreibt

REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2009 2 1

Valéry Giscard d‘Estaing auf dem REWE Group
Management Meeting in Paris im Mai 2010

Joschka Fischer erldutert die Notwendigkeit
nachhaltigen Engagements auf dem REWE Group
Management Meeting

national aktuell 2.385 Filialen. Das Wachstum in Deutschland
erfolgte durch eine Vielzahl von Projekten, eine starke eigene
Expansion und die schnelle Integration von 328 (ibernommenen
ehemaligen PLUS-Filialen. Trotz des starken Preiskampfs und
einer erstmaligen Deflation im Sortiment hat sich PENNY —im
Gegensatz zu vielen Systemwettbewerbern — aus eigener Kraft
im Jahr 2009 positiv entwickelt. Auch im Ausland konnte sich
PENNY positiv entwickeln. Die 1.203 Markte erwirtschafteten ein
Umsatzplus von 4,9 Prozent auf 3,3 Milliarden Euro. Das Konzept
des landestypischen PENNY-Discounts wird weitergefihrt. In
Tschechien ist PENNY mit 323 Filialen und fast einer Milliarde
Euro Umsatz Marktfuhrer, in Osterreich konnte der Marktanteil
mit 290 Filialen weiter ausgebaut werden, in Rumanien zeigt sich
die Leistungskraft von PENNY mit jetzt 99 Filialen in der schnel-
len und konsequenten Expansion.
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Hervorzuheben ist der Start in Bulgarien im November 2009, wo

PENNY mit einem neuen, 28.000 Quadratmeter groen Zentrallager
und bereits 26 Filialen positioniert ist. Insgesamt hat sich PENNY
in den schwierigsten Mérkten Europas — aus eigener Kraft — weiter
positiv entwickelt.

Das Geschaftsfeld ,Fachmarkt National“ umfasst die toom Bau-
markt-, B1-Baumarkt- sowie die ProMarkt-Filialen. Zusammen
haben die Fachmarkte des REWE-Konzerns ihren Umsatz 2009
um zwei Prozent auf 2,4 Milliarden Euro gesteigert. Die 371 toom
Baumarkt-Filialen (inklusive Partner und Franchisenehmer) erwirt-
schafteten einen Umsatz von rund 2,1 Milliarden Euro. Mit einer
Wachstumsrate von 1,9 Prozent schneidet toom Baumarkt besser
ab als die Branche. Dazu beigetragen haben vor allem die glinstigen
Witterungsverhéaltnisse im vergangenen Jahr sowie die Justierung
und Optimierung des Baumarkt-Konzepts, das 2009 von einer
Starkung der Marke toom und von hohen Investitionen zur Ver-
dichtung des Filialnetzes begleitet wurde. 2009 legte ProMarkt
mit seinen deutschlandweit 69 Filialen (+11) beim Umsatz um
2,4 Prozent auf 550 Millionen Euro zu. Richtungsweisend war im
vergangenen Jahr die Akquisition der Berliner ProMarkt Handels
GmbH sowie des Online-Elektronikfachmarktes ,myby*.

Das Geschaftsfeld ,Business to Business (B2B)“ des REWE-
Konzerns ist das 2009 mit der Coop Schweiz gegriindete Joint
Venture transGourmet Holding S.E. Der REWE-Konzern hat darin
die FEGRO/SELGROS Gesellschaft fur GroBhandel mbH & Co.
und den REWE-GroBverbraucher-Service eingebracht. Damit ist
Europas zweitgroBter B2B-Handelskonzern entstanden, dessen
Umsatz im Berichtsjahr vor allem aufgrund negativer Wahrungs-
effekte um 6,2 Prozent auf 5,8 Milliarden Euro sank. Der Anteil
des Foodservices an den Umsatzerlésen betrug 2,3 Milliarden
Euro; das Cash & Carry-Geschéaft trug 3,5 Milliarden Euro bei.

Touristik der REWE Group: Veranstalter auf Wachstumskurs
Entgegen dem Branchentrend legten Baustein- und Pauschal-
touristik beim Umsatz um 1,8 Prozent zu und stiegen als Touristik
der REWE Group zur Nummer 2 unter den deutschen Reisever-
anstaltern auf. Trotz der allgemeinen Wirtschaftskrise haben die
drei Veranstalter der Bausteintouristik DERTOUR, MEIER’S WELT-
REISEN und ADAC REISEN ihre Marktftihrerschaft weiter gefes-
tigt. Bei stabilem Umsatz bleibt die Baustein- und Ferntouristik
der REWE Group Marktfuhrer in Deutschland und Osterreich. Mit
einem Umsatzzuwachs von 4,3 Prozent liegt die Pauschaltouristik
der REWE Group mit den Veranstalter-Marken ITS, JAHN REISEN
und TJAEREBORG deutlich Giber dem Gesamtmarkt der deut-



schen Reiseveranstalter. Dies ist ein Beleg fur den Erfolg der
bereits 2008 eingeschlagenen Unternehmensstrategie. Damals
hatte die REWE Touristik damit begonnen, Einkauf und Vertrieb
zu flexibilisieren, um besser auf Kundenwiinsche eingehen zu
kénnen. Dartber hinaus tragt die Doppelstrategie der gezielten
Ansprache von Friih- und Spéatbuchern durch geschickte Kombi-
nation von Katalog- und Online-Vertrieb sowie die Schérfung der
Profile fur ITS, Iti hotels und CLUB CALIMERA Friichte.

Mit dem Reisevertrieb, dem die schwierige wirtschaftliche Lage
im vergangenen Jahr besonders zusetzte, erwirtschaftete die
Touristik der REWE Group 15,1 Prozent weniger Umsatz als im
Jahr zuvor. Insbesondere fiir FCm Travel Solutions, die Business
Travel Sparte der REWE Group, war 2009 das schwierigste Jahr
in der Firmengeschichte. Trotz eines Rlckgangs des Umsatzes
um 24,1 Prozent hat FCm Travel Solutions seinen zweiten Platz
unter den deutschen Geschéftsreise-Anbietern behauptet. Die
stationdren Reisebiros verteidigten trotz eines Umsatzriickgangs
um 9,8 Prozent ihre Marktfihrerschaft.

REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2009

Der konsolidierte Umsatz der gesamten Touristiksparte der
REWE Group lag mit 4,2 Milliarden Euro um 5,2 Prozent unter
dem Vorjahr. Somit konnte die erfreuliche Entwicklung der
Pauschal- und Bausteintouristik die Entwicklung im Reise-
vertrieb nicht vollstdndig kompensieren. Die Touristik der
REWE Group hat sich damit aber besser entwickelt als die
Reisebranche insgesamt.

Erfolgreicher Start ins Geschaftsjahr 2010

Angesichts der weiterhin schwierigen gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sowie der spezifischen Herausforderungen
des Lebensmitteleinzelhandels und der Touristik in Deutschland
und Europa im Jahr 2010 setzt der Vorstand der REWE Group
seinen Kurs mit duBerster Wachsamkeit und konservativer kauf-
mannischer Planung konsequent fort. Die Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung des REWE-Konzerns im 1. Quartal 2010 war
planmaBig positiv.
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DER VORSTAND

Alain Caparros Vorsitzender

Strategie/Business Development, Personal/Personalentwicklung,
Fuhrungskréafteentwicklung, Konzernrevision, Vollsortiment National
und International

Manfred Esser

Strategischer Einkauf, Qualitatssicherung, Produktion,
COOPERNIC

Norbert Fiebig

Touristik, Finanzen, Controlling, Konzernrechnungswesen/
Betriebswirtschaft, Recht

Armin Rehberg

Discount National und International

Josef Sanktjohanser
GENERALBEVOLLMACHTIGTE

Unternehmenskommunikation, Public Affairs, Konzernmarketing,
Business to Business, Fachmarkt National

Frank Hensel Vollsortiment International
Frank Wiemer Erich Konig Sonderaufgaben/Projekte Logistik

Jan Kunath Business to Business/Fachmarkt National
Logistik, Informationstechnologie, Immobilienmanagement, Reinhard Schiirk  Controlling
Unternehmenssicherheit Lionel Souque Vollsortiment National

Stand: 12/2009



DER AUFSICHTSRAT

AUFSICHTSRAT REWE - Zentral-Aktiengesellschaft

Heinz-Bert Zander Vorsitzender

Uwe Meyes" Stellvertretender Vorsitzender

Michael Adlhoch’

Fritz Aupperle

Klaus Dohle

Gudrun Glock

Andrea Glockner”

Bernd Goerissen’

Gerhard Hilbert

Stephan Keuchen®

Willi Kramer

Karl-Hermann Kramer”

Frank Morgenstern

Bruno Naumann

Walter Riedl

Robert Schafer

Sabine Scholz

Erich Stockhausen

Barbel Tydecks

Angelika Winter

"Arbeitnehmervertreter

REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2009

AUFSICHTSRAT REWE-ZENTRALFINANZ eG

Heinz-Bert Zander Vorsitzender

Bruno Naumann Stellvertretender Vorsitzender

Fritz Aupperle

Gudrun Glock

Willi Kramer

Frank Morgenstern

Robert Schafer

Erich Stockhausen

Bérbel Tydecks

Stand: 06/2010
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats der
REWE-ZENTRALFINANZ eG,

Koln

Im Geschéftsjahr 2009 hat sich der Aufsichtsrat in sieben Sitzun-
gen und einer Telefonkonferenz gemeinsam mit den Mitgliedern
des Vorstands von allen wesentlichen Angelegenheiten der
Genossenschaft unterrichten lassen. Soweit erforderlich, holte
der Aufsichtsrat vom Vorstand mundliche und schriftliche
Berichte ein. Die Entwicklung der Genossenschaft wurde unter
Vorlage kurzfristiger Erfolgsrechnungen besprochen. Der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats lieB sich vom Vorstand laufend Uber
wesentliche Entwicklungen und anstehende Entscheidungen
unterrichten. Unter Beachtung der ihm nach Gesetz und Satzung
auferlegten Aufgaben hat der Aufsichtsrat die erforderlichen
Beschllsse gefasst; hiertber liegen besondere Protokolle vor.
Der Aufsichtsrat hat sich durch seine Kontrollhandlungen sowie
die Auskinfte und Nachweise des Vorstands von der Ordnungs-
maBigkeit der Geschaftsfiihrung Uberzeugt.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fur
die Ergebnisverwendung haben das Audit-Committee und der
Aufsichtsrat nach Vorlage durch den Vorstand geprtft. Jahres-
abschluss und Lagebericht geben die wirtschaftliche Lage der
Genossenschaft zutreffend wieder und fihrten zu keinen

Beanstandungen. Auch mit dem Vorschlag fur die Verwendung
des Jahresergebnisses ist der Aufsichtsrat einverstanden.

Zwecks Feststellung der wirtschaftlichen Verhéltnisse und der
OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfihrung wurden die Einrichtun-
gen, die Vermogenslage, die Geschéftsfihrung, der Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchflihrung sowie der Lage-
bericht der Genossenschaft gemal § 53 GenG durch die vom
DGRV bestellte Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift.
Jahresabschluss und Lagebericht erhielten den Bestatigungs-
vermerk ohne Einwendungen.



Das Ergebnis der gesetzlichen Priifung hat der Aufsichtsrat
gemaB § 58 GenG in gemeinsamer Sitzung mit dem Vorstand
und dem Abschlussprifer besprochen. Der Aufsichtsrat ist
mit dem Ergebnis der gesetzlichen Priifung einverstanden.

Fur die Arbeit im Geschéaftsjahr 2009 spricht der Aufsichtsrat
sowohl den Mitgliedern des Vorstands als auch allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der REWE-ZENTRALFINANZ eG seinen
Dank aus.

Koéln, 18. Mai 2010

gez.: Heinz-Bert Zander
Vorsitzender

REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2009

Heinz-Bert Zander, Aufsichtsratsvorsitzender der
REWE-ZENTRALFINANZ eG und REWE - Zentral-Aktiengesellschaft
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats
der REWE - Zentral-
Aktiengesellschaft, Koln

Im Geschéftsjahr 2009 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz
und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und die
Geschaftsfuhrung durch den Vorstand der Gesellschaft Gberwacht.
Hierzu hat er sich in sieben Sitzungen vom Vorstand durch regel-
maBige, schriftliche und mundliche Berichte Gber den Gang
der Geschafte, Uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft
sowie Uber grundsétzliche Fragen der Geschaftspolitik und

die Unternehmensplanung unterrichten lassen, bedeutsame
Geschaftsvorfélle mit dem Vorstand erortert und alle erforderli-
chen Entscheidungen getroffen. Der Aufsichtsratsvorsitzende

hat auBerhalb der Sitzungen des Aufsichtsrats mit den Mitgliedern
des Vorstands wichtige Einzelvorgange und Fragen der
Geschaftspolitik, der Unternehmensstrategie sowie der Investi-
tions- und Desinvestitionspolitik erortert. Der Vermittlungsaus-
schuss musste nicht einberufen werden.

Die von der Hauptversammlung am 29. Juni 2009 zum Ab-
schlussprufer gewahlte und vom Aufsichtsrat beauftragte
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt a. M., Zweigniederlassung Kéln, hat den
Jahresabschluss und den Lagebericht der REWE-Zentral AG
sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
geprift und mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk
ohne Einwendungen versehen.

Der Bericht des Abschlussprifers sowie der Jahresabschluss
und der Lagebericht der REWE-Zentral AG fur das Geschéftsjahr
2009, der Vorschlag des Vorstands flr die Verwendung des
Bilanzgewinns sowie der Konzernabschluss und der Konzern-
lagebericht der REWE-Zentral AG standen allen Aufsichtsrats-
mitgliedern rechtzeitig vor der Audit-Committee-Sitzung des Auf-
sichtsrats am 10. Mai 2010 zur Einsichtnahme zur Verfligung
und wurden von Audit-Committee und Aufsichtsrat umfassend
erortert und gepruft. Der Abschlussprifer nahm an der Audit-
Committee-Sitzung des Aufsichtsrats teil und berichtete Gber
wesentliche Ergebnisse seiner Priifung. AuBerdem stand er



flr ergédnzende AuskUnfte zur Verfigung. Der Aufsichtsrat hat
das Prifungsergebnis zustimmend zur Kenntnis genommen.

Das Ergebnis der eigenen Priifung des Aufsichtsrats entspricht
vollstandig dem Ergebnis der Abschlussprifung. Der Aufsichtsrat
sieht keinen Anlass, Einwendungen gegen den Vorstand und die
vorgelegten Abschlisse zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den
Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht gebilligt und dem Vorschlag
fur die Verwendung des Bilanzgewinns zugestimmt. Der
Jahresabschluss der REWE-Zentral AG ist damit festgestellt.

Fur die Arbeit im Geschéaftsjahr 2009 spricht der Aufsichtsrat
den Mitgliedern des Vorstands und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der REWE-Zentral AG seinen Dank aus.

Koln, 18. Mai 2010

gez.: Heinz-Bert Zander
Vorsitzender

REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2009
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REWE GROUP

Unsere Werte -
unsere ldentitat

Die REWE Group steht mit ihrer mehr als 80-jahrigen Geschichte
fur nachhaltiges und langfristiges Wachstum. Mit einem Umsatz-
rekord von 50,9 Milliarden Euro und 326.000 Beschéftigten in
16 Landern ist die genossenschaftliche REWE Group einer der
fuhrenden Handels- und Touristikkonzerne in Europa. In Deutsch-
land beschéftigt die Unternehmensgruppe 219.000 Mitarbeiter.
In insgesamt rund 11.000 Mérkten — von Superméarkten (REWE,
REWE CENTER, REWE CITY) und Discountern (PENNY) tber
SB-Warenhauser (toom) und Fachmarkte (ftoom Baumarkt, B1
Baumarkt Discount, ProMarkt, toom Getrdnkemarkt) bis hin zu
Reiseblros (ATLASREISEN, DER Reisebtro, DERPART) — erwirt-
schaften sie zusammen einen Umsatz von 34,9 Milliarden Euro.

Im Geschaftsfeld ,B2B* ist die REWE Group gemeinsam mit dem
Partner Coop Schweiz Uber die transGourmet Holding S.E. aktiv.
Das Joint Venture erzielt einen Umsatz von 5,8 Milliarden Euro
mit Cash & Carry-Aktivitaten (Prodega, Growa, FEGRO/SELGROS)
in Deutschland, Polen, Rumanien und Russland sowie dem klas-
sischen Foodservice mit transGourmet (REWE-GroBverbraucher-
Service, HOWEG) in Deutschland, Frankreich und in der Schweiz.
Damit ist die transGourmet Holding S.E. die Nummer 2 im Abhol-
und BelieferungsgroBhandel in Europa.

Rund 32 Prozent des Gesamtumsatzes erzielt die REWE Group
auBerhalb des deutschen Heimatmarkts. Internationalisierung
ist fir das Unternehmen kein Selbstzweck. In jedem Land strebt
die REWE Group eine Position unter den Top 3 der Branche an.
AuBerhalb Deutschlands ist die REWE Group in 15 Landern
Europas vertreten. In Osterreich betreibt die REWE Group
BILLA-, MERKUR-, PENNY-, ADEG- und BIPA-Méarkte. PENNY
ist in Osterreich, Italien, Ungarn, Tschechien, Rumanien und
Bulgarien aktiv. BILLA-Supermérkte finden Kunden in Italien,
Tschechien, der Slowakei, Russland, Ruménien, Kroatien, der
Ukraine und Bulgarien. In Lettland und Litauen ist die REWE
Group mit IKI Superméarkten erfolgreich am Markt positioniert.

Stark auch in der Touristik

Die Touristik ist mit einem Umsatz von 4,2 Milliarden Euro das
zweite Geschaftsfeld der REWE Group. Die sechs Reiseveran-
stalter ITS, JAHN REISEN, TJAEREBORG, DERTOUR, MEIER’S
WELTREISEN und ADAC REISEN rangieren mit einem Umsatz
von 2,9 Milliarden Euro auf Platz 2 der deutschen Reiseveran-
stalter. Ihr Marktanteil betragt tber 13 Prozent. Im Reisevertrieb
ist die Touristik der REWE Group trotz der konsequenten Struktur-
bereinigung mit 620 eigenen Reisebliros sowie Kooperations- und
Franchise-Partnern im Reiseblro-Vertrieb unverdndert fihrend.
Inklusive der Ketten- und Kooperationsbtiros (ATLASREISEN,
DER Reiseblro, DERPART, FCm Travel Solutions, ATLAS Fran-
chise und Kooperationspartner der RSG) sind 2.485 Reiseburos
der touristischen Gruppe angeschlossen.



Genossenschaftsstruktur als Garant fiir Unabhangigkeit und
Selbstandigkeit

Die REWE Group ist eine genossenschaftliche Gruppe. Vorstand,
Aufsichtsrat, Anteilseigner und Kaufleute der REWE Group
bekennen sich zu der auf Dauer angelegten genossenschaftlichen
Struktur als Garant fur Unabhéangigkeit und Selbstbestimmung.
Alle Organe und Mitglieder verpflichten sich, die REWE Group

in allen wesentlichen Bestandteilen zu erhalten und weiterzuent-
wickeln. Die Fuhrungsgremien bekennen sich auch zu dem damit
verbundenen genossenschaftlichen Forderauftrag. Ziel ist es
demnach, die Zukunft der REWE-Kaufleute und aller Unterneh-
mensteile langfristig zu sichern und ebenso zu férdern wie die
Neugrindung selbstéandiger Existenzen. Die Unternehmensgrup-
pe bekennt sich ausdrlcklich zur Renditeorientierung. Statt kurz-
fristiger Gewinnmitnahmen verfolgt die REWE Group eine Strate-
gie der Ertragssicherung Uber Generationen.

Sechs Werte fiir eine Kultur

Die REWE Group ist davon Uberzeugt, dass sich ein Unternehmen
auf Grundlage von Kennzahlen und Regeln steuern lasst — nachhal-
tiger Erfolg sich aber nur dann einstellt, wenn es eine gemeinsame
Basis gibt, die Zusammenhalt schafft und Identitat stiftet.

2008 verabschiedete die REWE Group daher ihr neues Leitbild.

REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2009 3 1

REWE GROUP LEITBILD

Mission: Warum gibt es uns? Vision: Was wollen wir erreichen?

Gemeinsam Die beste Leistung —
fiir ein besseres Leben. fiir Kunden, Kaufleute und Mitarbeiter.

Grundsatze: Wofiir stehen wir ein?

1 Wir handeln eigenverantwortlich im Sinne der Gemeinschaft.

Wir handeln fiir den Kunden. Wir sind mitten im Markt.

Wir haben Mut fiir Neues. Stillstand ist Riickschritt.

Wir begegnen einander offen, mit Vertrauen und Respekt. Unser Wort gilt.

Wir ringen um die beste Losung, entscheiden wohliiberlegt und handeln konsequent.

opgUOIRE~EWEN

Wir sind uns unserer Verantwortung bewusst und handeln nachhaltig.

GESCHAFTSFELDER
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MUNCHENER DEKLARATION

REWEformer —
Selbstandig
sein mit REWE

In der Geschichte der REWE waren es immer wieder selbstandige
Kaufleute, die das Unternehmen in genossenschaftlicher Zusam-
menarbeit weiterentwickelt und zu dem gemacht haben, was es
heute ist. Als ,Grliindervater” haben diese Kaufleute gemeinsam
mit den Mitarbeitern der REWE Group Ideen entwickelt, Konzepte
umgesetzt und damit das Unternehmen geformt. Das Zusammen-
spiel von Individualitédt und Miteinander, Eigenverantwortung und
Gemeinwohl, Perspektiven und Engagement, Fortschritt und
Qualitats- sowie Leistungsorientierung ist auch weiterhin fur die
REWE der entscheidende Erfolgsfaktor. Um dieses Zusammen-
spiel auch in Zukunft zu sichern, wurden 2009 in dem Projekt
»REWEformer — Selbstandig sein mit REWE* gemeinsam mit den
selbstandigen Kaufleuten umfassende Regeln und Prinzipien zur
Zusammenarbeit mit der REWE Group erarbeitet.

Mit dem ,,REWEformer“-Ansatz verfolgt die REWE Group ein Ziel:
erfolgreich am Markt zu agieren und dadurch die starke Position
der Kaufleute und der Unternehmensgruppe zu gewahrleisten.
Dieser Ansatz wurde gemeinsam mit den Aufsichtsraten der REWE-
ZENTRALFINANZ eG, dem Management und den Kaufleute-
Gremien der Strategischen Geschaftseinheit Vollsortiment National
ab Ende 2008 im Projekt ,,REWEformer — Selbsténdig sein mit

MUNCHENER DEKLARATION

Die Zusammenarbeit der REWE Group mit selbstandigen
Kaufleuten in der Strategischen Geschaftseinheit Vollsortiment
basiert auf den Prinzipien von ,Selbstandig sein mit REWE".

Die folgenden Prinzipien und die Regeln der Zusammenarbeit
beruhen auf einem respektvollen Miteinander und einer gelebten
Vertrauenskultur. Sie wurden mit den Kaufleute-Gremien der Strate-
gischen Geschéftseinheit Vollsortiment als Reprasentanten aller
selbstéandigen Kaufleute der REWE Group verbindlich festgelegt
und kénnen auch nur durch diese Gremien verdndert werden.

Das Vertriebskonzept unter der Marke REWE, kombiniert mit
den individuellen Starken eines Kaufmanns, bildet die Grund-
lage fur einen nachhaltigen lokalen, regionalen und nationalen

Wettbewerbsvorteil.
Durch maBgeschneiderte Qualifizierungsprogramme erhoht
jeder Kaufmann seine Leistungsstarke und bestimmt somit
den Grad seiner Entfaltungsmoglichkeiten.

~% Entwicklungsperspektiven werden fir Kaufleute und
Management gleichermaBen aufgezeigt und gefordert.
Das Wissen und Koénnen der Kaufleute flieBt in gemeinsame
Gremien mit dem Management auf nationaler und regionaler
Ebene ein und ermoglicht damit eine konsensfahige Meinungs-
bildung bei operativen und strategischen Themen.

Die Kaufleute und das Management der REWE erkennen die
Prinzipien von ,Selbstandig sein mit REWE® ausdrtcklich an
und verpflichten sich, die Umsetzung und Weiterentwicklung
durch geeignete MaBnahmen und Verhaltensformen zu sichern.

Munchen, 30. Juni 2009
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»REWEformer - Selbsténdig sein mit REWE" lautet das Thema des ersten Kaufleutetags im September 2009 in Neuss

REWE" neu erarbeitet. Dabei steht ,REWEformer* fiir den Aufruf
an alle Kaufleute, REWE, aber auch ihr eigenes Unternehmen,
weiterzuentwickeln. Die selbstandigen Kaufleute leisten ihren Bei-
trag zur Gestaltung der REWE, indem sie am eigenen Standort die
Vorteile der starken Vertriebsmarke REWE mit ihrem unternehmeri-
schen Know-how verknlpfen. Aus der Symbiose von nationalen und
regionalen Konzepten — verbunden mit individuellem Unternehmer-
tum — entsteht dieser einzigartige REWE-Spirit als Erfolgsgarant.

Miinchener Deklaration

Zusammengefasst wurden die Prinzipien und Regeln der Zusam-
menarbeit von ,REWEformer — Selbstéandig sein mit REWE* nur
einige Monate nach dem Start des Projekts in der Miinchener
Deklaration. Basis hierftir war unter anderem die Traveminder
Deklaration von 2007, in der sich Vorstand, Aufsichtsrat, Anteils-
eigner und Kaufleute der REWE Group klar zu der genossen-
schaftlichen Struktur des Unternehmens bekennen. Mit der
Munchener Deklaration traf das Unternehmen im Juni 2009 eine
verbindliche Absprache zwischen der REWE Group und den
aktuell 1.200 selbstandigen Kaufleuten der REWE.

Zusammenarbeit starken

Nationale und regionale Gremien aus Management und Kaufleuten
der REWE steigern die Entscheidungsqualitédt und Umsetzungs-
geschwindigkeit und werden damit zu Erfolgsfaktoren fur die
Wettbewerbsfahigkeit auch in herausfordernden Zeiten. Die Kauf-
leute bringen ihr Wissen in strategische Projekte ein und verbessern
damit die praxisnahe Weiterentwicklung vertrieblicher Konzepte.
MaBgeschneiderte Qualifizierungsprogramme fir alle Kaufleute
fordern die individuelle unternehmerische Leistungsstarke und
Entfaltungsmaoglichkeit und legen damit das Fundament fir die
Zukunft der REWE.

Vertrauen gewinnen

Die MUnchener Deklaration und REWEformer verdeutlichen, dass
die Leistungen und die Starke der Kaufleute — gepaart mit der
Starke der Marke REWE und der Kompetenz des Managements,
sowohl in der Zentrale als auch in der Region — wichtige Wett-
bewerbsvorteile sind. Diese Nachhaltigkeitsstrategie verbessert
nicht nur die Leistungsstarke der REWE Group, sondern schafft
auch mehr Vertrauen zu den Kunden.

GESCHAFTSFELDER
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COOPERNIC

Strategische Allianz mit
gemeinsamen Werten

COOPERNIC ist die im Jahr 2006 gegriindete strategische Allianz
von funf unabhangigen Handelsunternehmen: Colruyt (Belgien),
Conad (ltalien), Coop (Schweiz), E.Leclerc (Frankreich) und REWE
Group. Der Umsatz dieser Unternehmen betrug im Geschaftsjahr
2009 zusammengenommen rund 108 Milliarden Euro. Das ent-
spricht einem Marktanteil in Europa von zehn Prozent. Die Prasenz
der Allianzpartner erstreckte sich im zurlckliegenden Geschafts-
jahr auf 22 Lander, in denen zusammengenommen 20.000 Markte
betrieben wurden.

Gesellschaftsrechtlich ist COOPERNIC als Genossenschaft mit
Sitz in BrUssel organisiert, die Uber effiziente Strukturen verfligt:
eine Geschaftsfihrung mit einigen Mitarbeitern sowie ein Ver-
waltungsrat mit zehn Mitgliedern und gleichberechtigter Stim-
mengewichtung. Die konkrete operative Arbeit unter dem Dach
der Allianz leisten effiziente Teams. Dies sind Arbeitsgruppen zu
Einzelprojekten, die sich aus dem Management der Partnerunter-
nehmen zusammensetzen. Zum 1. Juli 2010 wird Hansueli
Loosli, Vorsitzender der Geschéaftsleitung der Coop Schweiz, tur-
nusmagig flr zwei Jahre zum Prasidenten des Verwaltungsrats

von COOPERNIC gewéhlt. Loosli folgt auf Alain Caparros,

Vorstandsvorsitzender der REWE Group.

Mit COOPERNIC haben die Partner eine Allianz geformt, die eine

Antwort gibt auf die wachsenden Herausforderungen des Wettbe-

werbs in Europa und der Internationalisierung des Einzelhandels.

Dabei kdnnen sich die Unternehmen auf Werte stiitzen, die alle

Partner der strategischen Allianz teilen — Werte, die jedes Unter-

nehmen fUr sich selbst als zentral erachtet:

-# unternehmerische Unabhangigkeit und Leistungsorientierung;

# Entschlossenheit und kalkulierter Mut, die Herausforderungen

der Zukunft kreativ anzugehen;

~% Solidaritat — innerhalb der Unternehmen und zwischen den
Partnern;

~# soziale Verantwortung, die die Menschen — Mitarbeiter und
Kunden — in den Mittelpunkt stellt;

-# Pragmatismus und die planmaBige Suche nach den effizien-
testen Losungen.

Basierend auf diesen Werten verfolgt die strategische Allianz drei
Ziele. Erstens sollen die jeweiligen nationalen Angebote durch den



Gemeinsam fiir COOPERNIC (v. 1.): Jiirg Peritz (Coop), Camillo de
Beradinis (Conad), Manfred Esser (REWE Group), Hansueli Loosli
(Coop), Alain Caparros (REWE Group), Gianluigi Ferrari (Geschéftsfiihrer
COOPERNIC), Dirk Depoorter (Colruyt), Stephane Deprunele (E.Leclerc)

multilateralen und gemeinschaftlichen Austausch von Know-how
sowie die Auswertung von Verkaufserfahrungen erweitert werden.
Zweitens strebt die Allianz die Senkung von Kosten an, um durch
gemeinsam geflhrte Verhandlungen dem Verbraucher bessere
Preise garantieren zu kénnen. Drittens wollen die Allianzpartner
ihren Unternehmen neue Entwicklungsperspektiven in der Inter-
nationalisierung des Handels geben.

Im Jahr 2007 akquirierten die Allianzpartner von COOPERNIC
erstmals ein europadisches Unternehmen. Gemeinsam Ubernah-
men sie mit 80 Prozent die Mehrheit der Anteile an der litauischen
UAB Palink Group, die unter dem Namen IKI Verkaufsstellen be-
treibt — der Nummer 2 des litauischen Supermarktgeschafts und
Nummer 3 im Baltikum.

Zu Beginn des Geschéftsjahrs 2009 tibernahm die UAB Palink
Group 17 Supermarkte der lettischen Nelda Group, die sich ir
der Stadt und im GroBraum Riga befinden.

REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2009
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HABEN WAS ZU BIETEN

Die REWE Group besteht aus sieben Geschaftsfeldern: Vollsortiment
National, Vollsortiment International, Discount, Fachmarkt National,
Business to Business (B2B), Touristik und Sonstige. Samtliche Geschafts-
felder verfolgen einen gemeinsamen Anspruch: bestmdgliche Qualitat
zum bestmdglichen Preis zu bieten. Ein Konzept, das aufgeht — 2009
konnte die REWE Group positive Entwicklungen verzeichnen.

37
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WISSEN WAS SCHMECKT

Das Geschaftsfeld Vollsortiment National behauptete im Berichtsjahr
2009 seine Position als umsatzstarkstes Geschéaftsfeld der REWE
Group. Das klare Bekenntnis zu hoher Qualitédt und Preiswirdigkeit
sowie das auf Kundenwilinsche zugeschnittene Sortiment fihrten zu
einer Umsatzsteigerung von 5,9 Prozent. Das Vollsortiment National
umfasst neben den REWE-Markten auch die toom SB-Warenh&user
und Getrankemarkte sowie die vierlinden Bio-Supermarkte. Zudem
gehdrt die Kooperationsplattform Key Account Management (KAM) dazu.

13,6 12,8

taen Milliarden
Euro =

Euro

2009 2008 Umsatz Vollsortiment National in Deutschland
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Vollsortiment National weiter auf Erfolgskurs

Die Strategische Geschaftseinheit Vollsortiment National hatte
2009 ein erfolgreiches Geschaftsjahr. Es gibt 3.300 REWE-Méarkte
in Deutschland, davon rund 1.800 konzerneigene Filialen. Diese
steigerten den Umsatz von 12,83 Milliarden Euro (2008) um

5,9 Prozent auf 13,58 Milliarden Euro.

Die Anzahl der Mitarbeiter stieg im Jahr 2009 auf 61.671. Gemein-
sam mit den Mitarbeitern der selbstandigen Kaufleute beschéftigte
die REWE tber 90.000 Mitarbeiter in Deutschland. Das Voll-
sortiment National als umsatzstarkste Strategische Geschaftsein-
heit des Konzerns hatte 2009 einen Anteil am Gesamtumsatz
von 35,4 Prozent.

REWE bietet Frische und Qualitat

Selbstandiger Einzelhandel

Die selbstéandigen Kaufleute unter dem Dach der genossenschaft-
lichen Unternehmensgruppe konnten den Umsatz in Deutschland
im Vergleich zum Vorjahr von 3,77 Milliarden Euro um 7,4 Prozent
auf 4,05 Milliarden Euro steigern. Dies stellt besonders vor dem
Hintergrund, dass der Umsatz im deutschen Lebensmittelhandel
im vergangenen Jahr nominal um 1,8 Prozent zurlickgegangen
ist, eine herausragende Leistung dar.

Von ,,ja!“ bis ,,Feine Welt“: Eigenmarken fiir alle Preislagen

Mit der Einfihrung der Premium-Eigenmarke REWE Feine Welt
im Oktober 2009 hat REWE ihr Eigenmarken-Portfolio konse-
quent weiterentwickelt. Unter dem Namen Feine Welt brachte
REWE rund 100 Artikel in die Regale, die hinsichtlich Qualitat,
Geschmack und Aufmachung im Premiumsegment liegen. Die
Ausrichtung ,,Premium fur jedermann® wird durch das Preis-
niveau unterstrichen, das rund 15 Prozent unterhalb der ver-
gleichbaren Premium-Markenartikel angesiedelt ist.

REWE wéhlte fur die neue Produktlinie originelle Kreationen be-
kannter Lebensmittelmanufakturen fir das Sortiment aus: Erlesene
Zutaten, traditionelle Herstellungsverfahren und innovative Pro-
duktkreationen garantieren besondere Genusserlebnisse. Viele
Kunden lassen sich von REWE Feine Welt gerne auf eine Reise
in aller Herren Lander entfihren. Die Einfihrung der neuen
Eigenmarke unter dem Claim ,Expedition Genuss” kam bei den
Kunden von Anfang an sehr gut an.

Die neue Produktlinie stellt eine konsequente Weiterentwicklung
der Eigenmarkenstrategie des Unternehmens dar. Die Spannbreite
der Eigenmarken reicht vom glinstigen Preiseinstiegsprodukt ja!



Uber die REWE-Qualitatsmarke, einer glinstigen Alternative zum
Markenartikel, bis hin zu REWE Bio. Auch diese REWE-Eigenmar-
ken konnten ihren Anteil am Absatz im vergangenen Geschafts-
jahr weiter kréftig steigern und ihren Bekanntheitsgrad erhéhen.

Moderne Formate von REWE CITY bis REWE CENTER

Mit einem deutschlandweiten ,,Big Bang“ wurden im Mai 2009
rund 170 kleinflachige REWE-Méarkte auf ihr neues Vertriebskon-
zept ,REWE CITY* umgestellt. Die Markte mit Verkaufsflachen
von 500 bis 1.000 Quadratmetern sind in Innenstadten oder
hochverdichteten Nahversorgungsschwerpunkten lokalisiert und
bieten ihren Kunden eine Auswahl aus rund 8.000 Artikeln mit
deutlichem Fokus auf Frischesortimente. REWE reagiert damit
auf eine sich wandelnde Gesellschaft und veranderte Kunden-
wlnsche. Denn neben dem Preis spielt fir immer mehr Kunden
die Nahe des Supermarkts eine kaufentscheidende Rolle. Knap-
pe Zeitbudgets, steigende Kosten fir Mobilitat, ein verandertes
Umweltbewusstsein und der zunehmende Anteil alterer Men-
schen verstarken den Trend hin zu einer qualitativ hochwertigen
und umfassenden Nahversorgung in den Innenstadten.

Neben dem Uberdurchschnittlichen Anteil an Frische-Warengrup-
pen profilieren sich die REWE CITY-Méarkte tber ein umfang-
reiches Angebot an Bio-Produkten (REWE Bio), an regionalen
Erzeugnissen, aber auch internationalen Spezialitidten. Berufstatige
kdnnen sich zudem Uber ein breites Angebot an Convenience-
Artikeln, wie frisch zubereitete Salate, freuen.

Mit den Vertriebsformen REWE CITY — der kleine, frische Super-
markt um die Ecke —, den klassischen REWE-Supermarkten als
Vollversorger im Nahbereich und den groBflachigen REWE CENTER-
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REWE Green Building in Berlin

Markten mit einer Rundumversorgung ist REWE optimal auf alle
Anforderungen des Marktes eingestellt.

LAlles unter einem Dach” finden die Kunden in den 80 groB-
flachigen SB-Warenh&usern von toom. Auf Verkaufsflachen von
bis zu 9.000 Quadratmetern werden neben Lebensmitteln breit
gefacherte Non-Food-Sortimente angeboten. Ein umfassendes
Getrankesortiment finden die Kunden in knapp 70 toom Getranke-
markten.

Mit ihren vierlinden Bio-Supermarkten ist die REWE auch erfolg-
reich auf dem Markt der Bio-Supermarkte vertreten. In den Markten
finden Kunden ein Sortiment von Uber 8.000 Artikeln ausschlieB-
lich aus dem 6kologischen Landbau. Im November ertffnete
REWE den innovativen Bio-Pilotmarkt TEMMA in Kéln. Die mo-
derne Interpretation des Tante-Emma-Ladens kombiniert ein um-
fassendes Bio-Sortiment mit Marktplatzambiente und einladen-
den Backerei-, Deli- und Café-Bereichen.

Die rund 670 unter ,nahkauf firmierenden Markte mit Verkaufs-
flachen zwischen 150 bis 1.000 Quadratmetern komplettieren
das Geschaftsfeld Vollsortiment National.
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Mit dynamischer Expansion weiter auf Erfolgskurs

Ein weiterer Meilenstein im vergangenen Geschéftsjahr war die
Integration der 300 von der Metro Group (ibernommenen extra-
Markte, die im Marz 2009 offiziell auf die nationale Vertriebsmar-
ke REWE umgestellt wurden. Mit nunmehr Gber 3.300 Méarkten
hat REWE ihre Position als zweitgroBter Betreiber von Supermark-
ten in Deutschland deutlich gestéarkt.

Die im Filialsystem gefiihrten 300 extra-Méarkte haben eine durch-
schnittliche Verkaufsflache von 1.700 Quadratmetern und passen
optimal in das Vertriebskonzept der REWE-Markte. Die regionalen
Schwerpunkte der Standorte liegen in Nordrhein-Westfalen, Nieder-
sachsen sowie Berlin und Bremen.

Die Integration von insgesamt 39 sky-Markten in Baden-Wirttem-
berg und Bayern starkt die Position der REWE in Deutschland zu-
satzlich. 35 ehemalige sky-Méarkte wurden in das Standortnetz
der Region Stidwest, vier in das der Region SUd integriert. Zusatz-
lich konnten im Jahr 2009 126 neue REWE-Markte in Deutsch-
land eroffnet werden.

Produktiv durch modernste Logistik

Um fur die Expansion in Deutschland sowie die verlangerten Off-
nungszeiten und den zunehmenden Wettbewerb gerUstet zu sein,
modernisiert die REWE ihr Lagernetz. Im Zuge der Modernisie-
rung hat REWE im Dezember 2009 mit dem Bau eines neuen
Lagers in Koln-Langel begonnen. Der 64 Millionen Euro teure
Neubau stellt fir das Vollsortiment National die maBgeschneider-
te Logistiklosung fur die Region West dar. Die Inbetriebnahme des
60.000 Quadratmeter groBen Lagers ist fir August 2010 vorgese-
hen. Ab dann werden die Mitarbeiter am Standort Langel daflr

sorgen, dass die REWE-Mérkte sowie Kooperationspartner mit bis
zu 7.500 Artikeln beliefert werden. 200 LKWs werden an sechs
Tagen in der Woche Frischfleisch, Obst und Gemuse sowie Tro-
ckensortiments- und Tiefkihlprodukte an 660 Markte zwischen
Bielefeld und der Grenze zu den Benelux-Staaten ausliefern. Mit
dem Neubau in Langel erhoht die REWE nachhaltig die Leis-
tungsfahigkeit ihrer Logistik.

Im Geschaftsjahr 2009 investierte REWE Uber 24 Millionen Euro
in Lagerum- und Erweiterungsbauten in Stelle, Lehrte, Wiesloch,
Eching, Eitting und Risseina.

Verantwortung fiir Umwelt und Gesellschaft iibernehmen
Soziale Verantwortung tbernahm die REWE im Rahmen der nati-
onalen Tafelwoche, die 2009 bereits zum zweiten Mal stattfand.
Die 3.300 REWE-Supermarkte bewarben in einer Kalenderwoche
im gesamten Bundesgebiet sechs Artikel der REWE-Eigenmarke.
Zehn Prozent der Wochenumséatze aus dem Verkauf dieser Pro-
dukte, insgesamt 110.000 Euro, wurden in Form von Lebensmit-
teln an die deutschen Tafeln gespendet. Auf Paletten Ubereinan-
dergestapelt entspricht dies einem Turm von Lebensmitteln, der
die Hohe des Kolner Doms Uberragt. REWE hat damit die Erwar-
tungen weit Ubertroffen.

Um die Artenvielfalt in den Kustenregionen und Waldern Pana-
mas zu erhalten, hat die REWE gemeinsam mit Chiquita, der
Deutschen Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit (GTZ)
sowie der lokalen Burgerinitiative AAMVECONA und der Umwelt-
behdrde ANAM ein Tropenprojekt initiiert. Im Naturschutzgebiet
San San Pond Sak beteiligt sich die REWE an der Renaturierung
von 130 Hektar Farmland mit dem Ziel, neue Lebensrdume fur



bedrohte Tier- und Pflanzenarten zu schaffen. Dartber hinaus
fordern die Projektpartner das Umweltbewusstsein der einheimi-
schen Bevélkerung. Um neue Arbeitsplatze durch die Produktion
und den Verkauf von traditionellem Handwerk zu schaffen, sollen
in der Region neue Werkstatten errichtet werden.

Kompetent in gesunder Erndhrung und Bewegung

Um die Aufmerksamkeit der Verbraucher auf die Bereiche
Erndhrung und Bewegung zu lenken, betatigte sich die REWE
auch 2009 im Sport-Sponsoring und unterstitzte Gesundheits-
initiativen. So entwickelte das Unternehmen innerhalb seines
Vitalitatsprogramms in Zusammenarbeit mit Experten konkrete
Tipps und Rezeptvorschlage fur ein vitales Leben. Das Ziel:
REWE-Kunden einen einfachen Weg aufzuzeigen, sich im Alltag
ohne groBen Aufwand fit flr ein gesundes Leben zu machen.
Die Kombination aus Erndhrung und Bewegung, die unter ande-
rem Uber Broschlren und eine Kochshow im Fernsehen kom-
muniziert wurde, Uberzeugte auch die Lebensmittelzeitung: Im
Juni 2009 wurde REWE mit dem Sales Cup fur die Umsetzung
des REWE-Vitalitatsprogramms ausgezeichnet. Auch die Lieb-
lingsrezepte der deutschen FrauenfuBball-Nationalmannschaft
wurden in die KommunikationsmaBnahmen zum Vitalitatspro-
gramm integriert.

Die REWE ist offizieller Premium-Partner der FrauenfuBball-Natio-
nalmannschaft und seit Juli 2009 auch offizieller Erndhrungspart-
ner des Deutschen FuBball-Bundes (DFB). Ebenfalls im FuBball-
Sponsoring ist REWE kurz vor dem Beginn der Bundesliga-Saison
2009/2010 ein besonderer Coup gelungen: Seit Beginn der Saison

REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2009

wirbt der zigfache Nationalspieler und FC-Star Lukas Podolski fir
die REWE-Supermarkte. Im Dezember 2009 hat die REWE Group
ihren Vertrag als Hauptsponsor des 1. FC Koéln vorzeitig um ein
weiteres Jahr verldngert. Damit wird REWE auch in der Bundes-
liga-Saison 2010/2011 auf den Trikots des Bundesliga-Teams
prasent sein. Die REWE Group ist seit Juli 2007 Hauptsponsor
des GeiBbock-Teams.

Einen Beitrag zur gesunden Erndhrung von Kindern leistete die
REWE-Schultiitenaktion. Zum Schulbeginn verteilte REWE rund
250.000 Schultiten an Erstklassler in ganz Deutschland. Die
Schulttiten gab es von Anfang August bis Mitte September gegen
Coupons in den REWE-Mérkten. Ziel der Kampagne war es,
gemeinsam mit dem Verein ,5 am Tag" die Kinder fUr eine ausge-
wogene Erndhrung zu begeistern.

Fiir 2010 gut aufgestellt

Mit einem den Kundenbedlrfnissen angepassten Sortiment,
einer modernen Eigenmarkenarchitektur und erfolgreichen
Vertriebskonzepten hat REWE die Voraussetzungen geschaffen,
den Erfolgskurs weiter fortzusetzen und ist damit flr das
Geschéftsjahr 2010 optimal aufgestellt.

m vierlinden TEMMA
BIO SUPERMARKT Alles isst natiirlich-
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SCHMECKEN
INTERNATIONAL

Neun europaische Lander, rund 3.000 Filialen, 63.000 Mitarbeiter. Mit
ihren Vertriebslinien BILLA, BIPA, MERKUR, ADEG und STANDA ist das
Vollsortiment International klar die Nummer 1 in Osterreich, Tschechien,
Bulgarien und der Slowakei. In fast allen anderen Landern rangiert die
REWE International AG unter den Top-3-Supermarkten des Landes.

"y

62.930 62.861

Mitarbeiter Mitarbeiter

2009 2008 des Vollsortiments International
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Europaweit auf Wachstumskurs

Seit Anfang 2009 wird das Geschaftsfeld Vollsortiment Internatio-
nal der REWE Group von der REWE International AG mit Sitz in
Osterreich gefiihrt. Die aus der enemaligen REWE Austria AG
hervorgegangene REWE International AG zeichnet seither fur die
Aktivitaten der REWE Group im Bereich Supermarkte (BILLA,
ADEG), im Verbrauchermarkt-Segment (MERKUR) und im Bereich
Drogeriefachmarkte (BIPA) in Osterreich verantwortlich. Zudem
steuert die REWE International AG das Vollsortiment-Geschéft in
Italien (BILLA und STANDA) und in sieben zentral- und osteuro-
paischen Landern (BILLA) sowie den Bereich Drogeriefachméarkte
(BIPA) auf dem italienischen und kroatischen Markt.

BILLA - Die Nummer 1 in Osterreich

Im Geschaftsjahr 2009 erzielten die 3.018 Filialen (2008: 3.019)
der REWE Group in Osterreich, Italien, Tschechien, der Slowakei,
Russland, Rumanien, Kroatien, der Ukraine und Bulgarien einen
Gruppenumsatz von rund neun Milliarden Euro. Dies entspricht
einer Steigerung von 3,4 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Am
Ende des Geschéftsjahres 2009 waren 62.930 (2008: 62.861)
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen europaweit beschéftigt.

Die Bundelung der drei Geschéftseinheiten ,Vollsortiment
Osterreich®, ,Vollsortiment Italien* und ,Vollsortiment Osteuropa
(CEE)" in der REWE International AG mit dem Ziel einer struktu-
rellen Effizienzverbesserung hat sich insbesondere im allgemein
schwierigen wirtschaftlichen Umfeld des Jahres 2009 ausgezahlt.

Bedeutung Osterreichs als zweiter Heimatmarkt gestarkt

Mit der Neuordnung des Geschaftsfelds Vollsortiment International
und der damit verbundenen Neustrukturierung sowie der
Erweiterung des Vorstands der REWE International AG wurde
die Bedeutung Osterreichs als zweiter Heimatmarkt der REWE
Group noch einmal unterstrichen und gestarkt.

2009 trugen die 1.117 (+0,5 Prozent) dsterreichischen BILLA- und
MERKUR-Filialen mit einer Umsatzsteigerung von 4,4 Prozent
wieder entscheidend zum Ergebnis der REWE Group bei. Diese
positive Entwicklung ist unter anderem auf die konsequente
Sortimentsarbeit zurtickzuftihren. So ist es gelungen, die
Angebotspalette noch enger und schneller an den BedUurfnissen
und Wiinschen der Kunden auszurichten. Im Fokus steht hier vor
allem die Weiterentwicklung von Eigenmarken-Produkten wie ja!



»ADEG ist, wo Frische zuhause ist*

Natirlich, die 2009 ihr 15-jahriges Jubildum feierten. Osterreichs
groBte Bio-Marke setzt sich beispielsweise als Partner und Forderer
der ARCHE NOAH dafir ein, dass in Vergessenheit geratene Sorten
wieder kultiviert und in den Handel gebracht werden.

Als Teil der REWE Group ist nachhaltiges Handeln auch in der
Unternehmensphilosophie der REWE International AG fest verankert.
2009 wurde der Nachhaltigkeitsprozess, der bereits 2008
angestoBen wurde, stark vorangetrieben und mit dem ersten
,Lagebericht zur Nachhaltigkeit* fur die Offentlichkeit transparent
gemacht. Die REWE International AG hat stets das bewusste
Handeln und einen ganzheitlichen Ansatz im Fokus — das gilt far
alle Geschéfts- und Unternehmensbereiche.

BILLA ist nach wie vor die starkste Vertriebslinie der REWE
International AG in Osterreich. Die 1.000 Filialen erwirtschafteten
ein Umsatzplus von 4,8 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2009
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MERKUR-Verbrauchermarkte — 40 Jahre erfolgreich

Dieser Erfolg ist nicht nur der guten Performance als Lebens-
mittelhandler geschuldet, sondern auch dem Selbstverstandnis,
dem Kunden als Ratgeber und Partner zur Seite zu stehen. So
hat es sich BILLA, Osterreichs Supermarkt Nummer 1, zur Aufgabe
gemacht, die Gesundheit seiner Kunden nachhaltig zu verbessern,
und stellte 2009 mit dem groBen Schwerpunkt ,,Herzgesundes
Kochen“ das Thema Herzgesundheit in den Mittelpunkt.

2009 feierte der Verbrauchermarkt MERKUR seine 40-jahrige
Erfolgsgeschichte. Nach der Ubernahme von fiinf Magnet-Méarkten
ist MERKUR nun 6sterreichweit mit 117 Markten vertreten. Im
Jahr 2009 eroffnete MERKUR dartber hinaus seine ersten drei
MERKUR-Restaurants mit Bedienung in Leibnitz (Steiermark),
Braunau (Oberosterreich) und Oberwart (Burgenland). Im Mittel-
punkt steht die regionale Kiche mit frischen Produkten direkt vom
Markt und Lebensmitteln aus biologischem Anbau. Fir 2010 ist
eine weitere Expansion in Planung.

NACHHALTIGKEIT
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Besonders erfreulich ist die Entwicklung im Geschéftsbereich
GroBhandel. Seinen Umsatz konnte der ADEG-GroBhandel 2009
aufgrund der erstmals ganzjahrigen Einberechnung um 62,4 Pro-
zent im Vergleich zum Vorjahr steigern. Im Juni 2008 hatte die
Européische Kommission die Anteilserhdhung der REWE Interna-
tional AG auf 75 Prozent an der ADEG genehmigt. Seit Realisie-
rung der damit verbundenen Auflagen im Juni 2009 arbeitet die
REWE International AG intensiv an der Integration der ADEG in
die REWE Group-Familie: Aus dem Grundgedanken ,,ADEG ist,
wo Frische zuhause ist” entwickelte die Handelsorganisation flir
selbstéandige Kaufleute in Zusammenarbeit mit renommierten
Architekten ein neues Filialkonzept, das die Standorte als neues,
einladendes ,,Zuhause der Frische” inszeniert. Der erste Markt im
neuen Design wurde im Oktober 2009 in Zeltweg (Steiermark) er-
6ffnet. Weitere Markte sind in Planung.

Mit einem Plus von knapp 6,5 Prozent erzielten die 568 BIPA-
Drogeriefachmarkte in Osterreich einen Umsatz von 576,2 Millio-
nen Euro. Damit konnte die REWE Group auch 2009 ihre Position
in der Alpenrepublik als Branchenflhrer im Bereich der Drogerie-
fachmérkte ebenso weiter starken wie im Lebensmittelhandel.

2009 waren insgesamt 34.651 Mitarbeiter bei der REWE Interna-
tional AG in Osterreich beschéftigt. Auch die Nachwuchsforderung
ist der REWE International AG ein besonderes Anliegen: Insge-
samt bildete das Unternehmen 2009 etwa 1.600 Lehrlinge aus —
im Herbst 2009 wurden erneut rund 600 Auszubildende eingestellt.
BIPA beispielsweise setzte verstarkt auf Aus- und Weiterbildung

von Nachwuchs und Mitarbeitern und erdffnete 2009 das erste
Training-Center, in dem , Training on the Job* in originalgetreuer
Arbeitsumgebung sichergestellt werden kann.

Entwicklung in Italien und den CEE-Landern

2009 hat die REWE International AG die Expansions- und Moderni-
sierungsoffensive in Italien sowie in Zentral- und Osteuropa trotz
der schwierigen Wirtschaftslage weiter vorangetrieben. In nahezu
allen Landern wurde zudem die Anzahl der Markte weiter ausge-
baut. Insgesamt erweiterte die REWE International AG ihr Filialnetz
in den CEE-L&ndern um 76 Mérkte. In der Slowakei eréffnete im
November 2009 der 100. BILLA-Markt. In Italien erwirtschafteten
die 200 BILLA-, STANDA-, IPERSTANDA- und BIPA-Filialen einen
Umsatz von 1,1 Milliarden Euro. Das entspricht einem Rickgang
von rund acht Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

Dieser Entwicklung konnte sich die REWE Group auch in
Mittel- und Osteuropa nicht vollstandig entziehen. Die noch



BIPA ist in Osterreich Branchenfiihrer im Bereich der
Drogeriefachmarkte

jungen Volkswirtschaften wurden verstarkt durch die weltweite
Wirtschaftskrise belastet. Trotz schwieriger wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen ist das Geschaftsjahr 2009 in den
CEE-Landern fur die REWE International AG solide verlaufen.
Die Umsatze sind mit einem Wachstum von 0,8 Prozent auf
2,2 Milliarden Euro trotz negativer Wahrungseinflisse weitestge-
hend stabil geblieben und zufriedenstellend. Umsatzriickgéange in
der Slowakei, in Rumanien, Kroatien und in der Ukraine konnten
durch starke Zuwachse in Bulgarien, Russland und Tschechien
kompensiert werden.

Mit einer Steigerung des Umsatzes um 15,3 Prozent ist Russland
Spitzenreiter unter den sieben zentral- und osteuropaischen
Landern. Die 63 Filialen (2008: 56) generierten einen Umsatz von
284 Millionen Euro. Mit einem Umsatz von 742 Millionen Euro

BiLLA RN MERKUR I STANDA |
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BILLA in Moskau

ist Tschechien nach wie vor das stérkste CEE-Land. Die 6.029
Mitarbeiter (2008: 5.252) steigerten ihren Umsatz in den 196
(2008: 173) Filialen um 9,2 Prozent — gefolgt von Bulgarien, wo
der Umsatz um neun Prozent auf 231 Millionen Euro gesteigert
werden konnte. Die Filialzahl wuchs hier um 62,5 Prozent auf
65 Mérkte, die Mitarbeiterzahl von 2.937 auf 3.601.

Insgesamt ist die REWE International AG bereits in drei zentral-
und osteuropaischen Landern eindeutig die Nummer 1 im Super-
marktsegment: Bulgarien, Slowakei und Tschechien. In nahezu
allen anderen zentral- und osteuropaischen Landern rangiert die
REWE International AG unter den Top-3-Supermarkten.

Z|PERSTANDA | 4:ADEG | BIPA
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BIETEN MEHR
FUR WENIGER

PENNY hat 2009 seine gute Marktposition in Deutschland und
Europa weiter ausgebaut. Qualitat, Preiswirdigkeit, Transparenz,
kundennahe Sortimente, Fairness und richtungsweisender Service
sind die Hauptgriinde flir eine Umsatzsteigerung von mehr als
acht Prozent auf Gber zehn Milliarden Euro. Zusatzlich profilierte sich
PENNY mit der neuen Premium-Eigenmarke ,,Feine Kost", einem
leistungsfahigen Logistiknetzwerk und landestypischen Produkten.

10,3 9,5

Milliarden Milliarden
Euro Euro =

2009 2008 Umsatz Discount im In- und Ausland
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Erfolgreiches Wachstum im In- und Ausland

PENNY blickt im In- und Ausland auf ein erfolgreiches Ge-
schaftsjahr 2009 zurlick. Die 3.588 Filialen in Deutschland,
Osterreich, ltalien, Ungarn, Tschechien, Rumanien und Bulgarien
steigerten ihren Umsatz um (ber acht Prozent auf 10,3 Milliarden

Euro. 2009 arbeiteten in Europa 41.966 Beschéaftigte fir PENNY.

Das entspricht einem Plus von 12,4 Prozent. PENNY ist damit
aus einem von der globalen Wirtschaftskrise gepragten Jahr
gestarkt hervorgegangen.

Auf dem umkampften deutschen Markt konnte PENNY seine
Position als einer der fihrenden Lebensmitteldiscounter weiter
ausbauen. Der Umsatz der 2.385 Filialen stieg um 9,7 Prozent

Premium-Eigenmarke Feine Kost

auf sieben Milliarden Euro. Neben der Expansion ist dies auf die
erfolgreiche Integration der bernommenen 328 PLUS-Filialen
sowie die Investitionen in Sortiment, Werbung und Preise zurtick-
zufihren. Insgesamt stieg die Anzahl der Beschéftigten bei
PENNY in Deutschland um 15,5 Prozent von 22.387 auf 25.856.

Fiir Preise und Service mehrfach ausgezeichnet

Die Verbraucher in Deutschland reagieren in der Wirtschaftskrise
zunehmend preissensibel. Zwolf Preissenkungsrunden belegen
die Intensitat des Wettbewerbs. Sie sind aber auch Indiz daftr,
dass Einkaufsvorteile unmittelbar in Form von sinkenden Preisen
an die Kunden weitergegeben wurden.

Die Uber die Preissenkungswellen hinausgehende Preiswirdig-
keit von PENNY belegt ein Testsieg bei der Studie des Deut-
schen Instituts fur Servicequalitat (DISQ). Das Hamburger DISQ
Uberprifte im vergangenen Jahr 17 Lebensmittelhandler im
Hinblick auf Service und Preis. Zuvor hatte PENNY bereits als
,Dbilligster Discounter” den Stern-TV-Preisvergleich gewonnen,
bei dem die Tester einen Warenkorb von 30 Lebensmitteln ein-
kauften. Ohne konsequente Sortimentsarbeit, die auch 2009
bei PENNY mit im Fokus stand, waren diese Erfolge nicht mog-
lich gewesen. PENNY ist es gelungen, sein Angebot schnell auf
gednderte Kundenwlnsche auszurichten. Dazu hat PENNY als
erster und einziger Discounter einen nationalen Kundenbeirat
ins Leben gerufen. Das Gremium umfasst 49 Mitglieder, von
denen sich 14 regelmaBig mit der Geschaftsleitung von PENNY
austauschen. Ein Novum im deutschen Discount.



PENNY bietet Qualitat und Service

In den neuen Bundesléandern reagierte der Discounter mit der
ersten PENNY-Ostmesse auf die stetige Nachfrage nach Ostpro-
dukten. Mehr als 140 Lieferanten lud PENNY Anfang 2009 nach
Berlin ein, um den Sortimentsanteil der Ostprodukte von derzeit
30 Prozent weiter zu steigern.

Auch in sportlicher Hinsicht bekennt sich PENNY zum Osten:
Der Lebensmitteldiscounter ist neuer Hauptsponsor von Energie
Cottbus. Das Hauptsponsorship sichert PENNY Gber das Trikot-
sponsoring hinaus umfassende Werbe- und PR-Leistungen. Dazu
gehoren zum Beispiel TV-relevante Bandenwerbung, Logo-Pra-
senz im und am Stadion, AuBenwerbung auf dem Mannschafts-
bus oder Eintrittskartenkontingente.

Premium-Eigenmarken neu im Sortiment
Den Trend zu Premium-Eigenmarken begleitet PENNY mit der Ein-

REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2009

fuhrung der ,Feinen Kost“. Speziell zu festlichen Anldssen wie Weih-
nachten oder Ostern fihren die Filialen erlesene Spezialitaten wie
Pasteten, Jakobsmuscheln oder Gourmet-Salami. Das Sortiment der
Feinen Kost umfasst rund 80 attraktive Artikel.

Mit Matthias Meierer vom Weingut Meierer aus Kesten an der Mosel
konnte ein renommierter Jungwinzer fiir ein ambitioniertes Wein-
projekt gewonnen werden. Der 26-Jahrige wurde von der Deut-
schen Landwirtschafts-Gesellschaft (DLG) zum ,besten Jungwinzer
des Jahres 2008* gekurt. Exklusiv fiir PENNY erzeugte Meierer ei-
nen feinherben Riesling Qualitdtswein. Mit diesem Projekt starkte
PENNY seine Kompetenz in der Profilierungswarengruppe Wein er-
neut. Zuvor hatten Weine des Discounters bereits bei der Berliner
Wein Trophy, einem der bedeutendsten Weinwettbewerbe der Welt,
Goldmedaillen gewonnen. PENNY setzt konsequent auf die Profilie-
rungswarengruppe Wein.
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Bargeld bequem an der Kasse abheben

Uber das Sortiment hinaus (iberzeugt PENNY mit discountnahen
Serviceleistungen, die den Einkauf noch attraktiver machen. So
erspart PENNY als einziger Discounter in Deutschland seinen
Kunden den Extra-Gang zum Geldautomaten oder zur Bank: Die
bundesweit knapp 2.400 Mérkte zahlen ihren Kunden beim Ein-
kauf gebUhrenfrei bis zu 200 Euro Bargeld auf die EC-Karte aus.
Diesen Service bietet PENNY ab einem Einkaufswert von 25 Euro.
Mit einem umfassenden Urlaubsangebot unter PENNY-Reisen
profiliert sich der Discounter auch im Touristiksegment als fairer
und transparenter Partner.

In der Diskussion um den Alkoholkonsum von Jugendlichen Uber-
nimmt PENNY gesellschaftliche Verantwortung und intensivierte
zum Jahresende — nach der Einfiihrung eines elektronischen Ju-
gendschutzprogramms an den Kassen — seine Bemihungen im
Kampf gegen Jugendalkoholismus weiter. Der Lebensmitteldis-
counter stieg in die ,,Schulungsinitiative Jugendschutz — SchuJu*
(www.schu-ju.de) ein. Kernelement ist ein fir Kassenmitarbeiter
entwickeltes Online-Schulungsprogramm. In einzelnen Trainings-
einheiten kdnnen sich die Mitarbeiter direkt am Arbeitsplatz um-
fassend Uber die Jugendschutzbestimmungen informieren und
bekommen grundsétzliche Verhaltensregeln an die Hand.

Mitbestimmung fiir ein faires Miteinander

Da die positive Gesamtentwicklung des vergangenen Jahres ohne
das Engagement der Mitarbeiter nicht moglich gewesen ware,
fuhrte PENNY als erster Discounter fur seine mehr als 25.000
Mitarbeiter in Deutschland einen Mitarbeiterrabatt in Hohe von

funf Prozent ein. Mit dem Schritt unterstreicht PENNY den hohen
Stellenwert seiner Mitarbeiter. Dies gilt auch mit Blick auf die Mit-
bestimmungsrechte: Als einziger Discounter in Deutschland prak-
tiziert PENNY eine flachendeckende Mitbestimmung der Arbeit-
nehmer.

Mit modernster Logistik noch leistungsfahiger

Verlangerte Offnungszeiten, der steigende Sortimentsanteil an
frischen Lebensmitteln, zunehmender Preis- und Zeitdruck sowie
die Expansion stellen die PENNY-Logistik vor groBe Herausforde-
rungen. Um daflr gerUstet zu sein, optimiert PENNY sein Logis-
tiknetzwerk. Ziel ist es, in den kommenden Jahren (ber eines
der modernsten Logistik- und Lagernetze in Deutschland zu ver-
fugen. Allein 2009 investierte PENNY Uber 190 Millionen Euro

in die Lagerneubauten in Lahr, Kéln, Halle, Lehrte und Essen
sowie die Lagererweiterung in Risseina. Insgesamt entstehen
dort 140.000 Quadratmeter zuséatzliche Lagerkapazitat. Das ent-
spricht der Flache von mehr als 17 FuBballfeldern. Die Standorte
gehen in der ersten Jahreshélfte 2010 ans Netz. Im gleichen
Jahr beginnen die Bauarbeiten an vier weiteren Lagerstandorten.
EinschlieBlich dieser BaumaBnahmen investiert PENNY etwa
250 Millionen Euro in die Logistik.

PENNY ist der landestypische Discounter

AuBerhalb Deutschlands ist PENNY in sechs Landern aktiv. Die

1.203 Mérkte erwirtschafteten ein Umsatzplus von 4,9 Prozent

auf 3,3 Milliarden Euro. Die Anzahl der Mitarbeiter in Osterreich,
ltalien, Ungarn, Tschechien, Rumanien und Bulgarien stieg von

15.336 um funf Prozent auf 16.110.



Der Markteintritt in Bulgarien war das Highlight der internationalen
Aktivitaten von PENNY. Im November 2009 er6ffnete PENNY dort
zunachst 14 Markte — bis zum Jahresende umfasste das Filialnetz
bereits 26 Standorte. Die Investitionen flr die erste Expansions-
welle, im Zuge derer bis zu 800 neue Arbeitsplatze entstehen, lie-
gen bei rund 100 Millionen Euro. Dem Konzept des landestypi-
schen Discounters folgend, stammt jedes zweite Produkt in den
Regalen des Discounters bereits direkt aus Bulgarien. Beliefert
werden die Markte Uber die 28.000 Quadratmeter groBe und

15 Millionen Euro teure Logistikdrehscheibe in Stolnik, nahe der
Hauptstadt Sofia. Unter dem Motto ,Nirgendwo ist es preiswerter
als bei PENNY* positioniert sich PENNY klar im Wettbewerb. So
zeigt der Discounter im Rahmen seiner Markteintritt-Werbe-
kampagne, dass Kunden fur 15 Lew einen ganzen Einkaufswagen
voller Lebensmittel bekommen. Mit dem Markteintritt erweitert
PENNY seine internationale Ausrichtung in Richtung Stidosteuropa.

Marktfiihrer in Tschechien

In Tschechien hat PENNY die Integration der 155 tibernommenen
PLUS-Mérkte in Rekordzeit beendet. Der Umsatz der 323 Filialen
stieg um 18,2 Prozent auf 998 Millionen Euro. Damit ist PENNY
die unangefochtene Nummer 1 im tschechischen Lebensmittel-
handel. Auch dort garantiert der hohe Anteil an Produkten aus
dem Land, dass die Ware auf dem Weg vom Erzeuger in den Markt
nur kurze Wege zurticklegt. Noch wichtiger, die Wertschépfung
verbleibt im Land.

Nach Tschechien verfiigt Osterreich mit 290 Filialen tber das
zweitgroBte Standortnetz im Ausland. Der Umsatz legte um

3,1 Prozent auf 701 Millionen Euro zu. PENNY hat mit dieser

REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2009 5 5

Landestypischer Discount in Italien

Entwicklung das hohe Expansionstempo der vergangenen Jahre
gehalten. Mit einem Umsatzplus von 10,5 Prozent auf 337 Millio-
nen Euro entwickelte sich Ruménien 2009 Uberaus dynamisch.
Die Anzahl der Filialen wuchs auf 99 Standorte.

In Ungarn wurde das Filialnetz auf 183 Standorte ausgebaut.
PENNY entwickelt auch hier sein erfolgreiches Landesdiscount-
Konzept konsequent weiter.

PENNY fiir 2010 gut geriistet

Nach einem herausfordernden Jahr 2009 mit positiven Ergebnis-
sen in schwierigen Méarkten geht es im Jahr 2010 darum, sich
mit entsprechenden Strukturen und Prozessen fur die Zukunft im
Discountsegment aufzustellen und weiter durchzusetzen.

Das Ziel ist, mit gesundem Umsatz weiter zu wachsen — national
und international.

PENNY e PENNY i %

NACHHALTIGKEIT
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BIETEN SAFT UND KRAFT

Das Geschaftsfeld Fachmarkt National mit Aktivitaten in den Bereichen
Baumarkt und Unterhaltungselektronik hat sich im Jahr 2009 durchweg
positiv entwickelt und im Vergleich zum Vorjahr ein Umsatzplus von
zwei Prozent auf 2,36 Milliarden Euro erwirtschaftet. Trotz wirtschaft-
lich unglnstiger Rahmenbedingungen und Preisoffensiven der Wettbe-
werber konnten die Fachmarkte der REWE Group in ihrem jeweiligen
Geschaftsfeld wachsen.

69 58

Mérkte Mirkte

2009 2008 ProMarkte in Deutschland

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT / ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS



DIE GESCHAFTSFELDER

REWE.: 5£&

38 Vollsortiment National

44 \Vollsortiment International
50 Discount

~# | 56 Fachmarkt National

62 Business to Business
68 Touristik

74 Sonstige

Gezielt Profil zeigen durch Starkung des Netzes

Das Geschaftsfeld Fachmarkt National, das Aktivitaten in den
beiden Bereichen Baumarkt und Unterhaltungselektronik
umfasst, hat sich im Jahr 2009 durchweg positiv entwickelt.

Mit einem im Vergleich zum Vorjahr um zwei Prozent gesteigerten
Umsatz schlieBen die Fachmarkte der REWE Group — toom
Baumarkt, B1 Baumarkt Discount und die Unterhaltungselektronik-
sparte ProMarkt — das Jahr ab. Den allgemein wirtschaftlich
unglnstigen Rahmenbedingungen versuchte die gesamte Branche
weiterhin vor allem durch Preisoffensiven gegenzusteuern.

Dennoch konnten sich die Fachmarkte der REWE Group in ihrem
Geschéftsfeld behaupten und verzeichneten erfreuliche Umsatz-
zuwachse. Der Umsatz stieg von 2,32 Milliarden Euro in 2008 auf
2,36 Milliarden Euro in 2009.

Dabei verfolgten die Fachmarkte im vergangenen Geschaftsjahr
unterschiedliche Strategien. Wahrend die Vertriebslinie ProMarkt
eine Uberdurchschnittlich hohe Expansion vorantrieb und neue
Geschéftskanéle integrierte, konzentrierten sich die Baumarkte
durch umfangreiche Investitionen auf die Starkung des bestehenden
Netzes.

Investitionen steigern Ertragskraft

Die Lust am Heimwerken ist ungebrochen: So zeigte sich die
Baumarkt-Branche im Jahr 2009 insgesamt weniger krisenanféllig
als andere Einzelhandelsbranchen. Nach einem verhaltenen Start
verzeichnete das Baumarktgeschaft im zweiten Quartal einen
deutlichen Aufschwung, der bis Ende des Jahres konstant blieb.
Aufgrund der immer noch angestrengten wirtschaftlichen Lage
verlagerten viele Bundesburger ihre Aktivitaten ins Private und
konzentrierten sich auf die Modernisierung, Renovierung und
Ausgestaltung der eigenen vier Wande. Nicht zuletzt die glinsti-
gen Witterungsverhaltnisse sorgten flr gute Saisongeschéfte.
Hiervon profitierte auch toom Baumarkt — mit 283 Filialen, Uber
zwei Millionen Quadratmeter Verkaufsflache und 12.695 Mit-
arbeitern konnte die Baumarktkette ihre Position im Markt
behaupten. So wurde 2009 ein Umsatz von 1,81 Milliarden Euro
erwirtschaftet — das entspricht einem flachenbereinigten Umsatz-
plus von 2,5 Prozent. Damit wachst toom Baumarkt Uber dem
Branchendurchschnitt, dessen Umsatzwachstum laut Angaben
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Saisonales Pflanzenangebot mit hdchsten Aktualitdts- und Frische-Standards

des Bundesverbandes Deutscher Heimwerker-, Bau- und Garten-
fachmarkte e.V. (BHB) im vergangenen Jahr bei 0,7 Prozent lag.

Durch gestarktes Baumarkt-Sortiment noch naher an
Kundenwiinschen

Mittelfristig die Ertragskraft der Vertriebslinie toom Baumarkt zu
festigen, war 2009 das Hauptziel. Insbesondere sollten die toom-
Markte durch die weitere Justierung des erfolgreichen Baumarkit-
konzepts gestarkt werden. Die klassischen Baumarktsortimente
wurden — beispielsweise im Bereich Premiummarken, Werkzeug-
maschinen und Baustoffe — kontinuierlich gestarkt und ausge-
baut. Die Sortimentsbereiche Ambiente, Tapeten, Farben und
Bodenbeldge wurden erweitert und sind nun noch naher an den
Kundenwinschen. Insbesondere die Eigenmarken des Bau-
marktspezialisten haben sich im vergangenen Jahr weiter etabliert.
So bietet die Marke , Genius Pro“ mittlerweile mehr als 1.300 um-

weltfreundliche Farben und Lacke. Mit 3.500 Produkten der
Marke ,,Merox*“ vertreibt toom auBerdem zertifizierte Werkzeuge,
Gerate und Maschinen, bei welchen Sicherheit und Zuverlassig-
keit im Vordergrund stehen. Im Ganzen machte der Eigen-
markenanteil rund zwolf Prozent am Gesamtumsatz 2009 aus.

Hohe Service- und Frische-Standards

Weiterhin differenziert sich der Baumarkt gegentiber dem Wett-
bewerb durch ein saisonales Pflanzenangebot, das sich durch
hochste Aktualitats- und Frische-Standards auszeichnet. toom
verbindet das marktgerechte Sortiment rund um die Themen
Bauen, Renovieren und Verschonern mit umfangreichen Service-
leistungen. Die Fachservices Wohnraumberatung, Handwerker-
service und Gartenplanung sind einzigartig in der Branche und
heben sich durch eine hohe Beratungs- und Lésungskompetenz
von den Wettbewerbern ab.

 NACHHALTIGKEIT
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Mehr als 40 UmbaumaBnahmen waren die zweite zentrale Aufgabe
in 2009. Insbesondere die weitere Optimierung der im Jahr 2007
von Edeka Gbernommenen 133 ehemaligen Marktkauf-Markte
stand hier im Vordergrund. Nicht zuletzt ist der Umsatzzuwachs
im vergangenen Jahr auf diese UmbaumaBnahmen zurtickzufihren.
Daher sind auch zukUnftig Investitionen auf hohem Niveau in die
weitere Starkung des Netzes geplant.

Seit zehn Jahren am Markt

B1 ist eine Vertriebsschiene der toom Baumarkt GmbH und
betreibt in Deutschland 40 Discount Bau- und Gartenméarkte. Mit
dem innovativen Format werden (Profi-)Handwerker ebenso wie
preissensitive Heimwerker angesprochen. Auf kostenintensive
Serviceleistungen wird zugunsten des Preises verzichtet. Das
Sortiment umfasst mit Gber 12.500 klassischen Baumarktartikeln
sowohl Markenartikel als auch Eigenmarken zum , Bestpreis* und
in zuverlassiger Qualitat. Im Jahr 2009 standen die Verbesserung
der Kundenorientierung durch die Umsetzung eines Ubersichtli-
chen Shop-in-Shop-Prinzips sowie die Steigerung der Sortiments-
attraktivitat durch Markenartikel im Fokus. Begleitet wurden
diese MaBnahmen von der Optimierung des Werbeauftritts und
den Sonderaktionen im Rahmen des zehnjahrigen Bestehens.
Ende des Jahres verzeichnete B1 ein erfreuliches flachenbereinigtes
Umsatzplus von 6,1 Prozent.

Strategische Weiterentwicklung durch Expansion

Mit einem Sprung von 58 auf 69 Filialen blickt die Unterhaltungs-
elektroniksparte ProMarkt auf ein von Expansion erfolgreich
gepragtes Jahr zuriick; dies kommt einer Expansionsrate von

B1 Discount Bau- und Gartenmarkt

19 Prozent gleich. 2009 verzeichnete ProMarkt einen Umsatz
von 550 Millionen Euro — das entspricht einer Umsatzsteigerung
um 2,4 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Parallel stieg die
Mitarbeiterzahl um gut 300 auf 1.907.

Ein Meilenstein im vergangenen Jahr war die Ubernahme von
zehn Mérkten der Berliner ProMarkt Handels GmbH. Die Namens-
gleichheit begriindet sich in der Firmengeschichte, jedoch handelte
es sich um zwei autarke Unternehmen, die in keinerlei Beziehung
zueinander standen. Mit dem Erwerb der zehn Standorte ging
ebenfalls die Sicherung der Namens- und Markenrechte einher.
Aufgrund dessen konnten auch die sechs zur REWE-Unterhaltungs-
elektronik gehérenden Komet-Fachmarkte final unter ProMarkt
eingegliedert werden. Damit stellt sich ProMarkt deutschlandweit
erstmals einheitlich unter einem Markendach auf.
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ProMarkt verspricht Discount plus Service

Neben der Flachenexpansion fand im Dezember 2009 eine strate-
gische Weiterentwicklung eines Vertriebsformats durch den Er-
werb des Geschaftsbetriebs des Online-Unterhaltungselektronik-
fachmarkts www.myby.de statt. Myby mit Sitz in Dusseldorf war
ein Joint Venture der Arcandor AG und der Axel Springer AG. Be-
dingt durch die Insolvenz der Arcandor AG stand das Unterneh-
men zum Verkauf. Aufgrund der Ubernahme durch ProMarkt
konnten die Arbeitsplatze aller 32 myby-Mitarbeiter erhalten wer-
den. Der verantwortungsvolle Umgang mit den eigenen Mitarbei-
tern ist zentrales Leitbild der Geschaéftsflihrung und der Personal-
betreuung. Dies wurde von den Mitarbeitern in einer Befragung
bestatigt: Innerhalb eines Jahres hat sich die Gesamtzufriedenheit
der Mitarbeiter um weitere finf Prozentpunkte erhoht; diese
signifikante Steigerung ist bis dato ein Spitzenwert innerhalb der
REWE Group.

Zentrale Elemente haben sich bewahrt

Das Qualitatsversprechen ,,Discount plus Service* steht fur die
Kombination von Discount-Preisen und Kundenservice auf
hochstem Niveau. Bewahrt hat sich das zentrale Element des
Informationscenters in der Mitte des Markts. Hier sind die gut ge-
schulten Mitarbeiter jederzeit fir den Kunden erreichbar und kon-
nen schnell und gezielt informieren. Auf Verkaufsflachen von 1.200
bis 1.800 Quadratmetern bietet ProMarkt ein preisginstiges Sorti-
ment, das sich aus klassischer Unterhaltungselektronik, PC-Hard-
und Software, Telekommunikation sowie Produkten aus den
Bereichen Haushaltselektronik, Foto und Entertainment zusam-
mensetzt. Mit einem Klar definierten Profil hebt sich der Elektronik-
fachmarkt von den Wettbewerbern ab: Eine sehr gute Erreichbarkeit,
optimierte Sortimente fUr jeden Standort und eine Ubersichtliche
Marktstruktur sind die Eckpfeiler der ProMarkt-Strategie.
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SIND GUT FUR
IHR GESCHAFT

In Europa ist die transGourmet Holding S.E., ein Joint Venture zwischen
der REWE Group und der Coop Schweiz, unverandert die Nummer 2 im
Abhol- und BelieferungsgroBhandel. Im Mittelpunkt des Geschaftsjahrs
2009 stand neben der Optimierung und Weiterentwicklung der Logistik
insbesondere die Sortimentsarbeit. Unter dem Druck der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung und der Rezession in der Hotellerie konnte
das Unternehmen einen Umsatz von 5,8 Milliarden Euro erzielen.

175 TSD

Quadratmeter

2009 2008 Lagerflaiche des REWE-GroBverbraucher-Services
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Von Profis fiir Profis

Das B2B-Geschéft der REWE Group hat sich in einem herausfor-
dernden wirtschaftlichen Umfeld 2009 gut behauptet. In diesem
Geschaéftsfeld sind unter dem Dach der transGourmet Holding
S.E. die nationalen und internationalen Cash & Carry-Aktivitaten
zusammengefasst. Diese schlieBen die Formate Prodega/Growa
in der Schweiz und FEGRO/SELGROS in Deutschland, Polen,
Rumanien und Russland sowie Foodservice-Aktivitaten mit
transGourmet in Frankreich, HOWEG in der Schweiz und REWE-
GroBverbraucher-Service in Deutschland ein.

Das 2009 gegriindete Joint Venture transGourmet Holding S.E.
mit den Partnern Coop Genossenschaft, Schweiz, und REWE
Group erzielte einen Umsatz von 5,8 Milliarden Euro. Im Vergleich
zu 2008 (6,2 Milliarden Euro) entspricht dies einem Rickgang
von 6,2 Prozent. Diese Entwicklung ist in erster Linie auf die
Entwicklung in Osteuropa sowie negative Wahrungseffekte
zurckzufthren. In den ersten Monaten des laufenden Jahres
haben die osteuropaischen Wahrungen wieder deutlich fester notiert.

Die transGourmet Holding S.E. ist unverandert die Nummer 2 im
Abhol- und BelieferungsgroBhandel in Europa.

Branchenfiihrer mit 35.000 Kunden

Unter dem Dach transGourmet Holding S.E. ist der REWE-
GroBverbraucher-Service in Deutschland der fihrende Zustell-
spezialist fir Gastronomie, Hotellerie, Kantinenbetreiber und
soziale Einrichtungen.

Unter der Rezession litt vor allem die Hotellerie mit einem realen
Minus von 8,1 Prozent. Pachtkantinen und Caterer verzeichneten
einen Umsatzriickgang von real 6,4 Prozent. Von diesem negativen
Branchentrend konnte sich der REWE-GroBverbraucher-Service
ebenso wenig wie seine Mitbewerber vollstdndig abkoppeln. Im Ver-
gleich zu 2008 sank der Umsatz um 5,9 Prozent auf 943 Millionen
Euro. Mit Gber 35.000 Kunden ist der REWE-GroBverbraucher-
Service unverandert MarktfUhrer der Branche. 2009 arbeiteten in
Deutschland 2.822 Beschaftigte (-3,6 Prozent) fir das Unternehmen.

Trotz der wirtschaftlich schwierigen Lage hat der REWE-GroB-
verbraucher-Service seine strategischen Ziele 2009 konsequent
weiterverfolgt. In Hildesheim wurde Anfang des Jahres ein
20.000 Quadratmeter groBes Lager in Betrieb genommen. Der
hochmoderne Standort macht Hildesheim zu einer Drehscheibe
fur die GroBverbraucher-Aktivitédten. Von Hildesheim aus werden
taglich mehr als 2.500 Kunden in ganz Niedersachsen beliefert.
Pro Tag distribuieren die 300 Mitarbeiter durchschnittlich

200 Tonnen Lebensmittel. Das Sortiment des Lagers umfasst Gber
10.000 Artikel, die in drei Temperaturzonen gelagert werden.

Die Investitionen fur den neuen Standort beliefen sich auf Gber
20 Millionen Euro.

In Halle und Roggentin entstanden zwei neue Lager, die zusammen
eine Flache von rund 20.000 Quadratmetern haben. Die Inves-
titionen fur die Standorte belaufen sich auf 26 Millionen Euro.
Zusammen arbeiten in den Lagern fir Food und Non-Food,
Trockensortimente sowie Tiefkihl- und Kihlsortimente 210 Be-
schéftigte. Durch die Neubauten konnten rund 70 zusétzliche
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REWE-GVS-Premium-Eigenmarke Honneurs

transGourmet Holding S.E., die Nummer 2 im
Abhol- und BelieferungsgroBhandel in Europa

Arbeitsplatze geschaffen werden. Darlber hinaus wurde in Ulm ein
20.000 Quadratmeter groBes Lager mit einer angeschlossenen
Frischfleisch-Produktion ertffnet. Der Standort hat insgesamt
268 Mitarbeiter, wovon 80 Arbeitsplatze neu entstanden sind.

Um dem Nachhaltigkeitsanspruch des REWE-GroBverbraucher-
Services gerecht zu werden, sind die neu gebauten Lager
entsprechend ausgestattet. Zur Stromerzeugung besitzen sie
Photovoltaikanlagen auf dem Dach, warmegefiihrte Blockheiz-
kraftwerke, Warmertckgewinnung zur Nutzung entstehender
Abwdarme sowie eine Lichtsteuerung, die auBenlichtabhdngig
jederzeit eine optimale Beleuchtung garantiert.

EinschlieBlich der Neubauten verfligt der REWE-GroBverbraucher-
Service in Deutschland Uber 14 moderne Lagerstandorte mit
einer Gesamtflache von 130.000 Quadratmetern. Der Fuhrpark
umfasst ber 550 moderne Mehrkammer-LKWs.

Neben der Optimierung und Weiterentwicklung der Logistikstruk-
turen stand die Sortimentsarbeit im Mittelpunkt des Geschafts-
jahres 2009. In diesem Zusammenhang wurde die bekannte
Eigenmarke Honneurs ausgebaut und der Anspruch einer Premium-
Marke noch weiter akzentuiert. Kunden kénnen aus rund 500
verschiedenen Artikeln wahlen. Garanten flr eine gleichbleibend
hohe Qualitat sind die gezielte Auswahl der Artikel, die Zusam-
menarbeit mit auditierten Lieferanten sowie die Verwendung eigener
Rezepturen. Honneurs-Produkte werden vom REWE-GroBver-
braucher-Service verkostet und sensorisch gepriift. Zuséatzlich
sind externe Institute mit der Analyse der Zutaten beauftragt.
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Mit ,be smart!“ hat der REWE-GroBverbraucher-Service im
Herbst 2009 eine neue Eigenmarke vorgestellt, deren innovatives
Sortiment den Kunden Qualitdt zum glinstigen Preis und Alter-
nativen fUr eine wirtschaftliche Kalkulation bietet. Vorteile fur den
Kunden: niedrige Kosten im Einkauf, kontinuierliche Produkt-
eigenschaften bei der Verwendung und guter Geschmack zu
bezahlbarem Preis. Das Sortiment von ,be smart!“ reichte bereits
bei der Einfihrung von Molkereiprodukten tber Teigwaren, Konfi-
thren und Konserven bis hin zu Fleisch und Wurst, Kuchen sowie
Non-Food-Artikeln. Das Angebot wird kontinuierlich erweitert.

REWE-GVS-Eigenmarke Honneurs wurde 2009 ausgebaut

Im Sommer 2009 hat der REWE-GroBverbraucher-Service seine
Homepage komplett neu konzipiert und gestaltet. Klare inhaltliche
Strukturen, eine optimierte Benutzerfihrung und zahlreiche tech-
nische Neuerungen ermdglichen Website-Besuchern zukUnftig,
sich noch schneller Gber Artikel zu informieren und diese zu
ordern. Angefangen von der Startseite mit Portalcharakter bis hin
zur Anzeige des aktuellen Warenkorbwerts wahrend einer Online-
Bestellung bietet die neue Website des Zustellspezialisten einen
hohen Nutzwert und Bedienkomfort. Der durch Online-Bestellungen
erzielte Umsatz lag im Jahr 2009 bei rund 150 Millionen Euro.

Fisch in seiner frischesten Form

Erfolgreich hat sich auch das 2008 gegriindete , Frische Zentrum
Seafood” in Bremerhaven entwickelt. Das mit modernster Technik
ausgestattete Zentrum dient der REWE Group als internationale
Logistikdrehscheibe fur Frischfisch und Seafood. Das Sortiments-
portfolio umfasst Frischfisch, Grillfisch, Raucherfisch, Meeres-
frichte, Hummer sowie Bio-Fisch. Die in das Zentrum integrierte
Seafood Akademie schulte in mehr als 60 Kursen tber 1.000
Mitarbeiter der Kunden.

FEGRO/SELGROS expandiert erfolgreich in Osteuropa

Der Cash & Carry-Gesamtumsatz sank — vor allem aufgrund des
massiven negativen Wahrungseffekts im Osteuropageschaft —
um 6,2 Prozent auf 3,5 Milliarden Euro (2008: 3,8 Milliarden
Euro). In Deutschland ging der Umsatz der unverandert

43 FEGRO/SELGROS-Markte um 5,1 Prozent auf 1,38 Milliarden
Euro (2008: 1,45 Milliarden Euro) zurtick.



FEGRO/SELGROS - ebenfalls Bestandteil der transGourmet
Holding S.E. — verfligte 2009 in Deutschland, Polen, Ruménien
und Russland tber 75 Standorte (2008: 73). Das entspricht
einem Plus von 1,4 Prozent. Ahnlich wie in Deutschland

stand in diesen Landern das Cash & Carry-Geschéaft stark unter
dem Druck der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Von die-
sem Trend konnte sich FEGRO/SELGROS nicht vollstandig
abkoppeln.

In Ruménien wurde FEGRO/SELGROS von der Fachzeitschrift
,Piata” mit dem ,Hauptpreis als bestes Unternehmen im
modernen Handel ausgezeichnet”. Die Jury setzte sich aus
Experten der Konsumgtterindustrie zusammen. Seit dem
Markteintritt im Jahr 2001 hat FEGRO/SELGROS in Rumaénien
18 Mérkte eroffnet.

REWE EEEI%]RH‘OH %
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Nach dem Markteintritt in Russland im Jahr 2008 hat sich
SELGROS dort erfolgreich entwickelt. Die beiden Standorte
fuhren ein umfangreiches Sortiment an Food- und Non-Food-
Produkten zu glinstigen GroBhandelspreisen.

Neben den bekannten internationalen Marken-Produkten fuhrt
SELGROS in Russland auch ein breites Sortiment an lokalen
und regionalen Produkten. Der erste SELGROS-Markt wurde
im Dezember 2008 in Kotelniki bei Moskau, der zweite im Mérz
2009 in der Stadt Rjasan erotffnet.

In der Schweiz ist die transGourmet Holding S.E. mit Prodega/
Growa Cash & Carry-Markten aktiv. Die 25 Standorte (2008: 24)
steigerten den Umsatz um 8,9 Prozent auf 789 Millionen Euro
(2008: 725 Millionen Euro). Insgesamt umfasst das Cash & Carry-
Geschéft der transGourmet somit 100 Standorte (2008: 97).

cash +carry

iid prodéga H#HOWEG
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LEGEN IHNEN
DIE WELT ZU FUSSEN
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So vielfaltig wie die Welt der Urlaubswiinsche ist das Angebot der
Touristik der REWE Group. Reisebausteine, Pauschalreisen und
Geschéftsreisen, aus dem Katalog, dem Reisebliro oder aus dem World
Wide Web: Die Strategie, mit einem vielfaltigen Angebot schnell
und flexibel auf alle Kundenwiinsche einzugehen, ging 2009 bei tber
5,5 Millionen Gasten auf. Damit hat die Touristik der REWE Group
Platz 2 im deutschen Reiseveranstaltermarkt erreicht.

4,2 4,4

Milliarden Milliarden

Euro

Euro

2009 2008 Umsatz der Touristik der REWE Group
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Reisevielfalt fiir alle Bediirfnisse

Die Touristiksparte gehort zu den Kerngeschéften der REWE
Group. Mehr als 5,5 Millionen Urlauber verreisen jedes Jahr
mit den drei Pauschalveranstaltern ITS, JAHN REISEN oder
TJAEREBORG und den Individual- und Fernreiseveranstaltern
DERTOUR, MEIER’S WELTREISEN und ADAC REISEN.

Trotz der allgemeinen Wirtschaftskrise konnten die Veranstalter
der REWE Group im Jahr 2009 ihren Umsatz um 1,8 Prozent
steigern. Damit sind sie entgegen dem Markt gewachsen und zur
Nummer 2 unter den deutschen Reiseunternehmen aufgestiegen.
Die Pauschaltouristik mit den Veranstaltermarken ITS, JAHN
REISEN und TJAEREBORG lag mit 4,3 Prozent Umsatzzuwachs
deutlich Uber dem Gesamtmarkt der deutschen Reiseveranstalter.
Die drei Veranstalter der Baustein- und Ferntouristik, DERTOUR,
MEIER'S WELTREISEN und ADAC REISEN, erreichten den
Vorjahresumsatz und konnten damit in einem insgesamt um

drei Prozent riicklaufigen Veranstaltermarkt ihre Marktfihrer-
schaft in Deutschland und Osterreich ausbauen.

Mit dem Reisevertrieb, dem die schwierige wirtschaftliche Lage
besonders zusetzte, erwirtschaftete die Touristik der REWE Group
im Jahr 2009 15,1 Prozent weniger Umsatz als im Jahr zuvor

und lag damit im Durchschnitt der Marktentwicklung. Besonders
betroffen war auch die Geschéaftsreisesparte der REWE Group.
Trotz eines Umsatzminus von 24,1 Prozent konnte FCm Travel
Solutions seinen zweiten Platz unter den deutschen Geschéftsreise-
anbietern verteidigen. Die stationaren Reisebiros ATLASREISEN,

DER Reisebiro und DERPART verzeichneten einen Umsatzrick-
gang um 9,8 Prozent.

Der konsolidierte Umsatz der gesamten Touristiksparte der REWE
Group lag mit 4,2 Milliarden Euro 5,2 Prozent unter dem Vorjahr.
Somit konnte die gute Entwicklung der Pauschal- und Baustein-
touristik die EinbuBen im Reisevertrieb nicht kompensieren.

Die allgemeine Marktentwicklung

Das Jahr 2009 gilt als schwieriges Jahr fUr die Touristik. Die Bu-
chungen flr die Wintersaison wurden noch vor dem Einsetzen
des Bankencrashs Ende 2008 getatigt und verzeichneten erfreuli-
che Zuwéachse. Mit Einsetzen der Finanz- und Wirtschaftskrise
zum Jahreswechsel hielten sich die verunsicherten Konsumenten
bei den Sommerbuchungen stark zurtick. Angesichts stabiler
Kaufkraft durch niedrige Arbeitslosigkeit und durch die Konjunktur-
pakete setzte dann infolge hoher Preissenkungen ab Mai eine
starke Kurzfristbuchungswelle ein. Diese fing die aufgelaufenen
Umsatzeinbriiche weitgehend auf. Insgesamt konnte der deut-
sche Veranstaltermarkt 2009 nicht an die Wachstumsraten der
vergangenen Jahre anknlpfen. Nach der Branchenstatistik

des Deutschen ReiseVerbands (DRV) nahm die Gastezahl um
zwei Prozent und der Gesamtumsatz der Reiseveranstalter um
drei Prozent ab. Dies blieb nicht ohne Auswirkungen auf das
Geschaft der deutschen Reisebulros. Die Preissensibilitat der
Kunden bei Urlaubsreisen und eine drastisch eingebrochene
Nachfrage im Geschéftsreise-Segment ergaben flr den gesam-
ten Reisevertrieb ein deutliches Umsatzminus.



Die Touristik der REWE Group bietet Reisevielfalt in eigenen Reisebiiros

REWE Pauschaltouristik: Erfolg mit Kernkompetenzen

Die in der REWE Touristik GmbH gebiindelten Pauschalreisemar-
ken ITS, JAHN REISEN und TJAEREBORG setzten auch im Jahr
2009 auf Qualitat, ein faires Preis-Leistungs-Verhéltnis und best-
mogliche Verflgbarkeit.

Die Entwicklung der Pauschaltouristik der REWE Group lag 2009
Uber dem Gesamtmarkt der deutschen Reiseveranstalter — ein
Beleg fur den Erfolg der Unternehmensstrategie. Um schneller
auf veranderte Kundenwlnsche eingehen zu kdnnen, blieb die
Flexibilisierung von Einkauf und Vertrieb Kern der Strategie.

Die Pauschaltouristik hat offensiver als der Wettbewerb zuséatz-
liche Hotelbetten in den Zielgebieten und Flugsitze fir die Quell-
markte eingekauft und an diesen festgehalten. Den zwei kontra-
ren Trends im Verbraucherverhalten — frithes Buchen auf der
einen, kurzfristiges Buchen auf der anderen Seite — begegnete
die Pauschaltouristik der REWE Group mit einer Doppelstrategie.
Sie nutzte die Bandbreite ihres Portfolios aus Katalog- und On-

|TS %w TJAEREBORG ITS [BILLA| ITS

REISEN —~ REISEN ~~_— TRAVEL
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lineangebot und sprach beide Kundengruppen gezielt an.
Ausgebaut wurde das Angebot der individuell zusammenge-
stellten Reisen mit TJAEREBORG INDI (INDI fUr individuell).
Die Kunden buchten Flug und Hotel separat zu tagesaktuellen
Preisen und stellten ihre Reise selbst zusammen. Uber

2.100 Hotels der 2- bis 5-Sterne-Kategorie in 52 Reisezielen
weltweit standen bei TJAEREBORG INDI im Jahr 2009 in den
rund 10.000 Partner-ReisebUros, in den Online-Reiseportalen
und unter www.tjaereborg.de im Internet zur Auswahl.
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Profilscharfung fiir ITS, Iti hotels und CLUB CALIMERA

ITS, die Hauptmarke der Pauschaltouristik, wurde deutlicher als
Reiseveranstalter fir Familien positioniert und erhielt ein neues
Design. Erstmals zeichnete ITS seine besten und familienfreund-
lichsten Hotels mit dem ITS Red Star Award aus.

Ein gescharftes Markenprofil erhielten auch die unternehmens-
eigenen Hotelmarken der REWE Hotels & Investments GmbH. Die
Marke Iti hotels wurde in drei Kategorien unterteilt: Iti classic, [ti

fashion und Iti premium. Auch die Hotelanlagen der Kette CLUB
CALIMERA mussten sich einer Priifung unterziehen und positio-
nierten sich anschlieBend deutlicher im Clubsegment.

Touristik und Handel in Deutschland und im europaischen
Ausland

Als 100-prozentige Tochter der REWE Touristik wurde im Januar
2008 ein neuer Reiseanbieter eingefiihrt: clevertours.com ver-
marktet hochwertige Reiseprodukte fir GroBkunden, darunter
die rund 3.300 REWE-Supermaérkte in Deutschland. Das Ange-
botsspektrum reicht von Low-Budget-Angeboten bis zu Luxus-
reisen, umfasst Stadtetrips, Strandurlaub, Autoreisen und Anrei-
sen per Bahn. Das Jahr 2009 verlief duBerst erfolgreich: Die
Gastezahl konnte clevertours.com mehr als verdoppeln, den Um-
satz um Uber 80 Prozent steigern. Als neuer GroBkunde wurden
die MERKUR-Maérkte in Osterreich gewonnen.

Den Vertrieb von Urlaubsreisen Uber den Lebensmittelhandel hat
die REWE Group mit ITS BILLA REISEN in Osterreich, ITS COOP
TRAVEL in der Schweiz und seit Januar 2009 mit ITS BILLA TRAVEL
in Tschechien etabliert und ausgebaut.

Bausteinveranstalter: breite Auswahl in den Lander- und
Spezialkatalogen

Trotz der allgemeinen Wirtschaftskrise haben die drei Veranstal-
termarken DERTOUR, MEIER’S WELTREISEN und ADAC REISEN
ihre Marktfiihrerschaft fur Fern- und Individualreisen 2009 weiter
ausgebaut und lagen wie die Pauschaltouristik Uber der riicklaufi-
gen Marktentwicklung.

Neben den Landerkatalogen umfasste das Angebot zahlreiche
Spezialkataloge: Ob Studienreisen von MEIER'S WELTREISEN,
Ferienwohnungen und Mitgliederreisen von ADAC REISEN oder
Golf-, Wellness-, Live-Event- und Deluxereisen von DERTOUR —
maBgeschneiderte Angebote flir bestimmte Zielgruppen sind
weiterhin ein Baustein im Erfolgskonzept der drei Veranstalter.
Mit DERTOUR Live, seit 50 Jahren Partner des Deutschen Olym-
pischen Sportbundes (DOSB), konnte DERTOUR 2009 zudem
seine Position als Deutschlands fihrender Sportreiseveranstalter
im Markt behaupten.

Ein weiteres zukunftstrachtiges Geschaftsfeld hat sich DERTOUR
bereits 2008 mit dem Einstieg bei Dr. Holiday, dem Anbieter fir
Gesundheitsreisen mit Krankenkassenzuschuss, erschlossen. Das
Angebot an Gesundheitsreisen wurde weiter ausgebaut und stand
2009 im Fokus der Produkterweiterung.



Auch per Mausklick konnen Reisen nach personlichen Praferenzen gebucht werden

Mit eigenen stationdren Reisebiiros deutschlandweit
erfolgreich vertreten

Mit insgesamt 2.340 Vertriebsbiros, darunter 548 Filialen unter
den Marken DER Reiseblro, ATLASREISEN und DERPART,

440 Franchise-Reiseblros von DERPART und ATLASREISEN
Partner-Unternehmen sowie 1.352 in der RSG zusammengefass-
ten Kooperationsburos verflgt die Touristik der REWE Group Uber
das groBte stationdre Reisevertriebsnetz in Deutschland. Im Januar
2009 tubernahm die REWE Touristik zu 100 Prozent die Reise-
buro Service Gesellschaft (RSG). Die RSG vereint unter ihrem
Dach die Reiseburokooperationen Pro Tours, RCE, TourContact,
Prima Urlaub und Deutscher Reisering.

FCm Travel Solutions — der Experte fiir Geschaftsreisen

Im Geschéaftsreisebereich ist die Touristik der REWE Group mit
145 Einheiten vertreten, darunter 72 Filialen von FCm Travel
Solutions und 73 Franchisenehmer von DERPART TRAVEL
SERVICE. Die Wirtschaftskrise zeigte sich 2009 besonders deut-

@?DERPART !:cm Bgm(.;l
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lich im Geschéaftsreisemarkt. Angesichts des extremen Einbruchs
der Exportnachfrage litten die internationalen Konzerne unter
erheblichen Auftragseinbrichen. Firmen lieBen ihre Mitarbeiter
weniger und deutlich bescheidener reisen. Fur Fluge, Hotel,
Bahn und Mietwagen wurden die Reiserichtlinien verscharft.
Dies fuhrte zu einem starken Umsatzrickgang, den auch die
konzerneigene Geschaftsreisesparte FCm Travel Solutions zu
splren bekam. So war 2009 das schwierigste Jahr der Firmen-
geschichte. Durch Anpassungen des Kostenmanagements und
durch die intensive Kundenbetreuung konnte FCm Travel Solu-
tions jedoch seinen zweiten Platz unter den deutschen Ge-
schéaftsreiseanbietern behaupten und das Geschaftsjahr 2009
mit einem Gewinn abschlieBen. 2009 startete FCm Travel Solu-
tions die Einfuhrung eines neuen Travel Management Systems,
mit dem die Geschéaftsreisesparte 2010 einen Durchbruch bei
der ganzheitlichen Reiseorganisation und -durchftihrung plant.

Ny
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MACHEN
DAS BESTE DRAUS

Die Produktionsbetriebe der REWE Group leisten einen wichtigen Beitrag
zur Vertikalisierung des Unternehmens und konnten das Geschaftsjahr
mit einem deutlichen Umsatzplus abschlieBen. Mit Investitionen von Gber
600 Millionen Euro entwickelt sich die REWE Group zu einem der fiihren-
den Logistiker Deutschlands. Umstellungen in der IT schaffen zudem die
Voraussetzungen fiir Einsparungen in zweistelliger Millionenhdhe.

126 7P 116 TSD

Tonnen
Fleisch- und
Wurstwaren

Tonnen
Fleisch- und
Wurstwaren

2009 2008 produzierte die Qualitatsmetzgerei Wilhelm Brandenburg

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT / ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS



DIE GESCHAFTSFELDER

38 Vollsortiment National

REWE.. /(

44 \Vollsortiment International
50 Discount

56 Fachmarkt National

62 Business to Business
68 Touristik

~# | 74 Sonstige

Qualitdt von Anfang an

Das Geschéftsfeld ,,Sonstige” umfasst unter anderem die Aktivi-
taten der Konzernzentrale, der Zentralgesellschaften, der Produk-
tionsbetriebe, der IT, der Logistik sowie der Beteiligungen. Die
REWE Group verfolgt konsequent eine Vertikalisierungsstrategie.
Ziel ist es, unmittelbaren Einfluss auf die Qualitatsstandards zu
gewinnen und Produktionsbedingungen, Zutaten und Rezepturen
direkt zu steuern, um sich so noch besser auf die Winsche ihrer
Kunden einstellen zu kdnnen. Die beiden zur REWE Group geho-
renden Produktionsbetriebe Glocken Backerei und Qualitatsmetz-
gerei Wilhelm Brandenburg spielen im Rahmen dieser Strategie
eine zentrale Rolle. Mit einem Gesamtumsatzplus von 12,3 Prozent
auf 176 Millionen Euro (2008: 157 Millionen Euro) hat sich die
Glocken Backerei im Geschéftsjahr 2009 ausgesprochen dyna-
misch entwickelt. Die Glocken Bé&ckerei vermarktet ihre Selbstbe-
dienungsbackwaren unter bekannten Markennamen wie Vitapan
oder Glocken Béackerei-Aufbackware sowie unter den Eigenmarken
der Markte von REWE und PENNY. Mehr als 30 Artikel aus tkolo-
gischem Anbau werden unter dem Namen Muhlenhof vertrieben.
Zudem ist die Glocken Backerei seit 2007 Lieferant der REWE
Bio-Backwaren.

Bau eines 80-Millionen-Backwerks in Bergkirchen

Um auch in Zukunft weiter auf Expansionskurs zu bleiben und
die wachsende Nachfrage von REWE und PENNY zu erfillen, in-
vestierte die Glocken Backerei 80 Millionen Euro und errichtete
in Bergkirchen bei Dachau auf einer Flache von 30.000 Quadrat-
metern eines der modernsten Backwerke Europas. 400 Mitarbeiter

verarbeiten dort im Dreischicht-Betrieb pro Jahr allein 36.000 Tonnen
Mehl, um unter anderem taglich 400.000 Brétchen, 120.000
Brote, 100.000 Ciabatte, 80.000 Baguettes und 100.000 Toast-
brote zu produzieren. Von Bergkirchen aus werden tber 1.100
REWE-Markte und PENNY-Discounter mit verpackten und un-
verpackten Backwaren beliefert. Doch Bergkirchen setzt nicht
nur im Hinblick auf die Produktionsleistung MaBstabe: Auch das
Energiekonzept ist zukunftsweisend. Die Nutzung von Fernwarme
aus dem Abfallheizkraftwerk Geiselbullach und eine konsequente
Wéarmerlckgewinnung senken den Priméar-Energieverbrauch im
Vergleich zu einer herkdmmlichen GroBbéackerei um 40 Prozent —
ein eindeutiges Zeichen fur den gelebten Nachhaltigkeitsan-
spruch des Produktionsbetriebs. Am Hauptsitz in Frankfurt am
Main produzieren 700 Mitarbeiter im Dreischicht-Betrieb taglich
280.000 Baguettebrotchen, 200.000 Teiglinge, 210.000 Ciabatte,
85.000 Toastbrote, 100.000 Brote und vieles mehr. Die Glocken
Béackerei verarbeitet ausschlieBlich ausgesuchte Rohstoffe und
backt nach traditionellen Methoden. Sie fertigt reine Naturpro-
dukte, bestehend aus Mehl, Wasser, Hefe, Salz und Natursauer-
teig. Gebacken wird ausschlieBlich mit Mehl aus deutschen Quali-
tatsmuhlen. Konservierungsstoffe werden dabei nicht verwendet.

Tradition und Moderne vereint

Meisterliche Handwerkskunst kombiniert die Glocken Béackerei
mit fortschrittlicher Technik. Das moderne Silosystem ist das
logistische Herzstlck der GroBbéackerei. Es besteht aus 33 digital
gesteuerten Silos auf dem Frankfurter Firmengelande. Je nach
Rezeptur verteilt ein Zentralrechner die benotigten Zubereitungs-



mittel aus den Tanks an die einzelnen Fertigungsanlagen — bis
auf das Gramm genau. Zudem betreibt die Glocken Béackerei

336 Shop-in-Shop-Filialen in REWE-Markten des gesamten
Bundesgebiets. Zusatzlich zum Standardsortiment werden hier
regionale und internationale Backwarenspezialitdten angeboten.
In REWE-Markten ohne Vorkassenbédckerei werden moderne
»Back-off-Stationen” eingesetzt. Darliber hinaus ist die Glocken
Backerei im Rhein-Main-Gebiet mit zehn DIBACK-SB-Béackereien
prasent. Doch die Glocken Backerei setzt nicht nur auf organisches
Wachstum, sondern betreibt eine aktive Akquisitionsstrategie. So
Ubernahm der Produktionsbetrieb zum 1. Februar die Backerei
Rothermel. Das 1887 gegriindete Handwerksunternehmen mit
Sitz in Ostringen erzielte 2008 mit 72 Filialen einen Umsatz von
16 Millionen Euro. Die 405 Beschaftigten wurden von der Glocken
Béackerei ibernommen.

Qualitatsmetzgerei Wilhelm Brandenburg: mit Fleisch- und
Wurstwaren in aller Munde

Die Qualitdtsmetzgerei Wilhelm Brandenburg gehort mit einem
Umsatzplus von 6,3 Prozent auf 547 Millionen Euro (2008:

REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2009

515 Millionen Euro) zu den gréBten Anbietern von Fleisch- und
Wurstwaren in Deutschland. Von den Produktionsstatten in
Frankfurt am Main (Hauptsitz), Dreieich, Timmendorf, Hattingen
und Netphen aus beliefert Wilhelm Brandenburg die Mérkte von
REWE und PENNY bundesweit mit Fleisch- und Wurstwaren. Die
Gesamtproduktion stieg im Vergleich zu 2008 um 8,4 Prozent auf
125.800 Tonnen. Im gleichen Zeitraum wurden 2.500 Tonnen
Feinkostsalate hergestellt. Das entspricht einem Plus von 65 Pro-
zent. Um die steigende Nachfrage der REWE-Mérkte und PENNY-
Filialen erflllen zu kdnnen, wurden die Produktionsflachen in
Dreieich und Timmendorf um jeweils zehn Prozent vergroBert.
Am Frankfurter Hauptsitz ging ein vollautomatisches Einzelplatz-
lager in Betrieb, womit die Lagerkapazitat fir Kunststoffkisten auf
30.000 Stuck verdoppelt wurde.

REWE Group investiert mehr als 600 Millionen Euro

in die Logistik

Die Logistik der REWE Group hat die Aufgabe, die unterschiedli-
chen Anforderungen der Strategischen Geschaftseinheiten wie
REWE oder PENNY flexibel und optimal abzubilden. Dazu wurde
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das operative Logistiknetz zum 1. Januar 2010 vertriebsbezogen
organisiert und ausgerichtet. Die Lagerstandorte sind damit ope-
rativ getrennt und in die Verantwortung der jeweiligen Strategi-
schen Geschaftseinheit Uberfuhrt. Insgesamt wird die REWE
Group bis 2012 mehr als 600 Millionen Euro in die Neukonzep-
tion der Logistik investieren. Ziel ist es, die Flachenproduktivitat
bis 2013 um 20 Prozent zu steigern, und das bei steigender Quali-
tat der Logistikdienstleistung. Bis 2012 wird das nationale Logistik-
netz auf 29 Standorte erweitert — zwei weitere Standorte zur
Expansion im Bereich Discount sind geplant.

Uber eine Million Quadratmeter Lagerfliche

2009 umfasste die nationale Logistik der REWE Group 27 Regi-
onallager sowie ein Zentrallager. Die Gesamtflache der Lager
betrug 1,1 Millionen Quadratmeter. Mit (ber 7.100 Beschaftig-
ten zahlt die Logistik der REWE Group in Deutschland zu einem
der groBten Arbeitgeber der Branche. Neben den Auswirkun-
gen der Strukturreform hat die Logistik der REWE Group auf-
grund des Expansionskurses der Unternehmensgruppe ein im-
mens gestiegenes Mengenvolumen zu bewaltigen. Seit 2008
hat sich allein die Anzahl der kommissionierten Transportbehal-
ter um zehn Prozent erhoht. Betrachtet man das Verhéltnis von
Lagerflache zu -umsatz, so ergibt sich bei einem Ausgangsum-
satz von zwdlf Milliarden Euro (2007) und einem Planumsatz
von beinahe 17 Milliarden Euro im Jahr 2013 eine Steigerung
von Uber 40 Prozent.

Richtlinienkompetenz in der Konzernlogistik

Die Richtlinienkompetenz, das heiBt die Festlegung grundlegen-
der strategischer Ausrichtungen, verbleibt in der zentralen Logis-
tik mit dem Ziel, Skaleneffekte auszuschopfen und Synergien zu
nutzen. So gehoéren Planungsaufgaben sowie Wirtschaftlichkeits-
und Prozessanalysen weiter zu den Aufgaben der zentralen Logis-
tik. Ebenso wird eine integrierte Beschaffungslogistik aufgebaut.
Dieser Bereich unterstiitzt den Strategischen Einkauf der REWE
Group auch hinsichtlich logistischer Themen bei Verhandlungen
mit Lieferanten und koordiniert die internationalen Aktivitaten. In
einem zentralen Logistik-Controlling laufen die Daten der Strategi-
schen Geschéftseinheiten — national wie auch international — zu-
sammen und sind in ein zentrales Berichtswesen integriert. Die
Konzernlogistik bildet so fir sémtliche logistische Aufgaben die
Klammer. Das gilt sowohl flir das In- und Ausland als auch fir
REWE, PENNY, toom Baumarkt, ProMarkt, BILLA, BIPA und
ADEG.

Neben kaufméannischen Kriterien spielen in der Logistik der
REWE Group auch 6kologische Aspekte eine zentrale Rolle. Der
Fuhrpark der REWE Group bestand im vergangenen Jahr aus
kumuliert 2.300 LKWSs, die auf ihren taglichen Touren zu den
knapp 6.700 belieferten Markten insgesamt rund 190 Millionen
Kilometer zurticklegten. Die Trennung der Logistiknetze fuhrt
dazu, dass die gesamte Streckenleistung der LKWs aufgrund
kurzerer Touren sinkt und die Auslastung auf deutlich Uber

90 Prozent steigt. Zudem schafft die Logistik der REWE Group



gezielt nur noch schadstoffarme Fahrzeuge an. Im Sinne der
Nachhaltigkeitsstrategie der gesamten Unternehmensgruppe
sind auf den Dachern von mittlerweile zehn Lagern mehr als
300.000 Quadratmeter Photovoltaikanlagen installiert. Pro Jahr
werden so rund 4.000 Tonnen an CO,-Emissionen eingespart.

Warenwirtschaftssystem ,,ZAM" zur Starkung der Effizienz

Die IT der REWE Group begann im Jahr 2009 damit, die GroB-
rechnersysteme auf offene Server-Plattformen umzustellen. In
den kommenden funf Jahren ergeben sich aus diesem Schritt
Einsparpotenziale im hohen zweistelligen Millionenbereich. Paral-
lel wird das Warenwirtschaftssystem ,ZAM*, das bisher in den
Filialen erfolgreich eingesetzt wurde, nun auch den selbstandigen
REWE-Kaufleuten zur Verfligung gestellt. Fir die Kaufleute bringt
ZAM neben einer deutlichen Steigerung der Effizienz auch die
Moglichkeit einer noch engeren und schnelleren Zusammenarbeit
mit der REWE Group. In Deutschland sind 9.000 REWE- und
PENNY-Méarkte inzwischen auf ZAM aufgeschaltet. Allein
20.000 MDE-Geréate, 12.000 PCs und 40.000 Kassen sind mit-
tels VPN verbunden und haben eine Wireless-LAN-Infrastruktur.

P[E|T|Z GLOCKEN

KRESSNER
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Dies ermoglicht einen schnellen Zugang von verschiedenen
Bereichen im Markt aus — beispielsweise per MDE-Gerat — und
automatische Updates mit der neuesten Software. Artikel- und
Bondaten-Archive im Umfang von sechs Terabyte sind das Kern-
stlick des ZAM-eigenen Prognosesystems. Im Artikelarchiv sind
samtliche Informationen vom Preis bis zur GebindegroBe zu den
gelisteten Artikeln hinterlegt. Im System ko&nnen sich jeweils
mehrere Nutzer gleichzeitig registrieren, um mit ZAM zu arbeiten.
In der Datenbank lassen sich Formulare hinterlegen; auBerdem
kann sie als Informationsplattform — beispielsweise zur Produkt-
sicherheit — dienen. Dort gibt es die Méglichkeit, Bestellungen
Uber ZAM aufzugeben und jederzeit deren aktuellen Status auf-
zurufen, die Inventur abzuwickeln, Regale zu bearbeiten oder in
Echtzeit Kassenbons auswerten zu lassen. Dank seiner vielféltigen
Leistungsmerkmale arbeitet ZAM ausgesprochen wirtschaftlich.
Im Vergleich zu anderen Warenwirtschaftssystemen sind die lau-
fenden Kosten gering. Ein weiterer entscheidender Vorteil fur
Markte und Kaufleute der REWE Group: Sie bleiben bei Hard-
und Software in diesem Bereich unabhéangig.

FURSIE

wir handeln.
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Nachhaltig handeln fiir ein besseres Leben

Verantwortliches Handeln im Sinne der Gemeinschaft ist fur die
genossenschaftlich organisierte REWE Group Bestandteil der
Unternehmenskultur. Die REWE Group ist Uberzeugt: Langfristig
kann sie nur weiterwachsen, wenn sie Ressourcen schont, mit
Mitarbeitern ebenso wie mit Partnern fair und vertrauensvoll
umgeht und einen Beitrag fir die Gesellschaft leistet. Verantwort-
liches Handeln bedeutet nachhaltiges Handeln.

Um der zentralen Bedeutung des Themas gerecht zu werden,
hat die REWE Group 2008 ein konzernweites Nachhaltigkeits-
management etabliert und Nachhaltigkeit in ihrem Leitbild veran-
kert. Dabei baut die Nachhaltigkeitsstrategie der REWE Group
auf vier Saulen auf: ,Grine Produkte®, ,Energie, Klima und
Umwelt*, ,Mitarbeiter” sowie ,Gesellschaftliches Engagement*.

Griine Produkte

Bei Produkten und Dienstleistungen stehen Uber die primaren
Eigenschaften der Waren und Services hinaus besonders die dko-
logischen und sozialen Aspekte im Fokus. Ziel der REWE Group
ist es, insbesondere nachhaltige Produkte zu entwickeln und zu
vermarkten.

Die REWE Group bringt die wichtigsten Akteure entlang der Wert-
schopfungskette zusammen, um mit ihnen gemeinsam Konzepte
zu entwickeln, die eine nachhaltige Produktion gewahrleisten. So
entwickeln die REWE Group und die jeweiligen Partner in der Pro-
zesskette Antworten auf wichtige tkologische und soziale Fragen
im Zusammenhang mit der Produktion von Handelsware sowie
dem Angebot von Dienstleistungen.

Energie, Klima und Umwelt

Die REWE Group tragt aktiv zum Schutz von Klima und Umwelt
bei. Dazu hat das Unternehmen drei zentrale Handlungsfelder
identifiziert: Energieeffizienz erhéhen, klimarelevante Emissionen
reduzieren und Ressourcen schonen.

Fur jedes Handlungsfeld hat die REWE Group individuelle MaB-
nahmen entwickelt. Ein organisationsweites Energieeffizienz-
management analysiert kontinuierlich Schwachstellen, generiert
passgenaue Losungen und prift deren Wirksamkeit. Energieeffi-
zienz und Ressourcenschonung zahlen sich fir die REWE Group
in zweifacher Hinsicht aus. Erstens leistet das Unternehmen da-
mit einen wichtigen Beitrag zum Schutz von Klima und Umwelt,
zweitens lasst sich das unternehmerische Risiko reduzieren. So
ist das Unternehmen weniger abhangig von den klassischen fossi-
len Energietragern, deren Preise in den vergangenen Jahren stark
angestiegen sind und auch kinftig weiter anziehen werden.

Mitarbeiter

Das Engagement fur ihre Mitarbeiter liegt der REWE Group be-
sonders am Herzen — als sozialer Auftrag und als Investition in die
Zukunft. Denn nur so kdnnen die Zufriedenheit, die Motivation
und die Produktivitat aller Beschaftigten gewahrleistet werden.
Um die Voraussetzungen dafir zu schaffen, sind gute Arbeitsbe-
dingungen und ein vertrauensvoller Umgang miteinander ebenso
wichtige Eckpfeiler der Unternehmensstrategie wie eine systema-
tische Personalentwicklung, kontinuierliche Qualifizierung und ein
breit angelegtes Gesundheitsmanagement.



Mit Blick auf den demografischen Wandel stellt die REWE Group
schon heute die Weichen, um auch in Zukunft den Bedarf an Fach-
und Fuhrungskraften zu decken und die Mitarbeiter so lange wie
moglich im Unternehmen zu halten.

Gesellschaftliches Engagement

Die REWE Group fuhlt sich aufgrund der genossenschaftlichen
Tradition ihrer gesellschaftlichen Verantwortung verpflichtet. In all
ihren Geschéaftsfeldern berlcksichtigt die REWE Group die gesell-
schaftliche Dimension ihres Wirkens. Das Unternehmen unter-
stitzt dabei im Wesentlichen Projekte und Initiativen, die im
Zusammenhang mit den Kerngeschéften stehen. Im Lebensmit-
telhandel liegt der Schwerpunkt auf der Unterstiitzung der Tafel-
bewegung in Deutschland sowie auf den Handlungsfeldern Er-
nahrung und Bewegung. Das Unternehmen beteiligt sich aktiv an
Initiativen, die Verbraucher zu einer ausgewogenen Ernahrung
und gesunden Lebensweise motivieren.

Im zweiten Geschéaftsbereich, der Touristik, setzt sich die REWE
Group fur eine Verbesserung der sozialen Lebensverhéltnisse in
den Urlaubsgebieten ein. Bei ihrem Engagement flr eine nach-
haltige Entwicklung von Ferienregionen spielt auch die von der
Welttourismusorganisation geforderte Armutsbekémpfung durch
Tourismus eine wichtige Rolle. Dartiber hinaus kampft die Touristik
der REWE Group aktiv gegen Kinderprostitution.
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Das Vertrauen der Verbraucher ist fir uns das héchste Gut. Daher
setzen wir bei unseren Produkten auf Qualitdt und Sicherheit. Wir
achten darauf, dass Hersteller und Lieferanten sparsam mit Res-

sourcen umgehen, die Vielfalt der Tier- und Pflanzenwelt erhalten

und ihre Angestellten fair behandeln — im Interesse unserer Kunden.

Obst- und Gemiisesorten bauen Bio-Baumwollbauern arbeiten Riickstandsanalysen bei Obst
Vertragslandwirte nach stren- in Tansania und Indien fir und Gemise jahrlich
gen Standards an: Erdbeeren, PENNY FairAlliance-Mode

Trauben, Tomaten, Paprika,
Orangen und Clementinen
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GRUNE PRODUKTE

Die REWE Group sorgt jeden Tag daflr, dass ihre Kunden sichere
Produkte und Dienstleistungen in bester Qualitat erhalten. Dartber
hinaus will das Unternehmen mit seinen Angeboten und Services
auch das 6kologische und soziale Bewusstsein der Verbraucher
starken und Anreize fir einen nachhaltigen Konsum geben. Dabei
legt die REWE Group selbst groBten Wert auf nachhaltiges Han-
deln entlang der gesamten Prozesskette. Ziel ist es, Ressourcen
zu schonen, das Klima zu schitzen, die Biodiversitat der Regio-

Tomaten aus REWE Group-Vertragsanbau

Klaus Topfer und Alain Caparros mit PRO PLANET-Label

nen zu erhalten, Tierschutz zu beachten sowie bessere Sozial-
standards zu etablieren. Die REWE Group hat es sich deshalb zur
Aufgabe gemacht, ein eigenes Navigationssystem flr nachhaltige
Produkte zu entwickeln. Ein neues Label mit dem Namen PRO
PLANET soll den Kunden zeigen, welche konventionell hergestell-
ten Produkte der REWE Group sich durch besondere Nachhaltig-
keitsleistungen auszeichnen oder im Rahmen von Projekten
nachhaltiger gestaltet werden. Das Ziel ist es, diese nachhaltigen
Produkte in den Markten der REWE Group anzubieten und die
Verbraucher damit weiter fir das Thema Nachhaltigkeit zu sensi-
bilisieren. Unterstitzt wird die REWE Group dabei durch einen
Beirat mit unabhangigen Vertretern aus Umwelt- und Verbraucher-
organisationen sowie Sozialverbanden.

Projekte wie der Vertragsanbau von Obst und Gemuse oder die Ver-
arbeitung fair gehandelter Biobaumwolle in den Textilien der REWE
Group geben dem Konsumenten die Moglichkeit zu einer Entschei-
dung fur verbesserte dkologische und soziale Produktqualitaten.

Kontrolle von Anfang an

Als Lebensmittelhandler tragt die REWE Group Mitverantwortung
fur die Wertschdpfungskette. Das Unternehmen verpflichtet Land-
wirte und Logistikdienstleister im Rahmen seiner Vertragsanbau-
Projekte bei Anbau, Verpackung und Transport streng definierte
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Fair produzierte Baumwolle aus Indien

Vorgaben einzuhalten, die weit Uber gesetzliche Vorgaben hinaus-
gehen — zum Beispiel bei der Verwendung von Pflanzenschutz-
mitteln. Schon vor Ort wird kontrolliert, ob die Produkte die
selbstgesteckten hohen Qualitatsstandards erfullen. Dartiber
hinaus setzt sich die REWE Group fir bessere Arbeitsbedingungen
und soziale Mindeststandards in den Anbauregionen ein.
Beispielsweise unterstitzt die REWE Group mit dem Verkauf von
spanischen Paprikas und Tomaten SOS-Kinderdoérfer im Senegal.
Denn viele Afrikaner fliehen nach Stideuropa, um dort — zumeist
illegal — Geld in der Landwirtschaft zu verdienen. Die SOS-Kinder-
dorfer im Senegal bieten nicht nur Waisen Schutz, sondern
sorgen auch fur eine medizinische Versorgung und schulische
Bildung. Auf diese Weise soll die soziale Not im Herkunftsland
gelindert und jungen Menschen eine Entwicklungsperspektive in
ihrer Heimat erschlossen werden. Daneben unterhalt die gemein-
nitzige Organisation Almeria Acoge in der slidspanischen Region
Almeria durch die Unterstitzung der REWE Group zwei Sozial-
stationen, die Tageléhnern voribergehend Unterkunft gewahren,
Sprachunterricht erteilen und bei Behérdengangen helfen.

Saubere Kleidung
Auch im Non-Food-Bereich setzt die REWE Group auf hohe
soziale und 6kologische Standards und Uberpruft kontinuierlich

deren Einhaltung. PENNY FairAlliance-Produkte und die Schweizer
Qualitidtsmarke bioRe® vereinigen Fairness, Okologie, CO,-Neu-
tralitdt und Transparenz — vom Anbau bis zum fertigen Kleidungs-
stiick. Seit 2008 bietet PENNY die fair produzierte Bio-Mode an.
In Tansania und Indien werden mehr als 10.000 Baumwollbauern
von bioRe® geschult und unterstitzt. Es wird auf sofortige
Bezahlung beim Baumwollankauf geachtet und bioRe® leistet
Unterstltzung in den Bereichen Biolandbau und Hofbewirt-
schaftung. Produziert werden die FairAlliance-Produkte nach
dem internationalen Standard SA8000, der unter anderem ein
Verbot von Kinderarbeit vorsieht. PENNY und bioRe® organisieren
weitere Projekte, die dazu beitragen sollen, die Infrastruktur in
den Anbaugebieten zu verbessern. So wurde im November
2009 das FairAlliance-Schulprojekt in Indien ins Leben gerufen.
Diese Schule wurde eroffnet, um die Eltern in der landlichen
Region um Anjangoan zu animieren, ihre Kinder zur Schule zu
schicken. Durch den Bau von Biogasanlagen vor Ort, effizientere
Ofen fur Bauernfamilien und die Reduktion von CO,-Emissionen
in der Produktionskette werden nicht nur die Lebensbedingungen
der lokalen bioRe® Bauernfamilien verbessert, sondern es wird
auch der CO,-AusstoB, der bei der Herstellung und dem Transport
der FairAlliance-Textilien entsteht, komplett kompensiert.
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HANDELN HEUTE
FUR MORGEN

Aus Verantwortung und Uberzeugung wollen wir unsere Umwelt
fir die kommenden Generationen erhalten. Das tun wir, indem
wir die Effizienz erhdhen, Emissionen reduzieren und Ressourcen
schonen. So wollen wir aktiv zum Schutz von Klima und Umwelt
beitragen — flir mehr Lebensqualitat heute und in der Zukunft.

M co»
30 - 1.575 29 -

weniger Treibhausgase Baume werden nicht gefallt CO, kénnen durch

pro Quadratmeter durch den Wechsel von Glastiren an Kiihimdbeln
Verkaufsflache bis 2015 Frischfaser- auf Recycling- pro Jahr und Markt eingespart
sind das Reduktionsziel papier werden

der REWE Group

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT / ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS




REWE.

GROUP

90

REWE Green Building: Innovatives Bauen fiir
weniger Emissionen

NACHHALTIGKEIT

80 Einleitung
84 Grlne Produkte
- | 88 Energie, Klima und Umwelt
92 Mitarbeiter
96 Gesellschaftliches Engagement

ENERGIE, KLIMA UND UMWELT

Aktiver Beitrag zum
Klima- und Ressourcenschutz

Die REWE Group will einen aktiven Beitrag zum Ressourcen- und
Klimaschutz leisten. Dabei konzentriert sich das Unternehmen auf
drei zentrale Handlungsfelder: das Erhéhen der Energieeffizienz,
das Senken klimarelevanter Emissionen und das Schonen von
Ressourcen. Um ihrer dkologischen Verantwortung gerecht zu
werden, hat die REWE Group zu jedem dieser Ziele individuelle
MaBnahmen entwickelt und konsequent umgesetzt. Ein aktives
Energiemanagement optimiert den Verbrauch von Strom und
Gas in den Mérkten und Lagern. Der Anteil erneuerbarer Energien
am Energiemix wurde in der Vergangenheit auf 100 Prozent aus-
gebaut.

AuBerdem nutzt die REWE Group energieeffiziente, ressourcen-
schonende, umweltgerechte Techniken und Verfahren beim

Bau und Betrieb ihrer Markte, ihrer Lager-, Verwaltungs- und
Produktionsstandorte.

Neue Architektur der Nachhaltigkeit

Der nachhaltige Umgang mit Ressourcen gewinnt nicht nur bei
der Herstellung von Produkten eine immer groBere Bedeutung,
sondern auch in der Architektur und bei der Nutzung von
Gebauden. Einen nationalen und internationalen MafBstab fur
den nachhaltigen Bau und Betrieb von Handelsimmobilien setzte
die REWE Group im November 2009 mit der Er6ffnung ihres

deutschlandweit ersten Green Buildings in Berlin. Das REWE
Green Building stellt ein Gesamtkonzept aus moderner Architektur,
energieeffizienter Technologie und Systemen zur Erzeugung
erneuerbarer Energien dar. So kommen neben energieeffizienter
Tageslichtarchitektur und nachhaltigen Baumaterialien wie Holz
auch Kalte- und Klimaanlagen mit nattrlichem Kaltemittel zum
Einsatz. Zudem werden Photovoltaik- und Geothermieanlagen fur
regenerative Energien genutzt und Regenwasser zur FuBboden-
reinigung verwendet. Durch den richtungsweisenden Einsatz dieser
modernen Technologien verringert sich der Energieverbrauch des
Green Buildings im Vergleich zu einem Standardbau um beinahe
50 Prozent. Der REWE-Markt produziert zudem rund 40 Prozent
seines Energiebedarfs selbst und wird insgesamt CO,-neutral
betrieben. Als weltweit ersten Supermarkt zeichnete die Deutsche
Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen (DGNB) das 1.830 Quadrat-
meter groBe Green Building mit dem Pradikat in Gold aus. Zugleich
wurde der Markt vom Handelsverband Deutschland (HDE) als
»Store of the year” in der Kategorie Food ausgezeichnet.

Reduktionsziel: 30 Prozent weniger Treibhausgase

Die REWE Group ist bereits der groBte Nutzer von Griinstrom in
Deutschland. Mit der im Juni 2009 erstmals veroffentlichten Klima-
bilanz hat sich der Handels- und Touristikkonzern nun das ambitio-
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Innovative Technik zur Kiihlung beim Transport und im Supermarkt

nierteste Reduktionsziel im europdischen Lebensmittelhandel
gesetzt: Bis 2015 wird die REWE Group ihren im européischen
Vergleich bereits geringen spezifischen Ausstol3 an Treibhausgasen
von rund 320 Kilogramm pro Quadratmeter Verkaufsflache — so
der Stand im Jahr 2006 — um 30 Prozent senken. Die gréBten
Einsparungen sollen dabei bei der Stromversorgung erreicht
werden, gefolgt von den Bereichen Kaltemittel, Warme, Logistik,
Papier und Dienstreisen. AuBerdem hat die REWE Group seit 2006
ihre Emissionshilanz bereits erheblich verbessert. Dieser Erfolg ist
vor allem auf das friihzeitige Engagement fiir mehr Energieeffizienz
sowie auf die Umstellung auf zertifizierten Griinstrom zuriickzu-
fuhren. Die Klimabilanz, die die REWE Group mit fachlicher Unter-
stiitzung des Oko-Instituts in Deutschland und des Umweltbundes-
amtes in Osterreich erstellt hat, ist zugleich die Ausgangsbasis fur
zukUnftige SparmaBnahmen.

Sparsame Kiihimobel

Energie zu sparen und klimaschadigende Emissionen zu vermeiden,
ist nicht nur aus Griinden des Klimaschutzes wichtig. Im Handel
sind die Kosten fur das Kuhlen, Beleuchten und Heizen der
Mérkte auch ein Wettbewerbsfaktor. Bis Ende 2009 wurden deshalb
samtliche SB-Frischfleischregale in den deutschen Markten der
REWE Group mit Glastliren ausgestattet. Das spart pro Gerét bis

zu 40 Prozent Strom bzw. 29 Tonnen CO, pro Jahr und Markt ein.
Verbundkalteanlagen senken ebenfalls den Energieverbrauch und
sparen pro Markt rund zwolf Tonnen CO, ein. Bereits in Gber 460
Markten wird auBerdem durch Warmepumpen die Abwarme der
Kuhlmobel zum Heizen genutzt. Nachtrollos und Doppelluftschleier
an den Kihimébeln sorgen in rund 300 BILLA-Filialen in Osterreich
fur eine Reduktion des Energieverbrauchs um rund 35 Prozent.

Zertifiziertes Recyclingpapier

Auch in Sachen Papier schont die REWE Group Ressourcen. So
wird fir das gesamte Biro- und Geschaftspapier seit April 2009
nur noch zertifiziertes Recyclingpapier genutzt. Die Umstellung
der Werbematerialien erfolgt sukzessive. Okologische Vorteile
stehen dabei im Mittelpunkt: Durch den Einsatz von Papier aus
Altpapier anstatt aus Frischholz werden 1.575 Baume im Jahr
weniger geféllt. Gleichzeitig konnen durch die Umstellung auf
Recyclingpapier rund 250 Tonnen CO, — das entspricht den
Emissionen von 91 PKWs mit einer Jahresfahrleistung von je
20.000 Kilometern — sowie 50.000 Kubikmeter Frischwasser — so
viel, wie 363 Haushalte im Jahr benotigen — eingespart werden.
Auf den Energieverbrauch umgerechnet fihrt die Umstellung

zu einer Einsparung von Uber 10 GWh, was der Heizenergie von
711 Einfamilienhdusern entspricht.
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SCHATZEN UNS
ALS KOLLEGEN

Unsere Mitarbeiter liegen uns am Herzen, denn sie sind der Motor
eines leistungsstarken Unternehmens. Wir helfen ihnen, sich
individuell weiterzuentwickeln sowie gesund und leistungsfahig zu
bleiben. Dabei setzen wir auf Gemeinschaft und Anerkennung —
und vor allem auf Respekt.

REWE. i
1 - | - i
_ileamr
junge Menschen wurden Tage und mehr werden die Mitarbeiter bereitet die
2009 in der REWE Group in Mitarbeiter pro Jahr geschult REWE Group aktuell mit
Deutschland ausgebildet Weiterbildungsprogrammen

auf eine Fiihrungsfunktion
im Handel vor
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MITARBEITER

Zufriedene und engagierte
Mitarbeiter fordern

Als fihrendes Handels- und Touristikunternehmen ist sich die
REWE Group ihrer Verantwortung gegentber ihren Mitarbeitern
bewusst — neben den Kunden sind sie entscheidend fir den
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens. Deshalb unterstiutzt
die REWE Group ihre Mitarbeiter, indem sie sie individuell

aus- und weiterbildet und ihnen hilft, gesund und leistungsfahig
zu bleiben. Der demografische Wandel stellt das Unternehmen
dabei vor immer neue Herausforderungen: Das Durchschnitts-
alter der Beschaftigten steigt, es fehlen qualifizierte Arbeits- und
Nachwuchskréafte und erfahrene Mitarbeiter gehen in den Ruhe-
stand. Attraktive Arbeitsbedingungen sowie eine betriebliche
Gesundheitsforderung gewinnen in diesem Zusammenhang immer
mehr an Bedeutung. Die REWE Group hat daftr im Jahr 2009 ein
strategisches Demografiemanagement entwickelt und stellt somit
die entscheidenden Weichen zur Bewaltigung des demografischen
Wandels in den kommenden Jahren. Dabei stehen vier Hand-
lungsfelder im Mittelpunkt: Personalmarketing und Rekrutierung,
Talentmanagement, Gesundheitsmanagement sowie lebenspha-
sengerechte Personalinstrumente.

Den Erfolg langfristig planen
Fur alle Bereiche des strategischen Demografiemanagements
hat die REWE Group umfassende Programme und MaBnahmen

entwickelt. So verfolgt der Bereich Personalmarketing das Ziel,
langfristig qualifizierte und motivierte Mitarbeiter fir das Unterneh-
men zu gewinnen. Es wird eine erfolgreiche Positionierung der
Dacharbeitgebermarke auf dem Arbeitsmarkt angestrebt. Dafr
kooperiert die REWE Group mit Schulen und Hochschulen,
prasentiert sich auf Messen und Uber ausgewdhlte Medienkanéle.
Zudem erweitert die REWE Group ihre Aus- und Weiterbildungs-
programme. Um Mitarbeiter fur erfolgskritische Positionen im
Unternehmen zu qualifizieren, hat das Talentmanagement zahlreiche
MaBnahmen erarbeitet. Diese umfassen unter anderem Trainee-
und Mentoringprogramme, Leistungs- und Potenzialanalysen sowie
vielfaltige Entwicklungsprogramme, die zielgerichtet auf weiterfiih-
rende Aufgaben vorbereiten. Mit Angeboten zur Gesundheits-
forderung und ArbeitsschutzmaBnahmen unterstitzt das
Gesundheitsmanagement der REWE Group die Mitarbeiter, damit

sie langfristig gesund und leistungsfahig bleiben. Lebensphasen-
gerechte Personalinstrumente berticksichtigen die unterschiedlichen
Ansprliche von jungen und élteren Mitarbeitern sowie von
Beschaftigten mit Kindern. Sie ermoglichen es ihnen, berufliche
Anforderungen und persoénliche Bedurfnisse in unterschiedlichen
Lebensphasen (z.B. Kindererziehung, personliche Weiterbildung,
Pflege von Angehorigen) bedarfsgerecht zu gestalten.



Gesunde Mitarbeiter sind der Schliissel zum Erfolg

Fit am Arbeitsplatz

Gesunde, leistungsféhige und engagierte Mitarbeiter sind das wert-
vollste Gut der REWE Group. Ein zentrales Anliegen des Unter-
nehmens ist es deshalb, die Gesundheit der Mitarbeiter zu erhalten
und ihre Arbeitsbedingungen zu verbessern. Das strategische Demo-
grafiemanagement sieht dabei unter anderem vor, das Pilotprojekt
»haprima“ ab 2010 in die Méarkte zu tragen. ,naprima“ ist ein vom
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS) gefordertes und
fachlich durch die Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin
(BAUA) begleitetes Programm zur Bekédmpfung arbeitsbedingter
Muskel- und Skeletterkrankungen. Mit dem im Herbst 2009 gestar-
teten Projekt ,GesiMa"“ sollen darauf aufbauend geeignete Unterstiit-
zungsinstrumente fir Fihrungskrafte entwickelt werden. Diese sind
die entscheidenden Akteure bei der Férderung der Gesundheits-
kompetenz der Mitarbeiter und missen deshalb fir eine dauerhafte
Anwendung gesundheitsgerechter Instrumente sensibilisiert werden.
Um die Fuhrungskréafte zu unterstitzen, wird im Rahmen des
Projektes unter anderem eine Fihrungskrafte-Toolbox zusammen-
gestellt. Sie beinhaltet Anleitungen zum Wissensaufbau und zur
Umsetzung fur FUhrungskrafte in den Markten. Eine verbesserte
Gesundheitskompetenz der Beschaftigten flhrt schlieBlich zu einem
groBeren Bewusstsein fur gesundheitsforderliches Verhalten bei der
Arbeit, zu positiven Effekten im privaten Lebensstil und damit lang-
fristig zu einer hoheren Leistungs- und Beschéftigungsfahigkeit.

REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2009

Logistik wettbewerbsfahig machen

Die REWE Group Logistik ist in besonderer Weise von der demogra-
fischen Entwicklung betroffen. Der Altersdurchschnitt ist in die-
sem Bereich mit rund 42 Jahren bereits heute relativ hoch.
Gleichzeitig treten mit zunehmendem Alter vermehrt Leistungs-
minderungen und erhohte Fehlzeiten auf. Um die Wettbewerbs-
fahigkeit der Logistikstandorte an die demografischen Verande-
rungen anzupassen, beschéftigen sich seit 2008 Arbeitsgruppen
mit verschiedenen Demografiethemen. Ein zentraler Punkt ist
dabei die Frage, wie die Verlangerung der Lebensarbeitszeit mit
einer gleichzeitig immer alter werdenden Belegschaft bewaltigt
werden kann. Versuche mit Rotationsprogrammen und Arbeits-
platzwechseln, das Reduzieren von Mehrarbeit, der Ausbau von
Teilzeitbeschaftigung sowie veranderte und zukunftsorientierte
Arbeitszeitmodelle sollen Belastungsreduzierungen bringen. Auch
im Bereich Technik wurden im Rahmen einer ergonomischeren
Gestaltung des Arbeitsplatzes zahlreiche MaBnahmen zur Opti-
mierung und Erneuerung der vorhandenen Gerate ergriffen.

Im Rahmen der Gesundheitsférderung bietet die REWE Group
Logistik unter anderem Nichtraucherkurse, Fitnessangebote und
Praventionskurse an.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT / ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS






REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2009

Es gibt Uberall auf der Welt bedirftige Menschen, die auf Hilfe
angewiesen sind. Wir fihlen uns verpflichtet, soziale Verantwortung
zu Ubernehmen, und fordern gezielt Hilfsprojekte, um diese
Menschen mit dem zu versorgen, was sie bendtigen: Nahrung, aber
auch Bildung und Sicherheit. So stellen wir sicher, dass die Hilfe,
die wir leisten, wirklich ankommt.

Jahre besteht das Engagement ,Power Titen“ hat die Workshops des AKNM hat
der REWE Group fir die REWE Group 2009 kostenlos REWE 2009 unterstitzt
Tafeln in Deutschland bereits an Schiler verteilt

L
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»Klasse in Sport* zeigt: Toben macht schlau
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GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Im Rahmen ihrer Nachhaltigkeitsstrategie engagiert sich die REWE
Group fur Menschen in der Gesellschaft, die auf die Hilfe anderer
angewiesen sind, und gibt zudem wichtige Impulse flr eine ausge-
wogene Ernadhrung. Aus genossenschaftlicher Tradition Ubernimmt
der Konzern unternehmerische Verantwortung und engagiert sich
sozial. In Deutschland unterstitzt die REWE Group schon seit
1996 die Tafelbewegung, die Lebensmittel an Bedrftige verteilt.
AuBerdem fordert die REWE Group Initiativen, die flr gesunde
Ernahrung und ausreichend Bewegung stehen. ,5 am Tag" und
JTakebdyou“ sowie , Klasse in Sport” widmen sich besonders Kindern
und Jugendlichen. Als einer der groBten Lebensmittelhandler in
Europa sieht die REWE Group sich in der Pflicht, Menschen in
moglichst jungen Jahren zu einem gesunden Lebensstil anzuregen.
So legt das Unternehmen den Grundstein flr mehr Lebensqualitat —
in jedem Alter. Der Geschaftsbereich Touristik engagiert sich
darUber hinaus flr eine nachhaltige Tourismusentwicklung und
setzt sich mit der weitreichenden Umsetzung des Verhaltenskodexes
Child Protection Codes weltweit aktiv gegen Kinderprostitution in
Urlaubsgebieten ein.

Mit gesundem Friihstiick besser lernen
Ernahrungsexperten betonen, wie wichtig ein Frihsttick nicht nur
fur die korperliche, sondern auch fur die geistige Fitness von

Kindern ist. Denn wer morgens in der Schule eine ausgewogene
Pausenmahlzeit zu sich nimmt, lernt konzentrierter und ist im
Unterricht leistungsfahiger. Das Ziel des Projektes ,,Power Tute"
ist es daher, Kindern ein starkendes Frihstlick zur Verfligung zu
stellen. Hierbei engagiert sich die REWE Group seit September
2009 gemeinsam mit dem Bundesverband Deutsche Tafel e.V. und
den Industriepartnern Campina, Chiquita, Danone, Kraft Foods,
Nestlé, Unilever, Zentis sowie den zur REWE Group gehorenden
Produktionsbetrieben Glocken Béackerei und Wilhelm Brandenburg
fur ausgewogene Ernahrung in der Schule. Die Schuler von acht
Grund-, Haupt- und Forderschulen in Deutschland erhielten
wahrend des dreimonatigen Pilotprojekts taglich kostenlos eine
,Power Tute“ mit einem starkenden Pausenbrot, einem Getrank,
Obst und Milchprodukten. Die Inhalte der ,Power Tite" wurden von
einer Erndhrungswissenschaftlerin aus dem Expertenpool des
Verbandes der Oecotrophologen (VDOg) zusammengestellt. Dabei
wurden sowohl der Nahrstoffbedarf als auch der Geschmack von
Kindern berticksichtigt. Eine Studie zum ,Power Tuten“-Pilotprojekt
ergab, dass die Schiler aufgrund der regelmaBigen Pausenmahizeit
tatsachlich konzentrierter lernten und im Unterricht leistungsfahiger
waren. Das Projekt wird aufgrund der guten Resonanz 2010 in
Kooperation mit dem Bundesverband Deutsche Tafel e.V. sowie den
Industriepartnern an finf Schulen weitergefihrt.



Mit Laptop und Beamer ausgewogene Ernahrung lernen

Bildung per Mausklick

Bereits seit dem Jahr 2000 unterstitzt REWE die frihkindliche
Bildung in Kindertageseinrichtungen mit Angeboten des , Arbeits-
KreisNeueMedien“ (AKNM) — einem Zusammenschluss von Lehrern,
Sozialarbeitern, Erziehern, Medienpadagogen und Fachreferenten.
Gemeinsames Ziel des AKNM und REWE ist es, in den AKNM-
Workshops friihzeitig innovative Bildungsimpulse flir eine ausge-
wogene Ernahrung mit Obst und Gemuse zu geben und Kinder
bei dem verantwortungsvollen Umgang mit den neuen Medien
zu unterstitzen. So lernen bereits Vorschulkinder mittels Laptop,
Beamer, Laserpointer und altersgerechten Computerspielen
gemeinsam, welchen Ernahrungswert die unterschiedlichen
Lebensmittel, insbesondere Obst und Gemdise, kurz- und lang-
fristig fir sie haben. Neben der Kostenlibernahme fir dieses
mediengestiitzte Bildungsangebot wird den Kindertageseinrich-
tungen am Tag des Workshops zusatzlich eine groBe Auswahl an
frischem Obst und GemUise von REWE geliefert. Die erfolgreiche
Zusammenarbeit an Kindertagesstatten in Nordrhein-Westfalen
und Rheinland-Pfalz weitete die REWE Group 2009 auf die
REWE-Region Stidwest (Baden-Wirttemberg) aus. Damit wurden
im vergangenen Jahr rund 450 Fruhférderworkshops fur Vorschul-
kinder erfolgreich durchgeflhrt.

REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2009

Power Tiiten fiir Power Kids

Global denken - lokal handeln

Gemeinsam mit anderen Veranstaltern aus aller Welt engagiert
sich die REWE Touristik in der Tour Operators’ Initiative for
Sustainable Tourism Development (TOI) fur eine nachhaltige
Tourismusentwicklung. Die renommierte Organisation von Reise-
anbietern mit insgesamt Uber 60 Millionen Gasten pro Jahr steht
unter der Schirmherrschaft von UNESCO, UNEP und der Welt-
tourismusorganisation. Den Vorsitz hat seit November 2009
Andreas Museler inne, Leiter der Abteilung Umwelt und Nach-
haltigkeit der Touristik der REWE Group. Die TOI setzt sich zum
Wohle von Einheimischen und Reisegasten fur den Schutz von
Natur und Kultur sowie den Erhalt intakter sozialer Strukturen in
Feriengebieten ein. Unter aktiver Beteiligung der REWE Touristik
wurden in verschiedenen Urlaubsregionen umfassende Projekte
initiiert, teilweise in Kooperation mit dem WWF International. Zum
Beispiel unterstitzt die TOI seit 2001 den Urlaubsort Side in der
Tuarkei bei einem besseren Wasser- und Abfallmanagement. Ein
weiteres Beispiel ist das Projekt ,Andaman Sea“ in Stdthailand.
Hier geht es darum, in den Regionen Khao Lak, Phuket und Krabi
sowohl Hoteliers als auch Kommunen dabei zu beraten, verant-
wortungsbewusst mit Ressourcen umzugehen und die kiinftige
touristische Entwicklung nachhaltig zu gestalten.

99

REWE Touristik setzt sich fiir den
Schutz von Ressourcen ein

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT / ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS



pA3T) 5 m m | m | it
ey PR igeml, i i bl R
Tl | ! | i
FERIET Y ] | 1 g paaa b u s
5t 1) e m | ; | | js s
St e et et : _ - ' pret] e e
+ 1 i i . | E bt 3
LEL RS | i | | el BEEA0 I
5 1 1 14 [] B TS
| | il | i R
- ._1|.. e ._1. “ - rue r— |.._ - x 1 v - .-
2 m | | 4 S
¥ 1 ¥ ¥
| ] | H
(RERERA Famas ks b Jreeegraeihrny k]
_ m :
| o :
3T SRR (R EIE
rridtzby
gttt
HH



REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2009 1 O 1

SCHAFFEN
WERTE

Die REWE Group blickt auf ein erfolgreiches
Geschaftsjahr 2009 zurilick: Durch gezielte
Akquisitionen, organisches Wachstum und
internationales Engagement konnte das
Unternehmen seine Position als eines der
fihrenden européaischen Handels- und Tou-
ristikunternehmen starken.
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VORBEMERKUNG

Die REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kéln, (RZF) und die REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln, (RZAG) bilden keinen Gleichordnungs-Konzern im
Sinne des § 18 Abs. 2 AktG. Daher besteht keine Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses. Da von verschiedenen Seiten der Wunsch an
uns herangetragen wurde, die Ergebnisse zusammenzufassen, haben wir auf freiwilliger Basis einen zusammengefassten Abschluss aufgestellt.
Dieser zusammengefasste Abschluss ist hinsichtlich des Konsolidierungskreises und der Kapitalkonsolidierung nach den im Anhang dargestellten
Grundséatzen und im Gbrigen nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt worden.



DARSTELLUNG DES
GESCHAFTSVERLAUFS

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die Weltwirtschaft durchlief in der ersten Halfte des Jahres 2009 eine tiefe Rezession, er-
holt sich aber seitdem zusehends. Weltweit sank die Wirtschaftsleistung im Jahr 2009 um
0,8 Prozent (Vorjahr: +3,0 Prozent). Insbesondere die massiven staatlichen Stutzungs-
maBnahmen, Konjunkturpakete und die Zinspolitik der Notenbanken sorgten daflr, dass
in der zweiten Halfte des Jahres die Wende gelang.

Die weltwirtschaftlichen Aussichten fir das Jahr 2010 sind durchweg positiv. Allerdings
rechnet der Internationale Wahrungsfonds (IWF) damit, dass sich die Regionen unterschied-
lich entwickeln werden. Weltweit rechnet der IWF mit einem Wachstum von 3,9 Prozent. Die
Emerging Markets werden insbesondere aufgrund einer stabilen inldndischen Nachfrage
kraftig wachsen (+6,0 Prozent). Die sogenannten Advanced Economies entwickeln sich
im Vergleich zu friheren Jahren eher zurtickhaltend.

In der Europaischen Union war die wirtschaftliche Entwicklung infolge der weltweiten Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise deutlich riicklaufig. Das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) sank
im Vergleich zum Vorjahr um 4,2 Prozent. In 2008 war es noch leicht um 0,8 Prozent ge-
wachsen. Nach vorlaufigen Berechnungen von Eurostat lag die Inflationsrate im Jahres-
durchschnitt 2009, vor allem bedingt durch sinkende Rohdl- und Nahrungsmittelpreise,
bei 1,0 Prozent. Im Jahr zuvor hatte sie noch 3,7 Prozent betragen. Die Verschuldungsla-
ge, die sich im Zuge der Finanz- und Wirtschaftskrise insbesondere in den Landern Grie-
chenland, Irland, Portugal und Spanien deutlich zugespitzt hat, kénnte auch in 2010 wei-
ter problematisch sein.
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In der Eurozone schrumpfte die Wirtschaft im Vergleich zum Vorjahr um 4,1 Prozent.
Die Inflationsrate lag hier in 2009 bei 0,3 Prozent. Diese hatte im Vorjahr noch bei
3,3 Prozent gelegen.

Deutschland

Die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland war 2009 gepragt durch die weltweite Finanz-
und Wirtschaftskrise. Deutschland erlebte die starkste Rezession der Nachkriegszeit. Das
preisbereinigte BIP sank im Vergleich zum Vorjahr um 5,0 Prozent. Im Jahr 2008 war das
BIP noch leicht um 1,3 Prozent, in 2007 um 2,5 Prozent und 2006 sogar um 3,2 Prozent
gestiegen. Der wirtschaftliche Einbruch fand hauptsachlich im Winterhalbjahr 2008/2009
statt. Im Jahresverlauf stabilisierte sich die Wirtschaftsleistung auf niedrigerem Niveau.

In 2009 brachen sowohl die Exporte als auch die Ausriistungsinvestitionen stark ein. Der
AuBenhandel, ein wichtiger Wachstumsmotor der deutschen Wirtschaft, bremste 2009 die
wirtschaftliche Entwicklung. Die Exporte sanken preisbereinigt um 14,2 Prozent. Die einzi-
gen positiven Impulse kamen 2009 von den Konsumausgaben: Die privaten Konsumaus-
gaben stiegen gegentber dem Vorjahr preisbereinigt um 0,2 Prozent, die staatlichen Kon-
sumausgaben sogar deutlich um 3,0 Prozent.

Bei einer differenzierteren Betrachtung der Konsumausgaben privater Haushalte im Inland
nach Verwendungszweck zeigt sich, dass aber lediglich fir Verkehr und Nachrichtentber-
mittlung deutlich mehr ausgegeben wurde als im Vorjahr (preisbereinigt +4,4 Prozent). Die
Ausgaben fur fast alle anderen Verwendungszwecke waren dagegen geringer als in 2008.

Die Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt blieben angesichts des massiven Produktionsein-
bruchs vergleichsweise moderat. Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt
2009 von 40,2 Mio. Erwerbstéatigen erbracht, das waren 0,1 Prozent weniger als ein Jahr
zuvor. Hierbei gab es eine deutliche Abnahme bei der Vollzeitbeschéftigung, wahrend die
geringfligige Teilzeitbeschéaftigung weiter zugenommen hat. Die deutsche Wirtschaft hat in
erster Linie nicht mit Freisetzung von Personal auf die Finanz- und Wirtschaftskrise re-
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agiert. Haufig wurde stattdessen die Arbeitszeit reduziert, insbesondere durch Kurzarbeit,
den Abbau von Arbeitszeitkonten sowie durch tarifvertraglich geregelte vorlibergehende
Kurzungen der Wochenarbeitszeit. Insgesamt stieg die Zahl der Kurzarbeiter von rund

0,1 Mio. in 2008 auf Gber 1,1 Mio. im September 2009. Die Zahl der Arbeitslosen lag im
Jahresdurchschnitt bei rund 3,4 Mio. und somit deutlich unter den in den ersten Progno-
sen beflrchteten 4 oder sogar 5 Mio. Die Arbeitslosenquote lag 2009 im Jahresdurch-
schnitt bei 8,2 Prozent (Vorjahr: 7,8 Prozent).

Das verfiigbare Einkommen der privaten Haushalte nahm 2009 um 0,4 Prozent zu und
belief sich auf rund Mrd. € 1.564. Die Konsumausgaben der privaten Haushalte stiegen
um 0,4 Prozent (real um 0,2 Prozent) und damit so stark wie das verfligbare Einkommen.
Die Sparquote der privaten Haushalte verharrte mit 11,3 Prozent auf dem hohen Niveau
des Vorjahres.

Die Verbrauchernachfrage wurde durch die in den Vorjahren im Zuge des Wirtschafts-
booms abgeschlossenen hohen Tarifabschlisse, durch Kindergelderh6hungen, durch ein
zusatzliches Familiengeld, durch Steuerrtickzahlungen aufgrund des Urteils des Bundes-
verfassungsgerichts zur Pendlerpauschale, durch die Abwrackpramie fur Pkw, durch eine
auBerordentliche Rentenerh6hung und durch die niedrige Arbeitslosigkeit angesichts groB-
zUgiger Kurzarbeitsregelungen massiv gestitzt. Die zusatzlichen Preissenkungen flr Ben-
zin, Energie, Lebensmittel und viele technische und haushaltsnahe Gebrauchsguter flhr-
ten dazu, dass viele Konsumenten die Finanz- und Wirtschaftskrise persénlich kaum
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wahrnahmen. Allerdings sanken aufgrund der arbeitspolitischen MaBnahmen erstmals
seit Bestehen der Bundesrepublik die Bruttoléhne und -gehalter je Arbeitnehmer um
0,4 Prozent, die Nettoléhne und -gehalter sanken im Vergleich zum Vorjahr sogar noch
starker, namlich um 0,9 Prozent.

Die Verbraucherpreise sind im Jahresdurchschnitt 2009 gegentber 2008 um 0,4 Prozent
gestiegen. Da auch das verfligbare Einkommen um 0,4 Prozent gestiegen ist, haben die
Verbraucher in 2009 keine Kaufkraft eingeblBt. In den Jahren 2007 und 2008 hatte die
Jahresteuerungsrate noch bei + 2,3 Prozent bzw. + 2,6 Prozent gelegen.

Die Verbraucherpreise fiir Nahrungsmittel und alkoholfreie Getranke lagen in 2009 bei
minus 1,2 Prozent im Vergleich zum Vorjahr (2008: +6,0 Prozent).

Westeuropa

In Westeuropa gab es kein Land, das in 2009 eine positive Wachstumsrate erzielte. Alle
Lander litten gleichermaBen an den Folgen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise.
In Italien sank das reale Bruttoinlandsprodukt erneut um 5,0 Prozent (Vorjahr: -1,3 Pro-
zent). In Osterreich ging die Wirtschaftsleistung um 3,6 Prozent zuriick (Vorjahr: +2,0 Pro-
zent), in Frankreich um 2,2 Prozent (Vorjahr: +0,4 Prozent) und auch in der Schweiz sank
sie um 1,5 Prozent (Vorjahr: +1,8 Prozent).

In allen genannten Landern stieg die Zahl der Arbeitslosen an. Die Inflation lag — vor allem
aufgrund gesunkener Rohstoffpreise — deutlich unter 1,0 Prozent. In der Schweiz entwickel-
ten sich die Verbraucherpreise sogar negativ (-0,7 Prozent). Im letzten Jahr waren die Ver-
braucherpreise in allen westeuropdischen Landern noch deutlich gestiegen.



Osteuropa

Bis auf Polen entwickelten sich alle Volkswirtschaften in Osteuropa nach zum Teil deutli-
chen Wachstumsjahren in 2009 ricklaufig. Besonders hart von der Finanz- und Wirt-
schaftskrise getroffen wurden Litauen mit einem Rickgang des realen Bruttoinlands-
produkts um 15,0 Prozent (Vorjahr: +2,8 Prozent), die Ukraine um 14,0 Prozent (Vorjahr:
+2,1 Prozent) und Russland um 9,0 Prozent (Vorjahr: +5,6 Prozent). In Lettland kam zu
der globalen noch die nationale Wirtschaftskrise hinzu und fihrte zu erneut rtickldufigen
Entwicklungen von 18,0 Prozent in 2009 (Vorjahr: -4,6 Prozent).

In Rumanien schrumpfte die Wirtschaftsleistung um 7,1 Prozent (Vorjahr: + 7,3 Prozent),
in Ungarn um 6,3 Prozent (Vorjahr: +0,6 Prozent), in Bulgarien um 5,0 Prozent (Vorjahr:
+6,0 Prozent), in Kroatien um 5,8 Prozent (Vorjahr: +2,4 Prozent), in der Slowakei eben-
falls um 4,7 Prozent (Vorjahr: +6,2 Prozent) und in Tschechien um 4,8 Prozent (Vorjahr:
+2,5 Prozent). Einzig in Polen stieg das reale Bruttoinlandsprodukt im Vergleich zum Vor-
jahrum 1,7 Prozent (Vorjahr: +5,0 Prozent) an.

In allen Landern wuchs die Zahl der Arbeitslosen. Wie auch in Westeuropa stiegen die
Verbraucherpreise deutlich geringer an als noch in 2008.
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GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN
LEBENSMITTELHANDEL

Deutschland

Fur den Einzelhandel war 2009 kein starkes Jahr, und doch hat er sich im Vergleich zu
anderen Branchen relativ gut gehalten. Nach vorlaufigen Ergebnissen des Statistischen
Bundesamtes lag im Jahr 2009 der Umsatz des Einzelhandels in Deutschland nominal
2,4 Prozent und real 1,8 Prozent unter dem des Vorjahres.

Fur den Einzelhandel bleibt die Lage auch in 2010 angespannt. Trotz erwarteter gesamt-
wirtschaftlicher Erholung in 2010 wird der Handel mit den Folgen der Finanz- und Wirt-
schaftskrise weiterhin zu kdmpfen haben. Achillesferse bleibt die Entwicklung auf dem
Arbeitsmarkt. Sollte die weltwirtschaftliche Erholung nicht zu deutlichen Kapazitatsauslas-
tungen in der Industrie fihren, werden nicht alle Beschéftigten, die zurzeit noch in Kurz-
arbeit beschaftigt sind, auf eine Weiterbeschaftigung hoffen konnen. Trotz einer voraus-
sichtlich moderaten Entwicklung der Verbraucherpreise wird dies unter Umstédnden den
Konsum belasten. Allerdings rechnet der Hauptverband des Deutschen Einzelhandels
damit, dass der Einzelhandel keine weiteren Rickschlage erleben wird, und prognostiziert
eine Umsatzentwicklung auf Vorjahresniveau. Trotz leicht gestiegener Einzelhandelspreise,
die die Kaufkraft der Verbraucher nicht markant belasten werden, wird die reale Entwick-
lung bei rund minus 0,5 Prozent liegen.

Der Einzelhandel mit Lebensmitteln, Getranken und Tabakwaren entwickelte sich riick-
laufig: Nominal sank der Umsatz in 2009 gegentber dem Vorjahr um 1,8 Prozent und real
um 1,6 Prozent.

Der Lebensmitteleinzelhandel war in 2009 durch Preissenkungsrunden gepragt. Insbe-
sondere die Discounter, die in 2008 ihre Preise am starksten erhoht hatten, senkten ihre
Preise zum Teil deutlich. Da der Wettbewerbsdruck im Lebensmitteleinzelhandel hoch ist,
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waren die Preise und auch die Umsétze in allen Vertriebskanalen des Lebensmitteleinzel-
handels tendenziell rlicklaufig. Profitiert hat der Lebensmitteleinzelhandel von dem durch
die Rezession verstarkten sogenannten ,,homing-Effekt“. Es wurde vermehrt zu Hause ge-
kocht und gegessen.

Wie fur den Einzelhandel gilt auch fur den Lebensmitteleinzelhandel, dass 2010 die Lage
eher angespannt bleibt. Experten rechnen damit, dass es zu weiteren Preiskdmpfen kom-
men wird. Fraglich bleibt, wie und ob sich eine wachsende Konsumzurlickhaltung aufgrund
einer sich gegebenenfalls verschlechternden Situation auf dem Arbeitsmarkt in 2010 be-
merkbar macht.

Westeuropa

Nach Berechnungen von Statistik Austria erzielte 2009 der 6sterreichische Einzelhandel
ein Umsatzplus von nominal 1,1 Prozent bzw. von real + 1,4 Prozent. Im Einzelhandel mit
Nahrungsmitteln, Getranken und Tabakwaren wurden in 2009 im Vergleich zum Vorjahr
2,2 Prozent mehr umgesetzt (real + 1,0 Prozent).

Der Schweizer Einzelhandel stagnierte nach vorlaufigen Ergebnissen des Bundesamtes flir
Statistik (BFS) nahezu. Der Detailhandelsumsatz verzeichnete verkaufstage- und saison-
bereinigt ein leichtes Plus von 0,1 Prozent. Aufgrund der deflationdren Entwicklung lag
das reale Plus bei 0,7 Prozent. Im Einzelhandel mit Nahrungsmitteln, Getranken und Ta-
bakwaren wurden nominal 2,0 und real 1,8 Prozent mehr als in 2008 umgesetzt.

Der italienische Einzelhandelssektor entwickelte sich auch 2009 negativ. Nach Angaben
von Eurostat verzeichnete der Einzelhandel arbeitstéglich bereinigt einen nominalen wie
realen Ruckgang um 1,5 Prozent. Beim Einzelhandel mit Nahrungsmitteln, Getrédnken und
Tabakwaren waren die Umsétze ebenfalls ricklaufig. Nominal sank der Umsatz im Ver-
gleich zum Vorjahr um 0,7 Prozent, real sogar um 2,2 Prozent.
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Osteuropa

In den reiferen Volkswirtschaften der mittel- und osteuropéaischen Lander (CEE-Lander)
Tschechien, Slowakei, Ungarn, Polen und Kroatien sowie in den baltischen Landern buBte
der Lebensmittelhandel zu den Vorjahren infolge der vor allem im zweiten Halbjahr auf Ar-
beitslosigkeit und Konsum durchschlagenden Krise an Dynamik ein.

In den baltischen Staaten pragte vor allem der Nachfragertickgang die negative Entwick-
lung. Deflationstendenzen belasteten den hochkompetitiven Markt in Tschechien. Der
slowakische Markt stand durch die Euro-Einfilhrung stark unter Druck. Uber lange Zeit
des Jahres hat der Wahrungsverfall in den Nachbarlandern zu spurbarem Kaufkraftab-
fluss in das benachbarte Ausland geflihrt, dem die Anbieter mit besonderen Preisaktionen
entgegengewirkt haben.

Eine weitere Folge der Finanz- und Wirtschaftskrise in den reiferen CEE-Landern ist eine
verringerte Expansionsgeschwindigkeit. Daneben setzt sich der Trend zu kleineren Ver-
kaufsflachen und Kompakt-Formaten sowohl im Hypermarkt- als auch im Supermarktseg-
ment fort. Zudem werden in allen Segmenten vermehrt kleinere StadtgréBentypen sowie
zunehmend kleinflachigere wohngebiets- und zentrumsbezogene Standorte zur Netzver-
dichtung belegt.

In den CEE-Landern kam es zu weiteren Konzentrationsprozessen durch Verkaufe und
Marktaustritte. Neue Markteintritte wie noch in 2008 waren in 2009 nicht zu verzeichnen.

Die im Lebensmittelhandel noch weniger institutionalisierten EU-Lander Rumanien und
Bulgarien waren vor allem in der zweiten Jahreshélfte von einem deutlich abflauenden
Konsum gepréagt.

In Rumanien haben insbesondere nationale Ketten unter der Finanz- und Wirtschaftskrise
gelitten. So wurden mit PIC, Trident, Primavara und Prodas vier nationale Betreiber insol-
vent bzw. verkauft. Auch die franztsische Louis Delhaize Gruppe hat sich von ihrer Dis-

countkette Profi getrennt. Die internationalen Handelskonzerne expandieren in Ruménien



hingegen weiter, allerdings mit gebremster Geschwindigkeit. Lediglich Kaufland investierte
antizyklisch. So wurde die Expansion in mittelgroBe Stadte forciert und dadurch die Wett-
bewerbsintensitat deutlich erhoht. Lidl hat den Markteintritt in Rumanien fur die zweite
Halfte 2010 angeklndigt.

In Bulgarien ist die Entwicklung durch Markteintritte internationaler Wettbewerber im Hyper-
marktsegment wie Carrefour oder Mercator und im Discountsegment durch Penny und
Plus gepréagt. Damit kénnen Kunden in Bulgarien erstmals zwischen Vollsortimentern und
Discountern wéhlen. Das Discountsegment wird mit dem Markteintritt von Lidl als drittem
internationalen Player noch deutlich an Einfluss gewinnen.

Der russische Lebensmittelhandel hat gegentiber den vergangenen Boomjahren deutlich
an Dynamik eingebtiBt. Die bereits Ende 2008 beobachtete verringerte Expansionstatig-
keit setzte sich fort. Insbesondere schwéchere russische Player haben ihre Expansions-
plane aufgrund von Refinanzierungsproblemen trotz staatlicher Unterstiitzung reduziert.
Die marktfihrenden Handelskonzerne wie die X5-Group oder Magnit expandieren demge-
genUber weiterhin stark.

Der ukrainische Lebensmittelhandel war angesichts der deutlichen Abwertung der Griwna
hochinflationar. Die dramatischen Krisenentwicklungen in dem ohnehin kaufkraftschwa-
chen Land haben dem Wachstum des mengenméaBigen Absatzvolumens Einhalt geboten.
Dennoch expandierte der Wettbewerb in der Ukraine weiter, wenn auch mit geringerer
Geschwindigkeit. Hier ist die Entwicklung Uberwiegend durch nationale Ketten gepréagt.
Insbesondere die Discount-Kette ATB, aber auch die nationalen Supermarktbetreiber
Amstor, Furshet und Silpo setzten ihre Expansion weiterhin auf hohem Niveau fort. Nach
Auchan 2008 ist mit real,- 2009 ein zweiter westeuropéaischer Hypermarktbetreiber in den
Markt eingetreten. Demgegentber steht der Riickzug der russischen Ketten Okey, Vester
und Paterson.

Mit dem Markteintritt in den Cash & Carry-Markt 2008 hat die RZF ihre Présenz im russi-
schen Markt verstarkt. Ab 2009 wird dieses Geschéft in einem Joint Venture zwischen
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der RZAG und der Coop Genossenschaft, Basel (Schweiz), betrieben. In allen genannten
Landern ist sie weiterhin mit Vollsortimentsmarkten vertreten; daneben werden in Ungarn,
Tschechien, Rumanien und Bulgarien auch Discountmérkte betrieben.

Touristik

In der Touristik fihrten die weltweiten Nachfrageeinbrliche in vielen touristischen Zielge-
bieten zu einer deutlichen Senkung der Einkaufspreise z. B. fur Fluge, sonstige Transport-
mittel und Hotellibernachtungen, die bei zumeist stabilen Margen an die Kunden weiter-
gegeben werden konnten. Auch die Stérke des Euro trug dazu bei, dass touristische
Leistungen in vielen Nicht-Euro-Landern deutlich preiswerter eingekauft werden konnten.

Nach dem hohen Umsatzzuwachs von 5,0 Prozent aus dem Vorjahr verzeichnete der
Reiseveranstaltermarkt 2009 einen vergleichsweise moderaten Umsatzriickgang von

3,0 Prozent auf Mrd. € 20,8. Die Zahl der Urlaubsreisen ging ebenfalls um 3,0 Prozent auf
38,2 Mio. zurtick. Zum Umsatzriickgang trugen auch die niedrigeren Flugtarife infolge der
Streichung der Kerosinzuschlage und der glinstige Wechselkurs des Euro gegen(ber vielen
internationalen Wahrungen bei. Im Veranstaltergeschaft zeigten sich zum Teil stark diver-
gierende Entwicklungen nach Marktsegmenten und Zielgebieten. Vor allem Kreuzfahrtan-
bieter, viele Themen-Spezialisten, virtuelle sowie mittelstandische Veranstalter konnten so-
gar Zuwachse erzielen, wahrend Flugreisen zu Mittelmeerzielen (insgesamt -4,5 Prozent)
und Fernreisen (insgesamt -6,0 Prozent) teilweise deutliche Rickgénge hinnehmen muss-
ten. Die Nachfrage nach erdgebundenem Urlaub mit dem Pkw wirkte sich hingegen stabi-
lisierend gegentiber dem Vorjahr aus. Ebenso waren Stadtereisen und Reisen zu nahen
Auslandszielen wie Osterreich, Italien und Skandinavien stark gefragt.

Neben den bislang im Bausteinreisen-Segment tatigen Veranstaltern wie DERTOUR,
Meier’'s Weltreisen, ADAC Reisen und FTI haben nunmehr auch etablierte Pauschalveran-
stalter wie TUI, Neckermann/Thomas Cook und Alltours, virtuelle Veranstalter wie Vtours,
LMX und Schauinsland sowie Internet-Portale wie Expedia, Opodo, hrs, hotel.de etc.
dieses Segment zum strategischen Geschaftsfeld gemacht. Der Wettbewerbsdruck wird
zusatzlich dadurch verscharft, dass Leistungstrager mit bekannten, starken Marken (z. B.

Zusammengefasster
Abschluss

Grundlagen und
Methoden

f
=

e
=2
O =
<5
= ©
s 2
T 7]
S 3
S5
..g>
© =2
= S
(¥7)

Erlduterungen

Bestatigungsvermerk 1 Sonstige Angahen




REWE.

GROUP

110

~# | 100 Zusammengefasster Lagebericht
120 Zusammengefasster Abschluss

254 Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Lufthansa, andere bedeutende Airlines, Mietwagenanbieter, verschiedene Hotelketten)
ihre Produkte zu gleichen oder gar glinstigeren Konditionen via Internet unter Umgehung
von Veranstaltern, Vermittlern (Consolidators) und Reisebtros selbst verkaufen wollen.

Der gesamte Reisevermittlungsmarkt in Deutschland war in 2009 im Vergleich zum Vor-
jahr stark ricklaufig, und zwar um rund 13,0 Prozent auf einen Umsatz von Mrd. € 19,0
(Vorjahr: +2,3 Prozent). Da stationére Reiseburos mit fast ausschlieBlicher Vermittlungsta-
tigkeit in einem derivativen Markt tatig sind, der unmittelbar von der Geschéaftsentwicklung
der Vertragspartner, d. h. vor allem von Reiseveranstaltern, Airlines, der Deutschen Bahn,
Autovermietern, Reiseversicherungen etc. abhéngig ist, orientiert sich ihre Umsatzent-
wicklung in der Regel weitgehend an der der jeweiligen Veranstalter und Leistungstrager.
Insoweit waren die stationaren Reiseblros von den gleichen Einflussfaktoren abhangig
wie die Reiseveranstalter. Die touristische Vermittiung, die einen Umsatzanteil von tber
80,0 Prozent reprasentiert, blieb mit einem Umsatzminus von ca. 5,0 Prozent erneut hinter
der Entwicklung des Veranstaltermarktes mit - 3,0 Prozent zuriick. Aufgrund der anhalten-
den, schleichenden Marktanteilsverluste an die verschiedenen Direktvertriebsformen von
Veranstaltern und Leistungstragern weist der stationare Vertrieb seit vielen Jahren struktu-
rell einen schwacheren Umsatztrend in dieser Sparte auf als die Reiseveranstalter.

Seit 2001 hat die Zahl der stationaren Reiseblros in Deutschland um 2.962 bzw. 23,1 Pro-
zent auf 9.868 abgenommen, davon im Berichtsjahr allein um 227 (Vorjahr: -370). Die
Zahl der klassischen Vollsortimenter mit IATA- oder Bahn-Lizenz verringerte sich seit 2001
um 2.249 auf 2.924 (-43,5 Prozent) und die Zahl der reinen Touristik-Vertriebsstellen ging
um 713 auf 6.944 (-9,3 Prozent) zurtick.

Im Umsatzsegment der Geschaftsreisen waren bereits unmittelbar nach dem Banken-
Crash im letzten Quartal 2008 massive UmsatzeinbuBen zu verzeichnen. Diese Entwick-
lung setzte sich im gesamten Jahr 2009 fort, sodass der Gesamtumsatz des Business
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Travel Marktes um insgesamt rund 25,0 Prozent auf Mrd. € 5,7 (Vorjahr: +2,0 Prozent)
ricklaufig war. Besonders betroffen davon waren die Reiseetats der global operierenden
groBen Konzerne, die die Finanz- und Wirtschaftskrise Uber ihre hohe Exportabhangigkeit
unmittelbar importierten. Geschaftsreisedienstleister mit vielen mittelstandischen Unter-
nehmen und Kunden mit starkem Inlandsgeschéft waren von dieser Entwicklung weniger
betroffen als jene mit starker Abhangigkeit von internationalen Konzernen. Neben einer
eingeschrankten Reisetatigkeit wurden auch preiswertere Angebote gebucht. Hinzu kam
ein starker, aus Kundensicht erwtinschter Preisverfall bei den Flugtickets durch glinstigere
Treibstoffkosten bzw. Wegfall der Kerosinzuschlage, der ebenfalls zum Umsatzriickgang
beitrug.

FACHMARKTE

Baumarkte

Die deutschen Bau- und Heimwerkermérkte erzielten im Jahr 2009 im Vergleich zum Vor-
jahr laut Aussage des Bundesverbandes Deutscher Heimwerker-, Bau- und Gartenfach-
markte (BHB) ein Umsatzplus von rund zwei Prozent, auf bereinigter Flédche betrug der
Anstieg 0,7 Prozent. Damit entwickelte sich die Baumarktbranche deutlich besser als viele
andere Einzelhandelsbranchen und blieb von rezessionsbedingten EinbuBen weitestge-
hend verschont. Die Ausgaben flr die Gestaltung von Haus und Garten stiegen sogar an,
da die Do-it-yourself-Branche vom sogenannten ,homing-Effekt“ profitieren konnte. Die-
ser beschreibt den Rickzug in die eigenen vier Wande in wirtschaftlich turbulenteren
Zeiten. Die in verstarktem MaBe zu Hause verbrachten Urlaube trugen zum guten Ab-
schneiden bei.

Das Wetter, das einen groBen Einfluss auf die Kaufneigung der Baumarktkunden hat, war
in 2009 glinstig. Insbesondere der frihe warme Frihling und der durchweg sonnige Som-
mer lieBen die Umsétze der Gartenfachabteilungen Uberproportional wachsen. Fir 2010
ist der BHB zuversichtlich, denn es spricht vieles daflir, dass sich die Umsatze auf dem
Niveau von 2009 stabilisieren werden.



Drogeriemérkte Osterreich

Der Markt der filialisierten Drogeriemarkte konzentriert sich in Osterreich fast vollstandig
auf die drei Anbieter BIPA, dm und Schlecker. Diese erzielten in ihnrem Kernsortiment in
2009 ein Wachstum von 4,5 Prozent. Im Vorjahr lag das Wachstum bei 3,0 Prozent. Da
nach internen Berechnungen der REWE International AG, Wiener Neudorf (Osterreich),

im Jahresdurchschnitt dieses Segment so gut wie keine inflationaren Tendenzen aufwies
(~ 0,2 Prozent), entspricht das reale Wachstum in etwa dem nominalen. Wie bereits in
2008 lagen die unter BIPA betriebenen Markte wieder deutlich Gber den Steigerungsraten
des Marktes.

Consumer Electronics

Der Markt fur Consumer Electronics-Produkte (CE) in Deutschland stagnierte in 2009. Dies
ist in Anbetracht der zu Beginn des Jahres noch sehr viel negativer eingeschatzten Entwick-
lung ein positives Ergebnis. Wie in den Vorjahren gab es trotz Preisriickgangs auch in 2009
erneut deutliche Zuwéachse im Bereich der LCD-TV. Auch im Bereich der Consumer Electro-
nics wirkte sich der ,homing-Effekt“ positiv auf die Umsatzentwicklung aus.

Fur das Jahr 2010 erwartet die Branche einen stabilen Umsatz. Insbesondere von der
Ausweitung des HDTV-Programmangebots werden positive Impulse beim Absatz von
Fernsehgeraten und Set-Top-Boxen erwartet. Positiv werden sich die Highlights Olympi-
sche Winterspiele 2010 und die FuBball-WM auswirken. Ungebrochen ist auch der Trend
zur mobilen Mediennutzung.
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Der Markt fir Haushaltsgerate entwickelte sich sowohl bei GroB- als auch bei Kleingeraten
positiv. Der Trend zu héherwertigen Geraten, die einem steigenden Gesundheits- und
Umweltbewusstsein gerecht werden und eine schonende und energieeffiziente Aufbewah-
rung und Zubereitung von Speisen garantieren, halt unvermindert an. Bei Kleingeraten
sind es noch immer die Kaffeevollautomaten, aber auch Kichenmaschinen, Mixer und
Hairstyling-Produkte, die wachsende Umsatze erzielen. Auch hier spiegelt sich die ver-
starkte Konzentration der Verbraucher auf sich und ihr Zuhause wider, welche in wirt-
schaftlich angespannten Zeiten erfahrungsgema wachst.

Flr das ndchste Jahr erwartet die Branche, dass die genannten Trends den Markt weiter
stitzen.

Zentralregulierung

Die Zentralregulierung ist das Hauptgeschaft der RZF. Hier bestehen &hnlich wie im Vor-
jahr Geschaftsbeziehungen mit rund 3.900 Vertragslieferanten, wobei die Gesellschaft ih-
ren Zentralregulierungsumsatz gegentber dem Vorjahr wiederum steigern konnte; er liegt
jetzt bei Mrd. € 27,7 gegentber Mrd. € 26,2 im Vorjahr.
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DARSTELLUNG DER LAGE

Die Lage des Konzerns der RZF und der RZAG wurde 2009 insbesondere durch folgende
wesentliche Erwerbe und Ausgliederungen beeinflusst:

Erwerb von Plus Markten

Die Penny-Markt GmbH, Kéln, erwarb mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 23. Sep-
tember 2008 von der Plus Warenhandelsgesellschaft mbH, Mulheim an der Ruhr,

328 Lebensmittel-Discount-Markte.

Ausgliederung des Geschéaftsbereichs Cash & Carry und Ubertragung des
Geschaftsbereichs GroBverbraucherservice in die transGourmet-Gruppe

Das GroBverbraucherservicegeschaft und das Cash & Carry Geschaft wird im Geschéfts-
jahr 2009 in der transGourmet-Gruppe geftihrt und lediglich at equity in den zusammen-
gefassten Abschluss der RZAG und RZF einbezogen.

Mit Joint-Venture-Vertrag vom 23. Oktober 2008 wurde seitens der RZAG, der RZF und
der Coop Genossenschaft, Basel (Schweiz), (Coop Schweiz) die Zusammenlegung der
Geschaftsbereiche Cash & Carry und Foodservice in die transGourmet Holding SE, Kalin,
sowie der Betrieb der transGourmet-Gruppe fixiert. Mit Nachgriindungs- und Einbrin-
gungsvertrag vom 8. Januar 2009 brachte die RZAG-Muttergesellschaft die REWE-GroB-
verbraucher-Service GmbH, Mainz, mit Wirkung zum 1. Januar 2009 im Wege einer Sach-
einlage gegen Gewahrung von Gesellschaftsanteilen in die transGourmet Holding SE, Koéln,
ein. Zudem hat die RZAG-Muttergesellschaft sémtliche Geschaftsanteile an der REWE-
GroBverbraucher-Service Immobiliengesellschaft mbH, Mainz, mit Wirkung zum 1. Januar
2009 an die transGourmet Holding SE, KoIn, verauBert.
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Ferner hat die REWE GroBflachengesellschaft mbH, Kéln, samtliche Geschéftsanteile an
der FEGRO Markt GmbH, Neu-Isenburg, nebst deren Tochtergesellschaften und Beteili-
gungen an die transGourmet Holding SE, KoIn, mit Wirkung zum 1. Januar 2009 verau-
Bert und abgetreten. Des Weiteren hat die REWE GroBflachengesellschaft mbH, Kéln, die
SELGROS Beteiligungs GmbH, Wiesbaden, sowie die SELGROS GmbH & Co. KG, Wies-
baden, an die FEGRO Markt GmbH, Neu-Isenburg, (als neue Beteiligung unterhalb der
transGourmet Holding SE, KoIn) mit Wirkung zum 1. Januar 2009 verduBert und Ubertra-
gen. Im Rahmen dieser Vereinbarung hat die REWE Deutscher Supermarkt KGaA, Kaéln,
(REWE KGaA) einen 50-prozentigen Kommanditanteil an der SENARO Verwaltung GmbH
& Co. Erste Grundstiicks-KG, Miinchen, sowie der SENARO Verwaltung GmbH & Co.
Zweite Grundstiicks-KG, Minchen, an die transCoop GmbH, Kdln, mit Wirkung zum

1. Januar 2009 verauBert und Ubertragen. Seitens der REWE-Beteiligungs-Holding Inter-
national GmbH, Koln, wurde die SELGROS Cash & Carry S.R.L., Brasov (Ruménien), und
die SELGROS Sp. z 0.0., Posen (Polen), an die transGourmet Holding SE, Kéln, mit Wir-
kung zum 1. Januar 2009 verauBert und Gbertragen. Im Rahmen dieser Vereinbarung
hat des Weiteren die RZF-Muttergesellschaft ihre mittelbare 50-prozentige Beteiligung an
der transGourmet Schweiz AG, Basel (Schweiz), inklusive deren Tochtergesellschaften,
die durch das Tochterunternehmen REWE Schweiz Beteiligungs Holding AG, Volketswil
(Schweiz), gehalten wurde, an die transGourmet Holding SE, Koln, mit Wirkung zum

1. Januar 2009 verauBert und abgetreten.

Ubernahmen im Rahmen der REWE-Strukturreform

Mit Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag vom 20. August 2009 erwarb die REWE
Markt GmbH, Koln, die Geschéftsbereiche Vollsortiment National Supermarkt einschlieB-
lich Key Account Management, den Geschéftsbereich Logistik und die Warenhandelsein-
heit von der RZAG und der REWE KGaA. Mit diesem Erwerb sollen die Geschéftsfeldstruk-
turen optimiert und die Wettbewerbsfahigkeit gestarkt werden, so dass zukiinftig positive
Effekte auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des zusammengefassten Abschlusses
der RZF und RZAG zu erwarten sind.
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Ergebnis
Das Ergebnis entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

in Mio. € 2009 2008 Verdnderung
Umsatzerlése 37.682,5 35.633,7 2.048,8
et e -28.036,7 - 26.604,0 14327
Rohertrag 9.645,8 9.029,7 616,1
Rohertragsquote 25,6 % 25,3 %

Sonstige betriebliche Aufwendungen zuzlg-

lich Personalaufwand abziiglich sonstiger -8.120,2 -7.620,7 -499,5
betrieblicher Ertrdge (ohne Sondereinflisse)

EBITDA 1.525,6 1.409,0 116,6
é)aSEQELE;J:r]g\f/Qr:e?d Wertminderungen -707.0 6275 795
EBITA 818,6 781,5 37,1
Wertminderungen auf Firmenwerte -101,3 -14 -99,9
EBIT 717,3 780,1 -62,8
Finanzergebnis -173,2 -116,4 -56,8
Sondereinfllisse 0,0 4.4 -4.4
EBT 544,1 668,1 -124,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -225,0 -176,8 -48,2
EAT 319,1 491,3 -172,2

Das Ergebnis aus dem 2009 aufgegebenen Geschaftsbereich ist in den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen enthalten. Aus Vereinfachungsgriinden wurde auch das Vorjahresergebnis
dieses aufgegebenen Geschéftsbereichs hier ausgewiesen.

Im zusammengefassten Abschluss wird ein EBITA in Hohe von Mio. € 818,6 ausgewiesen,
das Mio. € 37,1 Uber dem vergleichbaren Vorjahresergebnis liegt.
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Die Umsatzerlose erhohten sich in 2009 um 5,7 Prozent. Dazu hat neben den Unterneh-
menserwerben auch das organische Wachstum beigetragen. Der Rohertrag stieg gegentiber
dem Vorjahr um Mio. € 616,1 und damit um 6,8 Prozent. Die Rohertragsquote erhodhte sich
gegentber dem Vorjahr um 0,3 Prozentpunkte und betradgt nunmehr 25,6 Prozent. Der
Saldo aus den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, dem Personalaufwand und den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen (ohne Sondereinfliisse), der wie oben beschrieben das
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen enthalt, ist gegentiber dem Vorjahr um
Mio. € 499,5 gestiegen. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus den Unternehmenser-
werben des Geschaftsjahres sowie dem Anstieg der Ertrage aus aufgegebenen Geschafts-
bereichen. Das EBITDA konnte schlieBlich um 8,3 Prozent gesteigert werden. Gleichzeitig
sind die Abschreibungen und Wertminderungen (ohne Wertminderungen auf Firmenwer-
te) wegen der seit 2006 kontinuierlich ausgeweiteten Investitionen wiederum angestiegen.

Das Finanzergebnis liegt mit Mio. € - 173,2 deutlich unter dem Vorjahresniveau. Ursach-
lich hierfir ist vor allem das um Mio. € 81,3 verschlechterte Ergebnis aus at equity bilan-
zierten Unternehmen. Die Verringerung resultiert insbesondere aus einem Wertminde-
rungsbedarf einer Beteiligung in Litauen.

Gegenlaufig hat sich das Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten
entwickelt, das nach Mio. € -24,6 im Vorjahr in 2009 nunmehr mit Mio. € 6,6 ausgewie-
sen wird. Im Wesentlichen resultiert das positive Ergebnis aus Ertrdgen aus der Bewer-
tung von Wahrungsderivaten in Héhe von Mio. € 10,5, denen Aufwendungen aus der vor-
zeitigen Beendigung von Zinsswaps in Hohe von insgesamt Mio. € -3,9 gegeniberstehen.

Das Zinsergebnis (Mio. € - 100,4; Vorjahr: Mio. € -93,9) hat sich insbesondere aufgrund
der Verringerung der Zinsertrdge um Mio. € 23,6 verschlechtert. Dies ist im Wesentlichen
auf die um Mio. € 28,5 verringerten Zinsertrage aus derivativen Finanzinstrumenten —
durch eine Verminderung von Zinssicherungsgeschaften — zurickzufihren. Demgegen-
Uber haben sich die Zinsertrége aus Finanzierungstatigkeit um Mio. € 4,1 sowie die sonsti-
gen Zinsertrage um Mio. € 0,6 verbessert.



Als Sondereinflisse werden in 2008 die Ertrége aus einer Ersatzaussonderung aus der
Insolvenz eines Geldtransportunternehmens ausgewiesen; in 2009 liegen solche nicht vor.

Der Aufwand flr Steuern vom Einkommen und vom Ertrag erhdhte sich um Mio. € 48,2,
insbesondere durch den Anstieg des laufenden Steueraufwands fir Vorjahre.

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Im Zuge des Liquiditdétsmanagements soll sichergestellt werden, dass die RZF und die
RZAG jederzeit Uber die REWE International Finance B.V., Amsterdam (Niederlande),
(RIF) durch ausreichend ungenutzte Kreditlinien Gber gentigend Liquiditat verflgen, so-
dass auch dann keine Liquiditatsrisiken bestehen, wenn unerwartet auftretende Ereignisse
negative finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf die Liquiditatslage haben. Um jederzeit in
der Lage zu sein, die finanziellen Verpflichtungen zu erfullen, kdnnen die RZF und die
RZAG gemeinsam mit der REWE KGaA einen syndizierten Kredit in Anspruch nehmen.
Dieser hat eine Laufzeit bis maximal Juni 2014. Daneben bestehen fir die RZF und die
RZAG noch weitere Kreditlinien bei verschiedenen Banken.

Hinsichtlich der laufenden Investitionen soll grundsatzlich eine Finanzierung aus dem
operativen Cashflow erfolgen. Durch den Finanzausgleich (cash pooling) der RZF und der
RZAG wird zudem eine Reduzierung des Fremdfinanzierungsvolumens sowie eine Opti-
mierung der Geld- und Kapitalanlagen erreicht. Das cash pooling erméglicht die Nutzung
der Liquiditatstiberschusse einzelner Tochtergesesellschaften der RZAG und RZF zur in-
ternen Finanzierung des Geldbedarfs anderer Konzerngesellschaften.

Die Verminderung der sonstigen finanziellen Schulden um Mio. € 599,8 resultiert im We-
sentlichen aus den um Mio. € 533,5 gesunkenen Schulden gegentber Kreditinstituten.
Dies ist vor allem auf eine geringere Inanspruchnahme der syndizierten Kreditlinie durch
die RIF in Hohe von Mio. € 1.150,0 (Vorjahr: Mio. € 1.651,0) zurtickzuftihren.

Von den Ubrigen Schulden sind insbesondere wegen der Ausweitung des Geschaftsbe-
triebs die Schulden aus Lieferungen und Leistungen um Mio. € 99,0 gestiegen. Insgesamt
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haben sich die langfristigen Schulden um Mio. € 97,3 erhoht, wahrend sich die kurzfristi-
gen Schulden um Mio. € 1.486,1 vermindert haben. Unter den kurzfristigen Schulden
werden solche, die auf aufgegebene Geschéftsbereiche entfallen, in einer separaten Posi-
tion ausgewiesen. Diese betrugen in 2009 Mio. € 0,0 (Vorjahr: Mio. € 1.107,4).

Das Eigenkapital stieg um Mio. € 352,1 auf Mio. € 4.006,3. Die Bilanzsumme sank um
Mio. € 1.036,7, sodass sich der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme von 22,1 Pro-
zent auf 25,9 Prozent erhohte.

Auf der Aktivseite haben sich die langfristigen Vermogenswerte um Mio. € 999,1 erhoht,
wahrend sich die kurzfristigen Vermégenswerte um Mio. € 2.035,8 vermindert haben. Die
Vermogenswerte der aufgegebenen Geschaftsbereiche sind darin mit Mio. € 7,7 (Vorjahr:
Mio. € 2.121,9) enthalten.

Bei den langfristigen Vermodgenswerten haben sich im Wesentlichen aufgrund der in 2009
getatigten Investitionen vor allem die Sachanlagen (Mio. € 493,5), die Anteile an at equity
bilanzierten Unternehmen (Mio. € 379,5) und die sonstigen finanziellen Vermogenswerte
(Mio. € 209,1) erhoht. Gegenlaufig entwickelten sich die Immateriellen Vermégenswerte,
die um Mio. € 56,3 zuriickgingen. Der Anteil der langfristigen Vermoégenswerte an der
Bilanzsumme ist von 50,0 Prozent auf 59,8 Prozent angestiegen. Die langfristigen Vermo-
genswerte werden zu 43,2 Prozent (Vorjahr: 44,2 Prozent) durch Eigenkapital und zu
73,9 Prozent (Vorjahr: 77,4 Prozent) durch Eigenkapital und langfristige Schulden gedeckt.

Die Zunahme der kurzfristigen Vermodgenswerte der fortgefliihrten Geschéaftsbereiche
betrifft hauptsachlich die Vorrate (Mio. € 219,4) und die sonstigen Vermoégenswerte

(Mio. € 93,2). Die hoheren Vorrate resultieren ebenfalls Uberwiegend aus den Akquisitio-
nen des Geschéftsjahres, die héheren sonstigen Vermogenswerte betreffen hauptsachlich
Forderungen aus sonstigen Steuern. Gegenlaufig entwickelten sich die kurzfristigen sons-
tigen finanziellen Vermdgenswerte (Mio. € - 158,9) und die kurzfristigen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (Mio. € -68,5).
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Die Investitionen in Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen (ohne Akquisitionen)

lagen mit Mio. € 1.340,2 nochmals deutlich Gber dem Vorjahreswert von Mio. € 1.127,6.

Daneben ergaben sich noch Zugédnge aus Unternehmenserwerben von Mio. € 101,5 (Vor-
jahr: Mio. € 1.104,5). Die Abschreibungen und Wertminderungen lagen mit Mio. € 808,3

um Mio. € 179,4 Uber dem Vorjahr.

Es bestehen Eventualschulden von insgesamt Mio. € 155,8 (Vorjahr: Mio. € 137,3).
FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Im zusammengefassten Abschluss wird zum Bilanzstichtag ein Eigenkapital in Hohe von
Mio. € 4.006,3 (Vorjahr: Mio. € 3.654,2) ausgewiesen. Die Eigenkapitalrendite (Ergebnis
im Verhaltnis zum durchschnittlichen Eigenkapital) liegt im Berichtszeitraum bei 8,3 Pro-
zent (Vorjahr: 14,3 Prozent).

Die Veranderung des Finanzmittelbestands der fortgeflihrten Geschaftsbereiche betrifft
im Wesentlichen mit Mio. € 977,5 den Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit, dem
ein Mittelabfluss in Héhe von Mio. € 643,1 aus der Investitionstatigkeit und in Héhe von
Mio. € 390,4 aus der Finanzierungstatigkeit gegentiberstehen. Dariiber hinaus ergibt sich
eine Veranderung in Héhe von Mio. € -0,4 durch Wahrungskursschwankungen.

NICHT-FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Personal

Die Anzahl der Mitarbeiter betrug im Jahresdurchschnitt 194.381 (Vorjahr: 193.319). Um
auch in Zukunft auf gut ausgebildete Mitarbeiter zurlickgreifen zu kénnen, wurden im
Jahresdurchschnitt 4.975 (Vorjahr: 5.051) Auszubildende beschéftigt.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist fir die Unternehmen der REWE-Gruppe eine strategische Richtschnur
des Handelns und ein zentraler Bestandteil der Unternehmenskultur. Wirtschaftlicher
Erfolg steht dabei im Einklang mit 6kologischem und sozialem Engagement.

Die Steuerung des nachhaltigen Engagements erfolgt unter Leitung des Vorstands durch
den Nachhaltigkeitsstrategiekreis. Dem Gremium gehoren Geschéftsfiihrer und Vertreter
der Strategischen Geschéftseinheiten sowie Leiter einzelner Holding-Bereiche an.

Das nachhaltige Engagement gliedert sich in vier zentrale Themenbereiche auf, die im
Rahmen einer Stakeholder-Befragung als relevant ermittelt wurden: Griine Produkte,
Energie, Klima und Umwelt, Mitarbeiter und Gesellschaftliches Engagement.

Um die Nachhaltigkeit zu verankern, wurden im Jahr 2009 Veranstaltungen durchgefihrt,
um die Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens vorzustellen und die Projekte anfassbar
in einem Messekonzept zu transportieren. Uber einen Ideenwettbewerb wurde den Mitar-
beitern die Moglichkeit gegeben, sich aktiv mit eigenen Vorschldgen zu den vier Sdulen

der Nachhaltigkeit einzubringen. Viele der Ideen wurden bereits pramiert und umgesetzt.

Zur Forderung nachhaltiger Sortimente hat die REWE im Bereich Griine Produkte in 2009
ihre Projekte konsequent vorangetrieben. So publizierte sie als erstes Handelsunterneh-
men in Deutschland einen umfassenden Statusbericht zum chemischen Pflanzenschutz
bei Obst und Gemduse. Die Untersuchung kommt zu dem Schluss, dass die Rickstands-
belastung von Obst und Gemuse von 2007 auf 2008 deutlich verringert wurde. Beispiel-
haft fir den Ausbau der Griinen Produkte ist das FairAlliance Textil-Projekt zu nennen,
das fur faire Mode aus Biobaumwolle bei Penny steht. MaBnahmen zur Kompensation von
CO, wurden entwickelt und umgesetzt. AuBerdem wurde eine Schule in Indien gebaut
und der Betrieb durch die Erlése aus den Produktverkaufen finanziert.



Im Bereich Energie, Klima und Umwelt hat die REWE drei wichtige Handlungsfelder iden-
tifiziert: Energieeffizienz erhdhen, klimarelevante Emissionen reduzieren und Ressourcen
schonen.

Zum Thema Energieeffizienz und Ressourcenschonung hat die REWE ein wichtiges
Zeichen gesetzt. Im November 2009 wurde das erste CO,-neutrale Green Building der
REWE in Berlin eroffnet. Der REWE-Markt wurde von der Deutschen Gesellschaft fur
Nachhaltiges Bauen (DGNB) als erster Supermarkt mit dem Pradikat Gold ausgezeichnet.

Auch im Bereich der Emissionsreduktion hat die REWE in ihrer erstmalig verdffentlichten
Klimabilanz ein ehrgeiziges Ziel formuliert. Sie strebt an, ihre spezifischen Treibhausgas-
emissionen bis 2015 im Vergleich zum Jahr 2006 um 30,0 Prozent zu senken.

Im Bereich der Mitarbeiter ist das Engagement und der Erhalt der Leistungsféhigkeit ein
entscheidender Erfolgsfaktor fiir die REWE. Die vielfaltigen Personalentwicklungsangebote
ermoglichen es den Mitarbeitern verschiedener Hierarchieebenen und Bereiche, sich
kontinuierlich weiterzuentwickeln. Hierzu gehtren Seminar- und Schulungsangebote, wie
z.B. das GMP (General Management Programm) und der REWE Group CAMPUS zur For-
derung von Fulhrungskraften. Uber ein umfassendes Gesundheitsmanagement erhalten
die Mitarbeiter Angebote zur Gesundheitsforderung sowie gezielten ArbeitsschutzmaB-
nahmen, um langfristig gesund und leistungsféhig zu bleiben.

In der Séule ,Gesellschaftliches Engagement® wurde in 2009 das Power Titen-Projekt in
Kooperation mit dem Bundesverband Deutsche Tafel e.V. ins Leben gerufen. Ziel dieser
Initiative ist es, auch Kindern in sozialen Brennpunkten ein gesundes Frihstick zu er-
moglichen und eine ausgewogene Erndhrung zu férdern. Das Engagement wird in 2010
fortgeflhrt.

Im November 2009 wurde die REWE Group mit dem Deutschen Nachhaltigkeitspreis
TOP 3 in der Kategorie ,, Deutschlands nachhaltigste Zukunftsstrategie“ ausgezeichnet.
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CHANCEN UND RISIKEN DER ZUKUNFTIGEN ENTWICKLUNG

RISIKOBERICHT

Um wesentliche Risiken friihzeitig zu erkennen und MaBnahmen ergreifen zu kénnen,
sind alle Geschaftsfelder in einen einheitlichen Planungs- und Budgetprozess eingebun-
den; dieser wird sowohl in der Konzern-Zentrale als auch in den einzelnen Geschaftsfel-
dern Uberwacht. Die Uberwachung der einzelnen Budgets erfolgt durch wéchentliche und
monatliche Soll-Ist-Vergleiche. Diese Vergleiche erfolgen in Form von Berichten in unter-
schiedlicher Informationstiefe, abgestimmt auf die einzelnen Berichtsempfanger. Weiterhin
tragt das kontinuierlich weiterentwickelte Risikomanagementsystem zur frihzeitigen Er-
kennung von Risiken bei.

Als Handels- und Touristikunternehmen sind die RZF und die RZAG in besonderem Mafe
von der KonsumgUternachfrage und den Wettbewerbern abhéngig. Das Zusammenspiel
beider Faktoren bestimmt im Wesentlichen die Umsatz- und Ertragsentwicklung aller Ge-
schaftsfelder. Im Tourismus kénnen ferner Risiken durch die in letzter Zeit aufgekommene
Diskussion hinsichtlich des Klimaschutzes auftreten.

Chancen und Risiken resultieren aus Veranderungen im Konsumverhalten sowie durch die
Entstehung von neuen Markttrends. Daher analysieren wir stetig das Einkaufsverhalten
unserer Kunden, um friihzeitig Trends zu erkennen und zu setzen.

Im Bereich der Kosten sind Einschatzungen der zuklnftigen Entwicklungen grundsatzlich
mit gewissen Risiken bzw. Chancen behaftet. Durch ihre Dominanz, besonders im Han-
delsbereich, sind hier die Personalkosten von groBer Bedeutung und durch die Tarif- und
Sozialversicherungsbeitragsentwicklungen gepragt.
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Personalrisiken wie Nachwuchsmangel, fehlende Qualifikation und hohe Fluktuation sind
Themen, denen REWE mit besonderer Aufmerksamkeit begegnet, denn unsere Mitarbei-
ter tragen entscheidend zum Erfolg der REWE Group bei.

Risiken im Zusammenhang mit der Warenqualitat im Vertrieb werden durch geeignete
Produktionsverfahren und Kontrollen, Lieferantenauswahl und sonstige Qualitatssiche-
rungsmaBnahmen minimiert. Absatzrisiken bei Warenbesténden wird durch entsprechen-
de Bewertungsabschlage Rechnung getragen.

Ein bedeutendes Risiko besteht weiterhin in der Einnahmensicherung und Geldentsor-
gung unserer Filialen und Mérkte. Zu diesem Zweck wurden regelmaBige, teilweise tagli-
che Abholdienste mit mehreren professionellen Fremdunternehmen vereinbart und Versi-
cherungen abgeschlossen.

Das Liquiditatsmanagement stellt sicher, dass sowohl der Konzern der RZF als auch der
Konzern der RZAG jederzeit Uiber ausreichende Liquiditat verfligen. Zu diesem Zweck
wurde von der RIF bei mehreren Banken erstklassiger Bonitat ein syndizierter Kredit mit
einem Kreditrahmen bis zu Mio. € 2.000,0 abgeschlossen, der eine maximale Laufzeit bis
Juni 2014 hat.

Durch ein Treasury-Management-System werden entsprechend der Finanzrahmenricht-
linie Zins- und Wahrungsrisiken stets auf einen festgelegten Rahmen beschrankt. Zur Ab-
sicherung von Risiken werden auch derivative Finanzinstrumente eingesetzt, deren Ein-
satz von der RZF koordiniert wird. So werden die aus Einkaufskontrakten resultierenden
Fremdwahrungsverbindlichkeiten durch Einsatz von Kurssicherungsgeschaften gegen die
Gefahr ergebnismindernder Wahrungseinfliisse abgesichert. Daneben werden zur Siche-
rung des Zinsniveaus Zinsswaps eingesetzt. Diese Geschéfte werden nur mit Banken erst-
klassiger Bonitat abgeschlossen.
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Mit Vertrag vom 2. September 2009 hat die RIF ein Schuldscheindarlehen mit einem
Volumen von Mio. € 100,0 aufgenommen. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum

30. September 2016 und wird mit einem festen Zinssatz von 5,23 Prozent p.a. verzinst.
Durch dieses Schuldscheindarlehen wird der Strategie Rechnung getragen, die Finanzie-
rung stets auf einer breiten Basis durchzuflihren, um Risikokonzentrationen aufseiten
der Finanzierungsquellen zu reduzieren.

Steuerliche Risiken ergeben sich insbesondere aus laufenden und noch ausstehenden
Betriebspriifungen. Diese und mogliche rechtliche Risiken werden grundsétzlich durch
die Bildung von Rickstellungen bzw. durch eine vorsichtige Bewertung von Anspriichen
bilanziell bertcksichtigt. Derzeit werden im Rahmen der laufenden Betriebspriifung ins-
besondere auch Ansatz und Héhe der in Vorjahren im Rahmen von Verschmelzungen
Ubernommenen Verlustvortrage, die aus unserer Sicht zu Recht bereits in Hohe von bis
zu Mio. € 272,0 genutzt worden sind, untersucht.

Die Werthaltigkeit des Vermogens wird regelmaBig Uberprift. Zusatzlich zu den regelmaBi-
gen jahrlichen Bewertungen kommen in bestimmten Fallen spezielle Werthaltigkeitstests
zum Einsatz. Diese kdnnen beispielsweise erforderlich sein, wenn infolge von Anderungen
im Wirtschafts- und Geschaftsumfeld zu vermuten ist, dass sich der Wert von Geschéfts-
oder Firmenwerten, Immateriellen Vermogenswerten oder von Gegenstanden des Sachan-
lagevermogens vermindert haben kénnte.

Das Bundeskartellamt hat im Januar 2010 wegen des Verdachts auf verbotene Preisab-
sprachen bei mehreren deutschen Einzelhandelsunternehmen und Markenartikelherstel-
lern Durchsuchungen vorgenommen, in die auch REWE einbezogen war. Der Ausgang
dieser Ermittlungen ist zum gegenwaértigen Zeitpunkt nur schwer einschatzbar.

Insgesamt hat die Beurteilung der gegenwartigen Risikosituation ergeben, dass keine den
Fortbestand der Mutterunternehmen des RZF-Konzerns und RZAG-Konzerns gefahrden-
de Risiken bestehen und kinftige bestandsgeféhrdende Risiken nicht erkennbar sind.



NACHTRAGSBERICHT

Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 15. Méarz 2010 erwarb die REWE Markt GmbH,
Kéln, 65 Lebensmittelsuper- und Verbrauchermarkte von der Kaiser's Tengelmann GmbH,
Viersen. Die Zustimmung der zustandigen Kartellbehtrde zur VerauBerung erfolgte am
30. Méarz 2010. Der Vollzug des Erwerbs der Markte erfolgt in Tranchen sukzessiv zu Be-
ginn des Geschaftsjahres 2010.

PROGNOSEBERICHT

Die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise sind in der Realwirtschaft weiterhin
nachhaltig bemerkbar. Daher rechnen die meisten Wirtschaftsforschungsinstitute ftr 2010
nur mit einem moderaten Wachstum der Weltwirtschaft. Als Exportnation ist Deutschland
hiervon besonders betroffen. Auch aufgrund der vielerorts auslaufenden Kurzarbeit wird
fur 2010 mit einem deutlichen Beschéftigungsabbau und damit einhergehend mit einer
zunehmenden Verunsicherung der Verbraucher gerechnet. Trotz der Entlastungen der
Haushalte durch sinkende Rohstoffpreise im Energiebereich, der MaBnahmen der Kon-
junkturpakete und erwarteter Lohnsteigerungen wird daher nur eine moderate Steigerung
der privaten Ausgaben erwartet, denn Haushalte andern, abhangig von ihrer Beschafti-
gungslage, ihr Einkaufsverhalten. Grundsétzlich sind die Umsatze mit Lebensmitteln je-
doch relativ krisenfest. Wir rechnen auch in 2010 erneut mit einer Verschiebung der
Marktanteile zugunsten der Discounter.

Die nachfolgend beschriebenen MaBnahmen sehen wir als deutliche Chance fir unsere
Geschafts- und Ergebnisentwicklung an.

Im Rahmen von ModernisierungsmaBnahmen der REWE wurden alle Supermarkte und
Verbrauchermarkte in Deutschland auf die neue, einheitliche Vertriebsmarke ,REWE"
umgestellt und die Eigenmarken REWE, REWE Bio und Feine Welt eingeflihrt. Ferner
wurde im Geschaftsbereich Discount National die Premiummarke Feine Kost eingefthrt.
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Dies wird zu einem weiteren, Uber dem Branchendurchschnitt liegenden Wachstum fiih-
ren. Daneben werden sich vor allem im Bereich der Logistik Verbesserungen ergeben, da
durch die Trennung der Logistik nach Vollsortiment und Discount eine deutliche Verbesse-
rung der betrieblichen Ablaufe erreicht werden kann. Weiteres Wachstum sichern fur 2010
Investitionen fur die gesamte REWE Group in Héhe von rund Mrd. € 1,1.

Die bisherige Umsatz- und Ergebnisentwicklung liegt ilber dem Vorjahreszeitraum. Auf-
grund der aktuell prognostizierten konjunkturellen Entwicklung schlieBen wir jedoch nega-
tive Auswirkungen auf die weitere Umsatz- und damit auch Ergebnisentwicklung nicht
aus. Insgesamt gehen wir aktuell fir 2010 davon aus, dass das Ergebnis des zusammen-
gefassten Abschlusses der RZF und der RZAG unterhalb des diesjahrigen Ergebnisses lie-
gen wird. Fir 2011 kénnen wir die wirtschaftliche Entwicklung noch nicht abschatzen, so-
dass wir auch keine Prognose flr die Umsatz- und Ergebnisentwicklung in 2011 abgeben
kdnnen. Es wird aber auch 2011 ein positives Ergebnis angestrebt.

Koln, den 30. April 2010

Zusammengefasster
Abschluss
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009

in Mio. € Anhang Nr. 2009 2008*
Umsatzerlose 9 37.682,5 35.633,7
Bestandsveranderung 4,8 4,3
Sonstige betriebliche Ertrage 10 2.164,5 1.907,7
Materialaufwand 11 -28.041,5 -26.608,3
Personalaufwand 12 -4.660,1 -4.341,7
Abschreibungen und Wertminderungen 13 -808,3 -628,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14 -5.842,2 -5.256,2
Betriebsergebnis 499,7 710,6
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 15 -53,4 27,9
Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten 16 6,6 -24.6

Zinsen und ahnliche Ertrage 63,6 87,2

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -164,0 -181,1
Zinsergebnis 17 -100,4 -93,9
Sonstiges Finanzergebnis 18 -26,0 -25,8
Finanzergebnis -173,2 -116,4
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 326,5 594,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19 -225,0 -176,8
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 101,5 417.4
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 5 217,6 73,9
Jahresergebnis 319,1 491,3
den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnendes Jahresergebnis 322,0 449 3
den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnendes Jahresergebnis -2,9 42,0

* Anpassung der Vorjahreszahlen an neue Bilanzierungsmethoden



Gesamtergebnisrechnung

fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009
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in Mio. € 2009 2008*
Konzernergebnis 319,1 491,3
Gewinne und Verluste aus der Umrechnung der Abschlisse auslandischer Tochterunternehmen 55,3 -134,5
davon: ergebnisneutrale Anderung -20,9 -134,7
davon: ergebniswirksame Anderung 76,2 0,2
Gewinne und Verluste aus Sicherungsinstrumenten bei der Absicherung von Zahlungsstrémen -29,9 -19,5
davon: ergebnisneutrale Anderung -41,6 -3,2
davon: ergebniswirksame Anderung 11,7 -16,3
Ergebnisneutrale Eigenkapitalanderungen von assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen A 0.0
davon: ergebnisneutrale Anderung -9,6 0,0
Latente Steuern auf direkt mit dem Eigenkapital verrechnete Wertanderungen 7,8 6,1
davon: ergebnisneutrale Anderung 10,9 1,0
davon: ergebniswirksame Anderung -3,1 51
Sonstiges Ergebnis 23,6 -147,9
Gesamtergebnis 342,7 343,4
den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnendes Gesamtergebnis 345,7 303,5
den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnendes Gesamtergebnis -3,0 39,9

* Anpassung der Vorjahreszahlen an neue Bilanzierungsmethoden
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Bilanz

zum 31. Dezember 2009

AKTIVA
in Mio. € Anhang Nr. 31.12.2009 31.12.2008* 01.01.2008*
Immaterielle Vermogenswerte 21 1.337,5 1.393,8 819,56
Sachanlagen 22 6.095,9 5.602,4 5.035,2
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 23 579 35,6 37,5
at equity bilanzierte Unternehmen 25 648,7 269,2 365,8
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 26 628,6 419,5 342,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27 1,4 1,8 53,1
Sonstige Vermogenswerte 28 25,0 28,5 31,3
Laufende Ertragsteueranspriiche 30 42.8 56,3 52,4
Latente Steuerforderungen 30 426,0 4576 4372
Langfristige Vermogenswerte 9.263,8 8.264,7 7.174,8
Vorréate 29 3.305,3 3.085,9 2.694,4
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 26 513,8 672,7 399,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27 1.141,4 1.209,9 1.075,7
Sonstige Vermogenswerte 28 5155 422,3 342,9
Laufende Ertragsteueranspriiche 30 124,4 132,2 119,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 31 623,8 622,8 759,5
Zwischensumme kurzfristige Vermogenswerte 6.224,2 6.145,8 5.390,8
iﬁ(rj\;ir%izir;glngeggZigﬁgéslggiir(i:sht;ge Vermogenswerte, VerauBerungsgruppen 5 77 21219 29
Kurzfristige Vermogenswerte 6.231,9 8.267,7 5.393,7
Bilanzsumme 15.495,7 16.532,4 12.568,5

* Anpassung der Vorjahreswerte an neue Bilanzierungsmethoden



REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2009 1 2 5

B_
o
PASSIVA K
in Mio. € Anhang Nr. 31.12.2009 31.12.2008* 01.01.2008* =
Gezeichnetes Kapital 32 38,7 38,7 38,7
Kapitalrticklage 32 30,8 30,8 30,8 .
Gewinnriicklagen 32 3.919,3 3.522,1 3.077,2 £8
Ubrige Ricklagen 32 25 429 67.7 £3
Eigene Anteile 32 17,7 -17,7 -17,7 g’g
Den Anteilseignern der Mutterunternehmen zuzurechnendes Eigenkapital 3.973,6 3.616,8 3.196,7 ‘% %
Anteile anderer Gesellschafter 32 32,7 374 43,8 5 S
Eigenkapital 4.006,3 3.654,2 3.240,5
Leistungen an Arbeitnehmer 33 404,0 385,6 371,8
Sonstige Ruckstellungen 34 663,7 695,6 7159 E"
Sonstige finanzielle Schulden 35 1.469,0 1.429,2 721,1 S
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 36 2,2 2,9 3,6 g
Sonstige Schulden 37 90,7 40,7 35,8
Latente Steuerschulden 30 208,4 186,7 1454
Langfristige Schulden 2.838,0 2.740,7 1.993,6
Leistungen an Arbeitnehmer 33 407,2 401,5 368,4
Sonstige Ruckstellungen 34 565,3 539,6 506,8
Sonstige finanzielle Schulden 35 1.071,2 1.710,8 808,1
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 36 5.316,5 5.216,8 4.580,4
Sonstige Schulden 37 1.033,0 966,5 843,2
Laufende Ertragsteuerschulden 30 258,2 1949 2275
Zwischensumme kurzfristige Schulden 8.651,4 9.030,1 7.334,4

Schulden aus zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten,

VerauBerungsgruppen und aufgegebenen Geschéftsbereichen 5 Ce 1.107.4 0.0
Kurzfristige Schulden 8.651,4 10.137,5 7.334,4
Bilanzsumme 15.495,7 16.532,4 12.568,5

Bestatigungsvermerk 1 Sonstige Angahen

* Anpassung der Vorjahreswerte an neue Bilanzierungsmethoden
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Kapitalflussrechnung

fUr das Geschéftsjahr 2009

(Erlauterung siehe Punkt 38 ,,Kapitalflussrechnung®)

132 Allgemeine Grundlagen und Methoden des zusammengefassten Abschlusses

in Mio. € 2009 2008*
Ergebnis aus fortgeflhrten Geschaftsbereichen 101,5 4174
Finanzergebnis 173,2 116,4
Ertragsteueraufwendungen (+)/-ertrage (-) 225,0 176,8
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) und Nachaktivierungen (-)

. . ) ) . . 719,5 604,5
auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und finanzielle Vermogenswerte
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Ruckstellungen -28,8 -76,5
Verluste (+)/Gewinne (-) aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten,

: . p 74 -61,4

Sachanlagen und finanziellen Vermogenswerten
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) (Saldo) -1,6 82,8
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorréte, Liefer- und Leistungsforderungen sowie anderer 2841 6047
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind ' '
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer 1572 7940
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind ’ !
Erhaltene (+)/gezahlte (-) Ertragsteuern -109,5 -155,0
Erhaltene Dividenden (+) 102,6 27,1

Zwischensumme 1.062,4 1.231,4
Erhaltene Zinsen (+) 63,1 491
Gezahlte Zinsen (-) -148,0 -102,4
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 977,5 1.178,1
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 0,0 145,5
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in Mio. € 2009 2008*
Einzahlungen aus den Abgédngen von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 108,3 137,5
Einzahlungen aus den Abgéngen finanzieller Vermogenswerte 110,8 162,3
Einzahlungen aus dem Verkauf konsolidierter Unternehmen 938,9 27,1
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte -1.313,9 -1.118,5
Auszahlungen fur Investitionen in finanzielle Vermogenswerte -488,8 -333,5
Einzahlungstberschisse bei Unternehmenserwerben 85,8 0,0
Auszahlungen fir Unternehmenserwerbe -84,2 -1.393,1
Cashflow aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen -643,1 -2.518,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 0,0 -380,4
Auszahlungen fur Gewinnanteile anderer Gesellschafter -2,2 -1,1
Ausschuttungen an Anteilseigner -4,7 -47
Einzahlungen (+) / Auszahlungen (-) von Anteilseignern 0,0 1,6
Auszahlungen (-) / Einzahlungen (+) aus der Tilgung / Aufnahme von Finanzkrediten (Saldo) -351,6 1.299,3
Auszahlungen aus der Tilgung von Schulden aus Finanzierungs-Leasing -31,9 -11,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen -390,4 1.283,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 0,0 234,5
Zahlungswirksame Verdanderung des Finanzmittelfonds -56,0 -57,0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 680,2 759,5
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 0,0 0,1
Wéhrungskursunterschiede -0,4 22,4
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 623,8 680,2
Finanzmittelfonds am Ende der Periode der aufgegebenen Geschéftsbereiche 0,0 57,4
Finanzmittelfonds am Ende der Periode der fortgefiihrten Geschéaftsbereiche 623,8 622,8

* Das Vorjahr wurde entsprechend der Struktur des Berichtsjahres und aufgrund neuer Bilanzierungsmethoden angepasst.
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

fr das Geschaftsjahr 2009
(Erlauterung siehe Punkt 32 ,,Eigenkapital“)

in Mio. € Gezeichnetes Kapital Kapitalricklage Gewinnrlcklagen
Stand am 01.01.2008 38,7 30,8 3.100,3
Anpassung an neue Bilanzierungsmethoden 0,0 0,0 -23,1
Angepasster Stand am 01.01.2008 38,7 30,8 3.077,2

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0

Cashflow hedges 0,0 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis 0,0 0,0 4493
Gesamtergebnis 0,0 0,0 449,3
Kapitalerhdhung/-herabsetzung 0,0 0,0 -0,2
Dividendenausschittung 0,0 0,0 -4,7
Eigenkapitalveranderungen durch die Anteilseigner 0,0 0,0 -4,9
Konsolidierungskreisverdnderungen 0,0 0,0 0,5
Neubewertung infolge sukzessiven Anteilserwerbs 0,0 0,0 0,0
Endbestand zum 31.12.2008 38,7 30,8 3.522,1
Stand am 01.01.2009 38,7 30,8 3.522,1

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0

Cashflow hedges 0,0 0,0 0,0

Sonstiges Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 0,0 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis 0,0 0,0 322,0
Gesamtergebnis 0,0 0,0 322,0
Kapitalerhthung/-herabsetzung 0,0 0,0 0,0
Dividendenausschittung 0,0 0,0 -4.7
Eigenkapitalveranderungen durch die Anteilseigner 0,0 0,0 -4,7
Konsolidierungskreisverdnderungen 0,0 0,0 15,8
Transfer zwischen Rucklagen 0,0 0,0 64,1

Endbestand zum 31.12.2009 38,7 30,8 3.919,3
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Methoden

Ubrige Riicklagen

=
=
=
=
@
=7
~
=
=
=
=
[T

Rucklage fur zur Rucklage fur
VerauBerung ver- Neu- Unterschiedsbetrag ergebnisneutrale Eigenkapital
Ricklage fur  flgbare finanzielle bewertungs- aus Wahrungs- Bestandteile der Ricklage fur Mutterunter- Anteile anderer
Cashflow hedges Vermogenswerte ricklage umrechnung  Equity-Bewertung latente Steuern Eigene Anteile nehmen Gesellschafter Gesamt
-16,3 0,6 0,0 81,0 0,0 2,4 -17,7 3.219,8 43,8 3.263,6 E 20
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -23,1 0,0 -23,1 E %
-16,3 0,6 0,0 81,0 0,0 2,4 -17,7 3.196,7 43,8 3.240,5 E,%
0,0 0,0 0,0 -132,4 0,0 0,0 0,0 -132,4 -2,1 -134,5 g E
-19,5 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 0,0 -13,4 0,0 -13,4 E =
-19,5 0,0 0,0 -132,4 0,0 6,1 0,0 -145,8 -2,1 -147,9 & =
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 449,3 42,0 491,3
-19,5 0,0 0,0 -132,4 0,0 6,1 0,0 303,5 39,9 3434
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 1,8 1,6 s
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4.7 -479 -52,6 %D
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,9 -46,1 -51,0 *%
0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,7 -0,2 0,5 &
0,0 0,0 120,8 0,0 0,0 0,0 0,0 120,8 0,0 120,8
-35,8 0,6 120,8 -51,2 0,0 8,5 -17,7 3.616,8 37,4 3.654,2
-35,8 0,6 120,8 -51,2 0,0 8,5 -17,7 3.616,8 37,4 3.654,2
0,0 0,0 0,0 55,4 0,0 0,0 0,0 55,4 -0,1 55,3 E
-29,9 0,0 0,0 0,0 0,0 7,8 0,0 22,1 0,0 -22,1 g"
0,0 0,0 0,0 0,0 -9,6 0,0 0,0 -9,6 0,0 -9,6 &
-29,9 0,0 0,0 55,4 -9,6 7,8 0,0 23,7 -0,1 23,6 %
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 322,0 -2.9 319,1 <
-29,9 0,0 0,0 55,4 -9,6 7,8 0,0 345,7 -3,0 342,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 |
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4.7 -2,2 -6,9 =
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 -1,7 -6,4 g
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,8 0,0 15,8 )
0,0 0,0 -64,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 f’:"
-65,7 0,6 56,7 4,2 -9,6 16,3 -17,7 3.973,6 32,7 4.006,3 g
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Aligemeine Grundlagen
und Methoden des
zusammengefassten Abschlusses

1. GRUNDLAGEN

Die vorliegende Zusammenfassung der Konzernabschliisse der REWE-ZENTRALFINANZ
e@, Koln, (im Weiteren kurz ,RZF“) und der REWE — Zentral-Aktiengesellschaft, Kdln, (im
Weiteren kurz ,RZAG") fur das zum 31. Dezember 2009 endende Geschéftsjahr wurde auf
freiwilliger Basis nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellt. Grundlage hierfir bilden die von
der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Koln, ge-
priften Konzernabschlisse der beiden Gesellschaften nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, den ergdnzenden handelsrechtlichen Vorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB) sowie den ergédnzenden Vorschriften der Satzung. Die Konsolidierung erfolg-
te nach den Vorschriften der IFRS flir Konzernabschlisse mit den beiden Gesellschaften
als gemeinsame Obergesellschaften ihrer konsolidierten Tochtergesellschaften.
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Allgemeine Grundlagen und Methoden des zusammengefassten Abschlusses
168  Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Der zusammengefasste Abschluss steht uneingeschrankt in Einklang mit samtlichen in der
Europaischen Union anzuwendenden International Financial Reporting Standards (IFRS)
und Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).
Dabei sind samtliche zum 31. Dezember 2009 verpflichtend anzuwendenden Bilanzie-
rungsstandards und Interpretationen berticksichtigt.

Die Jahresabschlisse der in den zusammengefassten Abschluss der RZF und der RZAG
einbezogenen Unternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatzen aufgestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkos-
tenverfahren erstellt. Das Geschéaftsjahr der Konzerne entspricht dem Kalenderjahr.

Der vorliegende Abschluss wurde am 30. April 2010 vom Vorstand zur Veroffentlichung
freigegeben.

Die RZF ist im filialisierten Lebensmitteleinzelhandel des Discount- als auch des Vollsorti-
mentbereichs im In- und Ausland sowie der Nahrungsmittelproduktion tatig. Dartber hin-
aus betreibt die RZF groBflachige Lebensmittel- und Verbrauchermérkte, Bauméarkte,
Drogerien und Elektronikfachmaérkte. Des Weiteren agiert die RZF als Reisevermittler und
ist sowohl auf dem Pauschaltouristik- als auch dem Bausteintouristikmarkt présent.

Die REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kaln, (im Weiteren kurz ,,RZF-Muttergesellschaft®) hat
ihren Sitz in 50668 Koln, DomstraBe 20, und ist im Genossenschaftsregister des Amtsge-
richts KoIn unter GnR 631 eingetragen.

In der RZAG werden Beschaffungsfunktionen fur die REWE (strategischer Einkauf) und
das Eigengeschaft wahrgenommen.

Die REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koln, (im Weiteren kurz ,RZAG-Muttergesell-
schaft®) hat ihren Sitz in 50668 Koln, DomstraBe 20, und ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Koln unter HRB 5281 eingetragen.



Ferner werden sowohl von der RZF-Muttergesellschaft als auch von der RZAG-Mutterge-
sellschaft Dienstleistungen erbracht.

Die nachfolgend beschriebenen Rechnungslegungsgrundséatze sind einheitlich fur alle in
diesem zusammengefassten Abschluss dargestellten Perioden angewendet worden. Alle
Angaben erfolgen, soweit nicht anders angegeben, in Millionen Euro (Mio. €). Aus Rundun-
gen kénnen in Hohe von + einer Einheit (€, % usw.) Differenzen auftreten.

2. ANWENDUNG UND AUSWIRKUNGEN NEUER BZW. UBERARBEITETER
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Erstmalig im Geschéftsjahr angewandte neue bzw. iiberarbeitete Rechnungslegungs-
vorschriften
Im zusammengefassten Abschluss der RZF und RZAG wurden nachfolgende neue Standards
und neue Interpretationen sowie Anderungen von bestehenden Standards und Interpreta-
tionen mit wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage im Geschaftsjahr 2009 erstmals angewandt:

# Anderung des IAS 1: Darstellung des Abschlusses (Uberarbeitet 2007),
IFRIC 13: Kundenbindungsprogramme,
- Anderung des IAS 23: Fremdkapitalkosten (Uiberarbeitet 2007).

Die Anderung des IAS 1 hat keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des zusammengefassten Abschlusses der RZF/RZAG, es éndert sich je-
doch die Darstellung ergebnisneutral im Eigenkapital erfasster Aufwendungen und Ertrage.
Wahrend ergebnisneutrale Aufwendungen und Ertrage bislang ausschlieBlich in der Eigen-
kapitalverdnderungsrechnung ausgewiesen wurden, werden diese nun zusatzlich in einer
die Gewinn- und Verlustrechnung erganzenden Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Die
Gesamtergebnisrechnung wird weiterhin durch eine Eigenkapitalveranderungsrechnung
erganzt, die neben dem Gesamtergebnis die Eigenkapitalveranderungen aus Transaktionen
mit den Anteilseignern sowie die Ubrigen Eigenkapitalverdnderungen darstellt.
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Die Interpretation IFRIC 13 regelt die Bilanzierung und Bewertung von Verpflichtungen aus
Kundenbindungsprogrammen. Im Rahmen von Kundenbindungsprogrammen werden Pra-
miengutschriften (z. B. ,Treuepunkte®) an Kunden ausgegeben. Solche Pramiengutschrif-
ten sind bei Ausgabe als Umsatzminderungen zu erfassen und unter den sonstigen Schul-
den abzugrenzen. Mit Erflllung oder Verfall der Prémiengutschrift sind die diesbezlglichen
sonstigen Schulden aufzuldsen und als Umsatzerlése aus dem Prémiengeschaft zu reali-
sieren. Weiterhin regelt IFRIC 13 die Bewertung der gewahrten Pramiengutschriften. Im
zusammengefassten Abschluss fuhrt IFRIC 13 zu einer geanderten Bilanzierung von
Pramiengutschriften. Diese Methodendnderung wurde in Einklang mit den Ubergangsvor-
schriften des IFRIC 13 in Verbindung mit IAS 8 retrospektiv zum 1. Januar 2008 ange-
wandt. Die ermittelten Unterschiedsbetréage wurden erfolgsneutral mit den Gewinnrickla-
gen verrechnet, wodurch sich folgende Anpassungen ergaben:

Anpassung

infolge neuer Angepasster

Stand zum Bilanzierungs- Stand zum

in Mio. € 01.01.2008 methoden 01.01.2008
Latente Steuerforderungen 429,6 7,6 437,2
Ubrige Aktiva 12.131,3 0,0 12.131,3
Aktiva 12.560,9 7,6 12.568,5
Gewinnrlcklagen 3.100,3 -23,1 3.077,2
Sonstige Schulden 848,3 30,7 879,0
Ubrige Passiva 8.612,3 0,0 8.612,3
Passiva 12.560,9 7,6 12.568,5

Die Fortfihrung dieser Werte erfolgte ergebniswirksam unter Anpassung der entsprechen-
den Vorjahreswerte. Fur das Geschaftsjahr 2008 ergaben sich folgende ergebniswirksame
Anpassungen:

Erlauterungen Gewinn-
und Verlustrechnung

Erlauterungen
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Anpassung

infolge neuer
Bilanzierungs- 2008
in Mio. € 2008 methoden angepasst
Umsatzerlose 35.634,3 -0,6 35.633,7
Ubrige Aufwendungen und Ertrage -35.039,5 0,0 -35.039,5
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen 504,8 0,6 594,2

und vom Ertrag

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -176,7 -0,1 -176,8
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 73,9 0,0 73,9
Jahresergebnis 492,0 -0,7 491,3

Infolge der Anderung des IAS 23 sind Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem
Bau oder der Herstellung von wertméBig bedeutsamen Vermoégenswerten, deren Verset-
zung in einen gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand mehr als zwélf Monate erfordert,
zugeordnet werden kénnen, nunmehr zu aktivieren. Dies fihrte grundsétzlich zu einer
geanderten Bilanzierung bei der RZF und RZAG. Infolge der aktuell glinstigen Refinanzie-
rungssatze und dem geringen Volumen langfristiger Herstellungsprozesse ergaben sich fir
die RZF und RZAG durch die erstmalige Anwendung des geanderten IAS 23 im Geschafts-
jahr 2009 keine wesentlichen Auswirkungen.

Aus der erstmaligen Anwendung der nachfolgenden neuen Standards und neuen Interpre-
tationen sowie Anderungen von bestehenden Standards und Interpretationen ergaben sich
im Geschéftsjahr 2009 keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des zusammengefassten Abschlusses der RZF und RZAG,
da die gednderten Sacherhalte bei der RZF und RZAG entweder bislang nicht vorlagen
oder bereits entsprechend bilanziert wurden.
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Datum der Uber-
nahme in europa-
isches Recht

Datum der
Veroffentlichung
durch das IASB

Neue Standards und Interpretationen
sowie Anderungen zu bestehenden Standards

IFRS 8 Geschéftssegmente 30.11.2006 21.11.2007
IFRS 2 Anteilsbasierte Verglitung 17.01.2008 16.12.2008
IAS 19 — Die Begrenzung eines leistungsorien-
IFRIC 14  tierten Vermogenswertes, Mindestdotierungs- 05.07.2007 16.12.2008
verpflichtungen und ihre Wechselwirkung
IAS 32/ Finanzinstrumente: Darstellung/Darstellung
IAS 1 des Abschlusses 14.02.2008 21.01.2009
IFRS 1/ Anschaffungskosten von Anteilen an Toch-
terunternehmen, gemeinschaftlich gefuhrten 22.05.2008 23.01.2009
IAS 27 h
Unternehmen oder assoziierten Unternehmen
IAS 39 / Umgliederung finanzieller Vermogenswerte
IFRS 7 — Zeitpunkt des Inkrafttretens und Ubergangs- 27.11.2008 09.09.2009
vorschriften
Anderung
verschiede- Verbesserungen der IFRS 2008 22.05.2008 23.11.2009
ner IFRS
IFRS 4/ Versicherungsvertrage / Finanzinstrumente: 05.03.2009 5711.2009
IFRS 7 Angaben
IFRIC9/ Neubeurteilung eingebetteter Derivate / Finanz-
IAS 39 instrumente: Ansatz und Bewertung 12.03.2009 30.11.2009

Veroffentlichte, aber zum 31. Dezember 2009 noch nicht angewandte neue bzw.
iiberarbeitete Rechnungslegungsvorschriften

Die nachfolgenden Standards, Interpretationen und Anderungen zu bestehenden Standards
sind vom IASB herausgegeben worden, waren aber zum Bilanzstichtag nach européischem
Recht noch nicht verpflichtend anzuwenden. Das Wahlrecht auf eine freiwillige vorzeitige
Anwendung wurde nicht in Anspruch genommen.



Neue Standards und Interpretationen
sowie Anderungen zu bestehenden Standards

Verpflichtende Anwen-
dung fiir Geschéftsjahre
beginnend am/nach

IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen 29.03.2009

:E\z'ggg /" [Andening des IFRIC 9/1A5 39: Eingehettete Derivate 30.06.2009

IFRIC 16 Abswhﬂerung einer Nettoinvestition in einen auslandischen 30.06.2009
Geschéftsbetrieb

IFRS 3/ Unternehmenszusammenschlisse / Konzern- und separate

IAS 27 Einzelabschlisse 01.07.2009
Als Sicherungsbeziehungen designierbare Sachverhalte:

IAS 39 Anderung von Ansatz- und Bewertungsregeln des IAS 39 01.07.2009

IFRIC 17 Sachdividenden an Eigentiimer 01.11.2009

IFRIC 18 Ubertragungen von Vermogenswerten durch einen Kunden 01.11.2009

IFRS 1 Neufassung der erstmaligen Anwendung der IFRS 01.01.2010

IFRIC 15 Vertrage Uber die Errichtung von Immobilien 01.01.2010

IFRS 2 Anderung an IFRS 2: Anteilsbasierte Vergiitungen 01.01.2010

IFRS 1 Anderung der erstmaligen Anwendung der IFRS (1) 01.01.2010!

Anderung

verschiedener Verbesserungen der IFRS 2009 01.01.2010

IFRS

IAS 32 Anderung von IAS 32: Klassifikation von Bezugsrechten 01.02.2010!

IFRS 1 Anderung der erstmaligen Anwendung der IFRS (11) 01.07.2010*

IFRIC 19 Tllgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapital- 01.07.2010"
instrumenten

IAS 24 Anderungen an |IAS 24: Angaben Uber Beziehungen zu 01.01.2011!
nahe stehenden Unternehmen und Personen
Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogens-

IFRIC 14 wertes, Mindestdotierungsverpflichtungen und ihre 01.01.2011!
Wechselwirkung

IFRS 9 Finanzinstrumente 01.01.2013!

! Termin der Erstanwendung, wie er vom IASB vorgesehen ist. Eine Ubernahme des Standards bzw. der Anderung in europ‘a‘__isches
Recht ist noch nicht erfolgt, sodass noch kein verbindlicher Anwendungstermin innerhalb der EU feststeht und sich noch Anderun-
gen gegentber dem IASB-Termin ergeben kdnnen.
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IFRIC 12: Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen

IFRIC 12 gibt Regeln flr die Bilanzierung von Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen
vor. Die Interpretation wurde am 25. Marz 2009 in europédisches Recht tbernommen. Sie
hat keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage im
zusammengefassten Abschluss der RZF und RZAG.

Anderung des IFRIC 9/1AS 39: Eingebettete Derivate

Die Anderungen beinhalten eine Klarstellung beziiglich der bilanziellen Behandlung von
eingebetteten Derivaten, bei denen eine Umklassifizierung vorgenommen wurde. Die Uber-
nahme dieser Interpretation in europdisches Recht erfolgte am 1. Dezember 2009. Die
RZF sowie die RZAG halten keine umklassifizierten Finanzinstrumente, sodass sich keine
Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im zusammen-
gefassten Abschluss der RZF und RZAG ergeben.

IFRIC 16: Absicherung einer Nettoinvestition in einen ausldandischen Geschaftsbetrieb
IFRIC 16 stellt klar, was als Risiko bei der Absicherung einer Nettoinvestition in einen aus-
landischen Geschéftsbetrieb anzusehen ist und wo innerhalb der Unternehmensgruppe
das Sicherungsinstrument zur Minderung dieses Risikos gehalten werden darf. Die Uber-
nahme dieser Interpretation in europdisches Recht erfolgte am 4. Juni 2009. Es werden
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage im zusammengefassten Abschluss der RZF und RZAG erwartet.

Anderungen des IFRS 3/IAS 27: Unternehmenszusammenschliisse/Konzern- und
separate Einzelabschliisse

Gegenuber der bisherigen Fassung dieser Standards sieht die neue Fassung als wesent-
lichste Anderung ein Wahlrecht fur die bilanzielle Behandlung von Minderheitsanteilen vor.
Diese durfen entweder durch Aufdeckung eines Minderheitenanteils am Goodwill zum bei-
zulegenden Zeitwert (sogenannte ,, Full-Goodwill-Method“) oder wie bislang mit dem pro-
portionalen Anteil am identifizierbaren Nettovermdgen bewertet werden. Daneben ergeben
sich Anderungen bei sukzessiven Anteilserwerben sowie bei der Ausbuchung von Vermo-
genswerten und Schulden bei Verlust der Beherrschung eines Tochterunternehmens. Bei

Erlauterungen Gewinn-
und Verlustrechnung

Erlduterungen

Bestatigungsvermerk 1 Sonstige Angahen




REWE.

GROUP

136

100 Zusammengefasster Lagebericht
120 Zusammengefasster Abschluss

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

120  Zusammengefasster Abschluss in Zahlen
~# | 132  Allgemeine Grundlagen und Methoden des zusammengefassten Abschlusses
168  Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
182  Erlauterungen zur Bilanz
212 Sonstige Angaben

254 Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Veranderungen der Beteiligungshéhe ohne Kontrollverlust sind diese zukinftig als erfolgs-
neutrale Eigenkapitaltransaktionen zwischen Mehrheits- und Minderheitsgesellschaftern zu
bilanzieren. Eine Ubernahme in européisches Recht erfolgte am 3. Juni 2009. Die Auswir-
kungen auf kinftige zusammengefasste Abschlisse der RZF und RZAG sind derzeit nicht
quantifizierbar, da sie durch den Umfang und die Ausgestaltung zukinftiger Unterneh-
menserwerbe bedingt werden.

Anderungen des IAS 39: Als Sicherungsbeziehungen designierbare Sachverhalte:
Anderung von Ansatz- und Bewertungsregeln des IAS 39

Die Ergénzung des IAS 39 stellt klar, wie die Grundprinzipien des hedge accounting in
zwei speziellen Situationen anzuwenden sind. Klargestellt wird, wie beim hedge accounting
mit dem Inflationsanteil von Finanzinstrumenten und mit Optionskontrakten, die als Siche-
rungsinstrument genutzt werden, zu verfahren ist. Die Anderungen wurden am 15. Sep-
tember 2009 in européisches Recht tibernommen. Die Anderung wird voraussichtlich kei-
ne Auswirkungen auf die Darstellung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage im
zusammengefassten Abschluss der RZF und RZAG haben.

IFRIC 17: Sachdividenden an Eigentiimer

Die Interpretation IFRIC 17 legt fest, wann eine Sachdividendenverpflichtung zu passivieren
ist. Die Ubernahme dieser Interpretation in européisches Recht erfolgte am 26. November
2009. Die Anderung wird voraussichtlich keine Auswirkungen auf die Darstellung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage im zusammengefassten Abschluss der RZF und RZAG
haben.

IFRIC 18: Ubertragungen von Vermdgenswerten durch einen Kunden

Die Interpretation regelt die bilanzielle Darstellung von Vereinbarungen, in denen ein Unter-
nehmen von einem Kunden einen Posten des Sachanlagevermoégens erhalt, den das Un-
ternehmen dann entweder nutzen muss, um den Kunden an ein Netz anzuschlieBen oder
um dem Kunden dauerhaften Zugang zur Versorgung mit Gltern oder Dienstleistungen

zu gewahren. Die Ubernahme dieser Interpretation in européisches Recht erfolgte am

27. November 2009. Die Anderung wird voraussichtlich keine Auswirkungen auf die Dar-

stellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im zusammengefassten Abschluss der
RZF und RZAG haben.

Neufassung des IFRS 1: Erstmalige Anwendung der IFRS

Die Neustrukturierung des IFRS 1 soll insbesondere die fortlaufende Anderung dieses
Standards sowie seine Anwendung vereinfachen. Die Ubernahme in européisches Recht
durch die EU erfolgte am 26. November 2009. Die Anderungen betreffen ausschlieBlich
erstmalige IFRS-Anwender. Da die RZF sowie die RZAG bereits nach IFRS bilanzieren, er-
geben sich aus diesen Anderungen keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage im zusammengefassten Abschluss der RZF und RZAG.

IFRIC 15: Vertrage iiber die Errichtung von Immobilien

IFRIC 15 regelt die Ertragsrealisierung flr bereits vor Fertigstellung verkaufte Immobilien.
Die Interpretation wurde am 22. Juli 2009 in européisches Recht tbernommen. Da ent-
sprechende Sachverhalte bei der RZF sowie bei der RZAG nicht vorliegen, werden sich kei-
ne Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im zusam-
mengefassten Abschluss der RZF und RZAG ergeben.

Anderung des IFRS 2: Anteilsbasierte Vergiitungen

Die Anderung beinhaltet Klarstellungen fir die Bilanzierung von anteilsbasierten Vergiitun-
gen mit Barausgleich im Konzern. Die Klarstellungen wurden am 23. Marz 2010 in europai-
sches Recht Ubernommen. Da keine anteilsbasierten Vergltungsvereinbarungen innerhalb
der RZF sowie der RZAG bestehen, ergeben sich keine Auswirkungen auf die Darstellung
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im zusammengefassten Abschluss der RZF und
RZAG.

Anderungen des IFRS 1: Erstmalige Anwendung der IFRS (1)

Die Anderungen betreffen die retrospektive Anwendung von IFRS fir Unternehmen der Ol-
und Gasindustrie in besonderen Situationen. Sie sollen sicherstellen, dass den Unterneh-
men bei der Umstellung auf IFRS keine unverhaltnismaBig hohen Kosten entstehen. Eine
Ubernahme in europdisches Recht ist bislang noch nicht erfolgt. Da kein Unternehmen der



RZF sowie der RZAG in der Ol- und Gasindustrie tatig ist, ergeben sich keine Auswirkun-
gen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im zusammengefassten
Abschluss der RZF und RZAG.

Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS: Verbesserungen der IFRS 2009
Der Sammelstandard beinhaltet kleinere Anderungen an zehn IFRS und zwei Interpretatio-
nen. Die Anderungen wurden am 23. Marz 2010 in européisches Recht tibernommen. Die
Auswirkungen dieser Anderungen auf den zusammengefassten Abschluss der RZF und
RZAG werden noch analysiert; sie werden jedoch voraussichtlich unwesentlich sein.

Anderung des IAS 32: Klassifikation von Bezugsrechten

Durch die Anderung wird neu geregelt, dass bestimmte Bezugsrechte sowie Optionen und
Optionsscheine in Fremdwéahrung beim Emittenten, auf dessen Eigenkapitalinstrumente sich
diese Rechte beziehen, bilanziell nunmehr als Eigenkapital und nicht mehr als Verbindlich-
keiten auszuweisen sind. Eine Ubernahme in européisches Recht ist bislang noch nicht er-
folgt. Die Anderung hat voraussichtlich keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage im zusammengefassten Abschluss der RZF und RZAG.

Anderungen des IFRS 1: Erstmalige Anwendung der IFRS (1)

Die Anderungen befreien erstmalige Anwender der IFRS von den im Marz 2009 eingefhr-
ten zusatzlichen Anhangangaben des IFRS 7. Hiermit wird sichergestellt, dass auch Erstan-
wender von den Ubergangsregeln des gednderten IFRS 7 profitieren. Eine Ubernahme in
europaisches Recht ist bislang noch nicht erfolgt. Da die RZF sowie die RZAG bereits nach
IFRS bilanzieren, ergeben sich aus diesen Anderungen keine Auswirkungen auf die Dar-
stellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im zusammengefassten Abschluss der
RZF und RZAG.

Anderung des IFRIC 19: Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapital-
instrumenten

IFRIC 19 stellt klar, dass Eigenkapitalinstrumente, die von einem Kreditnehmer zur vollstan-
digen oder partiellen Tilgung einer finanziellen Verbindlichkeit an den Kreditgeber ausgege-
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ben wurden, nach IAS 39.41 als ,gezahltes Entgelt anzusehen sind. Der Kreditnehmer hat
daher die finanzielle Verbindlichkeit vollstandig oder partiell auszubuchen. Eine Ubernahme
in européisches Recht ist bislang noch nicht erfolgt. Die Anderung wird voraussichtlich kei-
ne Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im zusam-
mengefassten Abschluss der RZF und RZAG haben.

Anderung des IAS 24: Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen
und Personen

Inhalt der Anderung des IAS 24 ist unter anderem eine Vereinfachung der Angabepflichten
von Unternehmen, die Regierungen nahe stehen. Das Grundprinzip der Berichterstattung
zu nahe stehenden Unternehmen und Personen bleibt insgesamt aber unverandert. Der
neue IAS 24 ist fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen, ver-
pflichtend anzuwenden. IAS 24 ist in der neuen Fassung noch nicht von der EU verab-
schiedet worden. Die lediglich erweiterten Anhangangaben werden keine Auswirkung auf
die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im zusammengefassten Ab-
schluss der RZF und RZAG haben.

Anderung des IFRIC 14: Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogenswertes,
Mindestdotierungsverpflichtungen und ihre Wechselwirkung

IFRIC 14 gibt allgemeine Leitlinien zur Bestimmung der Obergrenze des Uberschussbe-
trags eines Pensionsfonds vor, der nach IAS 19 als Vermdgenswert angesetzt werden kann.
Eine Ubernahme in européisches Recht ist bislang nicht erfolgt. Die Anderung wird mog-
licherweise Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im
zusammengefassten Abschluss der RZF und RZAG haben, die Auswirkungen werden der-
zeit analysiert.

Neufassung IFRS 9: Finanzinstrumente

Dieser Standard ist Teil des Projekts fiir einen Nachfolgestandard fur IAS 39, das in 2010
abgeschlossen werden soll. Der Standard widmet sich der Klassifizierung und Bewertung
von finanziellen Vermoégenswerten. Durch IFRS 9 wird eine weitgehende Neuerung in der
Klassifikation und Bewertung von Finanzinstrumenten vorgenommen. Die bisherigen Be-
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wertungskategorien des IAS 39 werden durch die beiden Kategorien ,fortgeflihrte Anschaf-
fungskosten“ (amortised cost) und , beizulegender Zeitwert” (fair value) ersetzt. Die Einord-
nung eines Instruments in die Kategorie ,fortgefiihrte Anschaffungskosten“ hangt sowohl
vom Geschéftsmodell des Unternehmens als auch von den Produktmerkmalen des einzel-
nen Instruments ab. Eine Ubernahme in européisches Recht ist bislang nicht erfolgt. Die
Neuerung wird Auswirkungen auf den zusammengefassten Abschluss der RZF und RZAG
haben. Die Auswirkungen werden derzeit analysiert; sie werden sich aber erst dann voll-
standig abschatzen lassen, wenn das IASB das Gesamtprojekt fir den Nachfolgestandard
fur IAS 39 abgeschlossen hat.

3. KONSOLIDIERUNG

Konsolidierungsgrundsatze
Der zusammengefasste Abschluss wird in Ubereinstimmung mit den nachfolgend darge-
stellten Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

a) Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind grundsétzlich alle Unternehmen, bei denen die RZF oder die
RZAG oder beide zusammen die Méglichkeit haben, Uber die Finanz- und Geschaftspolitik
zu bestimmen, um aus deren Tatigkeit Nutzen zu ziehen (beherrschte Unternehmen).

Bei der Beurteilung, ob Beherrschung vorliegt, werden Existenz und Auswirkung potenziel-
ler Stimmrechte, die aktuell austbbar oder umwandelbar sind, bertcksichtigt.

Tochterunternehmen werden grundsatzlich von dem Zeitpunkt an in den zusammengefass-
ten Abschluss der RZF und der RZAG einbezogen (Vollkonsolidierung), zu dem die Beherr-
schung auf die RZF oder die RZAG oder beide zusammen Ubergegangen ist. Sie werden zu

dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem die Beherrschung endet. Tochterunternehmen, die
als zur VerauBerung gehalten klassifiziert wurden, werden nach den Vorgaben des IFRS 5
bilanziert.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Neubewertungsmetho-
de. Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem zum Transaktionszeitpunkt bei-
zulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermogenswerte, der ausgegebenen Eigenkapital-
instrumente und der entstandenen bzw. (bernommenen Schulden zuziglich der dem
Erwerb direkt zurechenbaren Kosten. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlus-
ses identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden werden bei der Erst-
konsolidierung mit ihren zum Erwerbszeitpunkt beizulegenden Zeitwerten unabhangig vom
Umfang der Minderheitenanteile bewertet.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs Uber das anteilige erworbene Eigen-
kapital zum beizulegenden Zeitwert wird als Geschafts- oder Firmenwert angesetzt. Sind
die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettover-
mogen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag nach nochma-
liger Uberpriifung der Bewertung des Nettovermogens direkt in der Gewinn- und Verlust-
rechnung unter dem Posten , Sonstige betriebliche Ertrage” erfasst.

Transaktionen, Salden und nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen Unter-
nehmen, die in den zusammengefassten Abschluss der RZF/RZAG einbezogen werden,
werden eliminiert. Unrealisierte Verluste werden ebenso eliminiert, es sei denn, die Trans-
aktion deutet auf eine Wertminderung des Ubertragenen Vermoégenswertes hin.

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschllisse der in- und auslandischen Tochterun-
ternehmen werden geméB IAS 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden aufgestellt. Dementsprechend wurden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
von Tochtergesellschaften in erforderlichem MaBe angepasst.



b) Joint Venture

Unternehmen, Uber die RZF oder die RZAG oder beide zusammen mit einem oder mehre-
ren Partnern aufgrund einer vertraglichen Vereinbarung gemeinschaftliche Beherrschung
ausliben, werden als Joint Venture at equity in den zusammengefassten Abschluss der RZF
und der RZAG einbezogen. Die Erfassung erfolgt ab dem Zeitpunkt, an dem die gemein-
schaftliche Beherrschung ausgetibt werden kann, bis zu dem Zeitpunkt, an dem die ge-
meinschaftliche Beherrschung endet. Gesellschaften, bei denen trotz entsprechender
Stimmrechtsquote keine gemeinschaftliche Beherrschung ausgetibt werden kann, werden
als sonstige Beteiligungen eingestuft.

c) Assoziierte Unternehmen

Gesellschaften, bei denen ein RZF- oder ein RZAG-Konzernunternehmen oder ein RZF-
und ein RZAG-Konzernunternehmen gemeinsam die Méglichkeit haben, die finanz- und
geschaftspolitischen Entscheidungen maBgeblich zu beeinflussen und an denen es regel-
maBig einen Stimmrechtsanteil zwischen 20 Prozent und 50 Prozent besitzt, werden als
assoziierte Unternehmen eingestuft und im zusammengefassten Abschluss der RZF/RZAG
nach der Equity-Methode bewertet. Die Equity-Methode findet keine Anwendung, sofern
die assoziierten Unternehmen gemél IFRS 5 als zur VerduBerung gehalten klassifiziert wur-
den. Gesellschaften, an denen der Stimmrechtsanteil ber 20 Prozent liegt, auf deren
finanz- und geschaftspolitische Entscheidungen aber dennoch kein maBgeblicher Einfluss
moglich ist, werden als sonstige Beteiligungen eingestuft. In diesem Fall erfolgen eine
Bilanzierung als zur VerauBerung verflgbarer finanzieller Vermodgenswert und eine Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert bzw. zu fortgeflhrten Anschaffungskosten.

Die Aufnahme in den Kreis der nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unterneh-
men erfolgt grundsétzlich zu dem Zeitpunkt, an dem ein maBgeblicher Einfluss auf ein asso-
ziiertes Unternehmen erstmalig ausgetibt werden kann. Assoziierte Unternehmen werden ab
dem Zeitpunkt, von dem an kein maBgeblicher Einfluss mehr ausgelibt werden kann, nicht
mehr at equity in den zusammengefassten Abschluss der RZF/RZAG einbezogen.
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Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden anfanglich mit ihnren Anschaffungs-
kosten angesetzt. Die Anschaffungskosten reflektieren neben dem anteiligen Eigenkapital,
den aufgedeckten stillen Reserven und stillen Lasten auch einen gezahlten Aufpreis in
Form eines Geschafts- oder Firmenwerts. Bei Anhaltspunkten fir eine Wertminderung des
at equity bilanzierten Unternehmens unterliegt der at Equity-Ansatz zur Ganze einem Wert-
haltigkeitstest. Der Anteil der RZF/RZAG an assoziierten Unternehmen beinhaltet den beim
Erwerb identifizierten Geschéfts- oder Firmenwert abzlglich der aus Werthaltigkeitstests
resultierenden kumulierten Wertminderungen. Ein passivischer Unterschiedsbetrag wird
sofort erfolgswirksam erfasst.

Auf die RZF/RZAG anteilig entfallende Gewinne und Verluste von assoziierten Unterneh-
men werden ab dem Zeitpunkt ihres Erwerbs in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Unmittelbar im Eigenkapital des assoziierten Unternehmens erfasste Anderungen werden
im zusammengefassten Abschluss in Hohe des Anteils der RZF/RZAG ebenfalls unmittel-
bar im Eigenkapital erfasst. Kumulierte Veranderungen nach dem Erwerb werden im Equi-
ty-Beteiligungsansatz fortgefiihrt. Sind der Beteiligungsbuchwert sowie andere ungesicher-
te Forderungen der RZF/RZAG aufgrund anteiliger Verluste des assoziierten Unternehmens
vollstandig wertberichtigt, erfasst die RZF/RZAG keine weiteren Verluste, es sei denn, sie ist
eine rechtliche oder faktische Verpflichtung eingegangen oder hat fiir das assoziierte Un-
ternehmen Zahlungen geleistet.

Wesentliche Transaktionen und daraus resultierende Gewinne zwischen Unternehmen der
RZF/RZAG einerseits und assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftunternehmen
andererseits werden eliminiert. Wesentliche Verluste werden ebenso eliminiert, es sei denn,
die Transaktion deutet auf eine Wertminderung des Ubertragenen Vermogenswertes hin.

Zur Gewahrleistung einer einheitlichen Bilanzierung wurden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden assoziierter Unternehmen in erforderlichem MaBe geandert.
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Konsolidierungsgrundsitze im Rahmen der Ubergangs- und Entkonsolidierung

a) Ubergangskonsolidierung mit Aufwartswechsel

Bei sukzessiven Anteilserwerben, bei denen erstmals ein Beherrschungsverhaltnis begrin-
det wird, erfolgt geméaB IFRS 3.58 ff. eine Aufwartskonsolidierung. Dabei wird jeder einzel-
ne Anteilserwerb als einzelner Erwerbsvorgang behandelt. Fir jeden einzelnen Erwerbs-
schritt wird gesondert ein Unterschiedsbetrag zum Transaktionsstichtag nach den
Vorschriften zur Erwerbsmethode ermittelt. Wurden die bisherigen Anteile nach IAS 39 als
Finanzinstrumente der Kategorie ,at fair value through profit or loss” bilanziert, werden
samtliche vorherigen Anpassungen dieser Anteile an den Zeitwert vor der Konsolidierung
erfolgswirksam zulasten des Ergebnisses des Mehrheitsgesellschafters storniert. Zudem er-
folgt eine Anpassung der latenten Steuern. Die Differenz aus der Neubewertung der Alt-
anteile zum Zeitpunkt, zu dem die Beherrschung erlangt wurde, entfallt vollstandig auf den
Mehrheitsgesellschafter und wird bei der Konsolidierung der Neubewertungsricklage
zugefuhrt. Wurden die bisher gehaltenen Anteile als Finanzinstrumente der Kategorie
»available for sale” behandelt, erfolgt die Korrektur der bisherigen fair-value-Anpassungen
erfolgsneutral.

Beim Ubergang von der Equity-Methode zur Vollkonsolidierung erfolgt fiir die bereits at equity
bilanzierten Anteile keine Erst-, sondern eine Folgekonsolidierung. Eine Erstkonsolidierung
erfolgt nur bezlglich der hinzuerworbenen Anteile. Dabei wird der Geschéfts- oder Firmen-
wert der Alttranchen aus der Nebenrechnung zur Equity-Methode in die Vollkonsolidierung
Ubernommen. Zum Zeitpunkt der erstmaligen Vollkonsolidierung findet eine vollstandige
Neubewertung der erworbenen Vermogenswerte und Schulden statt. Die Wertanderungen,
die sich auf die Alttranchen beziehen, werden in einer Neubewertungsricklage erfasst. Die
neue Tranche wird zum beizulegenden Zeitwert erfasst.
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b) Ubergangskonsolidierung mit Abwartswechsel

Bei Verlust der Beherrschung erfolgt eine erfolgswirksame Entkonsolidierung der abgehen-
den Anteile sowie eine erfolgsneutrale Ausbuchung der Minderheitenanteile. Verbleibt ein
Anteil weiterhin im zusammengefassten Abschluss der RZF/RZAG, wird dieser nach IAS
39, IAS 31 oder IAS 28 bilanziert. Der Buchwert der verbleibenden Anteile im Ubergangs-
zeitpunkt entspricht dem auf die Restbeteiligung entfallenden Abgangswert des Tochter-
unternehmens.

c) Ubergangskonsolidierung ohne Wechsel der Beherrschungsméglichkeit
ca) Aufstockung von Mehrheitsbeteiligungen
Sukzessive Erwerbe bei Tochterunternehmen, bei denen einem Unternehmen der RZF/
RZAG oder der RZF und der RZAG gemeinsam bereits vor dem Erwerbsvorgang direkt
oder indirekt die Beherrschungsmoglichkeit hinsichtlich der jeweiligen Gesellschaft zu-
zurechnen ist, werden als Transaktionen zwischen den Gesellschaftern bilanziert. Ein
aus solchen Erwerben resultierender Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis und
dem Anteil, der den Minderheitsgesellschaftern bisher am Nettoreinvermodgen zuzurech-
nen war, wird gemaB der Hinzuerwerbsmethode (,,entity concept method®) im Eigen-
kapital des zusammengefassten Abschlusses erfasst.

cb) Abstockung von Mehrheitsbeteiligungen

Die VerauBerung von Anteilen an Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung
wird analog zum sukzessiven Erwerb als reine Eigenkapitaltransaktion behandelt. Trans-
aktionen mit Minderheitsgesellschaftern werden als Transaktionen mit Eigenkapitalge-
bern behandelt. Infolgedessen werden bezlglich Kaufen durch Minderheitsgesellschaf-
ter die Differenzen zwischen Kaufpreis und dem entsprechenden erworbenen Anteil
am Buchwert des Reinvermogens der Tochtergesellschaft vom Eigenkapital abgesetzt.
Gewinne bzw. Verluste aus der VerduBerung an Minderheitsgesellschafter werden eben-
falls im Eigenkapital abgebildet.



Konsolidierungskreis

In dem zusammengefassten Abschluss der RZF und der RZAG wurden im Geschaftsjahr
neben der RZF- und der RZAG-Muttergesellschaft 225 inlandische (Vorjahr: 229) und 118

auslandische (Vorjahr: 132) Tochterunternehmen der RZF/RZAG einbezogen. Im Geschéfts-
jahr ergaben sich folgende Veranderungen:
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Erlauterung zu Verdnderungen des Konsolidierungskreises
Die Entwicklung der vollkonsolidierten Gesellschaften im Geschéftsjahr 2009 ist den nach-
folgenden Ubersichten zu entnehmen.

Folgende Unternehmen wurden erstmalig einbezogen:

Vollkonsolidierte Gesellschaften Nr. Name, Sitz
Stand zum 1. Januar 2009 361 Inland
davon Deutschland 229 1. Atlas Reisen Service GmbH, KéIn
davon Ausland 132 2. Backerei & Konditorei Rothermel GmbH, Ostringen
Zugénge 18 3. Penny Immobilien EINS GmbH, Kéin
davon Deutschland 14 4. REWE LOG 1 GmbH, Kdéin
davon Ausland 4 5. REWE LOG 2 GmbH, KéIn
Abgénge 36 6. REWE LOG 3 GmbH, Kdln
davon Deutschland 18 7. REWE LOG 4 GmbH, Kéln
davon Ausland 18 8. REWE LOG 12 GmbH, Koéln
Stand zum 31. Dezember 2009 343 9. REWE LOG 13 GmbH, Kéln
10.  REWE LOG 14 GmbH, Koln
11. REWE Mérkte 1 GmbH, Kéln
12. REWE Mérkte 12 GmbH, Koln
13.  REWE Regiemarkt GmbH, Kdln
14.  Sudmarkt Olching Verwaltungs GmbH, Koln
Ausland
15. DERTOUR Polska Sp.z.0.0., Warschau (Polen)
16. ITS BILLA TRAVEL s.r.0., Prag (Tschechien)
17. 000 ANTARES-2000, Moskau (Russland)
18.  Sapor Polska Sp. z 0.0., Posen (Polen)

Erlauterungen Gewinn-
und Verlustrechnung

Erlduterungen

Bestatigungsvermerk 1 Sonstige Angahen




Aufgrund von internen Verschmelzungen, Anwachsungen, Liquidationen, Einbringungen in Nr.
ein Gemeinschaftsunternehmen und Verkaufen von Gesellschaften verlieBen im Geschéfts-
jahr 36 Unternehmen den Konsolidierungskreis. Im Einzelnen handelt es sich um folgende
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Name, Sitz

Ausland

Gesellschaften:

19. ATLAS, a.s., Rudna (Tschechien)
20. Billa Polska Sp. z 0.0., Posen (Polen)
21. DELNEMO, a.s., Rudna (Tschechien)

Nr._Name, Sitz 22.  Erste Warschauer Hausbau Sp. z 0.0., Posen (Polen)
nfand 23. 000 Garant-Vozrogdenije, Kotelniki (Russland)
1. Briloner Reisebtiro Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Brilon 24, 000 Mikotrans, Moskau (Russland)
2. ELGOL Verwaltung GmbH & Co. Mobilienleasing KG, Ptcking 26. 000 Selgros Immobilien, Moskau (Russland)
3 FEGRO—Markt‘GmbH, N‘eu—lsenburg — 27. 000 Veritable, Moskau (Russland)
4. Globe '”temat'éna' Serv'cef GmbH, Sinzing 28, PLUS-DISCOUNT spol. s .0., Radonice (Tschechien)
5. Komet Electronic GmbH, Koln 29. REMA Projekt Sp. z 0.0, Posen (Polen)
6. ofoene Handelsgesellschaft FEGRO/SELGROS Gesellschaft fir GroBhandel mbH & Co., 30, REWE Poiska Sp. 2 0.0., Posen (Polen)
eu-Isenburg )
Penny Stidmarkt GmbH & Co. oHG, Starbach 31. Selgros Baneasa Imobiliare S.R.L., Brasov (Ruménien)
Reisebiiro Spandau Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Berlin 32. SELGROS Beteiligungs GmbH, Wiener Neudorf (Osterreich)
REWE-GroBverbraucher-Service GmbH, Mainz 33.  Selgros Brasov Imobiliare SRL, Brasov (Ruménien)
10.  REWE-GroBverbraucher-Service Immobiliengesellschaft mbH, Mainz 34.  SELGROS Cash & Carry SRL, Brasov (Rumdnien)
11.  rewis REWE Immobilien Service GmbH. Kaln 35.  SELGROS Immobilien Beteiligungs- und Verwaltungs-GmbH, Wiener Neudorf (Osterreich)
12. SELGROS Beteiligungs GmbH, Wiesbaden 36.  SELGROS Sp. z 0.0., Posen (Polen)
13.  SELGROS GmbH & Co KG, Wiesbaden .
14, SENARO Verwaltung GmbH & Co. Erste Grundstiicks-KG, Manchen Die gesonderte Ubersicht Gber die konsolidierten Gesellschaften ist der Anlage zum An-
15.  SENARO Verwaltung GmbH & Co. Zweite Grundstiicks-KG, Minchen MEME 20 ST AMEN,
16. Sonnen-Kellerei, Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koin Die RZF/RZAG sind an insgesamt 842 (Vorjahr: 809) Partnerschaftsgesellschaften in der
17.  Stadtisches Reiseburo Recklinghausen GmbH, Recklinghausen Rechtsform der OHG oder der KG beteiligt. Diese Partnergesellschaften sind gemaB IAS 27
18.  Wolfenbdtteler Reisebtro Schimanski GmbH, Wolfenbttel in Verbindung mit SIC 12 nicht zu konsolidieren, da die Kriterien zum Vorliegen eines

Beherrschungsverhaltnisses nicht erflllt sind. Diese Gesellschaften werden als assoziierte
Unternehmen at equity bilanziert.
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4. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE Buchwert Bei Erwerb
in Mio. € vor Erwerb angesetzt

Erworbene glnstige Vertrage

PLUS DISCOUNT-MARKTE (erfasst in "Immaterielle Vermoégenswerte") 0.0 <5
Die Penny-Markt Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koln, erwarb mit Kauf- und Uber- Grundsticke, Gebaude und Einbauten 12 1,2
tragungsvertrag vom 23. September 2008 von der Plus Warenhandelsgesellschaft mbH, Sonstige Sachanlagen 17,8 17,8
Mulheim an der Ruhr, 328 Lebensmittel-Discount-Markte. Der Erwerbszeitpunkt war der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,3 0,3
1. Januar 2009. Die Erstkonsolidierung des erworbenen Geschaftsbetriebs im zusammen- Sonstige Vermogenswerte 0,2 0,2
gefassen Abschluss erfolgte gemaB IFRS 3i. V. m. IAS 27. Die ilbernommenen Vermdgens- Summe Vermogenswerte 19,5 20,4 .
werte und Schulden wurden unmittelbar vor der Kaufpreisallokation von HGB auf IFRS Leistungen an Arbeitnehmer 33 3,3 § g
nach Vorgaben der RZF/RZAG umbewertet; dabei wurden bisher nicht bilanzierte Vermo- Sonstige Riickstellungen 51,4 17,1 é g
genswerte und Schulden angesetzt sowie die Bilanzposten auf IFRS umbewertet. Sonstige Schulden 13 1.3 ‘%"g
Erworbene unglinstige Vertrage (erfasst in "Sonstige Schulden") 0,0 48,2 ‘% %
Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden stellen 55
sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar: atente Steverschulden 00 Lo.8
Summe Schulden 56,0 80,7
Beizulegender Zeitwert des Nettovermdgens -36,5 -60,3
Erhaltene Barmittel -85,8 En
Abzinsung der erhaltenen Barmittel auf den Erwerbszeitpunkt 0,5 é
Negativer Unterschiedsbetrag -25,0 §

Von der Verkauferseite wurde sukzessiv fir die Ubernahme der Plus Discount-Méarkte eine
Kompensationszahlung in Hohe von Mio. € 85,8 geleistet. Es ergab sich folgender Zah-
lungsmittelzufluss im Rahmen des Erwerbsvorgangs:

in Mio. €

Mit dem Unternehmenszusammenschluss erworbene Zahlungsmittel 0,0
Erhaltene Barmittel im Rahmen des Erwerbs der Mérkte 85,8
Tatsachlicher Zahlungsmittelzufluss 85,8

Bestatigungsvermerk 1 Sonstige Angahen
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Seit dem Erwerbszeitpunkt beliefen sich die Umsatzerlése der erworbenen Mérkte auf
Mio. € 543,1. Die erworbenen Méarkte wurden nach dem Erwerbsvorgang in diverse
Geschéaftssegmente eingegliedert und werden nicht separat gesteuert, sodass weitere
Angaben gemal IFRS 3.70 praktisch nicht ermittelbar sind. Im Zuge des Erwerbs wurden
keine Eigenkapitalinstrumente ausgegeben. Es wurde kein Geschaftsbereich als Folge des
Unternehmenszusammenschlusses aufgegeben.

Unternehmenserwerbe Touristik
Die Unternehmenserwerbe des Bereichs Touristik werden gemaB IFRS 3.68 aggregiert
dargestellt.

Mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 15./16. Dezember 2008 erwarb die DER Deutsches
Reisebliro GmbH & Co. OHG, Frankfurt am Main, den Geschaftsbetrieb des Reisebli-

ros ,Diez-Reisen“ mit Sitz in Brihl. Zudem wurde mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom
15./16. Dezember 2008 der Geschéftsbetrieb des Reisebiiros , 360 Grad Reiseblro e.K.*,
Neumarkt, durch die DER Deutsches Reisebtiro GmbH & Co. OHG, Frankfurt am Main,
erworben. Des Weiteren erwarb die DERPART Reisevertrieb GmbH, Frankfurt am Main, mit
Kaufvertrag vom 29. Januar 2009 den Geschaftsbetrieb dreier Reisebliros der Reiseburo
Germania GmbH, Berlin. Der Erwerbszeitpunkt nach IFRS 3 ist der 1. Januar 2009. Ferner
wurde mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 28. Oktober 2009 das Reisebiiro RoBmarkt,
Frankfurt am Main, seitens der DER Deutsches Reiseblro GmbH & Co. OHG, Frankfurt am
Main, zum 1. November 2009 erworben.

Die Erstkonsolidierung der erworbenen Gesellschaften im zusammengefassten Abschluss
erfolgte gemaB IFRS 3i. V. m. IAS 27.

Die tbernommenen Vermogenswerte wurden unmittelbar vor der Kaufpreisallokation von
lokaler Rechnungslegung auf IFRS nach den Vorgaben der RZF/RZAG umbewertet; dabei
wurden bisher nicht bilanzierte Vermogenswerte angesetzt sowie die Bilanzposten auf
IFRS umbewertet. Die Anschaffungskosten der Unternehmenszusammenschlisse beliefen
sich auf insgesamt Mio. € 0,4. Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierten erworbenen
Vermdgenswerte umfassen mit Mio. € 0,1 das Sachanlagevermégen und die sonstigen Ver-
mogenswerte sowie mit Mio. € 0,1 die unter den immateriellen Vermogenswerten erfassten
Wettbewerbsverbote und Kundenbeziehungen. Zahlungsmittel wurden nicht erworben.
Demzufolge ergibt sich ein Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von Mio. € 0,2. Seit dem
Erwerbszeitpunkt beliefen sich die Umsatzerlése der erworbenen Filialen auf Mio. € 0,9.

Die erworbenen Geschéftsbetriebe wurden nach dem Erwerbsvorgang in diverse Ge-
schaftsbereiche eingegliedert und werden nicht separat gesteuert, sodass weitere Angaben
gemal IFRS 3.70 praktisch nicht ermittelbar sind. Im Zuge des Erwerbs wurden keine
Eigenkapitalinstrumente ausgegeben. Es wurde kein Geschaftsbereich als Folge der Unter-
nehmenszusammenschlisse aufgegeben.

Backerei und Konditorei Rothermel

Mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 11. Dezember 2008 erwarb die Glockenbrot Backerei
GmbH & Co. oHG, Kéln, das Anlagevermégen und die Betriebsimmobilie sowie samtliche
Geschaftsanteile an der Backerei und Konditorei Rothermel GmbH, Ostringen. Der Er-
werbszeitpunkt nach IFRS 3 ist der 1. Februar 2009. Die Erstkonsolidierung der erworbe-
nen Gesellschaft im zusammengefassten Abschluss erfolgte gemaB IFRS 3i. V. m. IAS 27.

Die tbernommenen Vermoégenswerte und Schulden wurden unmittelbar vor der Kaufpreis-
allokation von HGB auf IFRS nach den Vorgaben der RZF/RZAG umbewertet. Die beizu-
legenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden stellen sich zum
Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:



Buchwert Bei Erwerb
in Mio. € vor Erwerb angesetzt
Grundstlicke, Gebdude und Einbauten 3,8 3,9
Sonstige Sachanlagen 16 1,6
Vorrate 0,2 0,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,1 0,1
Sonstige Vermoégenswerte 0,3 0,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,7 0,7
Latente Steuerforderungen 0,7 0,7
Summe Vermogenswerte 7.4 7,5
Sonstige Rickstellungen 0,2 0,2
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 0,4 0,4
Sonstige Schulden 0,7 0,7
Summe Schulden I3 11
Beizulegender Zeitwert des Nettovermégens 6,1 6,2
Anschaffungskosten 5,5
Negativer Unterschiedsbetrag -0,7

Die Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses beliefen sich auf insge-
samt Mio. € 5,5. Es ergab sich folgender Zahlungsmittelabfluss aus dem Erwerbsvorgang:

in Mio. €

Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel 0,7
Kaufpreiszahlung fiir den Erwerb -5,5
Tatsachlicher Zahlungsmittelabfluss -4,8

Der Unternehmenszusammenschluss beinhaltet den Erwerb der Béackerei und Konditorei
Rothermel GmbH, Ostringen, und den Erwerb von Vermégenswerten des Anlagevermo-
gens. Die erworbene Gesellschaft Backerei und Konditorei Rothermel GmbH, Ostringen,
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hat seit dem Erwerbszeitpunkt einen Beitrag von Mio. € -0,7 zum Jahresergebnis beige-
tragen. Im Zeitraum vom 1. Januar 2009 bis zum 31. Januar 2009 erwirtschaftete die
erworbene Gesellschaft ein Ergebnis von Mio. € -0,3, sodass sich bei einem Unterneh-
menszusammenschluss zu Jahresbeginn das Jahresergebnis auf Mio. € 318,8 belaufen
hatte. Seit dem Erwerbszeitpunkt betrugen die Umsatzerltse der erworbenen Gesellschaft
Mio. € 13,2. Im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Januar 2009 erwirtschaftete die
erworbene Gesellschaft Umsatzerlose von Mio. € 1,2, sodass sich die Umsatzerlose bei
Einbezug zu Jahresbeginn auf Mio. € 37.683,7 belaufen héatten. Im Zuge des Erwerbs im
zusammengefassten Abschluss der RZF/RZAG wurden keine Eigenkapitalinstrumente
ausgegeben. Es wurde kein Geschaftsbereich als Folge des Unternehmenszusammen-
schlusses aufgegeben. Die im Rahmen des Asset Deals erworbenen Vermdgenswerte des
Anlagevermogens wurden der Glockenbrot Backerei GmbH & Co. oHG, KéIn, und dem
Geschaftsbetrieb der Backerei und Konditorei Rothermel GmbH, Ostringen, zugeordnet.
Weitere Angaben sind demzufolge geméB IFRS 3 nicht ermittelbar.

Delhaize Supermarkte

Mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 13. Juli 2009 erwarb die REWE Deutscher Super-
markt Kommanditgesellschaft auf Aktien, Kéln, von der Delhaize Brothers & Co. ,The
Lion“ (Delhaize Group) S.A., Brissel (Belgien), séamtliche Geschaftsanteile an der Del-
haize Deutschland GmbH, Aachen, die vier Supermarkte in Deutschland betreibt. Der
Erwerbszeitpunkt nach IFRS 3 ist der 1. September 2009. Aufgrund des vorliegenden
Informationsstands zum Bilanzstichtag wurde auf die Erstkonsolidierung der erworbenen
Gesellschaft im zusammengefassten Abschluss zum 31. Dezember 2009 verzichtet. Die
Gesellschaft wird erstmals in den zusammengefassten Abschluss fir das Geschéftsjahr 2010
einbezogen. Die Anschaffungskosten des Erwerbsvorgangs beliefen sich auf insgesamt
Mio. € 8,4. Es wurden Zahlungsmittel in Hohe von Mio. € 2,1 erworben, sodass sich ein
tatsachlicher Zahlungsmittelabfluss von Mio. € 6,3 ergibt. Es wurden im Zuge des Erwerbs
keine Eigenkapitalinstrumente ausgegeben. Es wurde kein Geschaftsbereich als Folge des
Unternehmenszusammenschlusses aufgegeben. Weitere Informationen gemaB IFRS 3.67
und IFRS 3.70 kénnen nicht angegeben werden.

Erlauterungen Gewinn-
und Verlustrechnung

Erlduterungen

Bestatigungsvermerk 1 Sonstige Angahen
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,»SKy"“-Markte

Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 30. September 2009 erwarb die REWE Nord-Ost
GmbH, Koéln, nunmehr firmierend als REWE Markt GmbH, von der coop eG, Kiel, 41 ,sky"“-
Markte mitsamt dem zugehorigen Lager und der regionalen Zentrale. Der Erwerbszeitpunkt
nach IFRS 3 ist der 1. Dezember 2009. Die Erstkonsolidierung der erworbenen Gesell-
schaft im zusammengefassten Abschluss erfolgte gemaB IFRS 3i. V. m. IAS 27. Die tber-
nommenen Vermogenswerte und Schulden wurden unmittelbar vor der Kaufpreisallokation
von HGB auf IFRS nach den Vorgaben der RZF/RZAG umbewertet; dabei wurden bisher
nicht bilanzierte Vermogenswerte und Schulden angesetzt sowie die Bilanzposten auf IFRS
umbewertet.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

Allgemeine Grundlagen und Methoden des zusammengefassten Abschlusses
168  Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden stellen
sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

Buchwert Bei Erwerb
in Mio. € vor Erwerb angesetzt
Erworbene glinstige Vertrage
(erfasst in ,Immaterielle Vermoégenswerte®) 0.0 o
Grundstiicke, Gebaude und Einbauten 15,0 14,9
Sonstige Sachanlagen 7,0 7,0
Vorrate 12,3 12,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,2 0,2
Latente Steuerforderungen 0,0 3,9
Summe Vermogenswerte 34,5 39,4
Sonstige Ruckstellungen 13,3 7,0
Sonstige finanzielle Schulden 8,6 8,6
Erworbene unglinstige Vertrage (erfasst in ,Sonstige Schulden*) 0,0 6,4
Latente Steuerschulden 0,0 0,2
Summe Schulden 21,9 22,2
Beizulegender Zeitwert des Nettovermdgens 12,6 17,2
Anschaffungskosten 66,5
Geschafts- oder Firmenwert 49,3

Die Anschaffungskosten des Erwerbsvorgangs beliefen sich auf insgesamt Mio. € 66,5.
Mit dem Erwerbsvorgang, aus dem sich ein Geschéfts- oder Firmenwert in Héhe von Mio.
€ 49,3 ergibt, wird eine Verbesserung der eigenen Marktposition im Stdwesten Deutsch-
lands erwartet. Der ausgewiesene Geschéfts- oder Firmenwert beinhaltet Standortvorteile
und Stammkundenbeziehungen, die nicht gesondert angesetzt werden, da sie nicht
separierbar sind und somit nicht die Ansatzkriterien als immaterielle Vermogenswerte nach
|IAS 38 erfiillen.



Es ergab sich folgender Zahlungsmittelabfluss aus dem Unternehmenserwerb:

in Mio. €

Mit dem Unternehmenszusammenschluss erworbene Zahlungsmittel 0,2
Kaufpreiszahlung fur den Erwerb -66,5
Tatsachlicher Zahlungsmittelabfluss -66,3

Die im Rahmen des Asset Deals erworbenen Vermogenswerte wurden nach dem Erwerbs-
vorgang in die Geschaftssegmente der REWE Markt GmbH, Kéln, eingegliedert und werden
nicht separat gesteuert. Die Umsatzerldse des erworbenen Geschéaftsfelds betrugen seit
dem Erwerbszeitpunkt Mio. € 11,5. Im Zuge des Erwerbs wurden keine Eigenkapitalinstru-
mente ausgegeben. Es wurde kein Geschéftsbereich als Folge des Unternehmenszusam-
menschlusses aufgegeben. Weitere Angaben geméf IFRS 3 sind aufgrund des durchge-
fUhrten Erwerbsvorgangs im Wege eines Asset Deals nicht ermittelbar.

ProMarkt

Mit Kauf- und Ubernahmevertrag vom 3. September 2009 und Nachtragsvereinbarung
vom 17. November 2009 erwarb die REWE-Unterhaltungselektronik Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Kéln, zehn ProMarkt-Mérkte von der ProMarkt Handels GmbH, Berlin.
Zudem wurden mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 4. September 2009 und Nach-
tragsvereinbarung vom 17. November 2009 zwischen der ProMarkt Handels GmbH, Berlin,
sowie ProMarkt.de GmbH, Berlin, und der REWE-Unterhaltungselektronik Gesellschaft mit
beschréankter Haftung, Koln, samtliche Markenrechte mit den Zeichenbestandteilen ,,Pro-
Markt“ sowie Internet Domains erworben.

Der Erwerbszeitpunkt nach IFRS 3 ist der 30. September 2009. Die Erstkonsolidierung der
erworbenen Gesellschaft im zusammengefassten Abschluss erfolgte gemaB IFRS 3i. V. m.
IAS 27. Die ibernommenen Vermogenswerte und Schulden wurden unmittelbar vor der
Kaufpreisallokation von HGB auf IFRS nach den Vorgaben der RZF/RZAG umbewertet.
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Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden stellen

sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

in Mio. € Buchwert Bei Erwerb

vor Erwerb angesetzt
Eigenmarke (erfasst in "Immaterielle Vermogenswerte") 0,0 2,0
Domains (erfasst in "Immaterielle Vermogenswerte") 0,5 0,5
Grundstlicke, Gebdude und Einbauten 0,8 0,8
Sonstige Sachanlagen 0,2 0,2
Vorrate 3,9 3,9
Summe Vermogenswerte 5,4 7.4
Latente Steuerschulden 0,0 0,6
Summe Schulden 0,0 0,6
Beizulegender Zeitwert des Nettovermogens 54 6,8
Anschaffungskosten 5,4
Negativer Unterschiedsbetrag -1,4

Die Anschaffungskosten des Erwerbsvorgangs beliefen sich auf insgesamt Mio. € 5,4. Es
ergab sich folgender Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unternehmenserwerbs:

in Mio. €

Mit den Markten erworbene Zahlungsmittel 0,0
Kaufpreiszahlungen fur den Erwerb -5,4
Tatsachlicher Zahlungsmittelabfluss -5,4

Erlauterungen Gewinn-
und Verlustrechnung

Erlduterungen

)
Bestatigungsvermerk 1 Sonstige Angahen
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Die Umsatzerlose des erworbenen Geschéftsbereichs betrugen seit dem Erwerbszeitpunkt
Mio. € 19,2. Der erworbene Geschaftsbetrieb war Bestandteil des Insolvenzverfahrens der
ProMarkt Handels GmbH, Berlin. Die Umsatzerl6se des Vorerwerbszeitraums 1. Januar bis
zum 30. September 2009 haben demzufolge eine eingeschrankte Aussagekraft, sodass
von einer Angabe abgesehen wird. Die im Rahmen des Asset Deals erworbenen Vermo-
genswerte wurden nach dem Erwerbsvorgang in den Geschéftsbetrieb der REWE-Unter-
haltungselektronik Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéin, eingegliedert und werden
nicht separat gesteuert. Demzufolge sind weitere Angaben gemaB IFRS 3 nicht ermittelbar.
Im Zuge des Erwerbs wurden keine Eigenkapitalinstrumente ausgegeben. Es wurde kein
Geschaftsbereich als Folge dieses Erwerbs aufgegeben.

Nach dem Bilanzstichtag, jedoch vor Freigabe zur Verdffentlichung des Abschlusses
erfolgten folgende Transaktionen im Anwendungsbereich des IFRS 3:

Tengelmann-Markte

Mit Kauf- und Ubertragungsvertrag vom 15. Méarz 2010 erwarb die REWE Markt GmbH,
Kéln, 65 Lebensmittelsuper- und Verbrauchermarkte von der Kaiser‘s Tengelmann GmbH,
Viersen. Die Zustimmung der zustandigen Kartellbehdrde zur VerauBerung erfolgte am

30. Mérz 2010. Der Vollzug des Erwerbs der Mérkte erfolgt in Tranchen sukzessiv zu
Beginn des Geschéftsjahres 2010. Der Kaufpreis kann erst nach Abschluss der Ermittlung
aller vertraglich fixierten EinflussgroBen ermittelt werden. Eine Angabe ist demzufolge
derzeit nicht moglich. Die Erstkonsolidierung des erworbenen Geschéftsbereichs im zu-
sammengefassten Abschluss erfolgt geméaB IFRS 3i. V. m. IAS 27. Weitere Angaben gemaf
IFRS 3.67 konnen derzeit flr diesen Erwerb nicht gemacht werden, da die Kaufpreis-
allokation aufgrund des vorliegenden Erwerbszeitpunkts noch nicht erfolgt ist.

myby

Mit Kaufvertrag vom 21. Dezember 2009 erwarb die REWE Unterhaltungselektronik
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln, im Wege eines Asset Deals die wesentlichen
Betriebsgrundlagen der myby GmbH & Co. KG, Dusseldorf. Die myby GmbH & Co. KG,
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Dusseldorf, betrieb eine E-Commerce Handelsplattform mit dem Produkt- und Dienst-
leistungsschwerpunkt Unterhaltungselektronik und Elektrogerate. Die Zustimmung der
zustandigen Kartellbehdrde zur Ubernahme erfolgte am 30. Dezember 2009. Der Erwerbs-
zeitpunkt nach IFRS 3 ist der 1. Februar 2010. Die Erstkonsolidierung der erworbenen
Gesellschaft im zusammengefassten Abschluss erfolgte gemaB IFRS 3 i. V. m. IAS 27. Die
Anschaffungskosten des Erwerbsvorgangs beliefen sich auf insgesamt Mio. € 2,4. Weitere
Angaben geméB IFRS 3.67 kénnen derzeit fur diesen Erwerb nicht gemacht werden, da
die Kaufpreisallokation aufgrund des vorliegenden Erwerbszeitpunkts noch nicht erfolgt ist.

Im Zuge der Erwerbe werden keine Eigenkapitalinstrumente ausgegeben. Es wird kein
Geschaftsbereich als Folge dieser Transaktionen aufgegeben.

5. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE,
VERAUSSERUNGSGRUPPEN UND AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE

Foodservice und Cash & Carry

Mit Joint-Venture-Vertrag vom 23. Oktober 2008 wurde seitens der RZAG, der RZF und
der Coop Genossenschaft, Basel (Schweiz), die Zusammenlegung der Geschaftsbereiche
,Cash & Carry“ und ,Foodservice” in die transGourmet Holding SE, Kéln, sowie der Betrieb
der transGourmet-Gruppe fixiert.

Mit Aktienkauf- und Ubertragungsvertrag vom 8. Januar 2009 wurden seitens der RZAG
50 Prozent der Aktien an der transGourmet Holding SE, KoIn, an die Coop Genossenschaft,
Basel (Schweiz), verauBert. Ferner wurden mit Nachgriindungs- und Einbringungsvertrag
vom 8. Januar 2009 samtliche Geschaftsanteile an der REWE-GroBverbraucher-Service
GmbH, Mainz, durch die RZAG im Wege einer Sacheinlage in die transGourmet Holding
SE, Koln, eingebracht. Im zeitlichen Zusammenhang sind mit Geschéftsanteilskauf- und
abtretungsvertrag die Geschaftsanteile an der REWE-GroBverbraucher-Service Immobilien-
gesellschaft mbH, Mainz, mit Wirkung zum 1. Januar 2009 an die transGourmet Holding
SE, Koln, verauBert worden.



Zudem hat die REWE GroBflachengesellschaft mbH, Kéln, samtliche Geschaftsanteile an
der FEGRO-Markt GmbH, Neu-Isenburg, nebst deren Tochtergesellschaften und Beteili-
gungen an die transGourmet Holding SE, KéIn, mit Wirkung zum 1. Januar 2009 ver&u-
Bert und abgetreten. Des Weiteren hat die REWE GroBflachengesellschaft mbH, Koln, die
SELGROS Beteiligungs GmbH, Wiesbaden, sowie die SELGROS GmbH & Co. KG, Wiesba-
den, an die FEGRO-Markt GmbH, Neu-Isenburg, (als neue Beteiligung unterhalb der
transGourmet Holding SE, KoIn) mit Wirkung zum 1. Januar 2009 verauBert und Ubertra-
gen. Im Rahmen dieser Vereinbarung hat die REWE Deutscher Supermarkt Kommandit-
gesellschaft auf Aktien, Koln, einen 50-prozentigen Kommanditanteil an der SENARO
Verwaltung GmbH & Co. Erste Grundstiicks-KG, Minchen, sowie der SENARO Verwaltung
GmbH & Co. Zweite Grundstlicks-KG, Minchen, an die transCoop GmbH, Kéln, mit
Wirkung zum 1. Januar 2009 verduBert und tbertragen. Seitens der REWE-Beteiligungs-
Holding International GmbH, Kéln, wurde die SELGROS Cash & Carry S.R.L., Brasov
(Ruménien), und die SELGROS Sp. z 0.0., Posen (Polen), an die transGourmet Holding SE,
Koln, mit Wirkung zum 1. Januar 2009 verauBert und tbertragen. Des Weiteren hat die
RZF ihre 50-prozentige Beteiligung an der transGourmet Schweiz AG, Basel (Schweiz),
inklusive deren Tochergesellschaften, welche durch das Tocherunternehmen REWE
Schweiz Beteiligungs Holding AG, Volketswil (Schweiz), gehalten wurde, an die trans-
Gourmet Holding SE, KoéIn, mit Wirkung zum 1. Januar 2009 verduBert und abgetreten.

Zum 1. Oktober 2008 wurden die Gesellschaften als zur VerauBerung gehaltener Geschafts-
bereich klassifiziert und gemaB den Regelungen des IFRS 5 bewertet.

Die RZAG hat durch ihre 50-prozentige Beteiligung an der transGourmet Holding SE, Kéln,
nur den der Anteilsquote des anderen Gesellschafters entsprechenden Gewinn erfasst.
Der Abgangsgewinn im zusammengefassten Abschluss der RZF und RZAG in Hohe

von Mio. € 252,9 wurde in Analogie zu IAS 31.48 gegen den Equity-Wertansatz der
transGourmet Holding SE, Kéln, korrigiert.

Der zunachst korrigierte Abgangsgewinn des aufgegebenen Geschéftsbereichs ,Foodser-
vice“ wird im Umfang von Mio. € 106,7 vereinnahmt, wenn eine Realisierung der zugrunde
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liegenden stillen Reserven erfolgt. Dies kann im Rahmen dieser Transaktion erst durch
eine VerduBerung der Beteiligung an der transGourmet Holding SE, Kéln, durch die RZAG
oder durch eine VerduBerung der REWE-GroBverbraucher-Service GmbH, Mainz, und der
REWE-GroBverbraucher-Service Immobiliengesellschaft mbH, Mainz, durch die transGour-
met Holding SE, Kéln, erfolgen, weil diese die Buchwerte der Gbertragenen Vermogenswer-
te und Schulden fortflihrte. Damit ist eine Korrektur der Abschreibung auf die Gibertrage-
nen stillen Reserven und stillen Lasten nicht erforderlich.

Die RZF und die RZAG sind weiterhin durch die at equity bilanzierte transGourmet Holding
SE, Kéln, am Ergebnis des aufgegebenen Geschéaftsbereichs ,,Cash & Carry*, welcher bei

der transGourmet Holding SE, Koin, bei Erwerb zum beizulegenden Zeitwert bilanziert ist,
beteiligt. Der zunachst korrigierte Abgangsgewinn im zusammengefassten Abschluss der RZF
und RZAG wird im Umfang von Mio. € 146,2 im Equity-Ergebnis vereinnahmt, wenn eine
Realisierung der zugrundeliegenden stillen Reserven erfolgt. Dies erfolgt entweder durch eine
VerauBerung der Beteiligungen oder dadurch, dass die aufgedeckten stillen Reserven in der
Folgezeit bei der transGourmet Holding SE, KoIn, wo ein Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
erfolgte, abgeschrieben werden. Hierzu wird korrespondierend auf Ebene des zusammen-
gefassten Abschlusses der RZF und RZAG eine Korrektur der auf sie entfallenden anteiligen
Abschreibungen der Ubertragenen stillen Reserven und stillen Lasten vorgenommen.

Das Ergebnis dieses aufgegebenen Geschéftsbereichs setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2009 2008
Ertrage 0,0 2.655,9
Aufwendungen 0,0 2.564.,6
Ergebnis vor Steuern aus den aufgegebenen Geschéftsbereichen 0,0 91,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 17,4
Ergebnis nach Steuern aus den aufgegebenen Geschaftsbereichen 0,0 73,9
Gewinn aus der VerauBerung des aufgegebenen Geschéftsbereichs 217,6 0,0
Ergebnis aus den aufgegebenen Geschaftsbereichen 217,6 73,9

Erlauterungen Gewinn-
und Verlustrechnung

Erlduterungen

Bestatigungsvermerk 1 Sonstige Angahen
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Der Gewinn aus der VerauBerung des aufgegebenen Geschéftsbereichs unterliegt keiner
Einkommens- und Ertragsbesteuerung. Der aufzugebende Geschaftsbereich wies im Vor-
jahr einen Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von Mio. € 276,4 aus.

Der aus dem aufgegebenen Geschaftsbereich resultierende Abgangsgewinn ist der folgen-
den Ubersicht zu entnehmen:

120  Zusammengefasster Abschluss in Zahlen
Allgemeine Grundlagen und Methoden des zusammengefassten Abschlusses
168  Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

254 Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

in Mio. € 2009
VerduBerungspreis 1.503,4
Nettoreinvermogen des aufgegebenen Geschaftsbereichs 1.021,8
Nettoreinvermogen erfasst im Equity-Ansatz -11,8
Sonstige Ergebnisbestandteile -88,9
Abgangsgewinn vor Ergebniseliminierung 470,5
Ergebniseliminierung -252,9
Abgangsgewinn Geschéftsbereiche Foodservice und Cash & Carry 217,6

Da die RZF weiterhin zu 50 Prozent an den at equity bilanzierten Immobiliengesellschaften

SENARO Verwaltung GmbH & Co. Erste Grundstlicks-KG, Miinchen, und der SENARO Ver-

waltung GmbH & Co. Zweite Grundstlicks-KG, Minchen, beteiligt ist, wird das betreffende
Nettoreinvermégen nur in Hoéhe von 50 Prozent bei der Ermittlung des Abgangsgewinns
betrachtet.

Die sonstigen Ergebnisbestandteile beinhalten Giberwiegend die Wahrungseffekte, die in
die Ermittlung des Abganggewinns einbezogen wurden. Nachfolgend sind die Vermogens-
werte und Schulden mit Ausnahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente des
aufgegebenen Geschaftsbereichs dargestellt. Die latenten Steuerschulden des Vorjahres
wurden in Hohe von Mio. € 12,9 angepasst, da diese die fortgefiihrten Geschéftsbereiche
betreffen.
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in Mio. € 31.12.2008*
Immaterielle Vermogenswerte 305,4
Sachanlagen 1.155,3
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 90,3
Vorrate 303,0
Qbrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte (ohne Finanzmittelfonds 162.0
in Hohe Mio. € 57,4) !

Latente Steuerforderungen 42,9
Summe Vermogenswerte 2.058,9
Sonstige Ruckstellungen 107,8
Schulden gegentber Kreditinstitute 197,5
Sonstige finanzielle Schulden 267,1
Ubrige Schulden 464,6
Laufende Ertragsteuerschulden 1,7
Latente Steuerschulden 55,8
Summe Schulden 1.094,5

* Angepasste Wertansatze

Schéfer’s Brot- und Kuchen-Spezialititen GmbH & Co. KG

Aufgrund von VerauBerungsabsichten werden die at equity bilanzierten Beteiligungen
Schéfer's Backwaren-Verwaltungs GmbH, Lehrte, und die Schafer's Brot- u. Kuchen-
Spezialitdten GmbH & Co. KG, Lehrte, zum Bilanzstichtag als zur VerduBerung gehaltene
langfristige Vermodgenswerte klassifiziert und gemai den Regelungen des IFRS 5 bewertet.
Der Equity-Ansatz wurde unmittelbar vor der erstmaligen Klassifizierung als zur Verau-
Berung gehalten um Mio. € 3,4 auf den beizulegenden Zeitwert in Hohe von Mio. € 7,7
wertberichtigt.
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6. WAHRUNGSUMRECHNUNG Bei der Umrechnung von Abschllssen ausléandischer Unternehmen, die nach der Equity-
Methode bewertet werden, finden fir die Eigenkapitalfortschreibung die gleichen Grund-

Der zusammengefasste Abschluss der RZF und der RZAG wurde in der Wahrung EURO satze Anwendung wie bei konsolidierten Tochterunternehmen.

aufgestellt. Dies entspricht der Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfelds der RZF/

RZAG (funktionale Wahrung). Die Wahrungsumrechnung erfolgt gemal IAS 21. Fur die Wahrungsumrechnung wurden die folgenden Wechselkurse der Lander, die nicht

an der Europédischen Wahrungsunion teilnehmen, zugrunde gelegt:
Die im Abschluss eines jeden einbezogenen Unternehmens enthaltenen Posten werden auf

Basis der Wahrung bewertet, die der Wahrung des primédren wirtschaftlichen Umfelds, in 1SO- Stichtagskurs je € Durchschnittskurs je €
dem das Unternehmen tatig ist, entspricht (funktionale Wahrung). Code Land Wiahrung | 31.12.2009 31.12.2008 2009 2008 £ o
AED  Vereinte Arabische Emirate  Dirham 5,292 5,205 5,121 5,444 E %
Umrechnung von Geschiftsvorfillen im Einzelabschluss AUD  Australien Dollar 1,601 2,044 1,773 1,717 g =
In den einbezogenen Einzelabschltissen der RZF/RZAG sowie der einbezogenen Tochter- BGN  Bulgarien Lew 1,956 1,956 1,956 1,956 g E
unternehmen werden Geschéftsvorfalle in fremder Wahrung mit dem Wechselkurs zum CAD  Kanada Dollar 1,513 1,733 1,585 1,550 2z
Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, CHF  Schweiz Franken 1,484 1,496 1,510 1,592 =
die aus der Erfiillung solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum Stichtagskurs CZK __ Tschechien Krone 26,473 26,630 26,432 24,855
von in Fremdwahrung gefiihrten monetdren Vermogenswerten und Schulden resultieren, GBP__ GroBbritannien Pfund 0,888 0,974 0,891 0,786
werden ergebniswirksam erfasst. HKD  Hongkong Dollar 11,171 10,926 10,810 11,549 i
HRK  Kroatien Kuna 7,300 7,335 7,473 7,225 =
(5]
Umrechnung von Jahresabschliissen von Tochtergesellschaften mit abweichender HUF __ Ungarn Forint GO 2D 266,330 BEEEEEEN 250,537 E
funktionaler Wahrung in die Berichtswihrung EURO MAD__ Marokko Dirharm 11,316 11280 11,251 11,366 =
Fur die Umrechnung von Jahresabschliissen auslédndischer Unternehmen von RZF und NOK__Norwegen Krone 8,300 9,840 2L 8,115
RZAG, die eine von der Berichtswahrung EURO abweichende funktionale Wahrung haben, NZD  Neuseeland Dolar 1,980 2,445 2,213 2,045
. . . . PLN Polen Zloty 4,105 4147 4,327 3,471
wird das Konzept der funktionalen Wahrungsumrechnung angewendet. Vermogenswerte — : s
. . . . . . RON  Rumanien Lei 4,236 4,020 4,240 3,662 =2
und Schulden werden fir jeden Bllahzstlchtag mit dem Stichtagskurs umggrechnet. Die Er- FUB  Russiand =l 43,154 41,404 43,992 36002 :%“
trags- und 'Aufwandsposte'n der Gewinn- und Verlustrechnung werden vereinfachend zum SEK Schweden Krone 10,252 10,950 10,620 9,512 g,,
Durchschnittskurs der Periode umgerechnet. SGD  Singapur Dollar 2,019 2,033 2,024 2,085 §
THB  Thailand Baht 47,986 48,998 47,802 48,569
Umrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung von Abschlissen auslandischer Geschafts- TND  Tunesien Dinar 1,899 1.840 1,878 1803
betriebe werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Eine erfolgsneutral im Eigenkapital USD USA Dollar 1,441 1410 1,395 1,482 'T
erfasste Umrechnungsdifferenz wird erst dann realisiert, wenn die entsprechende Unter- AR Sudafrika Rand 10,666 13,393 11,677 11,938 g
nehmenseinheit entkonsolidiert wird. 2
on
E
s
=
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7. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Aufstellung des zusammengefassten Abschlusses von RZF und RZAG erfolgte auf
Basis der historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Ausnahmen bilden die zur
VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermodgenswerte sowie die zum beizulegenden Zeit-
wert ergebniswirksam angesetzten finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Schulden
(inklusive derivativer Finanzinstrumente).

Immaterielle Vermoégenswerte

Immaterielle Vermoégenswerte werden mit Ausnahme von Geschafts- oder Firmenwerten
bei Zugang mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Bei bestimmbarer Nutzungsdauer
werden diese Vermogenswerte Uber die jeweilige Nutzungsdauer grundsatzlich linear
abgeschrieben. Immaterielle Vermdgenswerte werden Uber ihre Vertragslaufzeit oder die
kurzere wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Glnstige Vertrdge werden Uber die
individuelle Vertragslaufzeit abgeschrieben.

Den Abschreibungen liegen folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

in Jahren Nutzungsdauer
Software 3-5
Markenrechte 5-30
Kundenbeziehungen 4-21
Lizenzen unter 1 - 45
Mietrechte 1-25
Dauernutzungsrechte 2-30
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Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte sind nur bei Vorliegen bestimmter, genau
bezeichneter Voraussetzungen aktivierungspflichtig. Im zusammengefassten Abschluss
betrifft dies eigenentwickelte Software. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zure-
chenbaren Kosten, die zur Vorbereitung und Herstellung der Softwareprodukte erforderlich
sind. Neben externen Kosten umfassen diese auch interne Personalkosten. Die aktivierten
Entwicklungsausgaben werden planmaBig Uber den erwarteten Nutzungszeitraum der neu
entwickelten Software abgeschrieben. Forschungsausgaben werden in der Periode ihrer
Entstehung als Aufwand erfasst.

Der Geschafts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten eines
Unternehmenserwerbs tber den zum Erwerbszeitpunkt beizulegenden Zeitwert der Anteile
des Erwerbers an den Nettovermogenswerten dar. Ein solcher Geschéfts- oder Firmenwert
wird den immateriellen Vermogenswerten zugeordnet und nicht planmaBig abgeschrieben.
Ein Geschafts- oder Firmenwert aus dem Erwerb eines assoziierten Unternehmens oder
eines Gemeinschaftsunternehmens ist im Buchwert der Beteiligung an assoziierten Unter-
nehmen oder an Gemeinschaftsunternehmen enthalten.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird mit seinen urspriinglichen Anschaffungskosten
abziglich kumulierter Wertminderungen bewertet und mindestens jahrlich im Rahmen
eines Werthaltigkeitstests Uberpriift. Geschéfts- oder Firmenwerte, die auf auslandische
Gesellschaften entfallen, werden in lokaler Landeswéahrung gefiihrt und unterliegen der
Fremdwahrungsumrechnung. Flur Geschafts- oder Firmenwerte wird keine Wertaufholung
vorgenommen.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich kumulierter
Abschreibungen sowie kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Die An-
schaffungs-/Herstellungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb zurechenbaren Auf-
wendungen. Fremdkapitalkosten werden ausschlieBlich bei der Herstellung von wertmaBig
bedeutsamen Vermogenswerten aktiviert, deren Versetzung in einen gebrauchs- oder
verkaufsfahigen Zustand mehr als zwolf Monate erfordert. Dies betrifft bei der RZF/RZAG



insbesondere Lager und Verwaltungsgebaude. Alle anderen Fremdkapitalkosten werden
in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind. Erhaltene Investitions-
zuschusse sowie freie Investitionszulagen werden beriicksichtigt, indem die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten des entsprechenden Vermogenswerts um den Betrag des
Zuschusses gekUrzt werden.

Die Abschreibungen erfolgen grundsatzlich linear tGber die jeweiligen wirtschaftlichen
Nutzungsdauern. Restbuchwerte und wirtschaftliche Nutzungsdauern werden zu jedem

Bilanzstichtag Gberprift und gegebenenfalls angepasst.

Den Abschreibungen liegen folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

in Jahren Nutzungsdauer
Gebéude 25-50

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 25 - 50
Einbauten in fremde Gebaude 7-15
Technische Anlagen und Maschinen 8-20
Kraftfahrzeuge 5-8
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-23

Ruckbauverpflichtungen werden in Hohe des abgezinsten Erflllungsbetrags in die An-
schaffungs- oder Herstellungskosten mit einbezogen. Die Abschreibung dieser aktivierten
Ruckbaukosten erfolgt ratierlich Uber die Nutzungsdauer des Vermogenswerts. Aufwen-
dungen fur Instandhaltung werden nur dann aktiviert, wenn die Ansatzkriterien des IAS 16
erflllt sind. Gewinne und Verluste aus den Abgédngen von Vermogenswerten werden als
Unterschiedsbetrag zwischen VerduBerungserldsen und den Buchwerten ermittelt und
ergebniswirksam erfasst.
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Wertminderung von Vermdgenswerten

Immaterielle Vermogenswerte, die eine unbestimmbare Nutzungsdauer haben, werden
nicht planmaBig abgeschrieben, sondern mindestens jahrlich auf Wertminderungsbedarf
hin Uberpruft. Immaterielle und materielle Vermodgenswerte mit bestimmbarer Nutzungs-
dauer werden auf Wertminderungsbedarf geprift, wenn entsprechende Ereignisse bzw.
Anderungen der Umstande anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr
erzielbar ist. Ein Wertminderungsverlust wird in Héhe des den erzielbaren Betrag Uberstei-
genden Buchwerts erfasst. Der erzielbare Betrag ermittelt sich als der héhere Betrag aus
dem beizulegenden Zeitwert des Vermoégenswerts abziiglich VerauBerungskosten und dem
Nutzungswert. Fur den Werthaltigkeitstest werden Vermogenswerte auf der niedrigsten
Ebene zusammengefasst, flr die separate Cashflows identifiziert werden kénnen. Fir den
Werthaltigkeitstest der hier genannten Vermdgenswerte bildete in der Regel der einzelne
Markt die zahlungsmittelgenerierende Einheit (ZGE), sofern nicht eine kleinere ZGE ermit-
telt werden konnte oder der Vermogenswert einem Markt nicht zuzuordnen war.

Bei materiellen Vermdgenswerten und immateriellen Vermégenswerten, mit Ausnahme
von Geschafts- oder Firmenwerten, erfolgt bei Wegfall der Griinde flr eine in Vorjahren
vorgenommene Wertminderung eine Zuschreibung. Eine Wertaufholung erfolgt fiir Vermo-
genswerte, die einer Abschreibung unterliegen, bis zu dem Buchwert, der abzlglich der
Abschreibungen bestimmt worden wére, wenn in friiheren Jahren kein Wertminderungs-
aufwand erfasst worden ware. Flr Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
erfolgt eine Wertaufholung héchstens bis zu dem Buchwert, der bestimmt worden ware,
wenn in friheren Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware.

Der Buchwert eines Anteils an einem at equity bilanzierten Unternehmen wird immer dann
auf Wertminderung gepruft, wenn objektive Anzeichen darauf hinweisen, dass der Anteil
wertgemindert sein kénnte.
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Die in diesem Abschnitt beschriebene Wertminderung im Sinne von |AS 36 gilt nicht far
die bilanzierten Vorrate, Vermdgenswerte aus Leistungen an Arbeitnehmer, finanzielle Ver-
mogenswerte aus dem Anwendungsbereich des IAS 39 sowie latente Steuern.

Wertminderung der Geschifts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte werden regelmaBig einmal pro Jahr — bei Vorliegen von An-
haltspunkten (,triggering event) gegebenenfalls auch unterjahrig — einem Werthaltigkeits-
test unterzogen. Eine Wertminderung fir den einer ZGE zugeordneten Geschafts- oder
Firmenwert liegt dann vor, wenn der erzielbare Betrag kleiner als der Buchwert ist. Eine
Zuschreibung ist bei Fortfall der Griinde einer in Vorjahren vorgenommenen Wertminde-
rung auf Geschafts- oder Firmenwerte nicht zuldssig.

Die Zuordnung der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgte unter Beachtung der Einheiten,
die aus den Synergien des Unternehmenszusammenschlusses Nutzen ziehen sollen.

Die Bildung der ZGE orientiert sich dabei an der niedrigsten Ebene, auf der der Geschafts-
oder Firmenwert fUr interne Managementzwecke Gberwacht wird.

Der erzielbare Betrag der ZGE ist auf der Grundlage des beizulegenden Zeitwerts abzlglich
VerauBerungskosten unter Anwendung des Discounted-Cashflow-Verfahrens bestimmt
worden. Diese Berechnungen basieren auf prognostizierten Cashflows, die aus der vom
Management genehmigten Flnfjahresplanung abgeleitet werden. Diese Flnfjahresplanung
wurde aufgrund unternehmensinterner Erfahrungswerte ebenso wie aufgrund von Erwar-
tungen bezlglich der zukUnftigen Marktentwicklung erstellt und auch fir interne Zwecke
verwendet. Das letzte Planjahr der Fliinfjahresplanung wird grundsatzlich fur die Cashflows
jenseits der Detailplanungsphase angesetzt.
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Fur die Berechnung der ewigen Rente im Anschluss an die Detailplanungsphase (in der
Regel ein Funfjahreszeitraum) wurde ein Wachstumsabschlag im Zinssatz vorgenommen.
Bei der Bestimmung der landesspezifischen Wachstumsabschlage wurden die von inter-
nationalen Organisationen prognostizierten Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts
bis zum Jahr 2014 herangezogen. Die Diskontierung der ewigen Rente erfolgt mit dem
Diskontierungszinssatz der letzten Planungsperiode. Die verwendeten Diskontierungs-
zinsséatze sind Vorsteuerzinssatze und spiegeln die speziellen Risiken der entsprechenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wider. Die Vorsteuerzinssatze wurden dabei aus
Nachsteuerzinssatzen Uber eine Vor- und Nachsteuerberechnung abgeleitet. Die Ermittlung
der Kapitalkosten basiert auf Marktwerten. Die spezifischen Beta-Faktoren wurden aus
Kapitalmarktdaten mehrerer vergleichbarer Unternehmen (Peergroup) abgeleitet.

Die Diskontierungszinssatze und Wachstumsabschlage stellen sich im Vorjahresvergleich
wie folgt dar:

Abzinsungsrate pro Jahr

vor Steuern Wachstumsabschlag

Gruppe zahlungsmittelgenerierende

Einheiten

2009 2008 2009 2008
Bausteintouristik 9,5% 10,4% 1,0% 1,0%
Billa Russland 18,6% 11,5% 2,0% 1,0%
Billa Tschechien 9,0% - 2,7% -
Lobbert 8,3% 10,0% 1,0% 1,0%
Pauschaltouristik 9,3% 10,2% 1,0% 1,0%
Penny ltalien 8,4% 12,1% 1,0% 1,0%
Penny Tschechien 9,0% 9,5% 2,7% 1,0%
Reisevertrieb 9,3% 10,4% 1,0% 1,0%
toom Baumarkt 7,9% 9,6% 1,0% 1,0%
Vollsortiment Italien 7,9% 10,7% 1,1% 1,0%
Vollsortiment National Supermarkt 8,2% 9,7% 1,0% 1,0%




Die Gruppe zahlungsmittelgenerierende Einheiten (im Weiteren kurz ZGE-Gruppe) ,Vollsor-
timent National GroBflache®, die die groBflachigen Lebensmittel- und Verbrauchermaérkte
umfasst, wurde im Berichtsjahr aufgrund einer Reorganisation der Berichtsstrukturen in die
ZGE-Gruppe ,Vollsortiment National Supermarkt* integriert. Zudem wurden die Geschéfts-
oder Firmenwerte der ZGE-Gruppe ,Sonstige Zentralgesellschaften auf die ZGE-Gruppen
LVollsortiment National Supermarkt” und , Lobbert“ allokiert. Die Vorjahreszahlen werden
demzufolge entsprechend ausgewiesen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment Property) umfassen nach IAS 40
Immobilien (Grundstiicke und/oder Gebaude bzw. Teile von Gebauden), die zur Erzielung
von Mieteinnahmen und/oder mit dem Ziel der Realisierung von Wertsteigerungen ge-
halten werden und weder in der Produktion noch fir Verwaltungszwecke eingesetzt und
auch nicht im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit verkauft werden.

Sie werden entsprechend dem Anschaffungskostenmodell mit den um kumulierte Abschrei-
bungen und kumulierte Wertminderungen verringerten Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten bewertet. Sie werden Uber die erwartete Nutzungsdauer linear und bei Vorliegen
einer Wertminderung nach IAS 36 auch auBerplanméBig abgeschrieben. Hinsichtlich der
Nutzungsdauer wird auf die Ausfihrungen zu den Sachanlagen verwiesen.

Die Einstufung, ob eine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie vorliegt oder nicht,
bestimmt sich bei gemischt genutzten Immobilien danach, ob der Anteil der Eigennutzung
5 Prozent Ubersteigt oder nicht. Bei einem Anteil der Eigennutzung von Uber 5 Prozent
erfolgt keine Klassifizierung als Finanzinvestition gehaltene Immobilie.

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte im Regelungsbereich des IAS 39 werden bei
der RZF/RZAG je nach Zweckbestimmung einer der folgenden Kategorien zugeordnet:
Lergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte*
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(financial assets at fair value through profit or loss), ,bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanz-
investitionen” (held-to-maturity investments), ,Kredite und Forderungen (loans and re-
ceivables) oder ,,zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte* (available-for-
sale financial assets).

Finanzielle Vermogenswerte werden grundsatzlich bei Ersterfassung zum beizulegenden
Zeitwert erfasst. Im Falle eines finanziellen Vermogenswerts, der nicht ergebniswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird, werden Transaktionskosten in die Bewertung
miteinbezogen, die direkt dem Erwerb des finanziellen Vermoégenswerts zuzurechnen sind.
Bei finanziellen Vermoégenswerten der Kategorie ,ergebniswirksam zum beizulegenden
Zeitwert” werden zugehorige Transaktionskosten ergebniswirksam erfasst. Bei marktibli-
chen Kaufen und Verkaufen von finanziellen Vermoégenswerten erfolgt die Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert zum Handelstag.

Der bilanzierte Wert entspricht dem maximalen Ausfallrisiko.

Die Folgebewertung ist abhangig von der Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte:
a) Ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte
Die Bewertungskategorie ,ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzi-
elle Vermodgenswerte® enthélt zwei Unterkategorien:

Finanzielle Vermogenswerte, die von Beginn an als ,zu Handelszwecken gehalten” einge-

ordnet wurden und solche, die von Beginn an als ,ergebniswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet” klassifiziert wurden.
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Ein finanzieller Vermdgenswert wird dieser Kategorie zugeordnet, wenn er prinzipiell mit
kurzfristiger Verkaufsabsicht erworben wurde oder der Vermogenswert vom Management
entsprechend designiert wurde. Derivate gehéren dieser Kategorie an, sofern sie nicht als
hedges qualifiziert sind.

Vermdgenswerte dieser Kategorie werden als kurzfristige Vermogenswerte ausgewiesen,
wenn sie entweder zu Handelszwecken gehalten oder voraussichtlich innerhalb von zwolf
Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert werden.

Die fair value option wurde bei der RZF und der RZAG nicht ausgedibt.

Gewinne und Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten dieser Kategorie, einschlieBlich
Zinsen und Dividendenertragen, werden in der Periode ihres Entstehens ergebniswirksam
erfasst.

Die Folgebewertung von ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finan-
ziellen Vermogenswerten wie Derivaten mit positivem Zeitwert wird zum beizulegenden
Zeitwert vorgenommen.

b) Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Zur VerauBerung verflighare finanzielle Vermogenswerte sind nicht-derivative finanzielle Ver-
mogenswerte, die entweder unmittelbar dieser Kategorie zugeordnet wurden oder keiner der
anderen dargestellten Kategorien zugeordnet werden konnten. Die Folgebewertung von zur
VerduBerung verflgbaren finanziellen Vermdgenswerten erfolgt grundséatzlich ergebnisneu-
tral zum beizulegenden Zeitwert (fair value). Soweit kein auf einem aktiven Markt notierter
Preis vorliegt und der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden kann, werden
diese finanziellen Vermogenswerte zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.

Gewinne und Verluste aus einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts der zur VerduBe-
rung verfligbaren finanziellen Vermégenswerte werden unter Berticksichtigung latenter
Steuern ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst. Die Realisierung von Gewinnen und

Verlusten erfolgt erst, wenn der finanzielle Vermogenswert ausgebucht wird oder wenn eine
Wertminderung des Vermogenswerts vorliegt. Die mittels der Effektivzinsmethode berech-
neten Zinsen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Zu jedem Bilanzstichtag wird Uberprift, ob objektive Anhaltspunkte flr eine Wertminderung
eines finanziellen Vermoégenswerts bzw. einer Gruppe finanzieller Vermogenswerte vorliegen.
Im Falle von zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten wird ein wesentlicher
oder andauernder Rickgang des beizulegenden Zeitwerts unter die Anschaffungskosten
dieser Vermogenswerte als Indikator dafiir angesehen, dass die Vermbgenswerte wertge-
mindert sind. Wenn ein derartiger Hinweis vorliegt, wird der kumulierte Verlust aus dem
Eigenkapital ausgebucht und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der kumulierte
Verlust bemisst sich dabei aus der Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem
aktuellen beizulegenden Zeitwert abztiglich davor im Hinblick auf den betrachteten finanzi-
ellen Vermogenswert erfasster Wertminderungsverluste. Beim Wegfall der Griinde fir eine
Wertminderung auf Fremdkapitalinstrumente (z. B. Staatsanleihen) wird eine ergebniswirk-
same Zuschreibung vorgenommen. Erfasste Wertminderungsverluste aus Eigenkapitalinstru-
menten (z. B. Beteiligungen) werden nicht ergebniswirksam riickgangig gemacht.

Als ,zur VerduBerung verfligbare® finanzielle Vermogenswerte werden Anteile an nicht
konsolidierten verbundenen Unternehmen und sonstige Beteiligungen klassifiziert und zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, da der beizulegende Zeitwert nicht zuverlas-
sig ermittelbar ist. Ebenfalls als ,zur VerauBerung verflighare” finanzielle Vermdgenswerte
werden Staatsanleihen gehalten und zum fair value bilanziert.

¢) Bis zur Endfilligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen sind nicht-derivative Vermogenswerte
mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen sowie einer festen Laufzeit, die das Unternehmen
bis zur Endfalligkeit halten will und kann.

Die Folgebewertung der bis zur Endfalligkeit gehaltenen Wertpapiere erfolgt zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode.



d) Kredite und Forderungen

Ausleihungen und Forderungen werden als ,Kredite und Forderungen® klassifiziert. Sie sind
nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die
nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie zahlen zu den kurzfristigen Vermoégenswerten,
soweit ihre Félligkeit zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag nicht Gberschreitet. Andernfalls
werden sie als langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen. Die Folgebewertung erfolgt hier zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Gewinne oder Verluste aus finanziellen Vermogenswerten, die mit den fortgefUhrten Anschaf-
fungskosten angesetzt werden, werden im Periodenergebnis erfasst, wenn der finanzielle
Vermogenswert ausgebucht oder wertgemindert ist sowie im Rahmen von Amortisationen.

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

An jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob objektive Hinweise darauf schlieBen lassen, dass
eine Wertminderung eines finanziellen Vermogenswerts bzw. einer Gruppe von finanziel-
len Vermogenswerten vorliegt. Wertminderungsbedarf wird dann als gegeben angesehen,
wenn der Buchwert des finanziellen Vermogenswerts bzw. einer Gruppe von finanziel-

len Vermodgenswerten den zu erwartenden zukUnftig erzielbaren Betrag Ubersteigt. Bei
finanziellen Vermogenswerten bzw. einer Gruppe von finanziellen Vermogenswerten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, besteht der abzuschreibende Betrag
aus der Differenz zwischen dem Buchwert des Vermogenswerts bzw. der Gruppe von
finanziellen Vermogenswerten und dem Barwert der erwarteten zukinftigen zum urspring-
lichen Effektivzinssatz diskontierten Zahlungsstréme. Eine Wertminderung flhrt zu einer
direkten Minderung des Buchwerts aller betroffenen finanziellen Vermdgenswerte, mit
Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, deren Buchwert durch ein
Wertminderungskonto gemindert wird. Wird eine Forderung aus Lieferungen und Leistung-
en als uneinbringlich eingestuft, erfolgt der Verbrauch gegen das Wertberichtigungskonto.
Nachtragliche Eingange bereits abgeschriebener Betrage werden ebenfalls gegen das
Wertberichtigungskonto gebucht. Anderungen des Buchwerts des Abschreibungskontos
werden ergebniswirksam im Posten ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® erfasst.
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Ausbuchung finanzieller Vermagenswerte und finanzieller Schulden

a) Finanzielle Vermdgenswerte

Ein finanzieller Vermagenswert wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zah-
lungsmittelzufllisse aus dem Vermdgenswert auslaufen oder der finanzielle Vermogenswert
Ubertragen wird. Letzteres ist dann der Fall, wenn alle wesentlichen Chancen und Risiken,
die mit dem Eigentum an dem Vermogenswert verbunden sind, Ubertragen werden oder
die Verfligungsmacht Gber den Vermogenswert abgegeben wird.

b) Finanzielle Schulden
Eine finanzielle Schuld wird ausgebucht, wenn die dieser Schuld zugrunde liegende Ver-
pflichtung erflllt, geklindigt oder erloschen ist.

Wird eine bestehende finanzielle Schuld durch eine andere finanzielle Schuld desselben
Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder
werden die Bedingungen einer bestehenden Schuld wesentlich geandert, wird ein solcher
Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen und Ansatz
einer neuen Schuld behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird im
Periodenergebnis erfasst.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden gemaB IAS 39 behandelt und fallen
in die Kategorie ,Kredite und Forderungen®. Die Zugangsbewertung erfolgt zum beizule-
genden Zeitwert und die Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Ver-
wendung der Effektivzinsmethode. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen auf den niedrigeren realisierbaren Betrag wird dann erfasst, wenn objektive
Hinweise daflr vorliegen, dass die falligen Forderungsbetrdge nicht vollstédndig einbringlich
sind. Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners, eine erhéhte Wahrschein-
lichkeit, dass ein Kreditnehmer in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht,
sowie ein Vertragsbruch wie z. B. ein Ausfall oder ein Verzug von Zins- und Tilgungszahlun-
gen gelten als Indikatoren fur das Vorhandensein einer Wertminderung.

Unverzinsliche oder niedrig-verzinsliche Forderungen mit festen Laufzeiten von Gber einem
Jahr werden abgezinst.

Forderungen gegen sonstige Beteiligungsunternehmen, Joint Venture und gegen assoziierte
Unternehmen fallen in die Kategorie ,Kredite und Forderungen® und werden im Zugangs-
zeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert sowie in der Folge zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Sonstige Vermogenswerte

Unter den sonstigen Vermodgenswerten werden alle sonstigen Anspriche bilanziert. Alle
sonstigen Vermdgenswerte sind zu Anschaffungskosten bewertet und werden bei Anzei-
chen von Wertminderungen auf den niedrigeren erzielbaren Betrag wertberichtigt.
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Vorrate

Die Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Handelswaren werden grundsétzlich
mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren NettoverauBerungs-
wert bewertet. Hierbei erfolgte die Bewertung im Filialbereich geméB der retrograden
Ermittlung ausgehend von den Verkaufspreisen mittels eines angemessenen Abschlags.

Die Bewertung der Vorrate in den Lagern erfolgt zu Anschaffungskosten abztglich aller
nachtraglichen Anschaffungskostenminderungen. Den Anschaffungskosten hinzugerechnet
werden Verwaltungseinzelkosten der Warenbeschaffung und der Zentralregulierung. Fur
Bestandsrisiken werden im Einzelfall zum Stichtag ermittelte Wertabschlage bericksichtigt.

Als NettoverauBerungswert werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlése abziglich
der bis zum Verkauf noch anfallenden Fertigstellungs- und Verkaufskosten angesetzt. Wert-
minderungen bei den Handelswaren auf den niedrigeren NettoverduBerungswert werden

in Form von Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Bei Wegfall des Abwertungsgrundes
oder bei einem Anstieg des NettoverduBerungswerts wird der Betrag der Wertminderung
rickgangig gemacht.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden mit den Herstellungskosten oder zum niedrige-
ren NettoverauBerungswert angesetzt. Sie enthalten alle dem Herstellungsprozess direkt
zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten.
Hierzu gehoren die fertigungsbedingten Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten
sowie anteilige Kosten des sozialen Bereichs.

Finanzierungskosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
angesetzt.



Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zu den Zahlungsmitteln zahlen Barmittel, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten. Zah-
lungsmittelaquivalente sind kurzfristige, auBerst liquide Finanzinvestitionen, die jederzeit oder
innerhalb eines Zeitraums von héchstens drei Monaten in bestimmte Zahlungsmittelbetrége
umgewandelt werden kdnnen und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden bei Zugang zum beizulegenden
Zeitwert und in Folgeperioden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.

Laufende und latente Steuern

Der laufende Steueraufwand bzw. Steuerertrag wird auf Basis des zu versteuernden Ein-
kommens flur das Jahr ermittelt. Das zu versteuernde Einkommen unterscheidet sich vom
JahresUberschuss aus der Gewinn- und Verlustrechnung, da es Aufwendungen und Ertrage
ausschlieBt, die in spateren Jahren oder niemals steuerbar bzw. steuerlich abzugsfahig
sind. Die Verbindlichkeiten oder die Forderungen der RZF/RZAG aus laufenden Steuern
werden auf Grundlage der geltenden Steuersatze der Lander berechnet, in denen die RZF/
RZAG tétig sind und steuerpflichtiges Einkommen generieren.

Latente Steuern werden nach IAS 12 grundsétzlich auf alle temporédren Unterschiede zwi-
schen dem steuerlichen Wertansatz und dem Wertansatz im IFRS-Abschluss gebildet, die
kiinftig zu einer steuerlichen Be- oder Entlastung fuhren.

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem ein zu versteu-
ernder Gewinn wahrscheinlich verfligbar sein wird, gegen den die temporare Differenz
verrechnet werden kann.

Latente Steuern werden auf temporare Unterschiede bei derivativen Geschafts- oder Fir-
menwerten nur in dem MaBe angesetzt, in dem sie nicht aus dem erstmaligen Ansatz des
Geschéfts- oder Firmenwerts hervorgehen und der derivative Geschafts- oder Firmenwert
einer steuerlich nutzbaren Abschreibung unterliegt.
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Kunftig zu erwartende Steuerminderungen aus Verlustvortradgen, Zinsvortragen und Steu-

ergutschriften werden aktiviert, wenn es in absehbarer Zukunft wahrscheinlich ist, dass in
ausreichendem Umfang zu versteuerndes Einkommen erzielt wird, mit dem die noch nicht
genutzten steuerlichen Verlustvortrage oder Steuergutschriften verrechnet werden kénnen.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuerséatze (und Steuervorschriften) bewer-
tet, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und
deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierbarkeit der latenten Steuerforderungen bzw. der
Begleichung der latenten Steuerschulden erwartet wird.

Latente Steueranspriche und latente Steuerschulden werden saldiert, sofern diese ertrag-
steuerlichen Anspriiche und Schulden gegentber der gleichen Steuerbehérde bestehen
und sich auf dasselbe Steuersubjekt beziehen.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte, VerauBerungsgruppen und
aufgegebene Geschaftsbereiche

Langfristige Vermbgenswerte (oder Gruppen von Vermogenswerten und Schulden) werden
als zur VerauBerung gehalten klassifiziert, wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen
hochstwahrscheinlichen Verkauf innerhalb der nachsten zwolf Monate oder durch ein
bereits abgewickeltes VerauBerungsgeschaft statt durch fortgesetzte betriebliche Nutzung
erlost wird. Sie werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizulegendem Zeitwert
abzlglich VerauBerungskosten bewertet. Sofern Sachanlagen verduBert werden, werden
diese in Einklang mit IFRS 5 ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung als zur VerauBerung
gehalten nicht mehr planméBig abgeschrieben.
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und Verlustrechnung
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Diese Vermogenswerte und Schulden werden in der Bilanz gesondert in den Zeilen ,,Zur
VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte, VerauBerungsgruppen und aufge-
gebene Geschéftsbereiche” bzw. ,Schulden aus zur VerduBerung gehaltenen langfristi-
gen Vermogenswerten, VerauBerungsgruppen und aufgegebenen Geschéftsbereichen®
ausgewiesen. Die zugehorigen Aufwendungen und Umsaétze sind bis zur VerduBerung

im Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten enthalten, es sei denn, die VerauBerungsgrup-
pe qualifiziert sich fur die Berichterstattung als ein ,,aufgegebener Geschaftsbereich”.

Die RZF/RZAG weist die Ergebnisse eines Unternehmensbestandteils als aufgegebenen
Geschéftsbereich aus, wenn dieser einen wesentlichen Geschaftszweig reprasentiert oder
samtliche Aktivitdten einer geografischen Region beinhaltet. Ergebnisse aus aufgegebenen
Geschéftsbereichen werden in der Periode berticksichtigt, in der sie anfallen, und geson-
dert in der Gewinn- und Verlustrechnung als , Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsberei-
chen® ausgewiesen. Die Gewinn- und Verlustrechnung der Vorperiode wird entsprechend
angepasst.

Leistungen an Arbeitnehmer

Einbezogene Unternehmen haben sowohl leistungsorientierte als auch beitragsorientier-

te Pensionsplane. Ein leistungsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, der einen Betrag

an Pensionsleistungen festschreibt, den ein Mitarbeiter bei Renteneintritt erhalten wird,
dessen Hohe im Regelfall von einem oder mehreren Faktoren wie Alter, Dienstzeit und
Gehalt abhangig ist. Die in der Bilanz angesetzte Rickstellung fir leistungsorientierte Pléane
entspricht dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (Defined Benefit Obligation/
DBO) am Bilanzstichtag angepasst um kumulierte, nicht erfasste versicherungsmathema-
tische Gewinne und Verluste, den nicht erfassten nachzuverrechnenden Dienstzeitauf-
wand sowie abzlglich des Zeitwerts eines sich ergebenden Planvermoégens. Die DBO wird
jahrlich von unabhangigen versicherungsmathematischen Gutachtern unter Anwendung
der Anwartschaftsbarwertmethode (projected unit credit method) berechnet. Der Bar-
wert der DBO wird berechnet, indem die erwarteten zukiinftigen Mittelabflisse mit dem
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Zinssatz von Industrieanleihen hdéchster Bonitat, die auf die Wahrung lauten, in der auch
die Leistungen bezahlt werden, und deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtung
entsprechen, abgezinst werden.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auf erfahrungsbedingten An-
passungen und Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen basieren, werden
nur dann erfasst, wenn der Saldo der kumulierten, noch nicht ergebniswirksam erfassten
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste zum Ende der vorherigen Berichts-
periode zehn Prozent des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen vor Abzug des
Planvermdgens oder zehn Prozent des hdheren beizulegenden Zeitwerts eines etwaigen
Planvermégens Ubersteigt.

Der diesen Korridor Ubersteigende Betrag wird ergebniswirksam Uber die erwartete Rest-
dienstzeit der Arbeitnehmer erfasst.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort ergebniswirksam erfasst, es sei denn,
die Anderungen des Pensionsplans hiangen vom Verbleib des Mitarbeiters im Unternehmen
fur einen festgelegten Zeitraum ab. In diesem Fall wird der nachzuverrechnende Dienst-
zeitaufwand linear Uber den Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit ergebniswirksam
erfasst.

Bei beitragsorientierten Planen leisten die RZF/RZAG aufgrund einer gesetzlichen oder
vertraglichen Verpflichtung oder freiwillig Beitrage an 6ffentliche oder private Pensionssi-
cherungspléane. Die RZF/RZAG haben lber die Zahlung der Beitrdge hinaus keine weiteren
Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrédge werden bei Félligkeit im Personalaufwand erfasst.
Vorauszahlungen von Beitrdgen werden in dem Umfang als Vermogenswerte angesetzt, in
dem ein Recht auf eine Rickzahlung oder eine Minderung kinftiger Zahlungen besteht.

Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Rickstellungszufiihrung wird
als Zinsaufwand innerhalb des Finanzergebnisses gezeigt.



Die Bewertung der Rickstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen erfolgte entsprechend
den versicherungsmathematischen Gutachten der Hamburger Pensionsverwaltung e.G.,
Hamburg, auf Grundlage der Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter
Zugrundelegung eines angemessenen RechnungszinsfuBes. Die Erstattungsbetrage fur
Aufstockungsbetrége gegen die Bundesagentur fur Arbeit wurden aktivisch unter den
sonstigen Vermdgenswerten erfasst.

Die Ruckstellung fur Jubilaumszuwendungen entspricht dem vollen Deckungskapital unter
Beriicksichtigung eines angemessenen Fluktuationsabschlages und Zinssatzes. Die Be-
wertung erfolgte auf der Grundlage der Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck flir
das frihestmdgliche Bezugsalter der gesetzlichen Rentenversicherung.

Die Bewertung der Urlaubsruckstellung wird getrennt fiir Angestellte, gewerbliche Arbeit-
nehmer, flr die Niederlassungsleitungen sowie fUr die geringfligig Beschaftigten in Hohe
der Tagessatze bzw. des durchschnittlichen Stundensatzes einschlieBlich der anfallenden
Sozialabgaben ermittelt.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwartige rechtliche oder fak-
tische Verpflichtung gegentber Dritten besteht, die aus Ereignissen der Vergangenheit
resultiert, deren Erfullung erwartungsgemanl mit einem Abfluss von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen verbunden ist und deren Hohe hinreichend zuverlassig geschatzt
werden kann.

Die Bewertung erfolgt mit dem besten Schétzwert des Erfullungsbetrages. Es findet keine
Verrechnung mit Rickgriffsanspriichen statt. Sollte es mehrere mogliche Ereignisse geben,
die die Hohe der Rickstellung beeinflussen, wird der Betrag durch Gewichtung aller
moglichen Ereignisse mit den damit verbundenen Wahrscheinlichkeiten (Errechnung eines
Erwartungswerts) geschatzt. Langfristige Rickstellungen sind mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Erflullungsbetrag angesetzt.
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Fur die Ermittlung der Rickstellung fir Mietverpflichtungen erfolgt eine Betrachtung der
einzelnen Standorte. Eine Ruckstellung wird dabei fir alle geschlossenen und nicht oder
nicht kostendeckend untervermieteten Objekte gebildet. Die Bewertung der Rickstellung
erfolgt mit den Nominalbetragen flur die Restlaufzeit der Mietvertrage bis zu einem Jahr
sowie zum Barwert unter Anwendung eines angemessenen Zinssatzes fur langerfristige
Mietverhaltnisse.

Sofern sich aus der aktuellen Unternehmensplanung hinsichtlich der weiterbetriebenen
Standorte Uber die Grundmietzeit ein negativer Deckungsbeitrag bzw. eine geringere Miet-
unterdeckung unter Berlcksichtigung einer moglichen Untervermietung fir den jeweiligen
Standort ergibt, wird eine Rickstellung gebildet. Die Bewertung der Ruckstellung erfolgt
mit den Nominalbetragen fur die Restlaufzeit der Mietvertrage bis zu einem Jahr sowie
zum Barwert unter Anwendung eines angemessenen Zinssatzes flr langerfristige Mietver-
haltnisse.
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Sonstige finanzielle Schulden

Die sonstigen finanziellen Schulden im Regelungsbereich des IAS 39 werden je nach
Zweckbestimmung folgenden Kategorien zugeordnet: ,zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Schulden® (financial liabilities held for trading), ,ergebniswirksam mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden® (financial liabilities at fair value
through profit or loss) oder , tUbrige finanzielle Schulden (other financial liabilities).

Sonstige finanzielle Schulden der Kategorien ,,zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Schulden” (financial liabilities held for trading) und ,ergebniswirksam mit dem beizulegen-
den Zeitwert bewertete finanzielle Schulden® (financial liabilities at fair value through profit
or loss) werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.

Ubrige finanzielle Schulden (other financial liabilities), einschlieBlich aufgenommener Kredi-
te, werden erstmalig zum beizulegenden Zeitwert unter Einschluss von Transaktionskosten
erfasst, die direkt der Emission der finanziellen Schuld zuzurechnen sind. Die Folgebewer-
tung finanzieller Schulden, die zu Handelszwecken gehalten sind (z. B. derivative Finanz-
instrumente mit negativem Marktwert) bzw. erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

Im Rahmen der Folgebewertung werden die Ubrigen finanziellen Schulden gemaB der Ef-
fektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wobei der Zinsaufwand
entsprechend dem Effektivzinssatz erfasst wird.

Die Folgebewertung finanzieller Schulden, die zu Handelszwecken gehalten sind (z. B.
derivative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert) bzw. ergebniswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden, erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

Schulden gegenuber Kreditinstituten und Schulden gegentiber Beteiligungsunternehmen
werden der Kategorie ,Ubrige finanzielle Schulden® (other financial liabilities) zugeordnet.
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Das Geschaftsguthaben der RZF—Muttergesellschaft wird in Ubereinstimmung mit IFRIC 2
als Fremdkapital unter den sonstigen finanziellen Schulden ausgewiesen, da die Mitglieder
das Recht haben, eine Riicknahme der Anteile zu verlangen.

Finanzgarantien werden nach IAS 39 bewertet. Es erfolgt ein erstmaliger Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert. Die Folgebewertung wird zum héheren aus dem gemal IAS 37 zu
erfassenden Betrag und dem ursprunglich erfassten Betrag abzlglich einer gemaB IAS 18
erfassten kumulierten Amortisation vorgenommen.

Schulden aus Lieferungen und Leistungen

Schulden aus Lieferungen und Leistungen werden ebenfalls nach den Regeln des IAS 39
behandelt. Die Zugangsbewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert und die Folgebe-
wertung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Schulden gegenliber Beteiligungsunternehmen sind im Zugangszeitpunkt zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Sonstige Schulden
Die sonstigen Schulden sind zum Ruckzahlungsbetrag angesetzt.

Eventualschulden und -forderungen

Eine Eventualschuld ist eine mégliche oder bestehende Verpflichtung, die aus vergan-
genen Ereignissen resultiert und deren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten
von kunftigen Ereignissen, die nicht vollstdndig unter der Kontrolle des Unternehmens
stehen, erst noch bestétigt wird. Eventualschulden werden ausschlieBlich im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen passiviert. Sofern die Moglichkeit eines Abflusses von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen nicht unwahrscheinlich ist, erfolgt eine Angabe im
Anhang. Eventualforderungen werden nicht bilanziert, sondern nur im Anhang erlautert.



Leasing

Leasingvereinbarungen, die dem Leasingnehmer alle wesentlichen mit dem Eigentum ver-
bundenen Chancen und Risiken eines Vermogenswertes Ubertragen, werden gemaB IAS 17
in Verbindung mit IFRIC 4 als Finanzierungsleasing bilanziert. Im Wege des Finanzierungs-
leasings gemietete Sachanlagen werden gemaB IAS 17 im Zugangszeitpunkt in Hohe des
beizulegenden Zeitwerts bzw. des niedrigeren Barwerts der Mindestleasingraten angesetzt.
Die Abschreibungen erfolgen planmaBig linear tber die voraussichtliche Nutzungsdauer
bzw. die kirzere Vertragslaufzeit, wenn der Eigentumstbergang am Ende der Laufzeit des
Leasingverhaltnisses nicht hinreichend sicher ist. Die aus den zukinftigen Leasingraten
resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind unter den Finanzschulden passiviert.

Alle Ubrigen Leasinggeschéfte, bei denen die wesentlichen mit dem Eigentum verbun-
denen Chancen und Risiken eines Vermogenswerts nicht Gbertragen werden, werden
als Operating-Leasingverhéltnisse bilanziert. Im Zusammenhang mit einem Operating-
Leasingverhaltnis geleistete bzw. erhaltene Zahlungen werden linear tUber die Dauer des
Leasingverhaltnisses in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten

Im zusammengefassten Abschluss der RZF und der RZAG werden unter den finanziellen
Vermdgenswerten bzw. finanziellen Schulden unter anderem derivative Finanzinstrumente
ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente werden erstmalig am Tag des Vertragsabschlusses mit ihrem
beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Die Ergebniswirksamkeit von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts hangt
grundsatzlich davon ab, ob das Derivat als Sicherungsinstrument qualifiziert wurde und,
wenn dies der Fall ist, von dem abgesicherten Posten.
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Die einbezogenen Unternehmen designieren bestimmte Derivate entweder als
% Sicherung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermogenswertes, einer
Schuld oder einer festen Unternehmensverpflichtung (fair value hedge); oder

% Sicherung der Cashflows einer hdchstwahrscheinlich vorgesehenen Transaktion
(Cashflow hedge).

Die RZF/RZAG dokumentieren bei Abschluss der Transaktion die Sicherungsbeziehung
zwischen Sicherungsinstrument und Grundgeschaft sowie das Ziel seines Risikomanage-
ments und die zugrunde liegende Strategie beim Abschluss von Sicherungsgeschéften.
AuBerdem wird bei Beginn der Sicherungsbeziehung und fortlaufend die Effektivitat des
Derivats dokumentiert.

Fair value hedge

Durch die Absicherung gegen die Anderung des beizulegenden Zeitwerts sichern sich die
RZF/RZAG gegen das Risiko einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzier-
ten Vermogenswerts, einer bilanzierten Schuld, einer bilanzunwirksamen festen Verpflich-
tung oder eines genau bezeichneten Teils eines solchen Vermogenswerts, einer solchen
Schuld bzw. einer solchen festen Verpflichtung ab, das auf ein bestimmtes Risiko zurtick-
zufUhren ist und Auswirkungen auf das Periodenergebnis haben kénnte. Bei Absicherun-
gen des beizulegenden Zeitwerts wird der Buchwert eines gesicherten Grundgeschéfts
angepasst und das derivative Finanzinstrument wird mit seinem beizulegenden Zeitwert
neu bewertet.
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Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die filr eine Absicherung

des beizulegenden Zeitwerts designiert wurden und als fair value hedge einzustufen sind,
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung gemeinsam mit den dem gesicherten Risiko
zurechenbaren Anderungen des beizulegenden Zeitwertes der gesicherten Vermogenswer-
te oder Schulden erfasst.

Wird eine bilanzunwirksame feste Verpflichtung als Grundgeschaft designiert, so wird die
nachfolgende kumulierte Anderung des beizulegenden Zeitwerts der festen Verpflichtung,
die auf das gesicherte Risiko zurtickzufiihren ist, als Vermogenswert oder Schuld mit einem
entsprechenden Gewinn oder Verlust im Periodenergebnis erfasst.

Die Bilanzierung eines Sicherungsgeschafts zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts
wird eingestellt, wenn das Sicherungsinstrument auslauft, verduBert, féllig oder ausgetibt
wird oder sofern das Sicherungsgeschéft die Voraussetzungen flr die Bilanzierung als
Sicherungsgeschaft nicht weiter erfiillt. Jede Anpassung des Buchwertes eines gesicherten
Finanzinstruments wird mittels der Effektivzinsmethode ergebniswirksam aufgelost.

Sobald es eine Anpassung gibt, kann die Auflésung beginnen, sie darf aber nicht spater
als zu dem Zeitpunkt beginnen, an dem das Grundgeschéft nicht mehr um die Anderung
des beizulegenden Zeitwerts, die auf das abzusichernde Risiko zurlickzufthren ist, ange-
passt wird.
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Cashflow hedge

Sicherungsgeschéfte werden als Cashflow hedge klassifiziert, wenn es sich um eine Absi-
cherung des Risikos von Schwankungen der Cashflows handelt, die einem Risiko zugeord-
net werden kénnen, das mit einem erfassten Vermogenswert, einer erfassten Schuld oder
einer hochstwahrscheinlich vorhergesehenen Transaktion verbunden ist, und Auswirkungen
auf das Periodenergebnis haben kénnten. Der effektive Teil von Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts von Derivaten, die fur eine Absicherung des Cashflows bestimmt sind
und qualifizierte hedges darstellen, wird im Eigenkapital erfasst.

Der ineffektive Teil der Wertdnderungen wird dagegen direkt in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Im Eigenkapital erfasste Betrdge werden in der Periode in die Gewinn- und Verlustrech-
nung umgebucht und als Ertrag oder Aufwand erfasst, in der das abgesicherte Grundge-
schéft ergebniswirksam wird (z. B. zu dem Zeitpunkt, zu dem der zukunftige Verkauf, der
abgesichert wurde, stattfindet). Resultiert eine abgesicherte zuklinftige Transaktion jedoch
im Ansatz eines nicht-finanziellen Vermogenswerts oder einer Schuld, werden die zuvor im
Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste in die Erstbewertung der Anschaffungskosten
des Vermogenswerts oder der Schuld mit einbezogen.

Wenn ein Sicherungsinstrument auslauft, verauBert wird, oder das Sicherungsgeschaft
nicht mehr die Kriterien flr hedge accounting erfullt, so verbleibt der kumulierte Gewinn
oder Verlust im Eigenkapital, und wird erst dann in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, wenn die zugrunde liegende Transaktion eintritt. Wird der Eintritt der zukinftigen
Transaktion nicht langer erwartet, sind die kumulierten Gewinne oder Verluste, die direkt im
Eigenkapital erfasst wurden, sofort in die Gewinn- und Verlustrechnung umzubuchen.



Derivate, die keine Sicherungsinstrumente im Sinne des hedge accounting sind
Bestimmte derivative Finanzinstrumente sind keine Sicherungsinstrumente im Sinne des
hedge accounting. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dieser Derivate werden direkt
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
Der beizulegende Zeitwert von Derivaten, die an einem aktiven Markt gehandelt werden,
basiert auf dem Borsenkurs am Bilanzstichtag.

Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps berechnet sich aus dem Barwert der geschatz-
ten zukinftigen Zahlungsstrome. Der beizulegende Zeitwert von Fremdwahrungsterminge-
schéaften wird unter Anwendung der Devisenterminkurse am Bilanzstichtag ermittelt und
abgezinst.

Bei Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen wird angenommen, dass
der Nominalbetrag abzlglich Wertberichtigungen und gegebenenfalls unter Berticksichti-
gung von Abzinsung dem beizulegenden Zeitwert entspricht.

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von als Finanzinvestition gehaltenen Immo-
bilien werden anerkannte Bewertungsmethoden (Ertragswertverfahren) verwandt.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerltse aus dem Verkauf von Waren an GroB- und Einzelhandler sowie den einzelnen
Kunden werden erfasst, wenn ein Unternehmen der RZF/RZAG Produkte an einen Kunden
geliefert hat, der Kunde die Ware angenommen hat und die Einbringlichkeit der entstehen-
den Forderung als ausreichend sicher anzusehen ist. Umsatzerl6se werden netto nach
Abzug von Boni, Skonti sowie Rabatten gezeigt.
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Sofern Kundenbindungsprogramme bestehen, werden die Umsatzerlése gemaB IFRIC 13
um den beizulegenden Zeitwert der voraussichtlich einzulésenden Pramienanspriiche
geklrzt. Mit der Erbringung der Pramienleistung werden diese zundchst abgegrenzten
Umsatzerlose realisiert.

Ertrédge aus der Erbringung von Dienstleistungen werden entsprechend dem Leistungsfort-
schritt im Verhéltnis von erbrachter zu erbringender Dienstleistung in dem Geschaftsjahr

der Erbringung erfasst.

Umsatze fur stichtagstibergreifende Reisen werden in Ubereinstimmung mit IAS 18 anteilig
vereinnahmt und die anteiligen Aufwendungen entsprechend berlicksichtigt.

Die Vereinnahmung von Dividenden erfolgt mit Entstehen des Rechtsanspruchs.

Die Erfassung von Zinsertragen und -aufwendungen erfolgt zeitproportional unter BerUck-
sichtigung der Effektivverzinsung.
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8. BEDEUTENDE BILANZIELLE ERMESSENSSPIELRAUME SOWIE SCHATZUNGEN
UND BEURTEILUNGEN DER GESCHAFTSFUHRUNG

Die Aufstellung des zusammengefassten Abschlusses der RZF und der RZAG unter
Beachtung der in europaisches Recht tlbernommenen IFRS erfordert, dass Annahmen
getroffen und Schatzungen verwendet werden, die sich auf Héhe und Ausweis der bilan-
zierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Even-
tualschulden auswirken. Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend
aktualisiert und basieren auf historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlieB-
lich Erwartungen hinsichtlich zukUnftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden
vernlnftig erscheinen. Diese Annahmen beziehen sich im Wesentlichen auf die einheit-
liche Festlegung von Nutzungsdauern, die Annahmen bezlglich der Werthaltigkeit von
Grundstiicken, Gebduden und Geschéfts- oder Firmenwerten, die Ergebnisanteile von den
Partnerschaftsgesellschaften, die Bilanzierung und Bewertung von Ruckstellungen sowie
die Realisierbarkeit zuknftiger Steuerentlastungen. Die hieraus abgeleiteten Schatzungen
werden naturgemaB in den seltensten Fallen den spateren tatséchlichen Gegebenheiten
entsprechen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis in der Regel
ergebniswirksam berucksichtigt.

Ermessensentscheidungen der Geschéftsfiihrung bei der Anwendung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS stehenden Abschlissen erfordert Ermessens-
entscheidungen.

Samtliche Ermessensentscheidungen werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf
historischen Erfahrungen und Erwartungen hinsichtlich zukUnftiger Ereignisse, die unter
den gegebenen Umstanden verniinftig erscheinen.
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Dies gilt insbesondere fir folgende Sachverhalte:

% |Im Rahmen der Bewertung von Pensionsriickstellungen aus Leistungen an Arbeitneh-
mer wurden versicherungsmathematische Gewinne/Verluste nach dem Korridoransatz
erfasst. Der Betrag der zum 31. Dezember 2009 noch nicht bilanziell erfassten versi-
cherungsmathematischen Verluste betragt Mio. € 24,7 (Vorjahr: Mio. € 16,0).

% |Im Rahmen der Festlegung des Konsolidierungskreises wurde aufgrund fehlender
Beherrschung entschieden, 842 (Vorjahr: 809) Partnerschaftsgesellschaften in der
Rechtsform der Kommanditgesellschaft bzw. der offenen Handelsgesellschaft als
assoziierte Unternehmen at equity einzubeziehen. Die Beherrschung wurde verneint,
da die RZF oder die RZAG oder beide zusammen trotz bestimmter Moglichkeiten der
Einflussnahme nicht die Finanz- und Geschéaftspolitik dieser Gesellschaften bestim-
men kann.

% Bei verschiedenen Immobilienfonds in der Rechtsform der Kommanditgesellschaft
wurde aufgrund fehlender Beherrschung entschieden, diese als Beteiligungen auszu-
weisen. Die Beherrschung wurde verneint, da die RZF/RZAG nur die Kommanditisten-
stellung innehaben und zudem die Mehrheit der Chancen und Risiken nicht bei der
RZF/RZAG liegen.

Schétzungen und Beurteilungen der Geschiéftsfiihrung

Die Aufstellung von im Einklang mit den IFRS stehenden Abschlissen erfordert Schatzun-

gen. Bereiche, bei denen Annahmen und Schatzungen von entscheidender Bedeutung fr

den zusammengefassten Abschluss der RZF und der RZAG sind, werden im Folgenden
aufgefihrt:

-# |m Rahmen der Bewertung von RUckstellungen aus Leistungen an Arbeitnehmer ist
festzulegen, welche Methode zur Erfassung der versicherungsmathematischen Gewin-
ne/Verluste gewahlt wird.

- |m Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbene Geschafts- oder Fir-
menwerte missen zum Zwecke des Werthaltigkeitstests auf zahlungsmittelgenerierende
Einheiten allokiert werden. Mindestens jahrlich muss eine Einschatzung dartber erfol-
gen, ob der Geschafts- oder Firmenwert werthaltig ist. Dazu wird der erzielbare Betrag
(recoverable amount) ermittelt, zu dessen Berechnung Annahmen erforderlich sind.



-# /U jedem Bilanzstichtag wird gepruft, ob der Buchwert eines latenten Steueranspruchs

weiterhin werthaltig ist, d. h. ob zuklnftige Steuerentlastungen realisiert werden
kdnnen. Hierzu missen Annahmen getroffen werden. Ebenfalls auf Einschatzungen
des Managements basiert die Hohe der Rickstellungen fir Risiken aus erwarteten
Steuerprifungen und fir Prozessrisiken.

# Bei der Bewertung der Drohverlustriickstellungen aufgrund belastender Vertrage

erfolgt die Ermittlung der zugrunde liegenden negativen Deckungsbeitrdge anhand
von Plandaten. In die Berechnung finden insofern zukunftsbezogene Annahmen und
Schatzungen Einfluss. Die Untervermietungsquote wird durch den Fachbereich Immo-
bilienwirtschaft unter Zuhilfenahme von gewichteten, tatséchlichen Untervermietungen
errechnet.

-# Die Jahresabschlisse der assoziierten Partnerschaftsgesellschaften in Rechtsform der

offenen Handelsgesellschaft bzw. der Kommanditgesellschaft liegen zum Zeitpunkt der
Erstellung des zusammengefassten Abschlusses noch nicht endgtiltig vor. Zum Zweck
der Equity-Bilanzierung erfolgt eine Schatzung der Jahresergebnisse der Partner-
schaftsgesellschaften auf Basis der vorlaufigen Jahresabschliisse, wobei gegebenen-
falls zuséatzliche Anpassungen nach den Regeln des IAS 28 erfolgen.

% Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Im-

mobilien erfordert Schatzungen hinsichtlich der Aufteilung zwischen Gebaude- sowie
Grund- und Bodenanteil. Der Bodenwert wird bei der Bilanzierung vom Gebaudeanteil
abgespalten. Das Aufteilungsverhaltnis zwischen Grund- und Bodenanteil und dem
Gebaudeanteil beeinflusst somit den Gebaudeertragswert.

% Bei der Bewertung der Schulden aus Kundenbindungsprogrammen sind der beizule-

gende Zeitwert der Préamienanspriiche und der Anteil nicht eingeldster Pramienpunkte
zu schatzen. Diese Schatzungen erfolgen auf Grundlage des bisher beobachteten
Kundenverhaltens und werden regelmaBig aktualisiert.
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Fur die im Vorjahr als zur VerduBerung gehaltenen klassifizierten Geschaftsbereiche erfolgt
in der Gewinn- und Verlustrechnung ein gesonderter Ausweis der Aufwendungen und Ertra-
ge dieser Geschéftsbereiche sowie des VerduBerungsergebnisses in dem Posten , Ergebnis
aus aufgegebenen Geschéftsbereichen®.

Die Vorjahreszahlen wurden infolge der retrospektiven Anwendung des IFRIC 13 angepasst
(vergleiche Punkt 2 ,Anwendung und Auswirkungen neuer bzw. Uberarbeiteter Rechnungs-
legungsvorschriften®).

9. UMSATZERLOSE

Die Umsatzerl6se gliedern sich wie folgt:

in Mio. € 2009 2008*
Vollsortiment National 13.350,9 12.652,5
Discount 9.915,3 9.201,0
Vollsortiment International 8.511,1 8.172,7
Touristik 2.824,4 2.771,3
Fachmarkte National 2.364,0 2.3176
Sonstige Erlose 716,8 518,6
Gesamt 37.682,5 35.633,7

* Anpassung der Vorjahreszahlen an neue Bilanzierungsmethoden

Der Anstieg der Umsatzerlose im Bereich Vollsortiment National resultiert im Wesentlichen
aus dem erstmalig ganzjahrigen Einbezug der zum 1. Juli 2008 erworbenen 205 extra-
Verbrauchermaérkte.

Die Steigerung der Umsatzerldse im Bereich Discount ist Gberwiegend auf den Erwerb
von 328 Plus Discount-Mérkten durch die Penny-Markt Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Koln, zurtickzuftihren (vergleiche Punkt 4 ,Unternehmenszusammenschlisse®).
Zudem erhohten sich die Umsatzerlése durch den erstmalig ganzjéhrigen Einbezug der
zum 1. September 2008 in Tschechien erworbenen 158 Plus Discount-Mérkte.

Im Vollsortiment International ist die Erhéhung der Umsatzerlése insbesondere auf den ganz-
jahrigen Einbezug der zum 1. Juli 2008 erworbenen Markte der Adeg Osterreich Handelsak-
tiengesellschaft, Wiener Neudorf (Osterreich), zuriickzufiinren. Die Billa Aktiengesellschaft,
Wiener Neudorf (Osterreich), erwarb im Vorjahr weitere 50,1 Prozent der Geschéftsanteile an
der Adeg Osterreich Handelsaktiengesellschaft, Wiener Neudorf (Osterreich), nebst deren
Tochtergesellschaften ADEG Markt GmbH, Adeg-Invest Zentrale Realitatenverwertung Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung, C & C AbholgroBméarkte Gesellschaft m.b.H., ADEG Verbrau-
chermarkte GmbH, AVM Holding GmbH, ADEG Logistik GmbH, alle mit Sitz Wiener Neudorf
(Osterreich), sowie ADEG Dienstleistungsgesellschaft mbH, Trostberg, und ist nunmehr zu

75 Prozent an den Gesellschaften beteiligt. Dartiber hinaus sind die Umsatzerlése expansions-
bedingt vor allem in Osterreich, Bulgarien, Rumanien und der Ukraine angestiegen.

Aufgrund einer gednderten Zuordnung in der Geschaftsfeldstruktur des Berichtsjahres
wurden Umsatzerlése des Vorjahres im Bereich Fachmarkte National in Hohe von
Mio. € 460,0 zu Vergleichszwecken in den Bereich Vollsortiment National umgegliedert.



10. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2009 2008
Ertrage aus Kostenerstattungen 623,3 515,0
Ertrage aus Einwegpfand 498,3 388,8
Miet- und Pachtertrage 489,3 431,6
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 198,9 189,8
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen mit Schuldcharakter 50,8 45,6
Ertrage aus der Vereinnahmung von negativen Unterschieds-

betragen 27,1 0,0
Ertrdge aus der Vereinnahmung von Schulden 27,0 15,6
Ertrage aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte und

Tochterunternehmen e= 86,8
Ertrage aus fruheren Forderungsausfallen 19,4 14,8
Ertrage aus Schadensféllen 12,3 11,7
Ertrage aus Zuschreibungen zu langfristigen Vermoégenswerten 10,6 14,6
Ertrage aus Wechselkursanderungen 6,3 41
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 176,1 189,3
Gesamt 2.164,5 1.907,7
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Die Ertrage aus Kostenerstattungen betreffen im Wesentlichen die Umlagen flr Werbe-
kosten inklusive WerbekostenzuschUsse seitens Lieferanten und Partnergesellschaften.

Der Anstieg gegenliber dem Vorjahr ist auf eine erhéhte Werbeoffensive, bedingt durch

die unter Punkt 4 ,Unternehmenszusammenschlisse” beschriebenen Unternehmens-
erwerbe sowie die Filialexpansionen, zurlickzufiihren. Darlber hinaus ergaben sich erhohte
Kostenerstattungen aufgrund des nunmehr ganzjahrigen Einbezugs der Méarkte der Adeg
Osterreich Handelsaktiengesellschaft, Wiener Neudorf (Osterreich).

Die Erh6hung der Ertrage aus Einwegpfand resultiert aus einem volumenbedingten Anstieg
der fur Lieferanten Gbernommenen Entsorgung von Einweg-Getrankeverpackungen.

Der Anstieg der Miet- und Pachtertrage basiert im Wesentlichen auf Expansionen sowie
der Integration der Plus- und der Adeg-Méarkte.

Die Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen enthalten in Hohe von Mio. € 94,5 (Vor-
jahr: Mio. € 92,5) drohende Verluste aus standortbezogenen belastenden Vertragen.

Die Ertrage aus der Vereinnahmung negativer Unterschiedsbetrage betreffen in Hohe von
Mio. € 25,0 den negativen Unterschiedsbetrag aus dem Erwerb der Plus Discount-Markte,
in Hohe von Mio. € 1,4 den negativen Unterschiedsbetrag aus dem Erwerb der ProMarki-
Markte sowie in Hohe von Mio. € 0,7 den negativen Unterschiedsbetrag aus dem Erwerb
der Backerei und Konditorei Rothermel GmbH, Ostringen (vergleiche Punkt 4 ,Unterneh-
menszusammenschlisse®).

Die Ertrage aus dem Abgang langfristiger Vermoégenswerte und Tochterunternehmen resul-
tieren in H6he von Mio. € 12,6 aus der VerduBerung von vier polnischen Gesellschaften.

Erlauterungen
Bilanz

Bestatigungsvermerk 1 Sonstige Angahen
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Mit Vertrag vom 16. Juli 2009 wurden samtliche Geschaftsanteile an der Billa Polska Sp.
z 0.0., Posen (Polen), an der REWE Polska Sp. z 0.0., Posen (Polen), an der REMA Projekt
Sp. z 0.0., Posen (Polen) und an der Erste Warschauer Hausbau Sp. z 0.0., Posen (Polen),
zu einem Gesamtkaufpreis in Hohe von Mio. € 55,0 verauBert (vergleiche die Ausfihrun-
gen zu den Anderungen des Konsolidierungskreises unter Punkt 3 ,Konsolidierung®). Im

11. MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand gliedert sich wie folgt:

in Mio. € 2009 2008

Zuge des Verkaufs wurden Darlehenforderungen an diese Gesellschaften in Hohe von
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur

Mio. € 19,8 abgelost. Der VerduBerungsgewinn stellt sich wie folgt dar: bezogene Waren 25.594,9 24.231,8
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 2.446,6 2.376,5
in Mio. € 31.12.2009 Gesamt 28.041,5 26.608,3
Sachanlagen 42,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.3 Gegenuber dem Vorjahr ist der Materialaufwand mit 5,4 Prozent unterproportional zu den
Vorrate 77 Umsatzerlosen (Steigerung um 5,7 Prozent) gestiegen. Dies fUhrte zu einer Verbesserung
Ubrige Forderungen und sonstige Vermodgenswerte 4,1 der Rohertragsmarge um 0,3 Prozentpunkte.
Latente Steuerforderungen 1,9
Vermogenswerte 57,7
Sonstige Ruckstellungen 0,6
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 29,3
Ubrige Schulden 3,0
Latente Steuerschulden 0,3
Schulden 33,2
Nettovermogen 24,5
VerauBerungspreis 55,0
Abtretung Darlehen -19,8
Abgehende Zahlungsmittel -1,9
Abgehende Ricklage fur Wahrungsumrechnung 3,8

VerauBerungsgewinn 12,6




12. PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2009 2008
Lohne und Gehélter 3.803,3 3.542,0
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fur 856,8 7997
Unterstutzung

Gesamt 4.660,1 4.341,7

Die Erh6hung des Personalaufwands resultiert im Wesentlichen aus dem erstmalig ganz-
jahrigen Einbezug der im Vorjahr erworbenen extra-Verbraucherméarkte, der Méarkte der
Adeg Osterreich Handelsaktiengesellschaft, Wiener Neudorf (Osterreich), sowie der in
Tschechien erworbenen Plus Discount-Markte.

Unter den Aufwendungen fur Altersversorgung wird der Aufwand fur Versorgungsanspriche
ohne den entsprechenden Zinsanteil ausgewiesen. Dieser ist unter der Position Zinsauf-
wendungen erfasst.

Fur beitragsorientierte Plane wurden im Berichtsjahr Aufwendungen in Héhe von Mio. € 384,8
(fortgeflihrte Geschaftsbereiche Vorjahr: Mio. € 343,3) getétigt. Von den Aufwendungen flr
beitragsorientierte Plane betrug der Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung
Mio. € 369,6 (fortgefiihrte Geschaftsbereiche Vorjahr: Mio. € 336,1).

REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2009 1 73

Gesamtbeitrage an die REWE-Pensionskasse (Arbeitgeber- und Arbeitnehmeranteil)
wurden in Hohe von Mio. € 13,4 (Vorjahr: Mio. € 11,3) entrichtet.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter betrug:

2009 2008
Vollzeitkrafte 88.645 90.514
Teilzeitkrafte und geringfligig Beschaftigte 105.736 102.805
Gesamt 194.381 193.319

AuBerdem waren im Jahresdurchschnitt 4.975 Auszubildende (Vorjahr: 5.051) beschéftigt.

In den Vorjahreszahlen sind die Mitarbeiter der aufgegebenen Geschéftsbereiche ,,Food-
service” sowie ,Cash & Carry“ enthalten. Auf diese Bereiche entfielen im Vorjahr 5.675
Vollzeitkrafte, 2.373 Teilzeitkrafte und geringfligig Beschaftigte sowie 345 Auszubildende.

Erlauterungen
Bilanz

)
Bestatigungsvermerk 1 Sonstige Angahen
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13. ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN

Die Abschreibungen und Wertminderungen entfallen auf folgende Posten:

in Mio. € 2009 2008
Abschreibungen 645,9 597,6
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 23,9 22,1
Abschreibungen auf Sachanlagen 620,7 5745
Abschreibungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1,3 1,0
Wertminderungen 162,4 31,3
Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte 101,3 1.4
Wertminderungen auf sonstige immaterielle Vermogenswerte 19,7 7,0
Wertminderungen auf Sachanlagen 41,4 229
Gesamt 808,3 628,9

Die Abschreibungen und Wertminderungen betreffen ausschlieBlich die fortgefihrten

Geschéftsbereiche.

Der Anstieg der Abschreibungen auf Sachanlagen ist im Wesentlichen auf die Unterneh-

menserwerbe und die Expansionen zurlickzufiihren.

Den Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte und auf Sachanlagen liegen
aufgrund von Wertminderungsanzeichen durchgefiihrte Werthaltigkeitstests zugrunde, bei
denen der Buchwert des betreffenden Vermogenswerts mit dem beizulegenden Zeitwert
abzUglich VerduBerungskosten verglichen wurde.

Zu den Wertminderungen bei den Geschéfts- oder Firmenwerten verweisen wir auf die
Ausfuhrungen unter Punkt 21 ,Immaterielle Vermogenswerte*.

Die Wertminderungen auf sonstige immaterielle Vermogenswerte wurden im Wesentlichen
auf aktivierte Lizenzen in ltalien vorgenommen.

Die Wertminderungen auf Sachanlagen wurden im Wesentlichen auf Immobilien in Oster-
reich in Hohe von Mio. € 12,2, in Tschechien in Hohe von Mio. € 7,0, in Kroatien in Hohe
von Mio. € 6,5, in Italien in Hohe von Mio. € 5,1 sowie im Inland in H6he von Mio. € 3,7
vorgenommen.

Die Wertminderungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden durch den
Vergleich des Ertragswertes der Immobilie mit dessen Buchwert bestimmt. Fir den Fall,
dass der Buchwert den Ertragswert Ubersteigt, wird in Héhe des Ubersteigenden Betrages
eine Wertkorrektur vorgenommen.



14. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt auf:

in Mio. € 2009 2008
Aufwand aus Mieten, Leasing 1.650,2 1.505,9
Sonstige Raumkosten 811,7 717,3
Werbeaufwendungen 671,0 589,5
Aufwendungen fur Instandhaltung und Verbrauchsmaterial 582,0 530,6
Fuhrpark/Frachten 502,9 465,8
Aufwendungen aus Einwegpfand 486,1 381,3
Aufwendungen fur fremde Dienstleistungen 262,8 239,1
Verwaltungskosten 240,8 2114
Aufwand aus der Zuflhrung zur Ruckstellung fur belastende Vertrage 74,4 38,3
Freiwillige soziale Aufwendungen 66,4 60,8
Verluste aus Wertberichtigungen auf Forderungen 43,6 85,7
Reisekosten 34,5 35,6
Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte 32,6 259
CRS Kommunikation/EDV (Touristik) 31,0 25,4
Versicherungen 24,4 219
Beitrage, Gebuhren und Abgaben 23,8 23,2
Aufwand aus sonstigen Steuern 18,1 15,0
davon Grundsteuer 10,2 7,3
davon Kraftfahrzeugsteuer 1,9 19
davon sonstige Steuern 6,0 58
Sonstige Personalaufwendungen 14,8 18,9
Aufwendungen aus Pachtvertragen Personal 1,9 3,1
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 269,2 261,5
Gesamt 5.842,2 5.256,2
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Die Steigerung der Aufwendungen fir Miete und Leasing sowie fiir Raumkosten ist haupt-
sachlich auf die im Berichtsjahr getatigten Unternehmenserwerbe und Expansionen sowie
den erstmalig ganzjahrigen Einbezug der zum 1. Juli 2008 erworbenen extra-Verbraucher-
markte (vergleiche Punkt 4 ,Unternehmenszusammenschlisse”) und der Mérkte der
Adeg Osterreich Handelsaktiengesellschaft, Wiener Neudorf (Osterreich), zurtickzufthren.
Dartiber hinaus wirkte sich der erstmalig ganzjahrige Einbezug der zum 1. September
2008 in Tschechien erworbenen 158 Plus Discount-Méarkte erhohend auf die Miet- und
Leasingaufwendungen aus.

Der Anstieg der Werbeaufwendungen ist hauptséachlich auf die erhdhte Eigenmarkenwer-
bung der RZAG-Muttergesellschaft zurlickzuflihren. Zudem haben sich im Zusammenhang
mit den erworbenen Plus Discount-Méarkten die Aufwendungen durch die Ausweitung der
Werbeaktivitaten erhoht.

Die Aufwendungen fur Fuhrpark und Frachten haben sich korrespondierend zu den Um-
satzerlésen erhoht.

Die Aufwendungen fir Einwegpfand resultieren aus der an die Entsorgungsgesellschaft
Handel ,Pro Umwelt“ mbH, Kéln, Ubertragenen Entsorgung von Einweg-Getrankever-
packungen.

Die Erhohung der Zufiihrung zur Rickstellung flr belastende Vertrége im Vergleich zum
Vorjahr ist hauptsachlich auf in 2008 erworbene Verbrauchermarkte zurtickzufthren. Auf-
grund der aktuellen Unternehmensplanungen fur diese Markte waren héhere Dotierungen
zur Ruckstellung erforderlich.

Die Aufwendungen aus Wechselkursdifferenzen betrugen im Berichtsjahr Mio. € 5,4 (Vor-
jahr: Mio. € 8,7).

Erlauterungen
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

15. ERGEBNIS AUS AT EQUITY BILANZIERTEN UNTERNEHMEN

Das Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen wurde im Berichtsjahr durch eine
Wertberichtigung auf die Anteile an einer litauischen Beteiligung belastet. Aufgrund der
Ergebnisse eines durchgefiihrten Werthaltigkeitstests wurde eine Wertberichtigung in Héhe
von Mio. € 77,0 auf die Anteile vorgenommen.

Das Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen wurde zudem durch eine Wertbe-
richtigung auf die Anteile an der Schéfer’s Brot- u. Kuchen-Spezialitdten GmbH & Co. KG,
Lehrte, in Hohe von Mio. € 3,4 belastet (vergleiche Punkt 5, Zur VerduBerung gehaltene
langfristige Vermagenswerte, VerduBerungsgruppen und aufgegebene Geschaftsbereiche®).

Zu dem Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen haben die Partnerschaftsge-
sellschaften in Rechtsform der OHG bzw. KG im Berichtsjahr einen Betrag in Hohe von
Mio. € 13,3 (Vorjahr: Mio. € 17,9) beigetragen.

Vom Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen entfallt auf die als Gemeinschafts-
unternehmen eingestuften Gesellschaften im Geschéaftsjahr ein Betrag von Mio. € 2,2
(Vorjahr: Mio. € -7,1) und auf die als assoziierte Unternehmen eingestuften Gesellschaften
ein Betrag von Mio. € -55,6 (Vorjahr: Mio. € 35,0).

16. ERGEBNIS AUS DER BEWERTUNG VON DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTEN

Aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten ergab sich im Berichtsjahr ein
positives Bewertungsergebnis in Hohe von Mio. € 6,6 (Vorjahr: Negatives Bewertungser-
gebnis in Hohe von Mio. € -24,6).

Im Wesentlichen aus der Bewertung der von der REWE International Finance B.V., Amsterdam
(Niederlande), und der RZAG-Muttergesellschaft gehaltenen Wahrungsderivate ergaben sich
Ertrage in Hohe von Mio. € 10,5, denen Aufwendungen aus der vorzeitigen Beendigung von
Zinsswaps der RZF-Muttergesellschaft und der REWE Deutscher Supermarkt Kommanditge-
sellschaft auf Aktien, Koln, in Hohe von insgesamt Mio. € -3,9 gegenlberstehen.



17. ZINSERGEBNIS

Das Zinsergebnis setzt sich aus folgenden Posten zusammen:

in Mio. € 2009 2008
Zinsertrage aus der Finanzierungstatigkeit 30,0 25,9
Zinsertrage aus derivativen Finanzinstrumenten 9,4 379
Zinsertrage aus der Auflésung von Abzinsungen 0,5 0,3
Sonstige Zinsertrage 23,7 23,1
Zinsaufwendungen aus der Finanzierungstatigkeit -61,8 -94,7
Zinsaufwendungen aus derivativen Finanzinstrumenten -34,2 -33,1
Zinsaufwendungen aus Steuern -25,7 -12.8
Zinsaufwendungen aus der Zuftihrung zu Pensionsriickstellungen -17,2 -13,3
Zinsen Finanzierungsleasing -9,0 -8,8
Zinsaufwendungen aus Abzinsungen Aktiva und Aufzinsungen Passiva -2,7 -16,2
Sonstige Zinsaufwendungen -13,4 2,2
Gesamt -100,4 -93,9
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Die Zinsertrage aus der Finanzierungstatigkeit resultieren in Hohe von Mio. € 11,1 (Vorjahr:
Mio. € 0,0) aus einem gewahrten Gesellschafterdarlehen der REWE-Beteiligungs-Holding
International GmbH, Kéln, an die transGourmet Holding SE, KoIn, sowie in Hohe von

Mio. € 6,0 (Vorjahr: Mio. € 6,4) aus kurzfristigen Darlehensforderungen der REWE Interna-
tional Finance B.V., Amsterdam (Niederlande), an Konzerngesellschaften der transGourmet
Holding SE, Koln. Die Ubrigen Zinsertrage aus der Finanzierungstatigkeit sind Giberwiegend
auf Kontokorrentbeziehungen mit Kreditinstituten zurtickzufthren.

Das Zinsergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten betragt Mio. € -24,8 (Vorjahr: Mio. € 4,8)
und resultiert aus Zinszahlungen im Zusammenhang mit verschiedenen Zinsswaps.

Der Riickgang der Zinsaufwendungen aus der Finanzierungstéatigkeit beruht hauptséachlich
auf der im Vergleich zum Vorjahr geringeren Inanspruchnahme von Darlehen gegentber
Kreditinstituten. Zum 31. Dezember 2009 waren aus der syndizierten Kreditlinie der REWE
International Finance B.V., Amsterdam (Niederlande), bei einem internationalen Banken-
konsortium Linien in Héhe von Mio. € 1.150,0 (Vorjahr: Mio. € 1.651,0) in Anspruch
genommen.

Die Zinsaufwendungen aus Steuern betreffen Gberwiegend Zinsen auf Nachzahlungen flir
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer.

Der Zinsertrag aus Finanzinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, betragt Mio. € 50,6 (Vorjahr: Mio. € 38,0), die entsprechenden
Zinsaufwendungen betragen Mio. € 60,8 (Vorjahr: Mio. € 103,8).

Erlauterungen
Bilanz

Bestatigungsvermerk 1 Sonstige Angahen
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18. SONSTIGES FINANZERGEBNIS 19. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG
Das sonstige Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen: Der Ertragsteueraufwand einschlieBlich der latenten Steuern setzt sich wie folgt zusammen:
in Mio. € 2009 2008 in Mio. € 2009 2008
Ertrage aus Beteiligungen 7,4 11,5 Laufender Steuerertrag/-aufwand -185,3 -142.6
Ertrage aus Ausleihungen 2,6 1,4 davon Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fUr das Berichtsjahr -152,2 -162,9
Sonstige Ertrage/Aufwendungen -36,0 -38,7 davon Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fur Vorjahre -33,1 20,3
Gesamt -26,0 -25,8 Latente Steuern -39,7 -34,2
Gesamtbetrag der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -225,0 -176,8

Die Ertrage aus Beteiligungen enthalten in Héhe von Mio. € 2,3 (Vorjahr: Mio. € 4,2)
Ertrage aus verschiedenen Immobilienfonds. Bei den Immobilienfonds hélt die RZF/RZAG
Anteile zwischen 5 Prozent und 75 Prozent, ein maBgeblicher Einfluss liegt aufgrund der
ausschlieBlichen Kommanditistenstellung jedoch nicht vor. Des Weiteren wurden Ertrage
aus der Beteiligung an der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frank-

Die aktiven und passiven latenten Steuern auf tempordre Wertdifferenzen resultieren mit
folgenden Betragen aus unterschiedlichen Wertansatzen der einzelnen Bilanzpositionen:

31.12.2009 31.12.2008

latente Steuer- latente Steuer- latente Steuer- latente Steuer-

furt am Main, in Hohe von Mio. € 1,4 (Vorjahr: Mio. € 3,5) vereinnahmt. in Mio. € orderungen NN o icruncen schulden
Immaterielle Vermogenswerte 150,0 92,4 174,4 579
In den sonstigen Aufwendungen sind in Hohe von Mio. € 14,8 (Vorjahr: Mio. € 10,3) Sachanlagen 14.6 2963 171 2888
Wertberichtigungen auf Anteile an der Karstadt Feinkost GmbH & Co. KG, Kdéln, enthalten. — - -
Dariiber hinaus beinhalten die sonstigen Ertrdge und Aufwendungen im Wesentlichen Langfristige finanzielle Vermogenswerte o g0l 157 69
Wahrungskursverluste aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von Mio. € 49,6 (Vorjahr: vorrate _ . 256 3.1 168 28
Mio. € 62,3) sowie Wahrungskursgewinne aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von \,szrr?:rungen und sonstige Vermogens- 28,1 16,9 22,4 14,6
Mio. € 33,3 (Vorjahr: Mio. € 39,0). Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 0,2 0,0 0,1 0,0
Verlustvortrage 79,8 0,0 57,0 0,0
Tax Credits 0,0 0,0 0,0 0,0
Ruckstellungen 275,9 17,6 264,8 15,5
Schulden 120,1 40,4 114,2 23,1

Gesamtbetrag latenter

Steuerforderungen/-schulden 7L w2y 680,5 4096

Saldierung -284,3 -284,3 -222,9 -222,9

Bilanzansatz 426,0 208,4 457,6 186,7




Von den aktiven latenten Steuern des Berichtsjahres wird in Hoéhe von Mio. € 423,2 (Vor-
jahr: Mio. € 475,9) und von den passiven latenten Steuern in Hohe von Mio. € 355,0 (Vor-
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in Mio. €

31.12.2009 31.12.2008

jahr: Mio. € 358,0) eine Realisierung erst nach mehr als zwolf Monaten erwartet. Sofern die KSt — nicht angesetzte Verlustvortrége — Verfall 201/ 3,6 36
Realisierung des latenten Steueranspruchs von zukunftigen zu versteuernden Ergebnissen KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall 2018 2,7 27
abhangt, die hoher als die Ergebniseffekte aus der Umkehrung bestehender zu versteuern- KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall 2019 0,4 0,4
der tempordarer Differenzen sind, wurden aktive latente Steuern nur angesetzt, sofern aus- KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall nach 2019 25,1 20,6
reichende substanzielle Hinweise fur deren Realisierung in zuklnftigen Perioden vorlagen. KSt — nicht angesetzte Verlustvortrége — unverfallbar 408,3 401,0
Gewerbesteuer
Der Ansatz von aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrdge und temporéare GewSt — Verlustvortréage zum Berichtsstichtag 788,2 7716
Wertdifferenzen erfolgte aufgrund der vom Management genehmigten Mittelfristplanungen GewSt — nicht angesetzte Verlustvortrige zum Berichtsstichtag 592.4 574,3
unter Bericksichtigung steuerlicher Anpassungen sowie Unterlagen zur voraussichtlichen GewSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — unverfallbar 592.4 574.3
Geschaftsentwicklung.
Verluste nach § 15a EStG
Die nicht angesetzten Verlustvortrage, in Abhangigkeit vom Verfallsdatum, setzen sich wie Verluste nach § 153 ESIG Zum_BeriChtSStiChtag - 24,0 10,5
folgt zusammen: \é:lit;ttessnt?;::t:gwa EStG - nicht angesetzte Verlustvortrage zum 1615 3.3
—— Verluste nach § 15a EStG — nicht angesetzte Verlustvortrage — 16.6 33
in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008 unverfallbar z '
Korperschaftsteuer Zinsvortrag nach § 4h EStG
KSt — Verlustvortrage zum Berichtsstichtag 741,1 727,5 Zinsvortrag nach § 4h EStG zum Berichtsstichtag 32,5 15,3
KSt - nicht angesetzte Verlustvortrage zum Berichtsstichtag 465,3 435,1 Zinsvortrag nach § 4h EStG nicht angesetzt zum Berichtsstichtag 10,0 4,3
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall im Folgejahr 0,0 0,4 5irz1vs$/§;t“rg§rnach § 4h EStG - nicht angesetzte Verlustvortrage 10,0 4,3
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall 2010 0,0 0,0 Tax Credits
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall 2011 0,0 0,0 Tax Credits zum Berichtsstichtag 1,0 1,0
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall 2012 4.3 0,0 nicht angesetzte Tax Credits zum Berichtsstichtag 1,0 1,0
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall 2013 11,8 0,0 nicht angesetzte Tax Credits — Verfall 2011 0,1 0,1
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall 2014 1.4 49 nicht angesetzte Tax Credits — Verfall 2012 0,8 0,8
KSt — nicht angesetzte Verlustvortrage — Verfall 2016 7,7 15 nicht angesetzte Tax Credits — Verfall 2013 0,1 0,1
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Wesentlichen aus der Ubernahme von Plus Discount-Markten.

sich die Uberleitung auf den tatséachlichen Ertragsteueraufwand wie folgt:

Ausgehend vom Ergebnis vor Ertragsteuern und der rechnerischen Ertragsteuer gestaltet

in Mio. € 2009 2008 in Mio. € 2009 2008
Bewegung erfolgsneutraler latenter Steuern IAS 39 7,8 -3,2 Ergebnis vor Ertragsteuern: Gewinn (+)/Verlust (-) 326,5 594,2
Erfolgsneutraler Abgang At-Equity-Gesellschaften 0,0 1,6 Erwarteter Steuersatz 30% 30%
Bewegung erfolgsneutraler latenter Steuern aus Akquisitionen/ 216 51 Erwarteter Steueraufwand 97,9 178,2
Desinvestitionen Auswirkungen wegen abweichender Steuersatze zum Steuersatz 6,9 -13,9
Bewegung erfolgsneutraler latenter Steuern aus Wahrungs- ) ) ) .. o
Anderungen 0,1 -0,9 Auswirkungen mit abweichenden Steuersétzen besteuerter Einkinfte 0,0 0,0
Summe der erfolgsneutralen Verinderung latenter Steuern -13,7 2,6 Auswirkungen von Steuersatzanderungen -0,1 1.8
Erfolgswirksame Veranderung latenter Steuern aufgrund P 105 Auswirkungen von im Geschéftsjahr erfassten Steuern aus Vorjahren 27,5 -16,4
temporarer Differenzen ' ' Auswirkungen nicht anrechenbarer Ertragsteuern (Quellensteuer und 0.2 0.0
Erfolgswirksame Veranderung latenter Steuern aufgrund von 228 936 auslandische Steuern) ' '
Verlustvortragen ' ' Auswirkungen von nicht abziehbaren Betriebsausgaben 34,3 14,2
Bewegung latenter Steuern auf Umbewertungen 0,0 10,8 Auswirkungen steuerfreier Ertrage -32,8 33,1
Bilanzveranderung aktiver latenter Steuern 31,7 -20,7 Auswirkungen von gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen/Kirzungen 34,6 38,4
Bilanzveranderung passiver latenter Steuern 21,6 41,4 Auswirkungen der permanenten Effekte 17,1 123
Handelsrechtlich gebuchte Gewinn-/Verlustzuweisungen -6,2 -5,6
Auswirkungen von Bemessungsgrundlagentransfers von/an nicht
: 3,1 3,6
einbezogene Unternehmen
Auswirkungen von Ansatzkorrekturen und Wertberichtigungen aktiver
34,5 16,0
latenter Steuern
Kérperschaftsteuerguthaben 0,0 -0,1
Sonstige Auswirkungen 8,0 6,0
Gesamter Steueraufwand (+)/Steuerertrag (-) gemaB Uberleitungs- 225,0 176,8

rechnung




Der Steuersatz fur das Jahr 2009 belauft sich auf 30 Prozent (Vorjahr: 30 Prozent), beste-
hend aus der Korperschaftsteuer mit einem Steuersatz von 15 Prozent und dem Solidari-
tatszuschlag, der in Hohe von 5,5 Prozent auf die Kdrperschaftsteuer erhoben wird, sowie
der Gewerbeertragsteuer mit einem Durchschnittshebesatz von 431 Prozent.

Die effektive Steuerquote betragt somit im Berichtsjahr 69 Prozent (Vorjahr: 30 Prozent).

Zum 31. Dezember 2009 wurden ebenso wie zum Vorjahresbilanzstichtag keine latenten
Steuerschulden auf nicht ausgeschiittete Gewinne von Tochterunternehmen, Joint Venture
oder assoziierten Unternehmen erfasst, weil grundsatzlich eine Ausschittung dieser
Gewinne auch in absehbarer Zukunft nicht beabsichtigt oder erkennbar ist. Stattdessen
werden diese Gewinne laufend reinvestiert.

Die temporéaren Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen,
Joint Venture und assoziierte Unternehmen, fir die keine latenten Steuerschulden bilan-
ziert wurden, belaufen sich zum Bilanzstichtag auf Mio. € 149,9 (Vorjahr: Mio. € 195,6).

REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2009 1 8 1

20. ANDEREN GESELLSCHAFTERN ZUSTEHENDES ERGEBNIS

Das anderen Gesellschaftern zustehende Ergebnis betragt Mio. € -2,9 (Vorjahr: Mio. € 42,0).

Im Berichtsjahr wurde das auf Personengesellschaften entfallende Ergebnis in Hohe von
Mio. € 1,8 (Vorjahr: Mio. € 2,2) ergebnismindernd im Finanzergebnis erfasst und ist somit
nicht im ausgewiesenen Ergebnisanteil anderer Gesellschafter enthalten.

Erlduterungen
Bilanz

Bestatigungsvermerk 1 Sonstige Angahen
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21. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermoégenswerte gliedern sich wie folgt auf:

Konzessionen, giinstige Vertrage,
gewerbliche Schutzrechte und

in Mio. € Shnliche Rechte sowie Lizenzen Geschafts- oder Firmenwerte Geleistete Anzahlungen Summe
an solchen Rechten

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand 01.01.2008 549,7 1.039,0 9,1 1.597,8
Wahrungsumrechnung -1,5 -18,9 0,0 -20,4
Umgliederung aufgegebener Geschéftsbereich -8,9 -35,7 0,0 -44.6
Zugange aus Unternehmenserwerben 83,3 610,8 0,0 694,1
Zugéange 13,1 1,3 2,0 16,4
Abgénge -19,4 -51,8 -1,4 -72,6
Umbuchungen 2,2 0,0 -0,5 -2,7
Stand 31.12.2008/01.01.2009 614,1 1.544,7 9,2 2.168,0
Wahrungsumrechnung 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Zugénge aus Unternehmenserwerben 4.5 49,5 0,0 54,0
Zugénge 22,4 3,6 15,5 41,5
Abgénge -12,0 -4,2 -0,2 -16,4
Umbuchungen 10,9 -4,8 -7,2 -1,1
Stand 31.12.2009 639,0 1.588,7 17,3 2.245,0




Konzessionen, giinstige Vertrage,
gewerbliche Schutzrechte und
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in Mio. € Shnliche Rechte sowie Lizenzen Geschéfts- oder Firmenwerte Geleistete Anzahlungen Summe
an solchen Rechten

Abschreibungen

Stand 01.01.2008 378,1 400,2 0,0 778,3
Wéahrungsumrechnung -0,3 0,0 0,0 -0,3
Umgliederung aufgegebener Geschéftsbereich -7,8 -4.9 0,0 -12,7
Zugénge 22,5 0,0 0,0 22,5
Wertminderung 7,0 1.4 0,0 8,4
Abgénge -21,2 -0,3 0,0 -21,5
Umbuchungen -0,5 0,0 0,0 -0,5
Stand 31.12.2008/01.01.2009 377,8 396,4 0,0 774,2
Wahrungsumrechnung 0,1 0,0 0,0 0,1
Zugénge 239 0,0 0,0 23,9
Wertminderung 19,7 101,3 0,0 121,0
Abgénge -8,4 -1,2 0,0 -9,6
Umbuchungen -0,8 -0,4 0,0 -1,2
Stand 31.12.2009 411,4 496,1 0,0 907,5
Buchwert 01.01.2008 171,6 638,8 9,1 819,5
Buchwert 31.12.2008 236,3 1.148,3 9,2 1.393,8
Buchwert 31.12.2009 227,6 1.092,6 17,3 1.337,5

)
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Ausgewiesen werden Geschafts- oder Firmenwerte, glinstige Vertrége, Lizenzen, Bau-
kostenzuschuisse, Belieferungsrechte, Mietbelegungsrechte, EDV-Software, erworbenes
Know-how, Wettbewerbsverbote sowie geleistete Anzahlungen auf solche immateriellen
Vermdgenswerte.

Fur glinstige Vertrage werden immaterielle Vermogenswerte angesetzt, sofern im Rahmen
eines Unternehmenszusammenschlusses Vertrage Gbernommen wurden, deren Vertrags-
bedingungen (-preise) glinstiger als die aktuellen Marktbedingungen (-preise) sind. Diese
als immaterielle Vermogenswerte zu aktivierenden glinstigen Vertrage werden tber die
Vertragslaufzeit bzw. die klrzere wirtschaftliche Nutzungsdauer durch das Unternehmen
abgeschrieben.

Die Zugange aus Unternehmenserwerben resultieren im Berichtsjahr Uberwiegend aus
dem Erwerb von 41 ,sky“-Markten mitsamt dem zugehdérigen Lager und der regionalen
Zentrale von der coop €eG, Kiel, durch die REWE Markt GmbH, Kéln, (vergleiche Punkt 4
JUnternehmenszusammenschlisse”).

Die Ubrigen Zugénge im Berichtsjahr betreffen im Wesentlichen Baukostenzuschisse,
Lizenzen und EDV-Software.

Im Berichtsjahr werden selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte in Héhe von

Mio. € 2,1 (Vorjahr: Mio. € 2,2) ausgewiesen. Hierbei handelt es sich hauptséchlich um
selbsterstellte Softwareprodukte der REWE-Informations-Systeme GmbH, Kéln. Im Be-
richtsjahr sind weitere Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen im IT-Bereich in Hohe
von Mio. € 38,8 (Vorjahr: Mio. € 39,8) entstanden. Diesbezlglich erfolgte keine Aktivierung
als selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte, da die Aktivierungsvoraussetzungen
nach IAS 38.7 nicht erfullt waren.

120  Zusammengefasster Abschluss in Zahlen
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Soweit immaterielle Vermogenswerte eine begrenzte Nutzungsdauer aufweisen, werden
sie planmaBig abgeschrieben. Die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte sowie
der immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer, die im Wesentlichen
Mietrechte betreffen, wurde gemaR IAS 36 Uberpruift.

Mietrechte mit unbestimmter Nutzungsdauer zeichnen sich dadurch aus, dass aufgrund
gesetzlicher Regularien eine Kiindigung eines auf unbestimmte Zeit abgeschlossenen
Mietverhaltnisses seitens des Vermieters bei ordnungsgeméBer Vertragserfullung durch
den Mieter nahezu unmdglich ist. Zum 31. Dezember 2009 sind Mietrechte in Hohe von
Mio. € 11,5 (Vorjahr: Mio. € 12,3) ausgewiesen.

Als Umbuchungen werden die aufgelaufenen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw.
aufgelaufenen Abschreibungen erfasst, die auf Vermdgenswerte entfallen, die in anderen
Positionen der Sachanlagen/als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien oder der imma-
teriellen Vermogenswerte auszuweisen sind.

Die immateriellen Vermogenswerte der aufgegebenen Geschéaftsbereiche und ihre Wert-
anderungen werden bis zur Klassifizierung ,als zur VerauBerung gehalten” im Anlage-
vermogen erfasst. In der Gewinn- und Verlustrechnung dagegen werden die gesamten
Abschreibungen und Wertminderungen der immateriellen Vermogenswerte der aufgege-
benen Geschaftsbereiche im Posten ,Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen®
dargestellt. Die Abschreibungen und Wertminderungen der Vermdgenswerte der fortge-
fuhrten Geschéftsbereiche werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten
»Abschreibungen und Wertminderungen* erfasst.

Zu den im Berichtsjahr vorgenommenen Wertminderungen auf Konzessionen, giinsti-

ge Vertrage, gewerbliche Schutzrechte und éhnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen
Rechten verweisen wir auf die Ausflihrungen unter Punkt 13 ,Abschreibungen und Wert-
minderungen®.



Geschafts- oder Firmenwerte
Die Geschafts- oder Firmenwerte zum 31. Dezember 2009 in Héhe von Mio. € 1.092,6
(Vorjahr: Mio. € 1.148,3) entfallen auf folgende Gruppen zahlungsmittelgenerierender

Einheiten (ZGE-Gruppen):

Gruppe zahlungsmittelgenerie-

render Einheiten in Mio. € 31.12.2009 01.01.2009* Anpassung 31.12.2008
\S/E'F';Orrntq'?ri?t National 3774 3288 48,1 280,7
Bausteintouristik 243,8 245,8 0,0 245,8
Penny Tschechien 191,6 243,2 0,0 243,2
toom Baumarkt 79,5 79,5 0,0 79,5
Reisevertrieb 71,4 71,2 0,0 71,2
Billa Tschechien 53,0 0,0 0,0 0,0
Billa Russland 37,9 37,0 0,0 37,0
Pauschaltouristik 28,8 28,8 0,0 28,8
Penny lItalien 7,1 7,1 -4,4 11,5
Lobbert 2,1 2,1 2,1 0,0
Sonstige Zentralgesellschaften 0,0 0,0 -9,5 9,5
Vollsortiment Italien 0,0 100,4 0,0 100,4
(olsorment Nationa 0,0 0,0 -40,7 40,7
Summe der Geschafts- oder 1.092,6 1.143,9 4.4 1.148,3

Firmenwerte

* Angepasste Wertansatze

Die ZGE-Gruppe ,Vollsortiment National GroBflache", die groBflachige Lebensmittel- und
Verbrauchermérkte umfasst, wurde im Berichtsjahr aufgrund einer Reorganisation der Be-
richtsstrukturen in die ZGE-Gruppe ,Vollsortiment National Supermarkt® integriert. Zudem
wurden die Geschéfts- oder Firmenwerte der ZGE-Gruppe , Sonstige Zentralgesellschaf-
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ten“ auf die ZGE-Gruppen ,Vollsortiment National Supermarkt” und ,Lobbert” allokiert.
Der Geschéfts- oder Firmenwert der ZGE-Gruppe ,,Penny lItalien” wird aufgrund besserer
Erkenntnisse nunmehr in Hohe von Mio. € 4,4 unter dem Posten , Konzessionen, glins-
tige Vertrage, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen
Rechten® erfasst. Die Vorjahreszahlen werden entsprechend ausgewiesen. Des Weiteren
wurden im Berichtsjahr Discount-Markte der ZGE-Gruppe ,,Penny Tschechien” an die das
Vollsortiment reprasentierende ZGE-Gruppe ,Billa Tschechien“ Uibertragen. Dies fuhrte in
der ZGE-Gruppe ,,Billa Tschechien“ zu einer anteiligen Ubertragung des Geschéfts- oder
Firmenwerts in H6he von Mio. € 53,0.

Die Zugénge des Geschéftsjahres entfallen in Hohe von Mio. € 49,3 auf den Erwerb der
,Sky“-Markte und mit Mio. € 0,2 auf Unternehmenserwerbe im Touristikbereich. Nahere
Informationen hierzu sowie zu den weiteren Unternehmenserwerben kénnen dem Punkt 4
LUnternehmenszusammenschliisse” entnommen werden.

Die weiteren Zugange bei den Geschafts- oder Firmenwerten betreffen mit Mio. € 0,6 den
Erwerb zweier Woolworth Filialen, die Anpassung der Kaufpreisallokation fir den im Vorjahr
getatigten Erwerb der extra Objektgesellschaft mit beschrankter Haftung und Kommandit-
gesellschaft, Alzey, in Hohe von Mio. € 0,6 und die Kaufpreisanpassung fur den im Vorjahr
getatigten Erwerb der OO0 BIRE, Moskau (Russland), in Hohe von Mio. € 2,4.

Der wesentliche Abgang bei den Geschafts- oder Firmenwerten entféllt mit Mio. € 1,9 auf die
im Vorjahr erworbene Dr. Holiday AG, Sinzing, und resultiert aus einer Kaufpreisanpassung.

Die Wahrungsumrechnung hatte Einfluss auf die Geschafts- oder Firmenwerte der ZGE-
Gruppe ,,Penny Tschechien® in Hohe von Mio. € 1,4 und der ZGE-Gruppe ,Billa Russland*®
in Héhe von Mio. € -1,5.
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Aufgrund der Ergebnisse des durchgefihrten Werthaltigkeitstests wurde der auf die ZGE-
Gruppe ,Vollsortiment ltalien” entfallende Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von

Mio. € 100,4 wertberichtigt. Der Buchwert der ZGE-Gruppe ,Vollsortiment ltalien“ ent-
spricht zum Bilanzstichtag, unter Bericksichtigung der im Vorfeld vorgenommenen Wert-
berichtigungen bei Sachanlagen und weiteren immateriellen Vermogenswerten, dem beizu-
legenden Zeitwert abzUglich der VerauBerungskosten. Des Weiteren erfolgte im Berichtsjahr
eine Wertminderung bei den Geschéfts- oder Firmenwerten der ZGE-Gruppe ,Vollsortiment
National Supermarkt” in Hohe von Mio. € 0,8. Das Management hatte, aufgrund von durch-
gefiihrten bzw. beabsichtigten StandortschlieBungen und der verdnderten lokalen Wettbe-
werbssituationen, die zugehorigen Geschafts- oder Firmenwerte wertberichtigt.

Im Rahmen einer erfolgten Sensitivitdatsanalyse werden zudem magliche Auswirkungen von
Anderungen der zukunftigen Cashflows oder eine Verdnderung der gewichteten Kapitalkos-
ten analysiert. Hierbei erfolgen die Analysen im Hinblick auf realistische Verdnderungen.
Bei einer um 0,5 Prozentpunkte geringeren Wachstumsrate lage der erzielbare Betrag in
der ZGE-Gruppe ,Billa Tschechien“ unter ihrem Buchwert und es ergébe sich ein Wert-
minderungsbedarf in Héhe von Mio. € 19,8. Wirden die im Rahmen des Werthaltigkeits-
tests verwendeten durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten (WACC) um jeweils einen
Prozentpunkt in den strategischen Geschéaftseinheiten erhoht, lage der erzielbare Betrag
bei den nachfolgenden strategischen Geschaftseinheiten nicht Uber dem Buchwert und es
ergabe sich ein Wertminderungsbedarf.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS
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Gruppe zahlungsmittelgenerierende Einheiten Wertminderung in Mio. €

Billa Tschechien 53,9

Billa Russland 13,7

Bei der gleichzeitigen Veranderung von Wachstumsrate und den durchschnittlichen
gewichteten Kapitalkosten lage der erzielbare Betrag der nachfolgend aufgeftihrten
strategischen Geschaftseinheiten unter ihrem Buchwert. Neben dem potenziellen Wert-
minderungsbedarf ist der durchschnittliche gewichtete Kapitalkostensatz nach Steuern
dargestellt, bei dem der erzielbare Betrag dem Buchwert der ZGE-Gruppe entsprache.

. . - Wertminderung WACC
Gruppe zahlungsmittelgenerierende Einheiten in Mio. € in %
Billa Tschechien 70,9 7,8
Billa Russland 20,0 15,3




22. SACHANLAGEN

Die Sachanlagen gliedern sich wie folgt auf:

REWE GROUP GESCHAFTSBERICHT 2009 1 89

Andere Anlagen,

Geleistete

in M. € “hiBaien fromdsGabhude undMaschinen PeebsundGe  Anzahlungen und Summe
Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand 01.01.2008 4.069,4 1.310,8 163,2 4.310,9 129,8 9.984,1
Wahrungsumrechnung -38,7 0,2 -4,1 -5,7 -5,3 -53,6
Umgliederung aufgegebener Geschéftsbereich -0,2 -14.9 0,0 -66,0 -159 -97,0
Zugénge aus Unternehmenserwerben 182,5 50,2 0,3 176,8 0,6 410,4
Zugénge 216,5 145,4 26,2 549,1 174,0 1.111,2
Abgénge -102,1 -52,6 -6,1 -367,9 -13,8 -542,5
Umbuchungen 70,5 10,7 -0,7 11,5 -88,1 3,9
Stand 31.12.2008/01.01.2009 4.397,9 1.449,8 178,8 4.608,7 181,3 10.816,5
Wahrungsumrechnung -14.5 -0,1 -0,6 2.4 -1,4 -19,0
Zu-/Abgange Konsolidierungskreis -46,3 -5,6 -15,8 9,5 -0,6 -77,8
Umgliederung aufgegebener Geschéftsbereich 6,9 0,0 0,0 0,0 0,0 6,9
Zugénge aus Unternehmenserwerben 13,7 7,1 0,0 26,7 0,0 47,5
Zugange 3214 149,0 354 553,7 239,2 1.298,7
Abgénge -67,3 -46,6 -11,7 -286,8 -25,4 -437,8
Umbuchungen 1129 -69,9 14,8 176 -105,4 -30,0
Stand 31.12.2009 4.724,7 1.483,7 200,9 4.908,0 287,7 11.605,0
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Andere Anlagen,

Geleistete

in Mio. € “MiBaen  fromdsGebbude  undMaschinen CeebsundGe  Anzahlungen und Summe
Abschreibungen

Stand 01.01.2008 1.126,5 871,1 60,3 2.891,0 0,0 4.948,9
Wéhrungsumrechnung -5,2 0,8 -2,9 -1,8 0,0 9,1
Umgliederung aufgegebener Geschaftsbereich -0,1 -8,8 0,0 -36,1 0,0 -45,0
Zugénge aus Unternehmenserwerben 51 30,2 0,0 101,9 0,0 137,2
Zugange 110,3 83,0 15,3 373,6 0,0 582,2
Wertminderungen 19,6 0,4 0,0 2,8 0,1 22,9
Abgénge -22,9 -47,6 -5,3 -333,4 -0,1 -409,3
Zuschreibungen -0,7 0,0 0,0 -13,9 0,0 -14,6
Umbuchungen 51 -4.,4 -0,2 0,4 0,0 0,9
Stand 31.12.2008 / 01.01.2009 1.237,7 924,7 67,2 2.984,5 0,0 5.214,1
Wéhrungsumrechnung 0,0 0,1 -0,2 -0,9 0,0 -1,0
Zu-/Abgange Konsolidierungskreis -13,8 -0,6 -12,8 -7,4 -0,3 -34,9
Umgliederung aufgegebener Geschaftsbereich 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7
Zugénge 1191 84,2 17,7 399,7 0,0 620,7
Wertminderungen 37,6 0,5 0,3 3,0 0,0 41,4
Abgénge -18,6 -34,4 -10,0 -253,4 -0,3 -316,7
Zuschreibungen -7,8 -0,3 -0,1 -2,4 0,0 -10,6
Umbuchungen 22,2 -28,0 4.5 -6,4 0,1 -7,6
Stand 31.12.2009 1.380,1 946,2 66,6 3.116,7 -0,5 5.509,1
Buchwert 01.01.2008 2.942,9 439,7 102,9 1.419,9 129,8 5.035,2
Buchwert 31.12.2008 3.160,2 525,1 111,6 1.624,2 181,3 5.602,4
Buchwert 31.12.2009 3.344,6 537,5 134,3 1.791,3 288,2 6.095,9




Bei den Abgédngen aus dem Konsolidierungskreis handelt es sich Uberwiegend um Sach-
anlagen der im Berichtsjahr verduBerten Gesellschaften Billa Polska Sp. z 0.0., Posen
(Polen), REWE Polska Sp. z 0.0., Posen (Polen), Erste Warschauer Hausbau Sp. z 0.0.,
Posen (Polen) und REMA Projekt Sp. z 0.0., Posen (Polen).

Die Immobilien der Feller & Eigenmann Immobilien S.A., Villars-sur-Glane (Schweiz), wur-
den aufgrund ihrer im Geschaftsjahr 2009 geplanten VerauBerung zum Stichtag

31. Dezember 2008 als zur VerduBerung gehalten eingestuft. Aufgrund einer Anderung der
Einschatzung durch das Management werden diese Immabilien zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2009 wieder als Sachanlagen ausgewiesen. Die im Zusammenhang mit der Einstufung
als zur VerduBerung gehalten vorgenommene Wertminderung in Héhe von Mio. € 0,7 wur-
de im Berichtsjahr rlickgangig gemacht. Die planmaBigen Abschreibungen, die ohne eine
Einstufung der Immobilien als zur VerduBerung gehalten erfasst worden waren, beliefen
sich auf Mio. € 0,6, und wurden im Berichtsjahr nachgeholt.

Die Zugéange aus Unternehmenserwerben im Berichtsjahr resultieren im Wesentlichen aus
dem Erwerb von 328 Plus Discount-Mérkten der Plus Warenhandelsgesellschaft mbH,
Mulheim an der Ruhr, durch die Penny-Markt Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Kéln, sowie dem Erwerb von 41 ,sky“-Mérkten mitsamt dem zugehdérigen Lager und der
regionalen Zentrale von der coop eG, Kiel, durch die REWE Markt GmbH, Kéln (vergleiche
Punkt 4 ,Unternehmenszusammenschlisse®).

Die sonstigen Zugange bei den Sachanlagen betreffen hauptséchlich den Erwerb von
Grundstiicken und Gebauden, Markteinbauten, Kraftfahrzeugen, Lagerausstattung sowie
Ladeneinrichtung.

Die Abgénge bei den Sachanlagen resultieren Uberwiegend aus dem Verkauf bzw. der
Verschrottung von Betriebs- und Geschéftsausstattung.
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Als Umbuchungen werden die aufgelaufenen Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bzw. die aufgelaufenen Abschreibungen erfasst, die auf Vermogenswerte entfallen, die
in anderen Positionen der Sachanlagen/als Finanzinvestition gehaltenen Immaobilien oder
der immateriellen Vermégenswerte auszuweisen sind.

Die Sachanlagen der aufgegebenen Geschaftsbereiche und deren Wertdnderungen werden
bis zur Klassifizierung ,als zur VerduBerung gehalten” im Anlagevermogen erfasst. In der
Gewinn- und Verlustrechnung dagegen werden die gesamten Abschreibungen und Wert-
minderungen der Sachanlagen der aufgegebenen Geschéftsbereiche im Posten , Ergebnis
aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen dargestellt. Die Abschreibungen und Wertminde-
rungen der Vermogenswerte der fortgeflihrten Geschaftsbereiche werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung unter dem Posten ,,Abschreibungen und Wertminderungen* erfasst.
Zuschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,Sonstige
betriebliche Ertrage“ erfasst.

Zu den im Berichtsjahr vorgenommenen Wertminderungen auf Sachanlagen verweisen
wir auf die Ausfiihrungen unter Punkt 13, Abschreibungen und Wertminderungen®.

Sachanlagen dienen zur Besicherung finanzieller Schulden in Héhe von Mio. € 378,3
(Vorjahr: Mio. € 408,4).

Fur Sachanlagen wurden in Héhe von Mio. € 157,7 (Vorjahr: Mio. € 19,8) Erwerbsverpflich-
tungen eingegangen.
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23. ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien haben sich im Geschéftsjahr wie folgt

entwickelt:

in Mio. €

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand 01.01.2008 64,4
Abgange -0,3
Umbuchungen -1,2
Stand 31.12.2008 / 01.01.2009 62,9
Wahrungsumrechnung 0,9
Zugange 0,7
Abgénge -0,3
Umbuchungen 29,8
Stand 31.12.2009 94,0
Abschreibungen

Stand 01.01.2008 26,9
Zugange 1,0
Abgénge -0,3
Umbuchungen -0,3
Stand 31.12.2008 / 01.01.2009 27,3
Wéhrungsumrechnung 0,0
Zugénge 1,3
Abgange 0,0
Umbuchungen 7,5
Stand 31.12.2009 36,1
Buchwert 01.01.2008 37,5
Buchwert 31.12.2008 35,6
Buchwert 31.12.2009 57,9

Die Erh6hung des Buchwertes der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ist im
Wesentlichen auf den Zugang der Sapor Polska Sp. z 0.0., Posen (Polen), zum Konso-
lidierungskreis zurtickzufthren. Diese Gesellschaft halt Immobilien, die als Investment
Property zu klassifizieren sind.

Die Mieteinnahmen aus als Finanzinvestition gehaltenen Immaobilien betragen im Berichts-
jahr Mio. € 5,0 (Vorjahr: Mio. € 4,4). Betriebliche Aufwendungen (inklusive Abschreibun-
gen) in Hohe von Mio. € 2,5 (Vorjahr: Mio. € 1,5) entfielen ausschlieBlich auf Objekte, mit
denen Mietertrage erzielt wurden.

Der beizulegende Zeitwert der Finanzinvestitionen betragt Mio. € 85,4 (Vorjahr: Mio. € 59,6).

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts wurden anerkannte Bewertungsmethoden
(Ertragswertverfahren) verwandt. Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts werden
neben angemessenen Bewirtschaftungskosten die Mietertrage aus den gegenwartigen
Mietverhaltnissen einbezogen. Der Liegenschaftszinssatz berticksichtigt die individuelle
Lage des jeweiligen Objekts. Es erfolgte teilweise eine Bewertung durch einen unabhangi-
gen Gutachter.

Aufgrund der Berticksichtigung von individuellen Bodenrichtwerten zur Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte wurden teilweise im Vergleich zum Vorjahr abweichende Zeitwerte
der Objekte ermittelt.

Die Abschreibungen und Wertminderungen wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter dem Posten , Abschreibungen und Wertminderungen® erfasst.



24. LEASING

Unter den Sachanlagen sind auch die geleasten Vermogenswerte ausgewiesen, die gemaRl
|IAS 17 einem Unternehmen der RZF/RZAG zuzurechnen sind. Ist dies der Fall, so wird
der Leasinggegenstand mit dem beizulegenden Zeitwert bzw. dem niedrigeren Barwert
der Mindestleasingraten zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses aktiviert, der Barwert der
Leasingraten wird passiviert. Sachanlagen, die der RZF/RZAG im Rahmen eines Finanzie-
rungs-Leasingverhéltnisses zur Verfligung stehen, sind im Posten ,Grundstiicke und Bau-
ten“ in Hohe von Mio. € 195,3 (Vorjahr: Mio. € 189,6) enthalten. Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus dem Erwerb von 41 , sky“-Markten durch die REWE Markt GmbH, Kéln.
Bei den als Finanzierungsleasing aktivierten Vermdgenswerten handelt sich Uberwiegend
um Leasingvertrage mit glinstiger Kaufoption des Leasingnehmers.

Die Uberwiegende Anzahl der Miet- und Leasingvertrdge im zusammengefassten Abschluss
von RZF und RZAG enthalten keine Kaufoptionen.

Eine Vielzahl der angemieteten Gebaude wird teilweise oder vollstdndig untervermietet. Die
Untervermietung erfolgt teilweise oder vollstandig sowohl an assoziierte Unternehmen in
der Rechtsform der offenen Handelsgesellschaft bzw. Kommanditgesellschaft als auch

an fremde Dritte. Die Leasingvereinbarungen weisen unterschiedliche Konditionen, Miet-
erhohungsklauseln und Verlangerungsoptionen auf.

Zusétzlich werden Vermdgenswerte der sonstigen Betriebs- und Geschéftsausstattung im
Rahmen von kurzfristig kiindbaren Operating-Leasingverhaltnissen angemietet.
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Finanzierungs-Leasingverhéltnisse als Leasingnehmer

Die zu leistenden Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen lassen
sich wie folgt auf den passivierten Barwert der Verpflichtung Gberleiten:

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Sumlrlnelder Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasing- 2448 278.0
verhaltnissen

Abzinsung -37,8 -72,8
Barwert der Schulden aus Finanzierungs-Leasingverhéltnissen 207,0 205,2

Die Aufteilung der Mindestleasingzahlungen, der Abzinsung und des Barwertes der
Mindestleasingzahlungen nach Restlaufzeiten stellt sich wie folgt dar:

in Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre Sl ereols
Summe

Summe der Mindestleasing-

zahlungen aus Finanzierungs- 58,8 78,9 1071 244.8

Leasingverhaltnissen

Abzinsung -6,4 -15,0 -16,4 -37,8

B_arwert der Sf:huldellau? Finan- 52,4 63,9 90,7 207,0

zierungs-Leasingverhaltnissen

in Mio. € bis 1Jahr  1bis 5 Jahre iiber 5 Jahre | S1-12:2008
Summe

Summe der Mindestleasing-

zahlungen aus Finanzierungs- 26,4 138,3 113,3 278,0

Leasingverhaltnissen

Abzinsung -10,0 41,1 21,7 72,8

Barwert der Schulden aus Finan- 16,4 97,2 91,6 205,2

zierungs-Leasingverhaltnissen

)
Bestatigungsvermerk 1 Sonstige Angahen ]
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Die Steigerung der zukinftigen Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasingver-
haltnissen ist im Wesentlichen auf die Ubernahme von ,,sky“-Méarkten der coop eG, Kiel,
durch die REWE Markt GmbH, Kaéln, zuriickzufihren, die als Finanzierungs-Leasingobjekte
klassifiziert wurden.
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Operating-Leasingverhaltnisse als Leasinggeber
Die Summe der zukinftig zu erwartenden Leasingzahlungen aufgrund von unktndbaren
Operating-Leasingverhaltnissen als Leasinggeber betragt:

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Operating-Leasingverhaltnisse als Leasingnehmer Bis 7u einem Jahr 411.0 365.3
Die Summe der zuklnftig zu leistenden Mindestleasingzahlungen aufgrund von unktind- Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 1.109.5 9908
baren Operating-Leasingverhaltnissen betragt: Nach mehr als 5 Jahren 1.274.4 11260
Zukiinftig zu erwartende Zahlungen aus
in Mio. € 31.12.2009  31.12.2008 o A L e 2.794,9 2.482,1
Bis zu einem Jahr 1.530,0 1.435,4
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 4.539,3 4.298,0 Mindestleasingzahlungen, die der RZF/RZAG zukiinftig aus der Untervermietung aus im
Nach mehr als 5 Jahren 4.136,1 4.043,2 Rahmen von Operating-Leasingverhéltnissen angemieteten Objekten zuflieBen werden,
Zukiinftig zu leistende Zahlungen aus 10.205.4 9.776.6 betragen nominal Mio. € 2.763,8 (Vorjahr: Mio. € 2.210,8). Die Untermietertrage sind zum

Operating-Leasingverhaltnissen

Die Steigerung der zukinftig zu leistenden Zahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen
im Berichtsjahr ist im Wesentlichen auf die Erwerbe von 328 Plus Discount-Mérkten,

41 ,sky“-Mérkten sowie dem Erwerb von zehn Markten im Bereich der Unterhaltungselekt-
ronik zurtickzufthren. Die bestehenden Mietverhaltnisse wurden von den Vorbesitzern
weitestgehend unverandert Ubernommen. Ferner wirken sich Neuanmietungen im Rahmen
von Expansionen aus.

Teil durch Kautionen und Burgschaften gesichert.

25. AT EQUITY BILANZIERTE UNTERNEHMEN

Folgende Informationen werden zu assoziierten Unternehmen gemaB |IAS 28 gegeben:

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Vermogenswerte 1.261,7 1.120,3
Schulden 856,5 755,9
Umsatzerlése 5.797,6 5.057,5
Periodengewinn / -verlust 128,9 139,4




Dargestellt werden die Vermdgenswerte, Schulden, Umsatzerlése und Periodenergebnisse
auf 100 Prozent-Basis. Bei den assoziierten Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen
um 842 Partnergesellschaften (Vorjahr: 809) in der Rechtsform der offenen Handelsgesell-
schaft bzw. Kommanditgesellschaft. Im Vorjahr waren die Schéfer’s Brot- u. Kuchen-Spe-
zialitdten GmbH & Co. KG, Lehrte, sowie die Schéfer’'s Backwaren-Verwaltungs GmbH,
Lehrte, noch als assoziierte Unternehmen klassifiziert. Die Anteile an diesen Unterneh-
men wurden im Berichtjahr als zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte
klassifiziert und werden entsprechend unter dem Posten ,, Zur VerauBerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte, VerduBerungsgruppen und aufgegebene Geschaftsbereiche”
ausgewiesen.

Einziges assoziiertes Unternehmen mit abweichendem Geschaftsjahr ist die Campina Verde
Ecosol, S.L., Cordoba (Spanien), deren Abschluss zum 30. September erstellt wird.

Der nicht erfasste kumulierte Verlust betragt Mio. € 0,2 (Vorjahr: Mio. € 1,1). Der Buchwert
der assoziierten Unternehmen betragt zum Stichtag Mio. € 170,9 (Vorjahr: Mio. € 256,8).

Folgende Informationen werden zu Joint Venture gemaB IAS 31 gegeben:

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
langfristige Vermogenswerte 2.513,1 512,0
kurzfristige Vermogenswerte 1.067,7 546,4
langfristige Schulden 1.079,7 70,5
kurzfristige Schulden 1.229,7 976,7
Umsatzerlose 6.093,1 2.464,2
Periodengewinn/ -verlust 0,0 -1,4

Dargestellt werden die Vermodgenswerte, Schulden, Umsatzerlése und Periodenergebnisse
auf 100-Prozentbasis.
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Im Berichtsjahr erstmals als Gemeinschaftsunternehmen klassifiziert ist die transGourmet
Holding SE, Koln.

Der Buchwert dieses Gemeinschaftsunternehmens betragt zum Stichtag Mio. € 390,9
(Vorjahr: Mio. € 0,0). Hierin sind neben dem ergebniswirksam erfassten Anteil des Equity-
Ergebnisses (vergleiche Punkt 15 , Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen®)
ergebnisneutral erfasste anteilige Differenzen aus der Umrechnung von Jahresabschliissen
von Tochtergesellschaften mit abweichender funktionaler Wahrung in die Berichtswahrung
Euro in Hohe von Mio. € -9,0 enthalten.

Im Joint-Venture-Vertrag zwischen der RZAG-Muttergesellschaft und der RZF-Muttergesell-
schaft einerseits und der Coop Genossenschaft, Basel (Schweiz), andererseits ist eine
wechselseitige Haftung der Vertragsparteien flr verschiedene, in diesem Vertrag gemachte
Gewabhrleistungen vereinbart. Die gesamte Haftung von RZAG-Muttergesellschaft und RZF-
Muttergesellschaft einerseits und der Coop Genossenschaft, Basel (Schweiz), andererseits
ist in jedem Fall auf den Betrag von Mio. € 100,0 beschrankit.

Im Berichtsjahr erstmals als Gemeinschaftsunternehmen klassifiziert sind die SENARO-
Verwaltung GmbH & Co. Erste Vermietungs-KG, Minchen, mit einem Buchwert zum

31. Dezember 2009 in Héhe von Mio. € 52,9 sowie die SENARO Verwaltung GmbH & Co.
Zweite Vermietungs-KG, Minchen, mit einem Buchwert zum 31. Dezember 2009 in Hohe
von Mio. € 25,9. Diese beiden Gemeinschaftsunternehmen weisen keine Umsatzerlése
auf, da sie ihr Ergebnis ausschlieBlich durch Kostenerstattungen, Ertrdgen aus dem
Abgang von Sachanlagen sowie dem Finanzergebnis generieren.

Der Buchwert der Gemeinschaftsunternehmen betragt zum Stichtag Mio. € 477,8 (Vorjahr:
Mio. € 12,4).

Bestatigungsvermerk 1 Sonstige Angahen ]
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26. SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Restlaufzeit Restlaufzeit

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008

’ bis  Uber Summe bis  Uber Summe
1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr

Forderungen gegen Joint Venture 266,1 220,0 486,1 211,2 0,0 211,2

Ausleihungen an assoziierte 00 176,0 176,0 00 1339 133,9

Unternehmen

Debltqusohe Kredltorenvaus Schulden 172,2 0,0 172,2 1304 0,0 130,4

aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Beteiligungen 0,0 1314 131,4 0,0 1375 137,5

Sonstige Ausleihungen 0,0 655 65,5 0,0 81,2 81,2

Anteile an verbundenen 00 241 241 00 164 16,4

Unternehmen

Derivative Finanzinstrumente 119 00 119 286 00 28.6

(positive Marktwerte) ’ ’ ! ’ ’ !

Forderungen gegen assoziierte 6.3 40 10,3 9,0 40 13,0

Unternehmen

Forderungen gegen Beteiligungs- 6.4 0.0 6.4 24 0.0 2.4

unternehmen

Forderungen gegen verbundene 5.1 0.0 51 2298 400 2698

Unternehmen

Wertpapiere (available for sale) 0,5 3,7 4,2 0,5 3,3 3,8

Sonstige Wertpapiere 0,6 1,8 2,4 0,0 0,0 0,0

Ausleihungen an Joint Venture 0,0 1,8 1,8 0,0 29 2,9

Zinsabgrenzung Derivate 0,2 0,0 0,2 6,7 0,0 6,7

Sonstige Forderungen aus 445 03 448 541 03 54,4

Finanzgeschaften

Gesamt 513,8 628,6 1.142,4 672,7 419,5 1.092,2
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Die Anteile an verbundenen Unternehmen und an sonstigen Beteiligungsunternehmen, die
Ausleihungen, die sonstigen Wertpapiere sowie die sonstigen Forderungen aus Finanzge-
schaften werden gemaB |IAS 39 zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.

Die Forderungen gegen Joint Venture beinhalten in Hohe von Mio. € 252,7 (Vorjahr:

Mio. € 0,0) kurzfristige Darlehensforderungen der REWE International Finance B.V., Ams-
terdam (Niederlande), gegen Konzernunternehmen der transGourmet Holding SE, Kéln,
sowie in Hohe von Mio. € 220,0 (Vorjahr: Mio. € 0,0) langfristig fallige Forderungen der
REWE-Beteiligungs-Holding International GmbH, KéIn, gegen die transGourmet Holding SE,
Kéln, aus der Stundung eines Teilbetrages des Kaufpreises fur die Geschéftsanteile an der
FEGRO-Markt GmbH, Neu-Isenburg. Die Kaufpreisstundung ist befristet bis zum 31. Mai
2011 und wird jahrlich mit einem Zinssatz von 3,8 Prozent verzinst. Im Vorjahr wurden
unter den Forderungen gegen Joint Venture in Hohe von Mio. € 116,5 bereits kurzfristige
Darlehensforderungen der REWE International Finance B.V., Amsterdam (Niederlande),
gegen Gesellschaften ausgewiesen, die nunmehr dem Konzernkreis der transGourmet
Holding SE, Kdln, angehéren.

Unter den Ausleihungen an assoziierte Unternehmen werden in Héhe von Mio. € 151,8
(Vorjahr: Mio. € 131,2) Gesellschafterdarlehen und Starthilfedarlehen an die Partnergesell-
schaften in der Rechtsform der OHG und KG ausgewiesen. Die Gesellschafterdarlehen
werden im ersten Geschaftsjahr der Partnergesellschaft mit dem um 5 Prozentpunkte
erhohten maBgeblichen 3-Monats-EURIBOR verzinst, soweit der Gewinn dazu ausreicht.
Nach dem ersten Geschaftsjahr erhéht sich der Aufschlag zum maBgeblichen 3-Monats-
EURIBOR jahrlich um einen weiteren Prozentpunkt. Die Verzinsung wird auf total maximum
15 Prozent p.a. begrenzt. Die Darlehen unterliegen keiner bestimmten Falligkeit, sondern
orientieren sich an der Dauer des jeweiligen Gesellschaftsvertrages der Partnergesellschaft.
Bei den Starthilfedarlehen handelt es sich Uberwiegend um Darlehen zur Finanzierung

der Ersteinrichtung der Méarkte und um Warenkredite. Die Verzinsung erfolgt mit dem um
1,5 Prozentpunkte erhohten maBgeblichen 3-Monats-EURIBOR, mindestens jedoch mit
dem Intercompany-Verrechnungszinssatz.
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Der Ruckgang der Anteile an sonstigen Beteiligungsunternehmen ist im Wesentlichen auf

die Abschreibung der Anteile an der Karstadt Feinkost GmbH & Co. KG, Kdln, in Héhe von
Mio. € 14,8 (Vorjahr: Mio. € 10,3) zurlickzuftihren. Gegenlaufig wirkte sich eine Kapitaler-

hohung auf die Anteile an der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frank-

furt am Main, um Mio. € 9,4 aus. Unter den sonstigen Beteiligungen werden des Weiteren

27. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

Restlaufzeit Restlaufzeit

Anteile an verschiedenen Immobilienfonds mit Buchwerten von insgesamt Mio. € 19,4 in Mio. € : _ 31.12.2009 : ; 31.12.2008
(Vorjahr: Mio. € 19,5) ausgewiesen. . Jabrl{? ltj;ﬁ Summe : Jatl)klfr leE; Summe
Die sonstigen Ausleihungen beinhalten in Héhe von Mio. € 44,3 (Vorjahr: Mio. € 34,3) Egigﬁg]eien Fus Heferungen und 900,2 14 2016 9215 18 923,3
Ausleihungen an Hoteliers im Bereich Pauschalreisetouristik. Forderungen gegen Joint Venture 125,7 0,0 125,7 20 0,0 2,0
Erlauterungen zu derivativen Finanzinstrumenten befinden sich unter Punkt 41 ,, Angaben LFJOnrtde?rr\uer;gnfgngegen e 109,3 0.0 109,3 1486 0.0 148,6
zu Finanzinstrumenten®. Forderungen gegen Beteiligungs- 60 00 60 1378 00 137,8
unternehmen
Unter den Forderungen gegen verbundene Unternehmen wurden im Vorjahr in Hohe von B%ﬁf;g;grsgngegen verbundene 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Mio. € 260,5 Forderungen gegen Gesellschaften der aufgegebenen Geschéftsbereiche E— 11414 14 11428 1.209.9 18 12117

,Cash & Carry” und ,Foodservice” ausgewiesen. Die Gesellschaften wurden im Berichts-
jahr an die transGourmet Holding SE, KoéIn, verduBert. Demzufolge werden die Forderungen
gegen samtliche Konzerngesellschaften der transGourmet Holding SE, Kéln, im Berichts-
jahr erstmalig unter den Forderungen gegen Joint Venture ausgewiesen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Joint Venture bestehen in Héhe
von Mio. € 122,7 (Vorjahr: Mio. € 0,0) gegen Konzerngesellschaften der transGourmet
Holding SE, Kéln. Im Vorjahr beliefen sich die Forderungen gegen Gesellschaften, die nach
ihrer VerauBerung im Berichtsjahr dem Konzernkreis der transGourmet Holding SE, Koln,
angehoren, auf Mio. € 122,5 und wurden als Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht, ausgewiesen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen assoziierte Unternehmen bestehen
im Wesentlichen gegenlber den Partnergesellschaften in der Rechtsform der OHG und KG.

Es gibt hinsichtlich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen keine Konzentration
von Kreditrisiken, da die RZF/RZAG eine groBe Anzahl von Kunden an unterschiedlichen
Standorten haben.

Bestatigungsvermerk 1 Sonstige Angahen ]
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie

folgt entwickelt:

28. SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen Vermogenswerte gliedern sich wie folgt auf:

in Mio. € 2009 2008
Stand zum 1. Januar 161,8 108,1 i i
o€ Restlaufzeit 31.12.2009 Restlaufzeit 31.12.2008
Zufuhrungen 35,1 59,0 : bis  uber Summe bis  tber Summe
Auflésungen / Inanspruchnahmen -73,7 -8,8 L LI T i
Konsolidierungskreisanderungen 0,4 0.0 Forderungen aus sonstigen Steuern 180,9 2,8 183,7 1034 1,6 105,0
Umgliederung aufgegebene Geschéftsbereiche 0,0 2,6 Abgegrenzte Vermogenswerte 390 126 51,6 473 6,6 53,9
Wechselkurseffekte und sonstige Verdnderungen -0,5 6,1 Ezﬁgﬁgfeﬂ aus Vorauszahlungen und 404 5,6 46,0 302 5.8 36,0
Stand zum 31. Dezember 122,3 161,8
Forderung gegen EHA 27,4 0,0 274 220 0,0 22,0
Abgegr?nzte Provisionen von 236 0.0 236 285 0,0 28,5
Reisebiros
Abgrgnzung Skonti aus Zentral- 194 0.0 194 200 0.0 20,0
regulierung
Forderungen aus Fremdgutscheinen 13,5 0,0 13,5 14,0 0,0 14,0
Vergutungsansprliche Einweg- 9.9 0.0 9.9 0.0 0,0 0,0
verpackung
Forderungen gegen ehemalige
Partner-OHGs 8,5 0,0 8,5 4,1 0,0 4,1
Forderungen aus Schadensfallen 5,7 0,0 5,7 6,4 0,0 6,4
Fordgrungen aus Leistungen an 26 0.0 26 21 0,0 21
Arbeitnehmer
F?rderung aus Kaufpreisstundung 0.0 0.0 0,0 12 0,0 1,2
Lobbert
Diverse 1446 4.0 148,6 1431 14,5 157,6
Gesamt 515,5 25,0 540,5 422,3 28,5 450,8




Die Forderungen aus sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen Forderungen aus
Umsatzsteuer.

Bei den Forderungen gegen die -EHA- Energie-Handels-Gesellschaft mbH & Co. KG, Ham-
burg, handelt es sich um abgegrenzte Entgelte fir die Nutzungstberlassung der Anlagen
zur Energieversorgung der Beleuchtungs- und Kihlanlagen in den Markten der RZF/RZAG.

Bei den Vergltungsanspriichen flr Einwegverpackung handelt es sich um Grundvergii-
tungsanspriche gegen die Interseroh Dienstleistungs GmbH, KoIn, aus der Lizenzierung
,Gruner Punkt®.

Unter den diversen sonstigen Vermogenswerten werden unter anderem Forderungen
gegen Lieferanten ausgewiesen.
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Die Wertabschlage fir schlecht gédngige Waren und fur Einzelrisiken betragen zum Bilanz-
stichtag Mio. € 165,5 (Vorjahr: Mio. € 135,6). Die Vorjahreszahl wurde aufgrund besserer
Erkenntnisse angepasst.

Zur Besicherung von finanziellen Schulden waren Vorrate in Hohe von Mio. € 6,2 (Vorjahr:
Mio. € 5,9) verpfandet.

29. VORRATE

Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

30. LAUFENDE UND LATENTE STEUERN

Erldauterungen zu dieser Position sind unter den Erlauterungen zur Gewinn- und Verlust-
rechnung unter Punkt 19 ,Steuern vom Einkommen und vom Ertrag” wiedergegeben.

31. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008 Geldinstitute 380,6 402,9
Fertige Erzeugnisse und Waren 3.067,4 2.883,5 Kassenbestande Filialen und Andere 243,0 219,7
Geleistete Anzahlungen 132,4 103,7 Schecks 0,2 0,2
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 59,3 52,5 Gesamt 623,8 622,8
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 46,2 46,2
Gesamt 3.305,3 3.085,9 Die Zahlungsmittel zum Zwecke der Kapitalflussrechnung umfassen die hier angezeigten

Der Anstieg des Vorratsbestandes im Vergleich zum Vorjahr ist hauptséchlich auf die unter
Punkt 4 ,Unternehmenszusammenschlisse” beschriebenen Unternehmenserwerbe sowie
die Filialexpansionen im Ausland zurlickzuftihren.

Posten.

)
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32. EIGENKAPITAL

Die Entwicklung des Eigenkapitals ergibt sich aus der Eigenkapitalverdnderungsrechnung.
Das Geschéftsguthaben der RZF-Muttergesellschaft wird gemaB der Regelung des IFRIC 2
als Fremdkapital unter den finanziellen Schulden ausgewiesen. Die Erlduterung der unter-
jahrigen Entwicklung erfolgt unter Punkt 35 ,Sonstige finanzielle Schulden®.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der RZAG-Muttergesellschaft ist in 1.512.000 vinkulierte Namens-
stlickaktien aufgeteilt und betragt zum Stichtag unverandert Mio. € 38,7. Das gezeichnete
Kapital ist vollstdndig eingezahlt.

Die Aktien wurden am 31. Dezember 2009 wie im Vorjahr von 26 Aktionaren gehalten. Bei
den Aktionaren handelt es sich Uberwiegend um regionale REWE-Genossenschaften bzw.
REWE-Fordergesellschaften sowie den REWE-Prifungsverband e.V., Kéln, und die RZF-
Muttergesellschaft. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Kapitalriicklage
Die Kapitalrticklage betrifft die Aufgelder aus den Kapitalerhéhungen der RZAG in den Jah-
ren 1987 und 1990.

Gewinnriicklagen

Infolge eines gednderten Ausweises werden die Ricklagen aus den Anpassungsbuchungen
beim Ubergang zur Rechnungslegung nach IFRS nicht mehr separat unter den (ibrigen
sonstigen Ricklagen ausgewiesen, sondern sind in den Gewinnriicklagen enthalten. Die
Vorjahresangaben wurden an diesen geanderten Ausweis angepasst.

Die Gewinnrlcklagen enthalten die gesetzlichen Riicklagen, die anderen Gewinnrlcklagen,
den Bilanzgewinn und die Riicklagen aus den Anpassungsbuchungen beim Ubergang zur
Rechnungslegung nach IFRS.
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Die Veranderung der Gewinnrlicklagen setzt sich aus dem im Geschéaftsjahr erwirtschafte-
ten Jahrestberschuss in Hohe von Mio. € 322,0 (Vorjahr: Mio. € 449,3), einem Transfer
aus der Neubewertungsrticklage in Hohe von Mio. € 64,1 (Vorjahr: Mio. € 0,0), einer Divi-
dendenausschuttung in Hoéhe von Mio. € 4,7 (Vorjahr: Mio. € 4,7) sowie Effekten aus der
Veranderung des Konsolidierungskreises in Hohe von Mio. € 15,8 (Vorjahr: Mio. € 0,5) zu-
sammen.

Der Transfer aus der Neubewertungsriicklage in die Gewinnriicklagen resultiert aus den
unter den ,Ubrigen Riicklagen” beschriebenen anlassbezogenen und ratierlichen Umbu-
chungen. Die Dividendenzahlung in Héhe von Mio. € 4,7 betrifft die Ausschittung der
Dividende der RZAG-Muttergesellschaft unter Beriicksichtigung der von der RZF gehalte-
nen Anteile an der RZAG-Muttergesellschaft.

Gewinnverwendung

GemanB § 25 (1) der Satzung der RZAG-Muttergesellschaft ist unbeschadet der Vorschriften
des § 150 AktG der 20. Teil des Jahrestiberschusses in die gesetzliche Riicklage einzustel-
len, bis die gesetzliche Rucklage die Hohe des gezeichneten Kapitals (Grundkapital) er-
reicht.

Im Rahmen der Verwendung des handelsrechtlichen Ergebnisses des Geschéftsjahres
bzw. des Vorjahres haben die RZAG einen Betrag in Hohe von Mio. € 0,9 und die RZF einen
Betrag in H6he von Mio. € 14,2 in die gesetzlichen Ricklagen eingestellt. In die Gewinn-
ricklagen wurden im Rahmen dieser Ergebnisverwendung durch die RZAG ein Betrag in
Hohe von Mio. € 8,5 und durch die RZF ein Betrag in Hohe von Mio. € 14,2 eingestellt.

Ubrige Riicklagen

Die tbrigen Rucklagen enthalten die Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung,
die Ricklage fur Cashflow hedges, die Riicklage flr zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte, die Neubewertungsriicklage, die Ricklage fir ergebnisneutrale Bestand-
teile der Equity-Bewertung sowie die Rlcklage fur ergebnisneutral erfasste latente Steuern.



Die Ergebniswirksamkeit von Veranderungen dieser Ricklagen ist in der Gesamtergebnis-
rechnung ausgewiesen.

Die Ricklage fur Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung resultiert aus der
Umrechnung abweichender Wahrungen in die Berichtswahrung EURO gemaB IAS 21 (ver-
gleiche Punkt 6 ,Wahrungsumrechnung®).

Die Ricklagen fur Cashflow hedges, flr zur VerduBerung verflighare finanzielle Vermogens-
werte und fUr latente Steuern auf diese Sachverhalte wurden im Vorjahr zusammengefasst
ausgewiesen. Zur besseren Darstellung werden diese Effekte im Geschaftsjahr separat aus-
gewiesen. Der Vorjahresausweis wurde entsprechend angepasst.

Die Rucklage fur Cashflow hedges beinhaltet die Effekte aus der ergebnisneutralen Bewer-
tung der unter Punkt 41 dargestellten Cashflow hedges.

Die im Berichtsjahr erstmals separat ausgewiesene Riicklage fir zur VerduBerung verflig-
bare Vermogenswerte beinhaltet die Effekte aus der ergebnisneutralen Bewertung solcher
nicht-derivativen finanziellen Vermogenswerte, die als zur VerauBerung verfligbar klassifi-
ziert wurden.

Die Neubewertungsrlicklage resultiert aus dem Nachsteuereffekt der ergebnisneutralen
Neubewertung von Anteilen, die bereits vor Erlangung der Beherrschung einer Gesellschaft
durch sukzessiven Anteilserwerb gehalten wurden. Im Falle der VerduBerung dieser Gesell-
schaft erfolgt eine direkte Umbuchung dieser Neubewertungsriicklage in die Gewinnrtick-
lagen, andernfalls erfolgt ein ratierlicher Transfer in die Gewinnrticklagen.

Die Ricklage fur ergebnisneutrale Bestandteile der Equity-Bewertung beinhaltet das kumu-
lierte sonstige Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen. Die
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Veranderung im Berichtsjahr resultiert ausschlieBlich aus ergebnisneutral erfassten Wah-
rungsumrechnungsdifferenzen im Konzernabschluss des Gemeinschaftsunternehmens
transGourmet Holding SE, Kaln.

Die Ricklage fur latente Steuern beinhaltet die latenten Steuern auf andere in der Gesamt-
ergebnisrechnung ausgewiesene Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die direkt im
Eigenkapital erfasst wurden.

Eigene Anteile
Die eigenen Anteile betreffen Anteile an der RZAG-Muttergesellschaft, die von Gesellschaf-
ten der RZF gehalten werden.

Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter umfassen die Anteile Dritter am Eigenkapital der konsoli-
dierten Tochtergesellschaften. Diese betragen zum 31. Dezember 2009 Mio. € 32,7 (Vor-
jahr: Mio. € 37,4).

Die Entwicklung der Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital im Geschaftsjahr 2009
wird in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Im Vorjahr waren das hohe Periodenergebnis und die Dividendenzahlung an andere Gesell-
schafter maBgeblich durch den Verkauf einer russischen Gesellschaft beeinflusst, an deren
Muttergesellschaft andere Gesellschafter bedeutende Kapitalanteile hielten.
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33. LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Die Leistungen an Arbeitnehmer setzen sich wie folgt zusammen:

Restlaufzeit

Restlaufzeit

in Mio. € : _ 31.12.2009 : " 31.12.2008

bis  Uber Summe bis  Uber Summe

1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr

Pensionen 11,5 179,5 191,0 11,1 170,2 181,3
Jahressonderzahlungen 114,1 3,3 1174 1183 0,0 118,3
Abfertigungen 58 108,4 114,2 1,1 1155 116,6
Urlaubsrtckstellungen 98,6 0,0 98,6 93,3 0,0 93,3
Seuden 1r Leistungen an 865 04 869 855 0.2 85,7
Jubildumszuwendungen 2,2 590 61,2 20 536 55,6
Altersteilzeit 15,7 454 61,1 156 390 54,6
Abfindungen 30,9 0,3 31,2 284 0,6 29,0
Uberstunden und Leistungspramie 12,1 0,0 12,1 11,7 0,0 11,7
Urlaubsgeld / Weihnachtsgeld 51 0,0 5,1 49 0,0 4,9
Hinterbliebenenbeziige 0,4 4,1 4,5 0,3 3,4 3,7
Ruhestandsbeihilfen 0,3 3,4 3,7 1,0 19 2,9
Sonstige 24,0 0,2 24,2 283 1,2 29,5
Gesamt 407,2 404,0 811,2 401,5 385,6 787,1

Die Ruckstellungen fur Pensionen umfassen die Verpflichtungen aus Anwartschaften und

laufenden Leistungen an aktive und ehemalige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bzw. deren

Hinterbliebene zum Bilanzstichtag.

Fur die Bilanzierung und Bewertung der Pensionsrickstellung ist IAS 19 maBgebend.
Danach werden die Verpflichtungen versicherungsmathematisch unter der Annahme

folgender Parameter errechnet:

2009 2008
Schweiz Osterreich Inland  Schweiz Osterreich
Rechnungszins 3,25% 5,50% 6,00% 3,50% 5,50%
oo 24 4,00% - 419%  450% .
Lohn- und Gehaltstrend 1,00% - 2,50% 2,00% -
Rententrend 0,25% 2,30% 2,30% 0,50% 2,30%

Zur Berucksichtigung der Mitarbeiterfluktuation wurden die fur die einzelnen Betriebe
dienstzeit- und altersabhéngig ermittelten Werte herangezogen.

Die Berechnungen basieren auf den biometrischen Grundwerten (Wahrscheinlichkeiten
fur Todes- und Invaliditatsfalle) der Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Fur
die Schweiz wurden die Sterbe- und Invalidierungswahrscheinlichkeiten der technischen
Grundlagen BVG 2005 und fur Osterreich die Tafeln AVO 2008 P von Pagler & Pagler

angewendet.



Den Pensionsrickstellungen liegen versicherungsmathematische Gutachten zugrunde. Die

in der Bilanz ausgewiesene Nettoverpflichtung ermittelt sich wie folgt:
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Der Barwert der Pensionsverpflichtungen entwickelte sich wie folgt:

203

in Mio. € 2009 2008
in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008 Barwert der Pensionsverpflichtungen

(Defined Benefit Obligation) zu Jahresbeginn e L
Barwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 197,1 189,1 g g
Barwert der ganz oder teilweise fondsfinanzierten Verpflichtungen 173,2 156,4 el e 58
Zwischensumme 370,3 3455 Zinsaufwand 17,2 133
abzuglich beizulegendem Zeitwert des Planvermégens -156,5 -148,3 Beltr.age der Tellnehmerldes Plansl L 0.0
Nicht realisierte versicherungsmathematischer Gewinne (+) / Verslcherungsmathematlsche Gewinne (-) / Verluste (+) der 18,8 -24.0

-24,7 -16,0 Periode

Verluste (-) :
Nicht realisierter nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 -0,1 Gezahite Versorgungsleistungen L) 204
Nicht als Vermogenswert angesetzter Betrag aufgrund der Begren- 1.2 0.0 Vermdgensiibertragungen () / Vermogenstbernahmen (+) 0,2 0.7
zung des IAS 19.58 (b) ! ' Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -0,2 4.8
Bilanzierte Nettoverpflichtung 190,3 181,1 Unternehmenskaufe (+) / Unternehmensverkaufe (-) 3,0 6,1
In der Bilanz ausgewiesene Betrage Wechselkursanderungen 1,0 11,4
Sonstige Vermagenswerte aus Pensionsverpflichtungen -0,7 -0,2 Umgliederung aufgegebener Geschéftsbereiche 0,0 -2,6
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 191,0 181,3 Barwert der Pensionsverpflichtungen

(Defined Benefit Obligation) Jah d SO ik
Ausgewiesener Nettobetrag 190,3 181,1 ST HEET [EELTIEN) 20w LIRS

Die sonstigen Vermogenswerte aus Pensionsverpflichtungen resultieren aus den mittelbar
Uber Unterstltzungskassen durchgeftihrten Versorgungszusagen der RZAG-Muttergesell-

schaft und der REWE Schweiz AG, Volketswil (Schweiz).

Unter den Effekten aus Unternehmenskaufen werden im Berichtsjahr die von der Penny-
Markt Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln, im Rahmen des Erwerbs diverser Plus
Discount-Markte Ubernommenen Pensionsverpflichtungen (vergleiche Punkt 4 ,,Unterneh-

menszusammenschliisse®) ausgewiesen.

Alle Pensionsaufwendungen auBer dem Zinsaufwand werden unter dem Personalaufwand

erfasst. Der Zinsaufwand wird unter dem Finanzergebnis ausgewiesen.
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in Mio. € 2009 2008 Die erwarteten Vermogensertrage berlicksichtigen die landesspezifischen Gegebenheiten

Zinsaufwand 17,2 13,3 und basieren auf langfristigen Miet-, Zins- und Dividendenertragserwartungen sowie auf

Laufender Dienstzeitaufwand 6,6 5,8 Wertsteigerungen des Planvermdgens. Die tatsachlichen Ertréage aus dem Planvermégen

Erwartete Erirage aus dem Planvermogen 6.1 76 belaufen sich im Geschéftsjahr 2009 auf Mio. € 17,3 (Vorjahr: Mio. € -12,5). Im Planvermo-

Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) der gen sind selbst genutzte Immobilien in Héhe von Mio. € 2,1 (Vorjahr: Mio. € 8,1) enthalten.

Periode e 2.4

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -0,1 46 In der Berichtsperiode 2010 werden aus nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen Pensions-

Auswirkungen der Obergrenze des 1AS 19.58 (b) 1,2 00 zahlungen des Arbeitgebers in Hohe von Mio. € 11,8 erwartet. Einzahlungen des Arbeitge-

Gesamt 176 185 bers in das Planvermogen werden voraussichtlich in Héhe von Mio. € 0,1 vorgenommen.
Im Jahresvergleich stellen sich die Betrage der Pensionsverpflichtungen und des Planver-

Der Zeitwert des Planvermoégens hat sich wie folgt entwickelt: mogens wie folgt dar:

in Mio. € 2009 2008 in Mio. € 31.12.2009  31.12.2008  31.12.2007  31.12.2006

Zeitwert des Planvermégens zu Jahresbeginn 148,3 151,1 Barwert der Pensionsver-

Erwartete Ertrage aus dem Planvermogen 6.1 76 pflichtungen (Defined Benefit 370,3 345,5 351,8 332,0

— : : ! Obligation) zum Jahresende

Beitrage der Teilnehmer des Plans 0.1 0.0 Planvermbgen zum Jahresende -156,5 1483 1511 1444

Eingezahlte Beitrage des Arbeitgebers 0,2 8,1 Uberdeckung (-) / Unter- 138 1972 2007 1876

Versicherungsmathematische Gewinne (+) / Verluste (-) 11,2 -20,1 deckung (+) zum Jahresende ! ! ! !

Wechselkursanderungen 1,1 11,3

Gezahlte Versorgungsleistungen -10,5 -10,0 Die erfahrungsbedingten Anpassungen stellen sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,3

Zeitwert des Planvermagens zum Jahresende o 148,3 in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

- — Erfahrungsbedingte Erh6hung
davon Eigenkapitalinstrumente 27,5 25,6 (+) / Reduzierung (-) der 6,1 42 20,2 43
davon Schuldinstrumente 62,2 579 Pensionsverpflichtungen
. Erfahrungsbedingte Erhohung
davon Immobilien EpE 37.2 (+) / Reduzierung (-) des 11,2 -20,1 2,2 14,5
davon Sonstiges 27,5 27,6 Planvermogens




Ferner sind unter den Leistungen an Arbeitnehmer Rickstellungen fur Abfertigungen
(Osterreich) und ,Trattamento di fine Rapporto (TFR)* (ltalien, im Folgenden ,TFR*) in
Hohe von Mio. € 114,2 (Vorjahr: Mio. € 116,6) ausgewiesen. Abfertigungen und TFR sind
einmalige Abfindungen, die aufgrund arbeitsrechtlicher Vorschriften in Osterreich und Italien
bei Kiindigung der Arbeitnehmer sowie regelméBig bei Pensionsantritt bezahlt werden
mussen. Die Bewertung der Rickstellungen erfolgte nach finanzmathematischen Grund-
satzen auf Basis eines Rechnungslegungszinssatzes von 5,5 Prozent (Vorjahr: 6,0 Prozent)
sowie unter Berlicksichtigung des Alters, der Unternehmenszugehorigkeit und des Pensions-
eintrittsalters der Arbeitnehmer.

Die Schulden fur Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten in Hohe von Mio. € 43,6 (Vorjahr:
Mio. € 42,6) Verbindlichkeiten gegentber Sozialversicherungstragern. Des Weiteren werden
hier Gberwiegend Verbindlichkeiten aus noch abzurechnenden Léhnen und Gehaltern
sowie Verbindlichkeiten aus Warengutscheinen an Mitarbeiter ausgewiesen.

Die Unternehmen haben sich durch Betriebsvereinbarung zur Zahlung von Jubildaumszu-
wendungen verpflichtet. Die Schuld in Hohe von Mio. € 61,2 (Vorjahr: Mio. € 55,6) ent-
spricht dem vollen Deckungskapital und wurde nach finanzmathematischen Grundsatzen
auf Basis eines Rechnungslegungszinssatzes von 5,5 Prozent (Vorjahr: 6,0 Prozent) unter
Bericksichtigung eines angemessenen Fluktuationsabschlages und auf der Grundlage der
Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck fir das friihestmdgliche Bezugsalter der
gesetzlichen Rentenversicherung ermittelt.
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Den Ruckstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen liegen versicherungsmathematische
Gutachten der Hamburger Pensionsverwaltung e.G., Hamburg, zugrunde. Die Bewertung
erfolgte auf Grundlage der Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Zugrun-
delegung eines Rechnungslegungszinssatzes von 3,0 Prozent (Vorjahr: 3,8 Prozent).

Die Erstattungsanspriiche fur Aufstockungsbetrage gegen die Bundesagentur fur Arbeit
wurden aktivisch unter den sonstigen Vermogenswerten erfasst.

Die sonstigen Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten unter anderem Rickstellungen fir
Sozialplankosten und Entgeltfortzahlungen im Rahmen von FilialschlieBungen.
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34. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die Entwicklung der sonstigen Rickstellungen ist der nachfolgenden Aufstellung zu entnehmen.

Verdanderung . Restlaufzeit Restlaufzeit
in Mio. € oftg;ldz(z)l:g Iiederlil:- Konsolidie- Inansr;l):':m; Aufldsung Zufiihrung Aufzinsung dvi\;?::::zg:r; 3ftla;d23l;g bis zu ein Jahr bis zu ein Jahr
O g € rungskreis e 31.12.2009 31.12.2008
Sonstige Steuern 27,6 -8,6 0,0 -13,4 -0,3 18,7 0,0 0,0 24,0 24,0 276
Drohende Verluste aus 1885 0,0 0,0 40,4 21,1 51,0 1,9 0,0 179,9 55,9 65,2
Mietverpflichtungen
Drohende Verlusteﬂ aus 5639 0,0 223 0,0 945 74,4 0,0 0,1 566,2 106,6 103,8
belastenden Vertragen
Drohende Verluste aus 11,2 0,0 0,0 0,7 38 4.4 0,1 0,0 11,2 0,0 0,0
Equity-Bewertung
Sonstige drohende Verluste 17,6 1,6 0,0 -12,5 -4,8 8,8 0,1 0,0 10,8 9,5 15,4
Mietrisiken 10,2 0,0 0,0 2,5 -3,1 2,0 0,0 0,0 6,6 6,6 10,2
Ruckbaukosten 12,2 -0,6 0,0 -0,6 -1,9 1,4 0,2 0,0 10,7 3,0 4,5
Gerichts-, Prozess-, Rechts- 41,8 06 0,2 183 5,2 15,9 0,0 0,0 33,8 19,6 34,0
beratungskosten
Zinsen auf Steuern fur Risiken 34,8 5,2 0,0 -85 -0,4 20,8 0,0 0,0 51,9 51,9 24,9
aus Betriebsprtfung
Noch nicht ver.gutete Ruck- 1198 0,0 0,0 -110,3 8,0 141,4 0,0 0,0 142,9 142,9 119,6
zahlungsverpflichtungen
Ruckstellungen fur Garantie 70 0.0 0.0 34 0,0 4,0 0,0 0,0 7,6 2,4 2,6
und Kulanz
Ubrige sonstige Riickstel-
200,6 -5,4 1,2 -109,0 -24,8 120,6 0,2 0,0 183,4 142,9 131,8

lungen

Gesamt 1.235,2 -8,4 23,7 -319,6 -167,9 463,4 2,5 0,1 1.229,0 565,3 539,6




Die Ruckstellung fur drohende Verluste aus Mietverpflichtungen betrifft Betréage fur Miet-
unterdeckung im Zusammenhang mit der Anmietung von Objekten, die nicht oder nicht
kostendeckend weitervermietet werden.

Fur standortbezogene belastende Vertrage wurde in Hohe der gegenwartigen vertraglichen
Verpflichtung eine Ruckstellung gebildet. Als belastender Vertrag wurde in diesem Zusam-
menhang jeder Vertrag klassifiziert, bei dem die unvermeidbaren Kosten zur Erfullung der
vertraglichen Verpflichtungen héher als der erwartete wirtschaftliche Nutzen sind. Die
Rickstellung fur belastende Vertrage wurde in 2009 mit einem Diskontierungsfaktor von
2,8 Prozent (Vorjahr: 3,1 Prozent) abgezinst. Wére der Zinssatz gegentiber dem Vorjahr un-
verandert geblieben, wiirde die Riickstellung um Mio. € 5,6 (Vorjahr: Mio. € 22,8) geringer
ausfallen (Zinssensitivitat).

Fur die drohende Inanspruchnahme aus der Haftung als Mitgesellschafter bei einer Viel-
zahl von Personenhandelsgesellschaften im Rahmen des REWE Partnerschaftsmodells
wurden Ruckstellungen in Hohe von Mio. € 11,0 (Vorjahr: Mio. € 10,3) gebildet.

Die Ruckstellung fur noch nicht vergltete Riickzahlungsverpflichtungen umfasst umsatz-
abhangige Ruckvergitungen an Kunden.

Die Ubrigen sonstigen Rickstellungen betreffen eine Vielzahl von Sachverhalten und ent-
halten als groBten Einzelposten eine Rickstellung in Zusammenhang mit der Rlicknahme
und Entsorgung von pfandpflichtigen Einwegverpackungen in Hoéhe von Mio. € 26,0 (Vor-
jahr: Mio. € 20,8).

Im Berichtsjahr wurde ein Betrag in Hohe von Mio. € 8,4 (Vorjahr: Mio. € 4,4) in die sonsti-
gen Schulden umgegliedert.
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35. SONSTIGE FINANZIELLE SCHULDEN

Die sonstigen finanziellen Schulden gliedern sich wie folgt auf:

Restlaufzeit Restlaufzeit

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008

’ bis tber Summe bis Uber Summe
1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr

Schulden gegentiber 7992 1.2379 20371 13907 11799  2.570,6

Kreditinstituten

Schulden aus Finanzierungs- 524 1546 2070 164 1888 205,2

Leasing

Schulden aus Derivaten 17,3 60,5 77,8 373 46,4 83,7

Sc.hulden gegenlber 302 00 30,2 03 00 03

Joint Venture

Schulden gegentber assoziierten 274 00 274 235 00 235

Unternehmen

Kreditorische Debitoren 25,9 0,0 25,9 31,1 0,0 31,1

Schulden gegentber verbundenen 236 00 236 741 00 74,1

Unternehmen

Anteile fremder Gesellschafter am

Reinvermogen von Personenge- 0,0 15,0 15,0 0,0 13,2 13,2

sellschaften

Zinsabgrenzung Derivate 2,3 0,0 2,3 77 0,0 7.7

Schulden gegentber Beteiligungs- 06 00 06 370 00 370

unternehmen

Son§t|ge Schulden aus Finanzge- 923 10 93,3 927 09 93,6

schaften

Gesamt 1.071,2 1.469,0 2.540,2 1.710,8 1.429,2 3.140,0

Von den ausgewiesenen Schulden gegentber Kreditinstituten sind Mio. € 378,3 (Vorjahr:
Mio. € 408,4) grundpfandrechtlich gesichert und betreffen Hypothekendarlehen.
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Die Zinsstruktur der festverzinslichen Schulden gegentber Kreditinstituten ist folgender
Tabelle zu entnehmen:

Gewichteter

Zinssatz
in % der Vo!umen
Finanzierung Zinskondition Wahrung  Restlaufzeit L per Stichtag
origindren
Mittelauf-
nahmen
bis 1 Jahr 4,53 60,5
Schulden gegentber
Kreditinstituten - ) :
festverzinslich Mio. € 1 bis 5 Jahre 4,97 202,3
(ohne Kontokorrent)
Uber 5 Jahre 5,29 268,4
Gesamt 531,2

Die Zinsbindung der kurz- und mittelfristigen finanziellen Schulden gegentber Kreditinsti-
tuten und die Zinsanpassungstermine aller festverzinslichen finanziellen Schulden gegen-
Uber Kreditinstituten entsprechen den dargestellten Restlaufzeiten. Die Zinsanpassungs-
termine variabler Zinsséatze liegen unter einem Jahr.

Die Verminderung der Schulden gegeniber Kreditinstituten ist im Wesentlichen auf eine ge-
ringere Inanspruchnahme des variabel verzinslichen syndizierten Rahmenkredits der REWE
International Finance B.V., Amsterdam (Niederlande), zurtickzufthren. Der durch Ziehung
aufgenommene Kreditbetrag betrdgt zum Stichtag Mio. € 1.150,0 (Vorjahr: Mio. € 1.651,0).

Mit Vertrag vom 2. September 2009 hat die REWE International Finance B.V., Amsterdam
(Niederlande), ein Schuldscheindarlehen mit einem Volumen von Mio. € 100,0 aufgenom-
men. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum 30. September 2016 und wird mit einem
festen Zinssatz von 5,23 Prozent p.a. verzinst.

Die Zunahme der Schulden aus Finanzierungs-Leasing resultiert hauptsachlich aus dem
Erwerb der ,sky“-Markte mitsamt dem zugehorigen Lager und der regionalen Zentrale
(vergleiche Punkt 4 ,Unternehmenszusammenschlisse®).
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Erlauterungen zu derivativen Finanzinstrumenten befinden sich unter Punkt 41 ,Angaben
zu Finanzinstrumenten®.

Die Schulden gegentber Joint Venture resultieren in Héhe von Mio. € 22,9 (Vorjahr: Mio. € 0,0)
aus dem laufenden Verrechnungsverkehr mit Konzerngesellschaften der transGourmet
Holding SE, Kéln, sowie in H6he von Mio. € 5,9 (Vorjahr: Mio. € 0,0) aus dem laufenden
Verrechnungsverkehr mit der SENARO Verwaltung GmbH & Co. Erste Grundstlicks-KG,
Minchen, und der SENARO Verwaltung GmbH & Co. Zweite Grundstlicks-KG, Minchen.
Im Vorjahr wurden die Schulden gegenlber Konzerngesellschaften der transGourmet Hol-
ding SE, Kéln, unter den Schulden gegeniber verbundenen Unternehmen erfasst, sofern
es sich um Gesellschaften aufgegebener Geschéftsbereiche der RZF/RZAG handelte.

Die Schulden gegenuber assoziierten Unternehmen beinhalten als groBten Einzelposten
Schulden aus Energiebelieferungsvertragen gegentber der EHA Austria Energie-Han-
delsgesellschaft mbH, Wiener Neudorf (Osterreich), in Hohe von Mio. € 12,4 (Vorjahr:
Mio. € 10,3).

Unter den Schulden gegentber verbundenen Unternehmen wurden im Vorjahr in Héhe
von Mio. € 48,0 Schulden gegenlber Gesellschaften der aufgegebenen Geschéftsbereiche
,Cash & Carry“ und ,Foodservice” ausgewiesen. Die Gesellschaften wurden im Berichts-
jahr an die transGourmet Holding SE, KoIn, verauBert. Demzufolge werden die Schulden
gegenlber den Konzerngesellschaften der transGourmet Holding SE, Kéln, im Berichtsjahr
erstmalig unter den Schulden gegentber Joint Venture ausgewiesen.

Die Anteile fremder Gesellschafter am Reinvermdgen von Personengesellschaften in Hohe
von Mio. € 15,0 (Vorjahr: Mio. € 13,2) betreffen Minderheitenanteile, die den jeweiligen
Inhabern das Recht zur Riickgabe an den Emittenten gegen flUssige Mittel oder andere
finanzielle Vermdgenswerte geben.

Das Geschéftsguthaben der RZF-Muttergesellschaft wird zum Bilanzstichtag unverandert



zum Vorjahr von 18 Genossen mit insgesamt 484 Geschéftsanteilen gehalten. Der Nenn-
wert je Geschaftsanteil betragt 800,00 €. Zum 31. Dezember 2009 betragen die gesamten
Haftsummen aller Genossen unverandert zum Vorjahr Mio. € 0,4. Das Geschaftsguthaben
wird unter dem Posten , Anteile fremder Gesellschafter am Reinvermégen von Personenge-
sellschaften® ausgewiesen.

Unter den Schulden gegeniber Beteiligungsunternenmen wurden im Vorjahr in Hohe von
Mio. € 25,2 kurzfristige Darlehensschulden gegentber der Karstadt Feinkost GmbH & Co.
KG, Kéln, ausgewiesen. Im Berichtsjahr erfolgte eine vollstandige Tilgung der Darlehen.

Die sonstigen Schulden aus Finanzgeschéften beinhalten Gberwiegend kurzfristige Darle-
hensschulden gegentber fremden Dritten. Als groBter Einzelposten werden hier Schulden
der Sapor Beteiligungsverwaltung GmbH, Wiener Neudorf (Osterreich), in Hohe von

Mio. € 27,8 (Vorjahr: Mio. € 27,7) ausgewiesen. Die im Berichtsjahr unter den sonstigen
Schulden aus Finanzgeschaften ausgewiesenen Schulden wurden im Vorjahr teilweise als
Schulden gegentiber Unternehmen der REWE Group dargestellt.

Alle finanziellen Schulden bis auf die Schulden aus Derivaten (vergleiche Punkt 41 ,Anga-
ben zu Finanzinstrumenten®) und den Schulden aus Finanzierungs-Leasing (vergleiche
Punkt 24 ,Leasing”) sind zum Rickzahlungsbetrag angesetzt.
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36. SCHULDEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Schulden aus Lieferungen und Leistungen bestehen ausschlieBlich gegentiber fremden
Dritten.

37. SONSTIGE SCHULDEN

Die sonstigen Schulden enthalten folgende Posten:

oL Restlaufzeit 31.12.2009 Restlaufzeit 31.12.2008*

’ bis  Uber Summe bis  Uber Summe
1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr

Schulden aus sonstigen Steuern 371,6 0,0 371,6 3075 0,0 307,5

Erhaltene Anzahlungen auf 230,0 0.0 2300 2265 0.0 226,5

Bestellungen

Schulden aus Reisevorleistungen 90,2 0,0 90,2 751 0,0 75,1

Unglnstige Vertrage 25,2 58,5 83,7 40,2 3,8 44,0

Raumkosten 60,7 0,0 60,7 579 0,0 57,9

Diverse Ruckstellungen mit Schuld- 455 0.0 455 374 01 375

charakter

Schulden aus Kundenbindungspro- 210 194 404 150 162 312

grammen

Schu.lden aus Waren- / Geschenkgut- 379 0.0 379 326 0.0 32,6

scheinen

Berufsgenossenschaft 24,6 0,0 24,6 23,7 0,0 23,7

Schulden aus Abgrenzung 11,3 10,9 22,2 19,1 15,9 35,0

Schulden aus Préamien fur 14.8 0.0 148 146 0.0 14,6

Marktmanager

Schglden aus Vorauszahlungen und 10,7 0.0 10,7 11,2 0.1 11,3

Kautionen

Kalufplre|sstundung Objekt 81 0.0 81 81 0.0 81

Leipziger Platz

Schulden gegenubgr Stadten und 49 0.0 4,9 21 0,0 21

Gemeinden (exclusive Steuern)

Externe Jahresabschlusskosten 4.7 0,0 4,7 59 0,0 5,9

Speditionskosten 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0

Diverse 71,6 1,9 73,5 89,6 4.6 94,2

Gesamt 1.033,0 90,7 1.123,7 966,5 40,7 1.007,2

* Anpassung der Vorjahreswerte an neue Bilanzierungsmethoden
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Die Schulden aus sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen Schulden aus Umsatzsteuer
sowie Lohn- und Kirchensteuer.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen resultieren Uberwiegend aus den Geschafts-
bereichen ,Bausteintouristik“ und ,,Pauschaltouristik”. Es handelt sich hierbei um abge-
grenzte Leistungen der Reiseveranstalter fiir Reisen, deren Ende nach dem Bilanzstichtag
liegt.

Bei den Schulden aus Reisevorleistungen handelt es sich um ausstehende Rechnungen fur
Fremdleistungen, die von den Reiseveranstaltern im Rahmen der Durchfiihrung eigener
Reisen in Anspruch genommen und zum Bilanzstichtag von den Leistungstrégern noch
nicht abgerechnet wurden. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Umstellung des
Abrechnungsverfahrens mit den Leistungstragern.

Fur unglinstige Vertrage werden Schuldposten erfasst, wenn im Rahmen eines Unterneh-
menszusammenschlusses Vertréage Ubernommen wurden, deren Vertragsbedingungen
(-preise) unglnstiger als die aktuellen Marktbedingungen (-preise) sind. Die Schuldposten
fir unglinstige Vertrage werden Uber die Restlaufzeit des zugrundeliegenden Vertrages
linear aufgelost.

Im Rahmen der im Berichtsjahr durchgefiihrten Unternehmenserwerbe wurden Schulden
fur unglnstige Vertrage in Hohe von Mio. € 54,6 (Vorjahr: Mio. € 44,3) erfasst (vergleiche
Punkt 4 ,Unternehmenszusammenschlisse”).

Erstmals im Berichtsjahr ausgewiesen werden Schulden aus Kundenbindungsprogrammen
(vergleiche Punkt 2 ,Anwendung und Auswirkungen neuer bzw. Uberarbeiteter Rechnungs-
legungsvorschriften®).

Der Vorjahreswert der Schulden aus Waren- und Geschenkgutscheinen wurde aufgrund
besserer Erkenntnisse angepasst.
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38. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente im Berichtsjahr. Es wird unterschieden zwischen Veranderungen aus betrieblicher
Tatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit. Die Zahlungsmittelfllisse der
aufgegebenen Geschéftsbereiche aus betrieblicher Tatigkeit, aus Investitionstatigkeit sowie
aus Finanzierungstatigkeit sind gemaB IFRS 5 getrennt von denen der fortgeflihrten
Geschéftsbereiche angegeben.

Nachfolgend werden die Zahlungsmittelfliisse der fortgefiinrten Geschaftsbereiche erldutert.

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

In der Berichtsperiode verminderte sich der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit um
Mio. € 200,6 von Mio. € 1.178,1 auf Mio. € 977,5. Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
beriicksichtigt die Veranderungen im working capital, im sonstigen Nettovermdgen und die
Veranderungen der nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrage.

Die zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrdge enthalten insbesondere Ertrage aus
der Auflésung negativer Unterschiedsbetrage, Aufwendungen aus Wertberichtigungen des
Umlaufvermogens sowie zahlungsunwirksame Effekte aus der Wahrungsumrechnung.

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Im Berichtsjahr ergab sich ein Zahlungsmittelabfluss aus der Investitionstatigkeit von

Mio. € -643,1 nach Mio. € -2.518,2 im Vorjahr. Wahrend die Investitionstatigkeit im Vorjahr
durch Investitionen in konsolidierte Unternehmen in H6he von Mio. € 1.393,1 gekenn-
zeichnet war, ergaben sich im Berichtsjahr Einzahlungen in Hohe von Mio. € 905,6 (nach
Abzug abgehender Zahlungsmittelbestande in Hohe von Mio. € 57,4) aus dem Verkauf der
im Vorjahr als aufgegebener Geschéftsbereich klassifizierten Unternehmen. Neben den
Einzahlungen wurde der VerauBerungspreis durch eine nicht zahlungswirksame Sacheinla-
ge in Hohe von Mio. € 270,5 beglichen. In Hohe von Mio. € 220,0 wurde der Kaufpreis



gestundet. Des Weiteren ergab sich ein Zahlungsmittelzufluss aus der VerduBerung von vier
polnischen Gesellschaften (vergleiche Punkt 10 ,Sonstige betriebliche Ertrage®).

Die im Vergleich zum Vorjahr erhthten Auszahlungen fur Investitionen in finanzielle Vermo-
genswerte resultieren im Wesentlichen aus der Investition in die 50-prozentige Beteiligung
an der transGourmet Holding S.E, KéIn (vergleiche Punkt 25 , At equity bilanzierte Unter-
nehmen®).

Fur die Ubernahme von 328 Plus Discount-Méarkten wurde seitens des Verkaufers eine
Kompensationszahlung geleistet. Aus diesem Erwerb resultiert ein Zahlungsmittelzufluss in
Hohe von Mio. € 85,8. Des Weiteren wurden Auszahlungen in Héhe von Mio. € -84,2 fur
mehrere Unternehmensakquisitionen geleistet (vergleiche Punkt 4 ,Unternehmenszusam-
menschlisse”).

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit verminderte sich von Mio. € 1.283,5 um

Mio. € -1.673,9, sodass sich im Berichtsjahr ein Zahlungsmittelabfluss von Mio. € -390,4
ergab. Den Zuflissen des Vorjahres aus der Darlehensaufnahme im Zusammenhang mit
den getatigten Unternehmensakquisitionen steht im Berichtsjahr eine um Mio. € 501,0 ge-
ringere Inanspruchnahme des syndizierten Rahmenkredits gegentber. Gegenlaufig hierzu
wirkte sich die Aufnahme eines Schuldscheindarlehens der REWE International Finance
B.V., Amsterdam (Niederlande), in H6he von Mio. € 100,0 aus (vergleiche Punkt 35 ,Sons-
tige finanzielle Schulden®). Zu Zahlungsmittelabfllissen fihrte zudem die Erhéhung eines
kurzfristigen Darlehens der REWE International Finance B.V., Amsterdam (Niederlande), in
Hohe von Mio. € 136,2. Die Ubrigen Auszahlungen betreffen kurzfristige Verrechnungskon-
ten aus dem Finanzierungsverkehr.

Die Auszahlungen fir Gewinnanteile anderer Gesellschafter enthalten die im Eigenkapital
ausgewiesene Dividendenausschittung.
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39. ANGABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT

Die finanzwirtschaftliche Steuerung der RZF/RZAG dient der nachhaltigen Wahrung einer
groBtmoglichen finanziellen Flexibilitat und ist darauf ausgerichtet, jederzeitige Handlungs-
freiheit hinsichtlich der operativen, finanziellen und strategischen Unternehmensentwick-
lung fur die RZF/RZAG zu sichern. Die RZF/RZAG haben sich ein starkes Finanzprofil und
die Wahrung einer guten Bonitatseinschatzung zum Ziel gesetzt. Zur Erhaltung dieses
Finanzprofils orientieren sich die RZF/RZAG an international akzeptierten, flr das Rating
relevanten Finanzrelationen. Alle strategischen unternehmerischen Entscheidungen werden
im Hinblick auf ihre Auswirkung auf diese Kennzahlen Uberprift.

Im Rahmen des Ratingprozesses wurde fur die RZF/RZAG eine Finanzpolitik definiert, die
die bisherige Vorgehensweise abldst. Die wesentlichste Kennzahl stellt der sogenannte Ver-
schuldungsfaktor dar:

Netto-Finanzverschuldung + Jahres-Netto-Mietaufwand x 5
EBITDA + Jahres-Netto-Mietaufwand

* Der Verschuldungsfaktor ist nicht Bestandteil der Rechnungslegungsvorschriften nach den IFRS und kann in der Definition und Be-
rechnung bei anderen Unternehmen abweichend sein.

Verschuldungsfaktor* =

Der finanzpolitische Verschuldungsfaktor ergibt sich aus dem Verhéltnis zwischen der Net-
to-Verschuldung und dem bereinigten EBITDA (EBITDAR) des zusammengefassten Ab-
schlusses der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kéln, und der REWE — Zentral-Aktiengesell-
schaft, Koln. Die Definition dieser Kennzahl berticksichtigt die bilanzielle Verschuldung und
die Netto-Mietverpflichtungen mit einem Kapitalisierungsfaktor von 5. Dieser Faktor impli-
ziert den Nettobarwert der Mietverpflichtungen. Als Maximalwert fiir den Verschuldungs-
faktor wurde fur den zusammengefassten Abschluss der REWE-ZENTRALFINANZ eG,
Kéln, und der REWE — Zentral-Aktiengesellschaft, KoIn, ein Faktor von 3,0 festgelegt.
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Sollte eine auBerordentliche Marktlage das Management dazu zwingen, diese Verschul-
dungsgrenze zu Uberschreiten, sind MaBnahmen zu entwickeln, welche die Kennzahl wie-
der auf das tolerierte Niveau steuern. Zum 31. Dezember 2008 lag die entsprechende
Kennzahl als Folge der hohen Ausgaben fur Akquisitionen bei 3,4. Aufgrund einer ricklau-
figen Akquisitionstatigkeit entwickelte sich die Kennzahl im Berichtsjahr auf einen Wert von
3,2 zum 31. Dezember 2009.

Die Finanzierungsstruktur, die Liquiditat und die Finanzrisikoposition werden vom Zentral-
bereich Finanzen aktiv fir die RZF/RZAG gesteuert.

Basierend auf kapitalmarktorientierten Grundlagen orientiert sich das langfristige Kapitalma-
nagement unter anderem an dem Verhaltnis von variabler zu festverzinslicher Kreditaufnahme.

Die kurzfristige Liquiditatssteuerung erfolgt mit einem rollierenden Planungshorizont von
15 Monaten. Darauf basierend wird die finanzielle Stabilitat durch das jederseitige Vorhal-
ten einer strategischen Liquiditatsreserve gesichert.

Zur Steuerung finanzwirtschaftlicher Risiken (z. B. Wechselkursrisiken, Zinsanderungsrisi-
ken, Bonitéatsrisiken) in der RZF/RZAG ist ein Treasury-Committee eingesetzt. Dieses Gre-
mium dient insbesondere der wechselseitigen Information und Meinungsbildung sowie einer
engen Abstimmung der unterschiedlichen nationalen und internationalen Gesellschaften zu
Fragen und Strategien mit gruppentbergreifender Bedeutung.

Des Weiteren wird das im zentralen Finanzbereich der RZF/RZAG gebiindelte Know-how
genutzt, um die Gesellschaften der RZF/RZAG im In- und Ausland in allen relevanten
Finanzfragen zu beraten und zu betreuen. Das reicht von grundsétzlichen Uberlegungen
zur Finanzierung von Akquisitions- und Investitionsvorhaben bis hin zur Unterstitzung der
lokalen Finanzverantwortlichen der einzelnen Gesellschaften in Gesprachen mit Banken
und Finanzdienstleistern vor Ort.



40. MANAGEMENT DER FINANZWIRTSCHAFTLICHEN RISIKEN

Durch ihre Geschéaftstéatigkeit sind die RZF und die RZAG verschiedenen finanziellen Risiken
ausgesetzt, insbesondere dem Wéahrungsrisiko, dem Liquiditatsrisiko, dem Zinsrisiko und
dem Adressenausfallrisiko.

Die Wahrungs-, Liquiditats- und Zinsrisiken fur die RZF und die RZAG werden gemaB der
Finanzrahmenrichlinie durch den Zentralbereich Finanzen systematisch gesteuert. Der
Zentralbereich Finanzen identifiziert, bewertet und sichert finanzielle Risiken in enger Zu-
sammenarbeit mit den operativen Einheiten der Konzerne. Uber Risikopolitik und -strategie
berat und entscheidet ein zentrales Treasury-Committee.

Der Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten, die finanzwirtschaftliche Berichterstattung
und die Kontrollmechanismen flr Finanzinstrumente sind in internen Richtlinien detailliert
festgelegt. Insbesondere gehdrt hierzu eine klare Funktionstrennung zwischen Handel und
Abwicklung.

Das Ubergreifende Management finanzwirtschaftlicher Risiken ist auf die Unvorhersehbar-
keit der Entwicklungen auf den Finanzméarkten fokussiert und zielt darauf ab, die potenziell
negativen Auswirkungen auf die Finanzlage der RZF und der RZAG zu minimieren. Hierbei
hat die Risikobegrenzung generell Vorrang vor Rentabilitdtsaspekten. Die RZF und die RZAG
nutzen unter anderem derivative Finanzinstrumente, um sich gegen bestimmte finanzielle
Risiken abzusichern.

Wahrungsrisiko
Die RZF und die RZAG sind international tatig und infolgedessen einem potenziellen Wéh-
rungsrisiko ausgesetzt.

Wahrungsrisiken, d. h. potenzielle Wertminderungen eines Finanzinstruments aufgrund von
Anderungen des Wechselkurses, bestehen insbesondere dort, wo Vermégenswerte und
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Schulden in einer anderen als der funktionalen Wahrung der Gesellschaft bestehen bzw.
bei planméaBigem Geschéaftsverlauf entstehen werden.

Zur Absicherung des Wahrungsrisikos werden Devisentermingeschéfte und Devisenswaps
sowie Optionen eingesetzt. Die Vertragspartner der RZF und der RZAG bei derivativen
Finanzinstrumenten sind Banken erstklassiger Bonitét.

Zur Absicherung der Wahrungsrisiken dirfen ausschlieBlich marktgangige derivative Finan-
zinstrumente eingesetzt werden, deren korrekte finanzmathematische und buchhalterische
Abbildung in den Treasury-Systemen sichergestellt wird.

Gemal der Finanzrahmenrichtlinie sind Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
grundsatzlich vollstandig durch Derivate zu sichern. Im Touristikbereich werden zukUnftige
Aufwendungen im Fremdwéahrungsbereich durch Derivate gesichert und als Cashflow
hedge abgebildet. Wesentliche Auswirkungen auf das Ergebnis ergeben sich aufgrund der
Sicherungsgeschéfte aus Wahrungsschwankungen nicht.

Die Ricklage fur Cashflow hedges aus Wahrungsgeschéften wirde um rund Mio. € 43,2
(Vorjahr: Mio. € 41,2) geringer ausfallen, wenn der EURO gegenuber den wesentlichen
Fremdwahrungen am Stichtag um 10 Prozentpunkte starker gewesen ware. Wiirde der
EURO gegentiber den wesentlichen Fremdwahrungen um 10 Prozentpunkte schwécher
sein, dann ware die Rucklage fur Cashflow hedges aus Wahrungsgeschaften um rund

Mio. € 43,2 (Vorjahr: Mio. € 41,2) hoher. Davon entfallen Mio. € 23,5 (Vorjahr: Mio. € 21,9)
auf Veranderungen des EURO gegentiber dem USD. Zinseffekte wurden nicht ber(icksichtigt.

Liquiditatsrisiko

Der Zentralbereich Finanzen hat fur die Gesellschaften der RZF und der RZAG die Funk-
tion als finanzwirtschaftlicher Koordinator. Dadurch wird eine moglichst kostenglinstige und
betragsmaBig stets ausreichende Deckung des Finanzbedarfs fiir das operative Geschaft
und fur Investitionen gewdhrleistet.
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Als Finanzinstrumente werden Darlehen sowie Fest- und Tagesgelder eingesetzt.

Der RZF steht zusammen mit der RZAG Uber die REWE International Finance B.V., Amster-
dam (Niederlande), eine syndizierte Kreditlinie im Betrag von Mio. € 2.000 mit einem Lauf-
zeitende von mindestens bis zum 30. Juni 2013 zur Verfligung. Garantiegeber flr das Kon-
sortialdarlehen sind die RZF-Muttergesellschaft, die RZAG und die REWE Deutscher
Supermarkt Kommanditgesellschaft auf Aktien, KéIn. Zuklnftig wird auch die REWE Markt
GmbH, Koln, fur das Konsortialdarlehen haften. Der Zinssatz richtet sich nach dem EURI-
BOR. Die Inanspruchnahme des Kredits durch die REWE International Finance B.V., Ams-
terdam (Niederlande), erfolgt Giber Ziehungen mit einer Laufzeit von einem, zwei, drei oder
sechs Monaten, sofern keine anderen Laufzeiten vereinbart wurden. Der durch Ziehung auf-
genommene gemeinsame Kreditbetrag von REWE — Zentral-Aktiengesellschaft, Koéln, und
REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln, betragt zum 31. Dezember 2009 Mio. € 1.150,0 (Vor-
jahr: Mio. € 1.651,0).

Mit Vertrag vom 2. September 2009 hat die REWE International Finance B.V., Amsterdam
(Niederlande), dartiber hinaus ein Schuldscheindarlehen mit einem Volumen von Mio. € 100,0
aufgenommen. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum 30. September 2016 und einen fes-
ten Zinssatz in Hohe von 5,23 Prozent (vergleiche Punkt 35 ,Sonstige finanzielle Schulden®).
Garantiegeber fur dieses Darlehen sind die REWE Deutscher Supermarkt Kommanditge-
sellschaft auf Aktien, Koln, die REWE Markt GmbH, Kéln, die RZAG und die RZF.

Gegebenenfalls zusatzlich erforderliche Fremdmittel sind durch bilaterale, verbindlich zuge-
sagte Kreditlinien jederzeit gesichert.

Im Zuge dieses Liquiditatsmanagements soll sichergestellt werden, dass die RZF und die
RZAG jederzeit Uber die REWE International Finance B.V., Amsterdam (Niederlande), durch
ausreichend ungenutzte Kreditlinien tUber eine ausreichende Liquiditatsreserve verfligen,
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sodass Liquiditatsrisiken minimiert werden, wenn unerwartet auftretende Ereignisse negative
finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf die Liquiditatslage haben.

Durch den internen Finanzausgleich (cash pooling) der RZF und der RZAG wird eine Re-
duzierung des Fremdfinanzierungsvolumens sowie eine Optimierung der Geld- und Kapital-
anlagen erreicht. Das cash pooling ermoglicht die Nutzung der Liquiditétstiberschisse ein-
zelner Gesellschaften zur internen Finanzierung des Geldbedarfs anderer Gesellschaften.

Der Zentralbereich Finanzen Gbernimmt die Betreuung und Beratung der Gesellschaften,
die in den zusammengefassten Abschluss der RZF/RZAG einbezogen werden, in allen
relevanten Finanzfragen. Durch diese aufgrund von Know-how-Blndelung effiziente Vorge-
hensweise ist die optimale Verwendung der Finanzressourcen der RZF und der RZAG und
daneben die Teilhabe aller in den zusammengefassten Abschluss einbezogenen Gesell-
schaften an der Bonitat der RZF und der RZAG hinsichtlich ihrer Finanzkonditionen sicher-
gestellt.

Die folgenden Ubersichten geben Aufschluss tber die vertraglich vereinbarten undiskon-
tierten Zins- und Tilgungszahlungen fur finanzielle Schulden. Sofern ein Kindigungsrecht
besteht, wurde der Zahlungsmittelabfluss zum friihestmaéglichen Kindigungszeitpunkt
unterstellt.



Liquiditatsanalyse finanzieller Schulden zum 31.12.2009

31.12.2009
Buchwert

Vertraglich fixierte

2010
cash outflow (-)

2011
cash outflow (-)

2012
cash outflow (-)
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2013
cash outflow (-)

2014
cash outflow (-)

2015 ff.
cash outflow (-)

in Mio. € Zahlungsstrome in bis 1 Jahr zwischen 1 und zwischen 2 und zwischen 3 und zwischen 4 und 5 Jahre und mehr
Originére BirerisumERE e Zefimaum weniger 2 Jahren weniger 3 Jahren weniger 4 Jahren weniger 5 Jahren
Langfristige sonstige finanzielle 1.408,5 23,9 109,6 1271 1154 858,8 368,4
Schulden
Sclhulden aus Llefgrgngen und 2,2 03 18 01 0.1 0.1 0.0
Leistungen (langfristig)
Kurzfristige sonstige finanzielle 1.051,6 1.074,1 00 00 0.0 00 0.0
Schulden
Sclhulden aus Llefgrgngen und 5.316,5 5.316,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leistungen (kurzfristig)
Liquiditatsanalyse finanzieller Schulden zum 31.12.2008
31.12.2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ff.
Buchwert cash outflow (-) cash outflow (-) cash outflow (-) cash outflow (-) cash outflow (-) cash outflow (-)

Vertraglich fixierte

in Mio. € Zahlungsstrome in bis 1 Jahr zwischen 1 und zwischen 2 und zwischen 3 und zwischen 4 und 5 Jahre und mehr
Originare Finanzinstrumente e ZefEm... weniger 2 Jahren weniger 3 Jahren weniger 4 Jahren weniger 5 Jahren

Langfristige sonstige finanzielle 1.382.8 339 167.7 1350 98,6 7522 528,6
Schulden T ’ Y ' Y : Y
Schulden aus Lieferungen und 29 0.0 06 1,7 0,1 0,3 0,3
Leistungen (langfristig) ' ' ' 7 ’ : :
Kurzfristige sonstige finanzielle 1.665.8 17160 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Schulden o0 o ' ' ' ' '
Schulden aus Lieferungen und 5.216.8 52168 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0

Leistungen (kurzfristig)

Die Zahlungsmittelabflisse (cash outflows) der origindren Finanzinstrumente enthalten
neben den Tilgungsanteilen auch den Zinsanteil, sodass die Summe der Zahlungsmittel-
abflisse gegebenenfalls den Buchwert des betrachteten Geschéaftsjahres Ubersteigt.

Die finanziellen Schulden in der Liquiditatsanalyse beinhalten ausschlieBlich originére
Finanzinstrumente. Zusatzlich sind in der Bilanz derivative Finanzinstrumente in Hohe
von Mio. € 80,1 (Vorjahr: Mio. € 91,4) ausgewiesen.

Bestatigungsvermerk
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Liquiditatsanalyse der Derivate zum 31.12.2008

in Mio. € 2010 2011 2012 2013 2014 ff. in Mio. € 2009 2010 2011 2012 2013
Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows

Wahrungsderivate Wahrungsderivate

Finanzielle Vermogenswerte Finanzielle Vermdgenswerte

Einzahlungen 3945 0,2 0,0 0,0 0,0 Einzahlungen 451,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Auszahlungen 382,5 0,2 0,0 0,0 0,0 Auszahlungen 4274 0,0 0,0 0,0 0,0

Finanzielle Schulden Finanzielle Schulden

Einzahlungen 4877 0,0 0,0 0,0 0,0 Einzahlungen 485,8 7,6 0,0 0,0 0,0

Auszahlungen 502,5 0,0 0,0 0,0 0,0 Auszahlungen 509,6 8,5 0,0 0,0 0,0

Zinsderivate Zinsderivate

Finanzielle Vermogenswerte Finanzielle Vermdgenswerte

Einzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Einzahlungen 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Auszahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Auszahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Finanzielle Schulden Finanzielle Schulden

Einzahlungen 4.8 11,9 15,3 10,7 0,0 Einzahlungen 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Auszahlungen 28,9 28,9 29,1 16,7 0,0 Auszahlungen 429 3,6 3,0 0,7 0,8




Zinsrisiko

Zinsrisiken entstehen grundsétzlich durch Anderungen der Marktzinssatze flr verzinsliche
Vermogenswerte sowie verzinsliche Schulden. Alle Vermégenswerte und Schulden mit vari-
abler Verzinsung bzw. kurzfristigen Zinsfestschreibungen von maximal drei Monaten setzen
die RZF und die RZAG einem Cashflow-Risiko aus. Aus den festverzinslichen Schulden mit
langerer Zinsfestschreibung entsteht ein fair-value-Zinsrisiko.

Aus verzinslichen Vermdgenswerten und Schulden kénnen sich Auswirkungen auf das
Ergebnis und das Eigenkapital durch Zinsschwankungen ergeben. Diese Risiken werden in
Form einer Sensitivitatsanalyse dargestellt. Aus dieser geht hervor, welche Auswirkungen
sich durch Anderungen der relevanten Risikovariablen — insbesondere des Zinssatzes —
ergeben wiirden. Diese Anderungen werden nach vernlinftigem Ermessen am Abschluss-
stichtag ermittelt.

Das Ergebnis aus Zinssicherungsgeschéaften wirde um Mio. € 0,0 (Vorjahr: Mio. € 11,1)
besser ausfallen, wenn das Zinsniveau zum Stichtag um 100 Basispunkte hoher gewesen
ware. Wirde das Zinsniveau um 100 Basispunkte geringer ausfallen, ware das entsprechen-
de Ergebnis um Mio. € 0,0 (Vorjahr: Mio. € 11,8) geringer ausgefallen.

Zum Jahresende waren rund 26,1 Prozent (Vorjahr: 17,4 Prozent) der Bankschulden fest-
verzinslich.

Es besteht ferner ein Zinsrisiko aus origindren variabel verzinslichen Finanzinstrumenten.
Eine Erhéhung des Zinsniveaus um 100 Basispunkte héatte ein um Mio. € 19,5 (Vorjahr:
Mio. € 22,8) verringertes Zinsergebnis zur Folge. Eine Verringerung des Zinsniveaus um 100
Basispunkte hatte ein um Mio. € 19,5 (Vorjahr: Mio. € 22,8) erhthtes Zinsergebnis zur Folge.

Hinsichtlich Zinssicherungsgeschaften wirde das Eigenkapital um rund Mio. € 20,6 (Vor-
jahr: Mio. € 24,9) besser ausfallen, wenn das Zinsniveau zum Stichtag um 100 Basispunk-
te hdher gewesen ware. Wirde das Zinsniveau um 100 Basispunkte geringer ausfallen,
ware das Eigenkapital um rund Mio. € 21,5 (Vorjahr: Mio. € 26,2) geringer ausgefallen.
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Ausfallrisiko

Das Bonitats- oder Ausfallrisiko aus finanziellen Vermoégenswerten entsteht durch die
Gefahr, dass eine Vertragspartei inren Verpflichtungen teilweise oder vollstédndig nicht
nachkommen kann und dadurch bei der anderen Partei finanzielle Verluste verursacht.

Eventuelle Ausfallrisiken bestehen im Bereich der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, der Ausleihungen, der Ausleihungen an Kunden im Rahmen des Partnerschafts-
modells, aus Mithaftungsrisiken aus der Gesellschafterstellung bei Partnerschaftsgesell-
schaften sowie bei derivativen Finanzinstrumenten mit positiven Marktwerten.

Moglichen Ausfallrisiken wurde durch individuell ermittelte Einzelwertberichtigungen sowie
durch pauschalierte Einzelwertberichtigungen und angemessene Rickstellungen Rech-
nung getragen (vergleiche dazu insbesondere die Ausfihrungen zu Punkt 27 ,Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen®). DarUber hinaus bestehen erhaltene Sicherheiten in
Form von Bankburgschaften und Blrgschaftshinterlegungen in Geldeswert.

Im Zuge des Debitorenmanagements, der betriebswirtschaftlichen Uberwachung der Debi-
toren sowie der laufenden Uberwachung der Forderungen sind Mindestanforderungen an
die Bonitat und individuelle Hochstgrenzen flr das finanzielle Engagement festgelegt. Da-
neben werden Risiken durch Kreditversicherungen begrenzt.

Das Geschaft mit GroBkunden unterliegt einer gesonderten Bonitatstiberwachung. Gemes-
sen an dem gesamten Risikoexposure aus dem Ausfallrisiko sind die Forderungen gegen
diese Kontrahenten im Einzelnen jedoch nicht so groB, als dass sich auBerordentliche
Risikokonzentrationen begriinden wirden.

Verkdufe an Kunden des Einzelhandels werden in bar, EC-Cash oder Uber gangige Kredit-
karten abgewickelt. Die Bargeldlogistik im Einzelhandel unterliegt einer gesonderten Uber-
wachung.

Bestatigungsvermerk ]
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Eine Aufstellung der Altersstruktur der Uberfalligen nicht wertgeminderten Forderungen

wird in folgender Tabelle gegeben:

Altersstrukturanalyse finanzieller Vermoégenswerte zum 31.12.2009

davon zum Bilanzstichtag iiberfallig,

Sl nicht wertgemindert

in Mio. € weniger  zwischen  zwischen iber

Buchwert als 90und 180 und 360 Tace

90 Tage 180 Tagen 360 Tagen g
Langfflstlge sonstige finanzielle 628,6 0.1 00 0,0 0.0
Vermogenswerte
Fo‘rderungen aus ngferungen und 1,4 0.0 0,0 0,0 0.0
Leistungen (langfristig)
Kurzft|st|ge sonstige finanzielle 513.8 70.1 2.4 49 19
Vermogenswerte
Folrderungen aus Llelferungen und 11414 112,0 47 29 21
Leistungen (kurzfristig)
Altersstrukturanalyse finanzieller Vermdgenswerte zum 31.12.2008
31.12.2008 davon zum Bllanzstlchfag iiberfallig,
nicht wertgemindert

in Mio. € weniger  zwischen  zwischen iiber

Buchwert als 90und 180 und 360 Tage

90 Tage 180 Tagen 360 Tagen g

Langfr|st|ge sonstige finanzielle 419,5 2.0 00 00 0,0
Vermbgenswerte
Folrderungen aus ngferungen und 1,8 0.0 0,0 0,0 0,0
Leistungen (langfristig)
Kurzftlstlge sonstige finanzielle 672,7 53.9 32 34 25
Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und 1.209.9 977 5.9 37 6.2

Leistungen (kurzfristig)
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Finanzwirtschaftliche Kontrahentenrisiken

Kreditrisiken aufgrund von Geldanlagen, Vertragen Uber derivative Finanzinstrumente und
Finanztransaktionen werden gemindert, indem derartige Transaktionen im Rahmen festge-
legter Limits und nur mit Banken guter Bonitat abgeschlossen werden. Auch der Zahlungs-
verkehr wird ausschlieBlich Uber solche Banken abgewickelt. Vor dem Hintergrund der
aktuellen Wirtschaftskrise Uberprift der Finanzbereich fortlaufend und systematisch die
Bonitat und Risikotragfahigkeit der Partnerbanken.

Die Festlegung und Uberwachung der Limits erfolgt funktional getrennt zwischen Handel
und Abwicklung.



41. ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

Zur Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken werden derivative Finanzinstrumente
eingesetzt.

In diesem Zusammenhang wurden Zinsswaps in Hohe von Mio. € 689,2 (Vorjahr:

Mio. € 993,9) abgeschlossen. Hierin enthalten sind zum 1. Juli 2008 bzw. zum 7. Juli
2008 abgeschlossene Zinsswaps in einer Gesamthohe von Mio. € 600,0. Die Laufzeit
dieser Zinsswaps betragt funf Jahre. Im Rahmen der Zinsswaps zahlen/erhalten die RZF
und die RZAG feste Zinsen in Hohe von 4,7 Prozent bis 4,8 Prozent. Die Restlaufzeit der
Ubrigen Vertrage liegt zwischen drei und vier Jahren. Im Rahmen der Ubrigen Zinsswaps
zahlen/erhalten die RZF und die RZAG feste Zinsen in Hohe von 4,7 Prozent (Vorjahr:
4,0 Prozent bis 4,8 Prozent). Die Bilanzierung der Zinsswaps erfolgt im Cashflow hedge
accounting.

Im Vorjahr bestehende Zinsswaps in Hohe von Mio. € 300,0 sind im Januar 2009 vorzeitig
aufgelost worden. Im Zusammenhang mit der vorzeitigen Auflésung ergaben sich Aufwen-
dungen in Hohe von Mio. € 3,9.

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken wurden Devisenswaps mit einem Nominalvolumen
von Mrd. HUF 9,0 (Vorjahr: Mrd. HUF 13,9), Mrd. CZK 5,2 (Vorjahr: Mrd. CZK 7,6),
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Mio. CHF 71,3 (Vorjahr: Mio. CHF 14,5), Mio. USD 12,2 (Vorjahr: Mio. USD 6,1) sowie
Mio. PLN 94,2 (Vorjahr: Mio. PLN 150,0) abgeschlossen. Samtliche Devisenswaps sind
kurzfristig féllig und sichern das Wahrungsrisiko aus bereits entstandenen Forderungen
und Schulden ab.

Im Rahmen des touristischen Devisenrisikomanagements werden die aus dem Hotelein-
kauf resultierenden Fremdwahrungsschulden (Grundgeschafte) durch den Einsatz von
Kurssicherungsgeschéften gegen die Gefahr ergebnismindernder Wahrungseinfliisse abge-
sichert. Diese Devisentransaktionsrisiken entstehen zum Zeitpunkt der Festlegung der
Kalkulationskurse fir die verschiedenen Saisonbereiche. Zu diesen Zeitpunkten handelt

es sich bei den Grundgeschaften um geplante Fremdwahrungsschulden, die sich erst im
Zuge der spater eingehenden Buchungen sukzessive konkretisieren.

Den Grundgeschéften werden im Rahmen der Wahrungssicherung Devisentermingeschafte
gegenlbergestellt. Deren Ziel ist es, die Grundgeschaftsposition gegen ergebniswirksame
Devisenkursveranderungen zu immunisieren. Die Bilanzierung erfolgt bei Vorliegen der Vor-
aussetzungen des IAS 39 im hedge accounting.

Bestatigungsvermerk ]
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Die Nominalvolumina der Devisentermingeschéfte pro Wahrung lassen sich der folgenden Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:
Ubersicht entnehmen:

31.12.2009 Beizulegender Zeitwert Beizulegender Zeitwert
1SO-Code Land Wahrung Nominalvolumen in Mio. € - Aktiva - - Passiva -
in Mio. Einheiten
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
AED Vereinigte Arabische Emirate Dirham 104,8 Zinsswaps 0,0 0,0 62,9 56,6
AUD Australien Dollar 22,6 Zinsabgrenzung Derivate 0,2 6,7 2,3 77
CAD Kanada Dollar 21,8 Devisenswaps 0,9 2,3 1,1 8,7
CHF Schweiz Franken 97,0 ; ; 5
Dev!sentermmgeschafte und 10,9 263 13,8 18,4
CZK Tschechische Republik Krone 464,4 Devisenoptionen
GBP GroBbritannien Pfund 15’0 innerhalb fair value hedges 0,2 0,0 0,1 0,0
HKD Hongkong Dollar 25,1 innerhalb Cashflow hedges 8,2 21,6 12,0 10,4
HRK Kroatien Kuna 0,1 aUBgrhalb einer hedge- 2.5 47 1,7 80
Beziehung ! ' ! !
HUF Fori 1.
Y Ungarn orint 0008 Gesamt 12,0 35,3 80,1 91,4
MAD Marokko Dirham 38,1
NOK Norwegen Kronen 11,8
NZD Neuseeland Dollar 15,2 Die Marktwerte der vorgenannten derivativen Finanzinstrumente werden anhand der
PLN Polen Zloty 5,5 Marktinformationen zum Bilanzstichtag ermittelt.
SEK Schweden Kronen 21,9
SGD Singapur Dollar 4,5 HIII’]SIChﬂICIh dgr Auswllrkungen der Cashflow hedges agf das E|genkaplt§| und das Ergel?n|s
SKK Slowakel Krone 0.0 wird guf (?J|e 5lg§nhkap|te|1’]|ve[janderu;.gs|£<lachnfu"ngcun(kzllﬂcﬂe iezamtgrgatl).r;lsrechrll\;lJlnggzréw;—
THB Thailand Bant 1.763.9 sen. Der |m orjahr vor ”an enen Lfc age" ar asl ow he ges |[1 6he voh i0. S,
wurden Mio. € 31,9 zunachst zugeflhrt, wahrend ein Betrag in Hohe von Mio. € 2,0 fir
TND Tunesien Dinar 34,1 . . . . . . . . . .
Stlickzinsen wieder in das Finanzergebnis transferiert wurde. Effektiv wurde die Ricklage
usD USA Dollar 458,0

somit um Mio. € 29,9 erhoht.
ZAR Sudafrika Rand 177,1




Finanzinstrumente nach Klassen und Bewertungskategorien zum 31.12.2009
Die Klassen von Finanzinstrumenten nach IFRS 7 wurden an der Bilanzgliederung ausge-
richtet. Eine Uberleitung der einzelnen Klassen und der Bewertungskategorien des IAS 39

auf die Bilanzposten ist der folgenden Ubersicht zu entnehmen:
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in Mio. € Buchwert Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Wertansatz
- - - nach IAS 17
il eieuus Anscha(::ur:\ggifki:rtteerz erfolfgzlr:e‘I:tI:; erfolg]:f;irrl:!:::
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 628,6 628,4 0,2 0,0 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zur VerduBerung verfligbar (available for sale) 159,2 159,0 0,2 0,0 0,0
Kredite und Forderungen (loans and receivables) 469,4 469,4 0,0 0,0 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (langfristig) 1,4 1,4 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen (loans and receivables) 1,4 1,4 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 513,8 501,2 8,9 3,7 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zu Handelszwecken gehalten (held for trading) 3,7 0,0 0,0 3,7 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zur VerduBerung verfugbar (available for sale) 1,1 0,6 0,5 0,0 0,0
Kredite und Forderungen (loans and receivables) 500,6 500,6 0,0 0,0 0,0
Derivate in Cashflow hedges* 8,4 0,0 8,4 0,0 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (kurzfristig) 1.141.4 1.141,4 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen (loans and receivables) 1.141,4 1.141,4 0,0 0,0 0,0
Liquide Mittel 623,8 623,8 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen (loans and receivables) 623,8 623,8 0,0 0,0 0,0
* keine Bewertungskategorie geman IAS 39
davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39: Mio. €
Finanzielle Vermdgenswerte zu Handelszwecken gehalten (held for trading) 3,7
Finanzielle Vermogenswerte zur VerauBerung verfigbar (available for sale) 160,3
Kredite und Forderungen (loans and receivables) 2.736,6
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in Mio. € Buchwert Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Wertansatz

= - - nach IAS 17

LA Anscha(ff:l::lggifklg;:eerz erfolfgaslr:::tlru; erfolgfs?r;:r;:Ll:li

Langfristige finanzielle Schulden 1.469,0 1.253,9 60,5 0,0 154,6
Derivate in Cashflow hedges* 60,5 0,0 60,5 0,0 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing® 154,6 0,0 0,0 0,0 154.6
Sonstige finanzielle Schulden (other liabilities) 1.253,9 1.253,9 0,0 0,0 0,0
Schulden aus Lieferungen und Leistungen (langfristig) 2,2 2,2 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden (other liabilities) 2,2 2,2 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Schulden 1.071,2 999,2 14,5 5,1 52,4
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten (held for trading) 5,1 0,0 0,0 51 0,0
Sonstige finanzielle Schulden (other liabilities) 999,2 999,2 0,0 0,0 0,0
Derivate in Cashflow hedges* 14,5 0,0 14,5 0,0 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing® 52,4 0,0 0,0 0,0 52,4
Schulden aus Lieferungen und Leistungen (kurzfristig) 5.316,5 5.316,5 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden (other liabilities) 5.316,5 5.316,5 0,0 0,0 0,0

* keine Bewertungskategorie gemani IAS 39

davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39:
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten (held for trading)
Sonstige finanzielle Schulden (other liabilities)

Mio. €
5.1
7.571,8



Im Rahmen der Neukonzeption des IFRS 7 wurde flr 2009 verpflichtend die Angabe der
Bewertungshierarchie fir zum fair value bewertete Finanzinstrumente eingefihrt. Grund-
satzlich wird zwischen drei Stufen der Bewertung unterschieden. In der Stufe 1 werden fair
values aus notierten Preisen abgeleitet. In Stufe 2 handelt es sich um nicht notierte Preise
des Finanzinstrumentes, allerdings kdnnen die bewertungsrelevanten Inputfaktoren direkt
oder indirekt am Markt beobachtet werden. Wenn weder Stufe 1 noch Stufe 2 Anwendung
finden, wird die Bewertung nach Stufe 3 vorgenommen. Es werden dabei nicht auf beob-
achtbaren Marktdaten basierende Faktoren fUr die Bewertung von Vermoégenswerten oder
Schulden herangezogen.

Die als zur VerauBerung verfligbaren (available for sale) finanziellen Vermogenswerte ent-
halten auch zum fair value bewertete Finanzinstrumente. Der unter den langfristigen finan-
ziellen Vermogenswerten ausgewiesene Betrag in Hohe von Mio. € 0,2 stellt an einem
geregelten Markt gehandelte Wertpapiere dar. Bei dem unter den kurzfristigen finanziellen
Vermogenswerten ausgewiesenen Betrag in Hohe von Mio. € 0,5 handelt es sich um
Genussscheine der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am
Main. Die Zuordnung erfolgt in die Bewertungshierarchie der Stufe 1, da die Bewertung
sowohl der Genussscheine als auch der Wertpapiere anhand quotierter Marktpreise auf
aktiven Méarkten erfolgt.
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Die in den zu Handelszwecken gehaltenen (held for trading) sonstigen finanziellen Vermo-

genswerten (Mio. € 3,7) und sonstigen finanziellen Schulden (Mio. € 5,1) enthaltenen Zins-
swaps, Devisentermingeschéfte, die Zinsabgrenzung fir Derivate sowie die Devisen-swaps

sind zum fair value bewertete Finanzinstrumente, die der Bewertungshierarchie der Stufe 2
zuzuordnen sind. Bei dieser Bewertungsstufe handelt es sich nicht um notierte Preise. Die
Inputfaktoren fur die Bewertung lassen sich aber direkt bzw. indirekt beobachten.

Bestatigungsvermerk ]
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

in Mio. € Buchwert Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Wertansatz
- - - nach IAS 17
3122008 o pattungskosten ertolgsneutral - wirksam
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 419,5 416,2 3,3 0,0 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zur VerduBerung verfligbar (available for sale) 157,2 153,9 3,3 0,0 0,0
Kredite und Forderungen (loans and receivables) 262,3 262,3 0,0 0,0 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (langfristig) 1,8 1,8 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen (loans and receivables) 1,8 1,8 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 672,7 636,9 22,1 13,7 0,0
Finanzielle Vermdgenswerte zu Handelszwecken gehalten (held for trading) 13,7 0,0 0,0 13,7 0,0
Finanzielle Vermogenswerte zur VerduBerung verfugbar (available for sale) 0,5 0,0 0,5 0,0 0,0
Kredite und Forderungen (loans and receivables) 636,9 636,9 0,0 0,0 0,0
Derivate in Cashflow hedges* 21,6 0,0 21,6 0,0 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (kurzfristig) 1.209,9 1.209,9 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen (loans and receivables) 1.209,9 1.209,9 0,0 0,0 0,0
Liquide Mittel 622,8 622,8 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen (loans and receivables) 622,8 622,8 0,0 0,0 0,0
* keine Bewertungskategorie gemés IAS 39
davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39: Mio. €
Finanzielle Vermogenswerte zu Handelszwecken gehalten (held for trading) 13,7
Finanzielle Vermogenswerte zur VerduBerung verflighar (available for sale) 157,7
Kredite und Forderungen (loans and receivables) 2.733,7
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in Mio. € Buchwert Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Wertansatz
- - - nach IAS 17
Lzl Anscha(::ur:éifkﬂ:tteer: erfolfgz:ev:tlrt.l; erfolgfs?l;irrggun:
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.429,2 1.193,9 46,4 0,0 188,9
Derivate in Cashflow hedges* 46,4 0,0 46,4 0,0 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing® 188,9 0,0 0,0 0,0 188,9
Sonstige finanzielle Schulden (other liabilities) 1.193,9 1.1939 0,0 0,0 0,0
Schulden aus Lieferungen und Leistungen (langfristig) 2,9 2,9 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden (other liabilities) 2,9 29 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Schulden 1.710,8 1.649,4 10,4 34,6 16,4
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten (held for trading) 34,6 0,0 0,0 34,6 0,0
Sonstige finanzielle Schulden (other liabilities) 1.649,4 1.649,4 0,0 0,0 0,0
Derivate in Cashflow hedges* 10,4 0,0 10,4 0,0 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing® 16,4 0,0 0,0 0,0 16,4
Schulden aus Lieferungen und Leistungen (kurzfristig) 5.216,8 5.216,8 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Schulden (other liabilities) 5.216,8 5.216,8 0,0 0,0 0,0
* keine Bewertungskategorie gemés IAS 39
davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39: Mio. €
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten (held for trading) 34,6
Sonstige finanzielle Schulden (other liabilities) 8.063,0
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Fair-value-Angaben
In der folgenden Ubersicht werden den Buchwerten die beizulegenden Zeitwerte der Fi-
nanzinstrumente in den jeweiligen Klassen gegenlbergestellt:

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
: Buchwert Buchwert fair value fair value

Langfristig

Finanzielle Vermogenswerte 628,6 419,5 654,0 420,4

Fordergngen aus Lieferungen 1,4 18 1,4 18

und Leistungen

Finanzielle Schulden 1.469,0 1.429,2 1.511,1 1.457,0

Schulden aus Lieferungen und 2,2 2.9 2,2 29

Leistungen

Kurzfristig

Finanzielle Vermogenswerte 513,9 672,7 519,2 672,7

Forderungen aus Lieferungen 1.141,4 1.209,9 1.141,4 1.209,9

und Leistungen

Zahlqusmlttel und Zahlungs- 623,8 622.8 623,8 622.8

mitteldquivalente

Finanzielle Schulden 1.071,2 1.710,8 1.072,5 1.710,8

Schulden aus Lieferungen und 5.316,5 5.216,8 5.316,5 5.216,8

Leistungen

Bei den kurzfristigen Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie
den liquiden Mitteln entsprechen die Buchwerte aufgrund der kurzen Restlaufzeit néhe-
rungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Langfristige Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden
auf den Barwert abgezinst. Die Buchwerte entsprechen in diesem Fall im Wesentlichen
dem beizulegenden Zeitwert.
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Bei der Bewertung der tbrigen finanziellen Vermogenswerte und Schulden wird, soweit
vorhanden, auf Bérsenkurse zurtickgegriffen. Soweit kein Bérsenkurs vorhanden ist, erfolgt
die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts mittels Discounted-Cashflow-Bewertungsver-
fahren. Dem Bewertungsmodell werden dabei die zum Bilanzstichtag gliltigen Zinsstruktur-
kurven und Wechselkurse zugrunde gelegt.

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten
Die Ertrage und Aufwendungen aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien

gemaB IAS 39 sind in folgender Tabelle dargestellt:

Ertrag (+)/Aufwand (-)

in Mio. € 2009 2008
Finanzielle Vermogenswerte zur VerauBerung verfligbar

. 5,3 8,5
(available for sale)
Kredite und Forderungen (loans and receivables) 45,4 -6,0
Finanzielle Vermogenswerte und Schulden zu Handelszwecken

: 6,6 -19,8

gehalten (held for trading)
Sonstige finanzielle Schulden (other financial liabilities) -122,7 -182,8

Das Ergebnis aus Krediten und Forderungen enthélt im Wesentlichen Zinsertrage aus der
Finanzierungstéatigkeit, Wertberichtigungen auf Forderungen sowie Ertrdge aus friiheren
Forderungsausfallen. Die Aufwendungen aus sonstigen finanziellen Schulden enthalten im
Wesentlichen Zinsaufwendungen sowie Wahrungseffekte. Ferner sind in den Ertragen aus
zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten im Wesentlichen Ertrédge aus
Beteiligungsunternehmen enthalten. Das Ergebnis aus finanziellen Vermogenswerten zu
Handelszwecken resultiert aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten.



42. EVENTUALSCHULDEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Zum Stichtag bestehen folgende Eventualschulden:

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Eventualschulden aus Delkredere-Ubernahme 92,1 84,7
Eventualschulden aus Gewahrleistungsvertragen 48,4 37,2
Eventualschulden aus Blrgschaften 15,3 14,0
Sonstige Eventualschulden 0,0 1,4
Gesamt 155,8 137,3

Die Eventualschulden aus Delkredere-Ubernahme betreffen die mit Vertragslieferanten
vereinbarte Schuldmitibernahme aus Warenbezligen von Mitgliedsbetrieben, deren Ab-
rechnung erst im Folgejahr erfolgte. Den Rickgriffsverbindlichkeiten stehen gleich hohe
Ruckgriffsforderungen gegentber.

Bei den Gewahrleistungsverpflichtungen handelt es sich in Hohe von Mio. € 24,6 (Vorjahr:
Mio. € 18,8) um Haftungsmitibernahmen zur Besicherung von Darlehen an assoziierte
REWE-Partnergesellschaften, die die RZF gegentber Banken abgegeben hat. Die RZF-
Muttergesellschaft hat zugunsten des assoziierten Unternehmens -EHA- Energie-Handels-
Gesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg, verschiedene Patronatserklarungen in Héhe von
Mio. € 18,4 (Vorjahr: Mio. € 5,5) gegentber stromerzeugenden Unternehmen abgegeben.
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Des Weiteren bestehen im Touristikbereich aus Garantie-Kontingentvertrdgen mit Hotels
und verschiedenen Fluggesellschaften finanzielle Verpflichtungen in Hohe von Mio. € 453,2
(Vorjahr: Mio. € 549,0).

Die Eventualschulden aus Blirgschaften entfallen in Hohe von Mio. € 11,4 (Vorjahr: Mio. € 7,5)
auf zugunsten des Gemeinschaftsunternehmens Petz-REWE Holding GmbH, Wissen, ab-
gegebene Blrgschaftserklarungen der REWE-Beteiligungs-Holding National GmbH, Kéln,
gegenulber Kreditinstituten.
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43. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Bezlglich der unter IFRS 3 fallenden Unternehmenserwerbe nach dem Bilanzstichtag verwei-
sen wir auf die im Punkt 4 ,Unternehmenszusammenschlisse” gemachten Ausfihrungen.

Im Januar 2010 hat das Bundeskartellamt wegen des Verdachts auf verbotene Preisab-
sprachen bei mehreren deutschen Einzelhandelsunternehmen und Markenartikelherstel-
lern Durchsuchungen vorgenommen, in die auch die REWE einbezogen war. Der Ausgang
dieser Ermittlungen ist zum gegenwartigen Zeitpunkt nur schwer einschéatzbar.

44. ANGABEN UBER DIE BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN PERSONEN UND
UNTERNEHMEN

Als nahe stehende Unternehmen und Personen gemal IAS 24 gelten fur die RZF und die
RZAG nicht konsolidierte Tochterunternehmen, die geméaB IFRS 5 als zur VerduBerung ge-
halten klassifizierten Tochterunternehmen, Joint Venture, assoziierte Unternehmen sowie
sonstige nahe stehende Unternehmen und Personen. Diese umfassen den Vorstand und
den Aufsichtsrat sowie von diesen Personen oder deren nahen Familienangehérigen be-
herrschte, gemeinsam beherrschte bzw. maBgeblich beeinflusste Unternehmen.

Das Volumen der wesentlichen an nahe stehende Personen und Unternehmen erbrachten
bzw. von nahe stehenden Personen und Unternehmen in Anspruch genommenen Leistun-
gen ist aus folgender Tabelle ersichtlich:

Volumen der erbrachten Volumen der erhaltenen

in Mio. € Lieferungen und Leistungen Lieferungen und Leistungen
2009 2008 2009 2008

Als zur VerauBerung gehalten

klassifizierte Tochterunterneh- 0,0 72,8 0,0 5,6

men

Joint Venture 169,0 90,5 5,3 1,7

Assoziierte Unternehmen 3.590,6 3.486,7 76,1 69,5

Unternghroen nd personer 3439 3159 174 227

Gesamt 4.108,1 3.966,6 103,5 100,7

Das Volumen der wesentlichen an nahe stehende Personen und Unternehmen erbrachten
bzw. von nahe stehenden Personen und Unternehmen in Anspruch genommenen Leistun-
gen beinhaltet im Wesentlichen Warenlieferungen sowie Vermietungen.



Das Volumen der erbrachten Lieferungen und Leistungen an Tochterunternehmen, die
gemal IFRS 5 als zur VerduBerung gehalten klassifiziert wurden, resultierte im Wesentli-
chen aus Leistungsbeziehungen mit der offene Handelsgesellschaft FEGRO/SELGROS
Gesellschaft fur GroBhandel mbH & Co., Neu-Isenburg, sowie der REWE-GroBver-
braucher-Service GmbH, Mainz. Diese werden nun unter den Leistungsbeziehungen
mit Joint Venture ausgewiesen.

Das Volumen der erbrachten Leistungen an Joint Venture resultiert Gberwiegend aus
Warenlieferungen an die Petz Markte GmbH, Wissen, in Hoéhe von Mio. € 106,4 (Vorjahr:
Mio. € 89,3) sowie an Konzernunternehmen der transGourmet Holding SE, Koln, in Hohe
von Mio. € 41,2 (Vorjahr: Mio. € 0,0).

Bei den erbrachten Leistungen an assoziierte Unternehmen handelt es sich im Wesentli-
chen um Warenlieferungen und Vermietungen an die REWE-Partnerschaftsgesellschaften.
Hiervon entfallen Leistungen in Hohe von Mio. € 3.232,0 (Vorjahr: Mio. € 3.179,4) auf
Warenlieferungen.

Das Volumen der erbrachten Leistungen an sonstige nahe stehende Unternehmen und
Personen resultiert im Wesentlichen aus Warenlieferungen an Unternehmen, die an der
Zentralregulierung teilnehmen.

Die Forderungen gegen nahe stehende Personen und Unternehmen zum Bilanzstichtag
setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Tochterunternehmen (nur nicht konsolidierte) 5,3 6,8
Als zur VerauBerung gehalten klassifizierte Tochterunternehmen 0,0 383,3
Joint Venture 611,8 213,2
Assoziierte Unternehmen 119,6 161,6
Sonstige nahe stehende Unternehmen und Personen 391,1 367,0
Gesamt 1.127,8 1.131,9
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Die Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen sind in den ,,Forderungen
gegen verbundene Unternehmen® enthalten (vergleiche Punkt 26 ,Sonstige finanzielle Ver-
mogenswerte").

Die Forderungen gegen Tochterunternehmen, die gemaB IFRS 5 als zur VerduBerung
gehalten klassifiziert wurden, bestanden gegen die offene Handelsgesellschaft FEGRO/
SELGROS Gesellschaft fur GroBhandel mbH & Co., Neu-Isenburg, und die REWE-GroB-
verbraucher-Service GmbH, Mainz. Diese werden nun unter den Forderungen gegen
Joint Venture ausgewiesen.

Bei den Forderungen gegen Joint Venture handelt es sich in Hohe von Mio. € 252,7 (Vor-
jahr: Mio. € 107,7) um Forderungen aus Darlehen der REWE International Finance B.V.,
Amsterdam (Niederlande), gegen Konzernunternehmen der transGourmet Holding SE,
Koln. Des Weiteren bestehen in Hohe von Mio. € 122,8 (Vorjahr: Mio. € 122,7) Forderun-

gen aus Warenlieferungen gegen Konzernunternehmen der transGourmet Holding SE, Kéln.

Daneben bestehen Forderungen aus Darlehen der REWE International Finance B.V., Ams-
terdam (Niederlande), in H6he von Mio. € 6,0 (Vorjahr: Mio. € 0,0) sowie Forderungen aus
Warenlieferungen in Hohe von Mio. € 3,4 (Vorjahr: Mio. € 2,0) gegen die Petz Mérkte
GmbH, Wissen.

Die Forderungen gegen assoziierte Unternehmen resultieren in Héhe von Mio. € 108,8
(Vorjahr: Mio. € 117,3) aus Warenlieferungen an die REWE-Partnerschaftsgesellschaften.
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Die Ausleihungen an nahe stehende Personen und Unternehmen zum Bilanzstichtag set-
zen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Joint Venture 1,8 2,9
Assoziierte Unternehmen 176,0 133,9
Gesamt 177,8 136,8

Bei den Ausleihungen an assoziierte Unternehmen handelt es sich in Héhe von Mio. € 117,7
(Vorjahr: Mio. € 96,8) um Ausleihungen an die REWE-Partnerschaftsgesellschaften.

Bezuglich weiterer Erlauterungen wird auf den Punkt 26 ,Sonstige finanzielle Vermogens-
werte” verwiesen.

Die Schulden gegeniber nahe stehenden Personen und Unternehmen zum Bilanzstichtag
setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Tochterunternehmen (nur nicht konsolidierte) 23,6 24,1
Als zur VerauBerung gehalten klassifizierte Tochterunternehmen 0,0 48,0
Joint Venture 30,2 0,3
Assoziierte Unternehmen 27,4 23,5
Sonstige nahe stehende Unternehmen und Personen 8,7 37,3
Gesamt 89,9 133,2

Die Schulden gegeniber nicht konsolidierten Tochterunternehmen sind in den , Schulden
gegenUber verbundenen Unternehmen® enthalten (vergleiche Punkt 35 , Sonstige finanziel-
le Schulden®). In Hohe von Mio. € 11,8 (Vorjahr: Mio. € 11,3) handelt es sich um Schulden
der REWE International Finance B.V., Amsterdam (Niederlande), gegentiber der REWE Far
East Limited, Hongkong (Hongkong).
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Bei den Schulden gegentiber Joint Venture handelt es sich in Hohe von Mio. € 23,3 (Vor-
jahr: Mio. € 0,0) um Schulden gegentiber Konzernunternehmen der transGourmet Holding
SE, Koln, sowie in Hohe von Mio. € 0,8 (Vorjahr: Mio. € 0,0) um Schulden gegenUber der
Petz Markte GmbH, Wissen. Im Vorjahr wurden die Schulden gegentiber Konzerngesell-
schaften der transGourmet Holding SE, Kéln, unter den Schulden gegentber als zur Ver-
auBerung gehalten klassifizierte Tochterunternehmen ausgewiesen, sofern es sich um Ge-
sellschaften aus aufgegebenen Geschaftsbereichen der RZF/RZAG handelte.

Die Schulden gegenuber assoziierten Unternehmen bestehen in Hohe von Mio. € 12,4
(Vorjahr: Mio. € 10,3) gegentber der EHA Austria Energie-Handelsgesellschaft mbH,
Wiener Neudorf (Osterreich).

Die Gesamtbezlge fur Mitglieder des Managements in Schltsselpositionen der RZF und
der RZAG sowie der Aufsichtsrate betragen:

in Mio. € 2009 2008
Vorstand 11,1 8,3
Aufsichtsrat 0,7 0,9
Gesamt 11,8 9,2
Davon belaufen sich auf die folgenden Kategorien:
in Mio. € 2009 2008
Kurzfristig fallige Leistungen 11,8 9,2
Gesamt 11,8 9,2

Zusatzangaben nach HGB:
Fur Pensionsverpflichtungen gegentber Vorstandsmitgliedern bzw. ehemaligen Vorstands-
mitgliedern wurden Mio. € 1,1 bzw. Mio. € 11,2 zurlickgestellt.



45. VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die Zusammensetzung des Vorstands der RZF-Muttergesellschaft und der RZAG-Mutterge-

sellschaft ist identisch. Den Vorstanden gehdrten im Berichtszeitraum folgende Mitglieder an:

Alain Caparros (Vorsitzender)

Dipl.-Betriebswirt,

Vorsitzender des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln, und
der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koin

Strategie/Business Development, Personal/Personalentwicklung, Fihrungskrafteentwick-
lung, Konzernrevision, Vollsortiment National und International

Manfred Esser

Handelsfachwirt,

Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kdéln, und der
REWE — Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln

Strategischer Einkauf, Qualitatssicherung, Produktion, COOPERNIC

Norbert Fiebig

Dipl.-Okonom,

Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koéln, und der
REWE — Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln

Touristik, Finanzen, Controlling, Konzernrechnungswesen/Betriebswirtschaft, Recht
Armin Rehberg
Dipl.-Kaufmann,

Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kéln, und der
REWE — Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln

Discount National, Discount International
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Josef Sanktjohanser

Dipl.-Kaufmann,

Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kéln, und der
REWE — Zentral-Aktiengesellschaft, Koin

Unternehmenskommunikation, Public Affairs, Konzernmarketing, B2B, Fachmérkte National

Frank Wiemer

Verkehrsfachwirt,

Mitglied des Vorstands der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kéln, und der
REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Koin

Logistik, Informationstechnologie, Immobilienmanagement, Unternehmenssicherheit

Der Aufsichtsrat der RZF-Muttergesellschaft besteht aus 9 Mitgliedern, der Aufsichtsrat der
RZAG-Muttergesellschaft aus 10 Mitgliedern. Den Aufsichtsraten gehoérten im Berichtszeit-
raum folgende Mitglieder an:

Heinz-Bert Zander (Vorsitzender)
Dipl.-Betriebswirt,
Vorstandssprecher der REWE Dortmund GroBhandel eG, Dortmund

Fritz Aupperle
Kaufmann,
Aufsichtsratsvorsitzender der REWE-Stid/Stdwest eG, Fellbach

Klaus Dohle!
Dipl.-Betriebswirt,
Geschaftsfihrender Gesellschafter der Dohle Handelsgruppe, Siegburg

! Nur RZAG-Muttergesellschaft.
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Gudrun Glock
Einzelhandelskauffrau,
Vorstandsmitglied der REWE Handels eG, Hungen

Willi Kramer
Kaufmann,
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Dem Aufsichtsrat der RZAG-Muttergesellschaft gehorten ferner die folgenden
10 Arbeitnehmervertreter an:

Aufsichtsratsvorsitzender der REWE Dortmund GroBhandel eG, Dortmund

Frank Morgenstern
Dipl.-Kaufmann,

Vorstandsmitglied der ,FUR SIE“ Handelsgenossenschaft eG Food — Non Food, Kéin

Bruno Naumann
Kaufmann,

Aufsichtsratsvorsitzender der REWE Handels eG, Hungen

Robert Schafer
Kaufmann,
Vorstandsmitglied der REWE West eG, Hurth

Erich Stockhausen
Kaufmann,
Vorstandsmitglied der REWE West eG, Hirth

Barbel Tydecks
Kauffrau,

Michael Adlhoch Kfm. Angestellter
Andrea Glockner Kfm. Angestellte
Bernd Goerissen Kfm. Angestellter
Gerhard Hilbert Kraftfahrer

Stephan Keuchen Kfm. Angestellter
Karl-Hermann Kramer Kfm. Angestellter
Uwe Meyes Kraftfahrer

Walter Riedl Kfm. Angestellter
Sabine Scholz Kfm. Angestellte
Angelika Winter Kfm. Angestellte

Vorstandsmitglied der REWE Nord-Ost eG, Hildesheim



Der vorliegende zusammengefasste Abschluss ist bis zum 30. April 2010 erstellt worden.

Kéln, den 30. April 2010

Der Vorstand

.Iﬂ -
= fL. JWM/\
Alain Caparros Manfred Esser Norbert Fiebig

S 4 okl N

Armin Rehberg Josef Sanktjochanser Frank Wiemer
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Ubersicht iiber die konsolidierten Gesellschaften und
Joint Venture zum 31. Dezember 2009

der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Koln,
und der REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kéln
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a) Konsolidierte Gesellschaften

Anteilsquote

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft Land 31.12.2009 31.12.2008

% %
1. A+R s.r.0., Jirny Tschechien 100,0 100,0
2. Accord Distributa Warenhandel GmbH & Co. KG., Saarlouis Deutschland 100,0 100,0
3. AD Clubreisen Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Miinchen Deutschland 51,1 51,1
4. ADEG Dienstleistungsgesellschaft mbH, Trostberg Deutschland 100,0 100,0
5. ADEG Logistik GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
6. ADEG Markt GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
7. Adeg Osterreich Handelsaktiengesellschaft, Wiener Neudorf Osterreich 75,0 75,0
8. ADEG Verbrauchermarkte GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
9. Adeg-Invest Zentrale Realitatenverwertung Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
10. Ademus Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Koin Deutschland 100,0 100,0
11. Air Travel Marketing Services Inc., Miami Beach USA 100,0 100,0
12. Amero Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Koln Deutschland 100,0 100,0
13. Amtliches Allgduer Reisebiiro, Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kaufbeuren Deutschland 100,0 100,0
14. ATLAS REISEN GmbH, Koin Deutschland 100,0 100,0
15. Atlas Reisen Service GmbH, Kdln Deutschland 100,0 -
16. ATLAS/RVS Reisebiiro Verwaltungs Service GmbH, Berlin Deutschland 100,0 100,0
17. ATLASREISEN GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
18. AVM Holding GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
19. Bickerei & Konditorei Rothermel GmbH, Ostringen Deutschland 100,0 -
20. BALDU Verwaltungsgesellschaft mbH, Koin Deutschland 100,0 100,0
21. Becker Projektierungsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
22. Bekleidungshaus Kressner Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Dillenburg Deutschland 66,7 66,7




Name und Sitz der Gesellschaft
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Land

Anteilsquote

31.12.2009 31.12.2008

% %

23. Bekleidungshaus Kressner GmbH & Co. KG, Wissen Deutschland 66,7 66,7
24, bestkauf SB Warenhdauser GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
25. Billa Aktiengesellschaft, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
26. BILLA Bulgaria EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 100,0
27. BILLA d.o.0., Zagreb Kroatien 100,0 100,0
28. BILLA DOO BEOGRAD, Belgrad Serbien 100,0 100,0
29. BILLA Immobilien GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
30. BILLA INVEST CONSTRUCT S.R.L., Bukarest Ruménien 100,0 100,0
31. BILLA Nedvishimosti EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 100,0
32. BILLA NEKRETNINE d.o.o0., Zagreb Kroatien 100,0 100,0
33. Billa Realitaten GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
34. BILLA REALITY SLOVENSKO spol.s.r.0., Bratislava Slowakei 100,0 100,0
35. Billa Reality spol. s r.o., Ricany u Prahy Tschechien 100,0 100,0
36. BILLA Romania SRL, Bukarest Rumanien 100,0 100,0
37. BILLA Russia GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 75,0 75,0
38. BILLA s.r.o., Bratislava Slowakei 100,0 100,0
39. BILLA Service EOOD, Sofia Bulgarien 100,0 100,0
40. BILLA SUPERMARKET d.o.0., Ljubljana Slowenien 100,0 100,0
41. BILLA Ukraine Gesellschaft mit 100% auslandischen Anteilen, Kiew Ukraine 100,0 100,0
42, Billa Warenhandelsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Miinchen Deutschland 100,0 100,0
43. BILLA, spol. s r. 0., Ricany u Prahy Tschechien 100,0 100,0
44, Bio-Konzept Gesellschaft fiir die Entwicklung und Betreibung von Bio-Fachmarkten mbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
45, BIPA d.o.o0., Zagreb Kroatien 100,0 100,0
46. BIPA Parfumerien Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
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47. Blautal-Center Ulm GmbH & Co Kauf KG, Ulm Deutschland 100,0 100,0
48. Blautal-Center Ulm Grundstiicksgesellschaft mbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
49, Blautal-Center Ulm Projektierungs-GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
50. Blautal-Center Ulm Verwaltungs-GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
51. BML-REWE Einkaufsgesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
52. C & C AbholgroBmarkte Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
53. C+R Projekt spol. s r.o0., Prag Tschechien 100,0 100,0
54. Centor-Warenhandels-GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
55. C-GRO cash & carry-Markt fiir den GroBverbraucher GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
56. City Reisebiiro GmbH, Hof Deutschland 100,0 100,0
57. clevertours.com Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koéin Deutschland 100,0 100,0
58. "Cosmetica" Parfumeriewaren-Handels- und Erzeugungs- Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
59. DEGOR Grundbesitzverwaltung GmbH, Pdcking Deutschland 0,0 0,0
60. "Delikatessa" Lebensmittel-Handels- und Erzeugungs-Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
61. DELUS GmbH & Co. Objekt Frankfurt KG, Pocking Deutschland 94.0 94,0
62. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Bad Homburg Hindenburgring-KG, Pocking Deutschland 100,0 100,0
63. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Buttenheim KG, Pdcking Deutschland 100,0 100,0
64. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Dreieich KG, Pocking Deutschland 100,0 100,0
65. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt GieBen KG, Pécking Deutschland 100,0 100,0
66. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt GroBbeeren KG, Pocking Deutschland 100,0 100,0
67. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Kdln-Langel KG, Pécking Deutschland 98,5 98,5
68. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Neuhausen KG, Pdcking Deutschland 100,0 100,0
69. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Norderstedt oHG, Pdcking Deutschland 99,0 99,0
70. REWE Immobilienfonds Koéln-Langel GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal Deutschland 99,9 100,0




Name und Sitz der Gesellschaft

Land
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31.12.2009 31.12.2008

% %

71. Delus Verwaltung GmbH & Co. Objekt Rosbach oHG, Pdcking Deutschland 99,0 99,0
72. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Riisseina KG, Pécking Deutschland 100,0 100,0
73. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Steinheim KG, Pdcking Deutschland 100,0 100,0
74. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Stelle KG, Pocking Deutschland 100,0 100,0
75. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Weiterstadt Hifi-Markt KG, Pocking Deutschland 100,0 100,0
76. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Weiterstadt KG, Pocking Deutschland 100,0 100,0
77. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Wiesbaden KG, Pécking Deutschland 100,0 100,0
78. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Wiesloch KG, Pdcking Deutschland 100,0 100,0
79. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Objekte Dietzenbach KG, Pdcking Deutschland 100,0 100,0
80. DELUS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pocking Deutschland 100,0 100,0
81. Denner Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
82. DER (Transport) Ltd., London GroBbritannien 100,0 100,0
83. DER Asia Tours Ltd., Bangkok Thailand 100,0 100,0
84. DER Deutsches Reisebiiro GmbH & Co. OHG, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
85. DER lIreland Ltd., Galway Irland 100,0 100,0
86. DER Reisebiiro Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
87. DER Reisebiiro Gobel GmbH, Schweinfurt Deutschland 66,0 66,0
88. DER Travel Service Limited, London GroBbritannien 100,0 100,0
89. DERPART Reisevertriecb GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 50,0 50,0
90. DERTOUR America Inc., Chicago USA 100,0 100,0
9l1. DERTOUR Austria GmbH, Salzburg Osterreich 100,0 100,0
92. DERTOUR BULGARIA 00D, Sofia Bulgarien 75,0 75,0
93. DERTOUR Cesko s. r. 0., Prag Tschechien 100,0 100,0
94, DERTOUR d.o.0., Belgrad Serbien 75,0 75,0
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95. DERTOUR Geschéftsfithrungs GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
96. DERTOUR GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
97. DERTOUR Hungaria Kft., Budapest Ungarn 75,0 75,0
98. DERTOUR Italia S.r.I., Mailand Italien 100,0 100,0
99. DERTOUR Polska Sp.z.0.0., Warschau Polen 75,0 -
100. DERTOUR Romania S.R.L, Bukarest Ruménien 75,0 75,0
101. DERTOUR Slovakia s.r.o., Bratislava Slowakei 75,0 75,0
102. DERTOUR Sonnenseiten GmbH & Co. Kommanditgesellschaft, KéIn Deutschland 100,0 100,0
103. DERTOUR Sonnenseiten GmbH, Koin Deutschland 100,0 100,0
104. DESUMA Grundstiicks-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koln Deutschland 99,5 99,5
105. Deutsches Reisebiiro Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Berlin Deutschland 100,0 100,0
106. Deutsches Reisebiiro S.r.I., Rom [talien 100,0 100,0
107. die flora Gartencenter GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
108. Dienstleistungszentrum Siidmarkt GmbH & Co. oHG, Starbach Deutschland 100,0 100,0
109. Distributa -Warenhandel GmbH u. Co. GroBhandels KG, Saarlouis Deutschland 100,0 100,0
110. Dr. Holiday AG, Sinzing Deutschland 75,1 75,1
111. EIKA-Lebensmittelhandelsgesellschaft mbH, Kadln Deutschland 100,0 100,0
112. ELGOL Verwaltung GmbH & Co. Anlagen-Vermietungs-KG, Pocking Deutschland 100,0 100,0
113. ELGOL Verwaltung GmbH & Co. Fahrzeug Leasing KG, Pocking Deutschland 100,0 100,0
114. Entsorgungsgesellschaft Handel "Pro Umwelt" mbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
115. ESPANSIONE SUD S.R.L., Mailand Italien 100,0 100,0
116. Euro-Billa Holding Aktiengesellschaft, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
117. "EUROGROUP" Ein- und Ausfuhrhandel Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéin Deutschland 100,0 100,0

118. fd GroBeinkauf Aktiengesellschaft Fleisch- und LebensmittelgroBhandel, Kdln Deutschland 99,9 99,9
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119. Feller & Eigenmann Immob. SA, Villars-sur-Glane Schweiz 100,0 100,0
120. Ferd. Riickforth Nachfolger Aktiengesellschaft, Kéin Deutschland 99,6 99,6
121. Fleiwu Frischdienst GmbH, Neudietendorf Deutschland 100,0 100,0
122. GBI Gesellschaft fiir Beteiligungs- und Immobilienverwaltung mbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
123. Gebriider Mayer Produktions- und Vertriebs GmbH, Wahrenholz Deutschland 100,0 100,0
124. gesundAktiv Reisen GmbH, Sinzing Deutschland 100,0 100,0
125. Globus — SB — Warenhaus GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
126. Globus Immobilien GmbH, Kadln Deutschland 100,0 100,0
127. Globus-Sh-Warenhaus GmbH & Co. Kommanditgesellschaft, Siegen Deutschland 100,0 100,0
128. Globus-Sb-Warenhaus GmbH. & Co. Kommanditgesellschaft, Broichweiden Deutschland 100,0 100,0
129. Glockenbrot Backerei GmbH & Co. Immobilien KG, Pocking Deutschland 100,0 100,0
130. Glockenbrot Backerei GmbH & Co. oHG, Wiesbaden Deutschland 100,0 100,0
131. Glockenbrot Backerei Verwaltungs GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
132. GO!Reisen GmbH, Bremen Deutschland 60,1 60,1
133. GPS Reisen GmbH, Bad Fiissing Deutschland 100,0 100,0
134. Grundstiicksgesellschaft Herborn mbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
135. Grundstiicksgesellschaft Kahl mit beschrankter Haftung, Koin Deutschland 100,0 100,0
136. Grundstiicksverwaltung Hasenkaule Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kdln Deutschland 100,0 100,0
137. Grundstiicksverwertungs-Gesellschaft Schwerte-Ost mit beschrankter Haftung, Koin Deutschland 100,0 100,0
138. GVS-Grundstiicksverwaltungs-Gesellschaft Stolberger Str.mbH., Koin Deutschland 100,0 100,0
139. Handelspartnerschaftsgesellschaft mbH REWE Konsum Eisenach, Kéin Deutschland 100,0 100,0
140. Hans Lobbert GmbH & Co. KG., Dortmund Deutschland 74,0 74,0
141. Hans Lobbert Verwaltungs-GmbH, Wuppertal Deutschland 74,0 74,0
142. Hanseat Reisebiiro GmbH, Hamburg Deutschland 51,0 51,0
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143. Heiliger & Kleutgens Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 75,0 75,0
144. Heimo Handelsgesellschaft mbH, Koin Deutschland 100,0 100,0
145. Heinr. Hill Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
146. Heinz Wille Fleischwarenfabrik Verwaltungs GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
147. Hellweg-Lager Huchting-Blumenthal Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koin Deutschland 100,0 100,0
148. Hellweg-Lager Selbstbedienungs-GroBhandels-G.m.b.H., Kdln Deutschland 100,0 100,0
149. HLS Handel und Lager Service Gesellschaft mbH & Co oHG, Kdln Deutschland 100,0 100,0
150. HLS Handel und Lager Service Gesellschaft mbH, Dietzenbach Deutschland 100,0 100,0
151. 1+R Projektentwicklung Kft., Alsonémedi Ungarn 100,0 100,0
152. ICK Immobilienconsult K6ln GmbH, Wiesbaden Deutschland 100,0 100,0
153. Idea — Die griine Drogerie Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Betriebsgesellschaft, Koin Deutschland 100,0 100,0
154. Idea - die griine Drogerie GmbH & Co. OHG, Kdln Deutschland 100,0 100,0
155. lleas AG, Volketswil Schweiz 100,0 100,0
156. Intubit AG, Zug Schweiz 100,0 100,0
157. ITC Espaia S.A., Palma de Mallorca Spanien 100,0 100,0
158. ITC International Tourist Club GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
159. ITS BILLA TRAVEL s.r.o0. , Prag Tschechien 100,0 100,0!
160. ITS REISEN GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
161. IVP-Bau Hungaria Industrie und Dienstleistung Kft., Tata Ungarn 100,0 100,0
162. "Ja! NATURLICH" Naturprodukte Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
163. ja-Lebensmittelvertriebsgesellschaft mbH, Koin Deutschland 100,0 100,0
164. Jump Zentral GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
165. K+R Projekt s.r.o0., Prag Tschechien 100,0 100,0
166. "Kaspar" Handels-GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0

Yim Vorjahr unter nicht konsolidierten verbundenen Gesellschaften ausgewiesen
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167. KLEE-Garten-Fachmarkt GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
168. Koban Grundbesitzverwaltung GmbH & Co. Objekt Egelsbach KG, Wiesbaden Deutschland 94,0 94,0
169. KOBAN Grundbesitzverwaltung GmbH & Co. Vermietungs KG, Wiesbaden Deutschland 94,0 94,0
170. Kontra Warenhaus-Einkaufs- und Verwaltungs GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
171. Latscha Filialbetriebe Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Wiesbaden Deutschland 100,0 100,0
172. LOGO GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
173. LoMa Commercio S.r.l., Verona [talien 100,0 100,0
174. LUPOS GmbH & Co. KG, Kdln Deutschland 94,0 94,0
175. MAREAL Immobilienverwaltungs GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
176. Marian & Co. Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
177. Marmara Real Estate Limited, Istanbul Tlrkei 100,0 100,0
178. Merkur Warenhandels-Aktiengesellschaft, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
179. MINACO d.o.0., Zagreb Kroatien 100,0 100,0
180. Mini MAL Handelsmarkt Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéin Deutschland 100,0 100,0
181. Motorhome Bookers Limited, Devon GroBbritannien 100,0 100,0
182. Miihlhof Brot- und Siidfriichte-Vertriebs GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
183. NeuMarkt Lebensmittel GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
184. NeuMarkt Lebensmittel-Vertriebsgesellschaft mbH & Co. KG, Kdln Deutschland 100,0 100,0
185. NORIL Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pdocking Deutschland 98,0 98,0
186. NWT New World Travel Inc., New York USA 100,0 100,0
187. 000 ANTARES-2000, Moskau Russland 100,0 -
188. 000 ARGO-Vostok, Moskau Russland 100,0 100,0
189. 000 BILLA Realty, Moskau Russland 100,0 100,0
190. 000 BILLA, Moskau Russland 100,0 100,0

Bestatigungsvermerk 1




REWE. 246 ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

GROUP

120
132
168
182
212

Name und Sitz der Gesellschaft

100 Zusammengefasster Lagebericht
120 Zusammengefasster Abschluss

Zusammengefasster Abschluss in Zahlen

Allgemeine Grundlagen und Methoden des zusammengefassten Abschlusses
Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Erlduterungen zur Bilanz

Sonstige Angaben

254 Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Land

Anteilsquote

31.12.2009 31.12.2008

% %

191. 000 BIOP, Moskau Russland 100,0 100,0
192. 000 BIRE, Moskau Russland 100,0 100,0
193. 000 Izmailovsky, Moskau Russland 100,0 100,0
194. 000 Karavai, Moskau Russland 100,0 100,0
195. 000 Marengo, Moskau Russland 100,0 100,0
196. 000 PTK "Astra-Mak", Moskau Russland 100,0 100,0
197. 000 Ryazansky, Moskau Russland 100,0 100,0
198. 000 Spekir Poligrafyi, Moskau Russland 100,0 100,0
199. 000 Valdaisky, Moskau Russland 100,0 100,0
200. Otto Mess GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
201. Penny GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
202. Penny Immobilien EINS GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0!
203. Penny Market Bulgaria EOOD, Stolnik Bulgarien 100,0 100,0
204. PENNY Market Italia S.r.l., Mailand Italien 100,0 100,0
205. Penny Market s.r.o., Prag Tschechien 100,0 100,0
206. Penny-Market Kft, Budapest Ungarn 100,0 100,0
207. Penny-Markt Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kdln Deutschland 100,0 100,0
208. Philipp Haas & S6hne Handelsgesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
209. Pro Tours GmbH, Hannover Deutschland 100,0 100,0
210. ProMarkt Neue Medien Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
211. PRONTO Energieberatung GmbH & Co. KG, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
212. Pronto Projektentwicklung GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
213. RCE Reisebiiro-Centraleinkauf GmbH, Hannover Deutschland 100,0 100,0
214. REC Reinsurance AG, Ziirich Schweiz 100,0 100,0

Yim Vorjahr unter nicht konsolidierten verbundenen Gesellschaften ausgewiesen
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215. Reisebiiro Baden-Baden GmbH, Baden-Baden Deutschland 100,0 100,0
216. Reisebiiro H. Krug GmbH, Bad Hersfeld Deutschland 75,0 75,0
217. Reisebiiro OTTO (DER) Amtliches Reisebiiro GmbH & Co. KG, Hof Deutschland 100,0 100,0
218. Reisebiiro Rominger Bodenseereisebiiro GmbH, Konstanz Deutschland 62,5 62,5
219. Reisebiiro ROMINGER SUDLAND GmbH., Biberach an der RiB Deutschland 52,5 52,5
220. REISEWELT GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
221. REMUS Grundbesitzverwaltung GmbH, Pécking Deutschland 0,0 0,0
222. Repros S.r.l., Mailand [talien 100,0 100,0
223. REWE & Co Siidmarkt GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
224. REWE -Aktiengesellschaft, Diisseldorf Deutschland 80,0 80,0
225. REWE Austria Touristik GmbH, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
226. REWE Beteiligungs-Holding Aktiengesellschaft, Wiesbaden Deutschland 100,0 100,0
227. REWE BUYING GROUP SRL, Bukarest Rumanien 100,0 100,0
228. REWE Card GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
229. REWE Deutscher Supermarkt Kommanditgesellschaft auf Aktien, Kéin Deutschland 100,0 100,0
230. REWE Einzelhandelsgesellschaft mbH, Starbach Deutschland 100,0 100,0
231. REWE Finanz-Kontor GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
232. REWE GroBflachengesellschaft mbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
233. REWE Group Marketing GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
234. REWE Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
235. REWE Handelsgesellschaft Dresden mbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
236. REWE Handelsgesellschaft Weser-Harz mbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
237. REWE Immobilienconsult GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
238. REWE International AG, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0

Bestatigungsvermerk 1
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239. REWE International DienstL m.b.H. — Jupiter, Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
240. REWE International Finance B.V., Amsterdam Niederlande 100,0 100,0
241. REWE International Lager- und Transportgesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
242. REWE Internationale Beteiligungs Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koin Deutschland 100,0 100,0
243. REWE Inversiones Inmobiliarias S.L.U., Puerto de la Cruz Spanien 100,0 100,0
244. REWE ITALIA SRL, Carmignano di Brenta [talien 100,0 100,0
245, REWE LOG 1 GmbH, Koln Deutschland 100,0 -
246. REWE LOG 11 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
247. REWE LOG 12 GmbH, Kéln Deutschland 100,0 -
248. REWE LOG 13 GmbH, KdlIn Deutschland 100,0 -
249. REWE LOG 14 GmbH, KdlIn Deutschland 100,0 -
250. REWE LOG 2 GmbH, Kdln Deutschland 100,0 -
251. REWE LOG 3 GmbH, Kéin Deutschland 100,0 -
252. REWE LOG 4 GmbH, Koin Deutschland 100,0 -
253. REWE Markt GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
254. REWE Markte 1 GmbH, Koln Deutschland 100,0 -
255. REWE Markte 11 GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
256. REWE Markte 12 GmbH, Kdln Deutschland 100,0 -
257. REWE Partnergesellschaft Berlin mbH, GroBbeeren Deutschland 100,0 100,0
258. REWE Projektentwicklung Kft., Budapest Ungarn 100,0 100,0
259. REWE PROJEKTENTWICKLUNG ROMANIA S.R.L., Bukarest Rumanien 100,0 100,0
260. REWE Regiemarkt GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0!
261. REWE Romania SRL, Stefanestii de jos Ruménien 100,0 100,0
262. REWE Schweiz AG, Volketswil Schweiz 100,0 100,0

Yim Vorjahr unter nicht konsolidierten verbundenen Gesellschaften ausgewiesen
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263. REWE Schweiz Beteiligungs Holding AG, Volketswil Schweiz 100,0 100,0
264. REWE Siid Beteiligungsgesellschaft mbH, Wiesloch Deutschland 100,0 100,0
265. REWE Touristik Destination Service AG, Wollerau Schweiz 100,0 100,0
266. REWE Touristik Flughafenservice GmbH , Diisseldorf Deutschland 100,0 100,0
267. REWE Touristik Gesellschaft mbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
268. REWE Touristik Hotels & Investments GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
269. REWE Travel New Media GmbH, Koin Deutschland 100,0 100,0
270. REWE Unterhaltungselektronik Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
271. REWE Verkaufsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
272. REWE Verwaltungs- und Vertriebs GmbH, Hiirth Deutschland 50,1 50,1
273. REWE Warenhandelsgesellschaft mbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
274. REWE West Beteiligungs GmbH, Hiirth Deutschland 100,0 100,0
275. REWE-Beteiligungs-Holding International GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
276. REWE-Beteiligungs-Holding National GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
277. REWE-Beteiligungs-Verwaltungs-GmbH, Koin Deutschland 100,0 100,0
278. REWE-Center GmbH & Co. Hiirth KG, Hiirth Deutschland 100,0 100,0
279. REWE-Centermanagement und Verwaltungs GmbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
280. REWE-Computer Vertriebs GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
281. REWE-Finanz-Service GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
282. REWE-FUR SIE Bio-Konzept Fachméarkte GmbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
283. REWE-HANDELSGRUPPE GmbH, Kdln Deutschland 80,0 80,0
284. REWE-Immobilien-Beteiligungs-Verwaltungs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
285. REWE-Informations-Systeme GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
286. REWE-Internet Media GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0

Bestatigungsvermerk 1
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287. REWE-Logistikgesellschaft Siid mbH, Eiting Deutschland 100,0 100,0
288. REWE-Nord Beteiligungs GmbH, Norderstedt Deutschland 100,0 100,0
289. REWENTA Immobilien Verwaltung GmbH, Kéin Deutschland 100,0 100,0
290. REWE-Projektentwicklung GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
291. Rewe-Verlag Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koin Deutschland 100,0 100,0
292. REWE-Versicherungsdienst-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koéln Deutschland 100,0 100,0
293. REWE-Zentrale-Dienstleistungsgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
294. REWE-Zentralfinanz Beteiligungsgesellschaft mbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
295. REWE-Zentral-Handelsgesellschaft mit beschréankter Haftung, Kéln Deutschland 100,0 100,0
296. Rheika Lebensmittel Alois Sans GmbH & Co., Kdln Deutschland 100,0 100,0
297. Riederwalder Backspezialititen GmbH, Frankfurt am Main Deutschland 100,0 100,0
298. Rila Projekt EOOD, Stolnik Bulgarien 100,0 100,0
299. R-Kauf Markte Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Co. REWE-Vertriebs-Kommanditgesellschaft, Koin Deutschland 100,0 100,0
300. R-Kauf-Markte-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koln Deutschland 100,0 100,0
301. RLS REWE-Logistik-Systeme GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
302. RSG Reisebiiro Service GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
303. S+R Projektentwicklung Kft., Alsénémedi Ungarn 100,0 100,0
304. SANS-Verwaltungs-GmbH & Co. KG, Wiesbaden Deutschland 94,0 94,0
305. Sapor Beteiligungsverwaltungs GmbH, Wien Osterreich 0,0 0,0
306. Sapor Polen Beteiligungen Ges.m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
307. Sapor Polska Sp. z 0.0., Posen Polen 100,0 -
308. Schmidt & Co. GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
309. Schwarzwald Reisebiiro Freiburg, Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Freiburg im Breisgau Deutschland 81,8 81,8

310. SEKANS Grundstiicks-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koln Deutschland 100,0 100,0
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311. SELGROS Selbstbedienungs-GroBhandel GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
312. SELGROS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pocking Deutschland 94.0 94,0
313. STA Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Heddernheim oHG, Griinwald Deutschland 100,0 100,0
314. STANDA COMMERCIALE SRL, Mailand Italien 100,0 100,0
315. Stover Frischdienst Verwaltungs-GmbH, Wildeshausen Deutschland 100,0 100,0
316. SUDEMA Grundbesitz GmbH & Co. KG, Miinchen Deutschland 0,0 0,0
317. Siidmarkt Olching GmbH & Co.oHG, Kéln Deutschland 100,0 100,0
318. Siidmarkt Olching Verwaltungs GmbH, Kéln Deutschland 100,0 -
319. Sunny Hill Development S.A., Puerto de la Cruz/Teneriffa Spanien 100,0 100,0
320. T+R Projektentwicklung Kft., Alsonémedi Ungarn 100,0 100,0
321. TEMIS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pdcking Deutschland 100,0 100,0
322. Tjaereborg Reisen GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
323. TODAY Warenhandels-GmbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
324. toom BauMarkt Beteiligungsgesellschaft mbH, Kadln Deutschland 100,0 100,0
325. toom BauMarkt GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
326. toom Baustoff-Fachhandel GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
327. "toom"-Markt Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéin Deutschland 100,0 100,0
328. TOUR CONTACT Reisebiiro Cooperation Verwaltung GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
329. Ultimate Tours LLC, New York USA 70,0 70,0
330. UNICA s.r.l., Novara Italien 100,0 100,0
331. Vitapan Backwarenvertriebs GmbH, Koln Deutschland 100,0 100,0
332. VOBA-Reisebiiro Rominger GmbH, Aalen Deutschland 60,0 60,0
333. Waren-Handels- u. Beteiligungs-GmbH, Hungen Deutschland 100,0 100,0
334. Wegenstein Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf Osterreich 100,0 100,0
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335. WHZ Beteiligungs- und Grundstiicksgesellschaft mbH, Kéln Deutschland 100,0 100,0
336. Wilhelm Brandenburg GmbH & Co. oHG, Wiesbaden Deutschland 100,0 100,0
337. Wilhelm Brandenburg Verwaltungs GmbH, Kdln Deutschland 100,0 100,0
338. WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Dritte Vermietungs-KG, Miinchen Deutschland 0,0 0,0
339. WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Sechste Vermietungs-KG, Miinchen Deutschland 0,0 0,0
340. WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Vierte Vermietungs-KG, Miinchen Deutschland 0,0 0,0
341. WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Zweite Vermietungs-KG, Miinchen Deutschland 0,0 0,0
342. WTS Grundstiicksverwaltung GmbH & Co Vermietungs KG, Pocking Deutschland 0,0 0,0
343. Wiirtt. Reisebiiro Otto Schmid GmbH & Co. KG., Ulm Deutschland 60,0 60,0
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b) Joint Venture

Anteilsquote

Nr. =l 31.12.2009 31.12.2008

% %
1. Coop-ITS-Travel AG, Wollerau Schweiz 50,0 50,0
2. DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Grundstiicksverwaltungs-KG, Miinchen Deutschland 50,0 50,0
3. DURAS Beteiligungs GmbH & Co. Zweite Grundstiicksverwaltungs- KG, Miinchen Deutschland 50,0 50,0
4. PETZ-REWE Holding GmbH, Wissen Deutschland 50,0 50,0
5. SENARO Verwaltung GmbH & Co. Erste Grundstiicks-KG, Miinchen Deutschland 50,0 100,0*
6. SENARO Verwaltung GmbH & Co. Zweite Grundstiicks-KG, Miinchen Deutschland 50,0 100,0*
7. transGourmet Holding SE, Kéln Deutschland 50,0 100,0!

Lim Vorjahr unter konsolidierten Gesellschaften ausgewiesen

Bestatigungsvermerk
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An die REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kdln, und an die REWE - Zentral-Aktiengesellschaft, Kdln

Wir haben den von der REWE-ZENTRALFINANZ eG, Kéln, und der REWE — Zentral-
Aktiengesellschaft, Koln, aufgestellten zusammengefassten Abschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalverande-
rungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den zusammengefassten Lage-
bericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 geprft. Die Aufstel-
lung des zusammengefassten Abschlusses nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und des zusammengefassten Lageberichts nach § 315 HGB sowie den erganzenden
Bestimmungen der Satzungen unter Berlcksichtigung der im Anhang dargestellten
Grundséatze zum Konsolidierungskreis und der im Anhang dargestellten Kapitalkonsolidie-
rungsgrundsatze liegt in der Verantwortung der Vorstande der Gesellschaften. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung
Uber den zusammengefassten Abschluss und den zusammengefassten Lagebericht abzu-
geben.

120  Zusammengefasster Abschluss in Zahlen
132 Allgemeine Grundlagen und Methoden des zusammengefassten Abschlusses
168  Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT/ZUSAMMENGEFASSTER ABSCHLUSS

Wir haben unsere Priifung des zusammengefassten Abschlusses nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstel-
lung des durch den zusammengefassten Abschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Um-
feld der einbezogenen Unternehmen sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlick-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im zusammengefassten
Abschluss und zusammengefassten Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichpro-
ben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den zu-
sammengefassten Abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsoli-
dierungskreises nach den im Anhang beschriebenen Grundsatzen, der angewandten



Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen
der Vorstande sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des zusammengefassten
Abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der zusammengefasste Abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzungen und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der in den zusammengefassten Abschluss einbezogenen
Unternehmen. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem zusammen-
gefassten Abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der in den
zusammengefassten Abschluss einbezogenen Unternehmen und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
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Wir erteilen diesen Bestatigungsvermerk auf der Grundlage des mit den Gesellschaften
geschlossenen Auftrags, dem, auch mit Wirkung gegentber Dritten, die Allgemeinen
Auftragsbedingungen flr Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom
1. Januar 2002 zu Grunde liegen.

Koln, den 30. April 2010
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Norbert Linscheidt
Wirtschaftsprifer

Gerd Bovensiepen
Wirtschaftsprufer
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