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Editorial

Konsequente Weiterentwicklung im Rahmen
des Wissenschaftlichen Verbundsystems

Leistungssport

Mit dem BISp-Report 2007/08 — Bilanz und Perspek-
tiven erscheint bereits die dritte Ausgabe des Reports
und informiert die Partner in Sport, Wissenschaft und
Politik sowie die Offentlichkeit Uber unsere Arbeit.

2007 und 2008 waren fur das Bundesinstitut fur
Sportwissenschaft (BISp) ereignisreiche Jahre. Wich-
tige programmatische Weichen wurden gestellt. Wie
vom Wissenschaftsrat bei seiner Evaluierung des
BISp im Jahr 2005 gefordert, wurden im Juli 2007 die
wesentlichen Forschungsschwerpunkte des BISp im
.Programm zur Schwerpunktsetzung sportwissen-
schaftlicher Forschung® festgeschrieben.

Das Programm ist als Orientierungsrahmen zu ver-
stehen und beinhaltet die aus Sicht des Sports und
der Wissenschaft bedeutsamen Problemstellungen
im Spitzensport. Es ist offen fur Erweiterungen und
starkt die Transparenz der BISp-Forschungsforde-
rung.

Das Bundesinstitut fir Sportwissenschaft ist ein
bedeutender Teil des Wissenschaftlichen Verbund-
systems im Leistungssport (WVL). Im Strategieaus-
schuss, dem obersten Steuerungsgremium im WVL,
Ubernahm das BISp im Februar 2008 turnusgemaf
die Geschaftsfiuhrung vom Deutschen Olympischen
Sportbund (DOSB).

Als gemeinsamer Orientierungsrahmen fir die
Arbeit im WVL wurde im Strategieausschuss das
~otrategische Forschungsprogramm fiir das Wissen-
schaftliche Verbundsystem im Leistungssport 2008
bis 2016“ (Forschungsprogramm WVL) entwickelt
und am 18. Marz 2008 verabschiedet.

Das Programm bildet die gemeinsame inhaltliche
Grundlage mit hoher Verbindlichkeit flir das gesamte
Verbundsystem bis 2016 und stellt damit einen
wesentlichen Beitrag zur Optimierung der wissen-
schaftlichen Unterstitzung des Leistungssports dar.

Zur Umsetzung des Forschungsprogramms WVL
hat das BISp im Sommer 2008 mehrere Forschungs-

vorhaben ausgeschrieben. Diese betreffen u. a. die
Trainings- und Wettkampfqualitat, die Trainerkompe-
tenz und das Wissensmanagement.

Weitere wichtige Forschungsprojekte wurden auf
den Weg gebracht, wie z. B. ,Doping in Deutschland
von 1950 bis heute aus historisch-soziologischer
Sicht im Kontext ethischer Legitimation®.

Umfangreiche Forschungsprojekte konnten im
Berichtszeitraum abgeschlossen und der Offent-
lichkeit prasentiert werden. Als herausragende Pro-
jekte sind zu nennen der Sportentwicklungsbericht
2005/2006. Analyse zur Situation der Sportvereine
in Deutschland, prasentiert im Mai 2007, und die
sogenannten Trainerprojekte ,Berufsfeld Trainer und
»Informationsversorgung von Trainerinnen und Trai-
nern“, prasentiert am 23.09.2008 in Berlin mit Bun-
desinnenminister Dr. Wolfgang Schauble, MdB, und
Dr. Thomas Bach, Prasident DOSB.

Die Offentlichkeit konnte sich 2007 und 2008 beim
Tag der offenen Tir der Bundesregierung Uber die
Arbeit des Bundesinstituts fir Sportwissenschaft
informieren. Das BISp prasentierte sich im Bundesmi-
nisterium des Innern und 2008 auch im Bundeskanz-
leramt der Offentlichkeit. Die interessierten Burger
konnten sich an den BISp-Standen Uber Aufgaben,
Struktur und aktuelle Projekte des Bundesinstituts
informieren.

Besonderes Interesse fanden die Bezlige der BISp-
Projekte zu den Olympischen Sommerspielen von
Peking sowie den Paralympics. Das BISp war bei vie-
len in Peking erfolgreichen Sportarten seit mehreren
Jahren mit verschiedenen Projekten engagiert.

Am 24. Mai 2007 wurde Prof. Dr. h. c. Georg Anders
in den Ruhestand verabschiedet. Der standige Ver-
treter des BISp-Direktors, zugleich Leiter des Fach-
bereiches | — Forschung und Entwicklung — und
Fachgebietsleiter Soziologie im BISp, erhielt seine
Entlassungsurkunde aus den Handen von Johann
Hahlen, Staatssekretar im Bundesministerium des
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Innern. Die Nachfolge als standiger Vertreter des
BISp-Direktors und Leiter des Fachbereichs | trat
Dr. Karl Quade an.

Neben Prof. Dr. h.c. Anders verlieRen weitere
z. T. langjahrige Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
das BISp, zuletzt im September 2008 Gisbert Eule,
Uber viele Jahre Vorsitzender des Personalrats des
BISp. Wir konnten aber auch neue Kolleginnen und
Kollegen im BISp willkommen heilen.

Gemeinsam arbeiten wir alle unverandert getreu
dem Grindungsmotto des BISp:

,Der deutsche Spitzensport bedarf wissenschaft-
licher Unterstitzung, um international konkurrenz-
fahig zu bleiben.”

Jiirgen Fischer
Direktor des Bundesinstituts
flir Sportwissenschatft.
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aktuell

Nina Hauller

EinfUhrung und Entwicklung eines
Controllingsystems im BISp

Verwaltungsmodernisierung -
Allgemeiner politischer Hin-
tergrund

Mit dem Kabinettsbeschluss vom 01.
Dezember 1999 hat die Bundesregie-
rung eine Gesamtreform der Verwal-
tungsmodernisierung eingeleitet und
bisher isolierte Ansatze einer Binnen-
modernisierung verknipft. Das Regie-
rungsprogramm ,Moderner Staat -
Moderne Verwaltung® sieht vor, tber
verschiedene Leitprojekte auf allen
Ebenen der Bundesverwaltung Moder-
nisierungsvorhaben zu verwirklichen
und wurde von der Bundesregierung
am 16. Juni 2004 fortgeschrieben.

Ausschlaggebend fir den einge-
leiteten Umgestaltungsprozess sind
Okonomische und politische Zwan-
ge sowie gestiegene Anspriche an
eine leistungsstarke und kostenguns-
tige Verwaltung. Der Einsatz moder-
ner Managementwerkezeuge soll zu
einer ziel- und ergebnisorientierten
Steuerung des Verwaltungshandelns
beitragen. Betriebswirtschaftliche
Uberlegungen und Methoden gewin-
nen zunehmend an Bedeutung und
.Instrumente wie Controlling werden
zum gangigen Instrumentarium der
Bundesverwaltung®’.

1 Bundesministerium des Inneren (BMI): Modern-
er Staat - Moderne Verwaltung: Das Programm
der Bundesregierung, Dezember 1999

Modemer Staat -

Moderne Verwaltung

:
L

Abb.1: Verwaltungsmodernisierung - drei
Séulen ein Ziel (BMI, 2004).

Modermnes

eGovernmant

management

Notwendigkeit fiir ein Con-
trollingsystem im BISp

Angesichts knapper (Haushalts-)
Ressourcen und der daraus abge-
leiteten Forderung nach einem effizi-
enteren Einsatz von Bundesmitteln,
muss sich auch das Bundesinstitut fur
Sportwissenschaft (BISp) den Heraus-
forderungen  nach  zeitgemalen
(Management-) Verfahren stellen. Mit
dem Aufbau eines Controllingsystems
tragt das Institut zur oben beschrie-
benden Verwaltungsmodernisierung/
-reform bei. Aus den Empfehlungen
des Wissenschaftsrats sowie den
Empfehlungen des Bundesrechnungs-
hofes ergibt sich zudem der Bedarf
nach einem integrierten und organisa-
torisch abgestimmten (Projekt-) Con-
trolling.

Bilanz und Perspektiven
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Verstandnis von Controlling

Dem englischen Ursprung nach,
lasst sich der Begriff Controlling nicht
allein auf ,Kontrolle“ reduzieren, son-
dern ist besser mit ,Steuerung“ zu
beschreiben. Horak (1995,109-110)
definiert Controlling als ein Subsys-
tem der FUhrung mit Servicecharak-
ter, mit dem Zweck, die Organisati-
onsziele zu erreichen. Hauptaufgaben
des Controllings sind die Koordination
von Planungs- und Kontrollprozessen
sowie Steuerungs- und Informations-
prozessen, im Sinne von:

* Planung - Festlegung und Quan-
tifizierung von Verwaltungs-/
Institutszielen;

» Kontrolle - Ermittlung und Analy-
se von Abweichungen zwischen
Ist und Soll-Werten;

e Steuerung - Erarbeitung und
Umsetzung von Korrekturmal}-
nahmen;

* Information - Bereitstellung von
entscheidungsrelevanten Infor-
mation (vgl. Bachmann, 2004,
129).

Diese Hauptfunktionen beschreiben
einen idealtypisch aufeinander abge-
stimmten und sich wiederholenden,
zirkularen Regelkreis.

Da Controlling ein stark kon-
textabhaniges System ist, qilt es,
die spezifischen Anforderungen und
Gegebenheiten einer Organisation
zu bertcksichtigen und Controlling-
Instrumente differenziert zu imple-
mentieren.

Controlling innerhalb der For-
schungsforderung des BISp

Inhalte und Teilsysteme des
Controllings

Gemaly Errichtungserlass vom 17.
November 2005? gehort zu den Auf-
gaben des BISp u.a. (1) ,sportwissen-
schaftliche Forschungsvorhaben zu
initiieren, fordern und koordinieren®;
(2) ,Forschungsbedarf zu ermitteln,
Forschungsergebnisse zu bewerten
und transferieren“ sowie (3) ,Daten zu
Forschungsvorhaben und -erkenntnis-
sen zur zielgruppenorientierten Infor-
mationsversorgung zu dokumentie-
ren®. Als koordinierende Institution im
Wissenschaftlichen  Verbundsystem
(WVL) besitzt das BISp eine Kern-
kompetenz im Hinblick auf die Uber-
wachung und zeitnahe Verfolgung von
Planung, Ablauf und Zielerreichung
einzelner Projektvorhaben. Vor dem
Hintergrund einer kinftig starker aus-
gerichteten Forschungsforderung mit
multi- und interdisziplinaren Projekten
ist es das Ziel von Projektcontrolling,
ein  Frlihwarnsystem aufzubauen,
das friihzeitig eventuelle Fehlentwick-
lungen aufzeigt. Im Sinne einer Steue-
rungsfunktion sollen dann Gegenma-
Ren rechtzeitig eingeleitet werden.

Die in der Entwicklung befindlichen
Controllingaktivitditen des BISp kon-
zentrieren sich vorrangig auf die
Bereiche Auftrags- und Antragsfor-
schung. Angesichts der Fille und
Verschiedenartigkeit einzelner For-
schungsvorhaben, welche von uni-
versitaren oder externen Partnern
durchgefiihrt werden, kann man auch
in diesem Zusammenhang von ,Pro-
jektportfoliocontrolling” sprechen. Fur
das Controlling im Bereich der For-
schungsférderung bzw. des Projekt-
portfoliocontrollings lassen sich ver-
schiedene Teilsysteme differenzieren.
Diese Teilsysteme sind nicht starr von-
einander abgegrenzt, sondern stehen
in gegenseitiger Abhangigkeit und bil-

2 www.bisp.de / Uber uns / Errichtungserlass

Vor dem Hintergrund
einer kiinftig star-
ker ausgerichteten
Forschungsforde-
rung mit multi- und
interdisziplindren
Projekten ist es
das Ziel von Pro-
jektcontrolling, ein
Frihwarnsystem
aufzubauen.

BIS4-Report 2007/08
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den einen aufeinander abgestimmten
Komplex (s. Abb. 2):

» Strategisches und operatives
Controlling

Strategisches Controlling ist poten-
zial und mittel- bis langfristig orientiert.
Mit der Ausrichtung auf dullere Ent-
wicklungen und deren Auswirkungen
auf die Organisation geht es der
Frage nach: ,Tun wir die richtigen
Dinge?“. Als Beispiel ist das ,Pro-
gramm  zur  Schwerpunktsetzung
sportwissenschaftlicher Forschung™
anzufiihren, welches gewahrleisten
soll, kianftig relevante und innova-
tive Forschungsfragen aufzugreifen.
Im Gegensatz dazu ist die Hauptauf-
gabe des operativen Controllings, die
laufenden Einzelaktivitdten umzuset-
zen, also der Frage nachzugehen:
»tunwirdie Dinge richtig?“. Operatives
Controlling ist mafRgeblich mit organi-
sationsinternen Ablaufen und kurz- bis
mittelfristigen Zielen beschaftigt; der
Fokus liegt auf einzelnen Projekten.
Dies kdnnte z. B. einen Auswahl- bzw.
Priorisierungsprozess beantragter

»Tun wir die Dinge
richtig?“

{ Frozesscontrolling

Projekteontrolling

Termiin- Finanz- CQualitats-
controlling | controllimg | controlling
| Zielgrafen T

Abb.2: Teilsysteme des
Controlling (vgl. Schmel-
zer, 1999).

3 Bundesinstitut fur Sportwissenschaft (BISp):
Programm zur Schwerpunktsetzung sportwis-
senschaftlicher Forschung. Bonn, 2007.

Projekte betreffen, bei dem geplante
oder genehmigte Projekte auf ihre
Erfolgsaussicht untersucht werden.

* Prozess- und Projektcontrolling

Prozesscontrolling umfasst die
Teilaufgaben und Arbeitsprozesse,
die bei der Bearbeitung eines For-
schungsvorhabens zu bewaltigen
sind und bei dem Fachbereichsgren-
zen bzw. Funktionsgrenzen des BISp
Uberschritten werden. Dies kann sich
z. B. auf Projektentwicklungs- oder
Projektbetreuungsprozesse oder aber
bestimmte Phasen innerhalb eines
Geschéaftsablaufes beziehen (vgl.
Abb. 3).

Dem gegenlber beschrankt sich
Projektcontrolling auf einzelnene
Projekte, deren Realisierung es zu
Uberwachen und bewerten gilt. Leis-
tungsparameter hierflr sind Termine,
Kosten und Qualitat.

e Termin-, Finanz- und Qualitats-
controlling

Unterdem Blickwinkel der Zielgréen
wird das Controlling in Termin- (Zeit),
Finanz- (Kosten) und Qualitatscon-
trolling unterteilt. Diese ZielgréRen
sind wiederum dem Controlling des
Objektbereiches (Prozess- und Pro-
jektcontrolling) untergeordnet.

— Termincontrolling: Ermittelt wird
hier die Termintreue als Mal} fur
die Einhaltung von Terminen(z. B.
Berichtstermine, Endtermine).
Es gibt Auskunft, wie termin-
gerecht geplante Projekte oder
Prozesse fertig gestellt werden.

— Finanzcontrolling: Die Finanz-
planung nebst Uberwachung,
Genehmigung und Einhaltung
von Einnahmen und Ausga-
ben kann als Finanzcontrolling
bezeichnet werden (vgl. Bach-
mann, 2004, 165-177). Dies
schliesst z.B. den Mittelabfluss

Bilanz und Perspektiven
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™

« Termincontrolling

« Finanzcontrolling >_

* Qualitatscontrolling

_

5 6 T 8
Phase 1: Vorbereitung
Phase 2: Antragstellung
Phase 3: Begutachtung
Phase 4: Abstimmung
Phase 5: Bescheidung
Phase ©: Projektverlauf
Phase 7: Projektabschluss
Phase 8: Evaluation

einzelner Projektvorhaben aber
auch des gesamten Projektport-
folios ein. Malgebend flr die
Uberprifung von Kostenplanen
sind die Zwischen- und Verwen-
dungsnachweise.

— Qualitatscontrolling: Beurteilt
wird die erbrachte Leistung bzw.
Qualitat eines Projektes / Projekt-
antrages zu einem bestimmten
Zeitpunkt (z. B. Antragsstellung,
Zwischenstand, Endergebnis).
Im Rahmen der Erfolgskontrolle
sind Ziel- und Zweckerreichung
gesondert zu prifen.

Aufgaben und Ziele des Con-
trollings

Zu den Aufgaben des Controllings
im BISp gehort die Unterstlitzung von
Planung, Kontrolle sowie Koordinati-
on von Projekten und Arbeitsablaufen
(vgl. Abschnitt 3). Eine Kernfunktion
nimmt die Informationsversorgung ein
und umfasst sowohl Beschaffung, Auf-
bereitung als auch Speicherung ent-
scheidungsrelevanter Informationen.
Die bei der Controlling-Schnittstelle
zusammenlaufenden  Informationen
werden in Form von Berichten an den
Direktor des BISp sowie die Fachge-
bietsleiter/innen der Fachbereiche |
und Il weitergeleitet.

Flrdas Berichtswesen sind zunachst
die Terminverfolgung von Meilenstei-
nen, Projektberichten sowie Budget-
und Haushaltstiberwachung von zen-
traler Bedeutung. (Budget-) Berichte
erbringen eine Ubersicht Uber die
Inanspruchnahme der Haushaltsmit-
tel und schaffen eine Voraussetzung
fur eventuell notwendige Steuerungs-
eingriffe. GleichermalRen erlauben
Vergleiche von Soll-Ist-Terminen eine
verbesserte Wirk- und Leistungssteu-
erung.

Folgende Berichtstypen mit jeweils
unterschiedlichen Berichtszeitraumen
und —turni sind zu unterscheiden:

» Standardberichte: Standardbe-
richtsystem - wichtigste Informa-
tionen werden in regelmaligem
Intervall aufbereitet (z. B. Mittel-
bewirtschaftung);

* Ad-hoc-Berichte: Sonderauswer-
tung - erscheinen im Bedarfsfall
oder bei Nachfrage und geben
einen Uberblick Uber einen spe-
ziellen Sachverhalt;

» Abweichungsberichte: Sonder-
auswertung - erscheinen bei
Uberschreitung eines Toleranz-
bereiches von definierten Wer-
ten;

Abb. 3: Prozesscontrolling
am Beispiel des Ablaufs der
Antragsforschung.

Zu den Aufgaben
des Controllings
im BISp gehort die
Unterstiitzung von
Planung, Kontrolle
sowie Koordination
von Projekten und
Arbeitsablaufen.

BIS4-Report 2007/08

Bilanz und Perspektiven



Die Entwicklung und
Einfiihrung des Con-
trollingkonzeptes fiir
die Forschungsforde-
rung des BISp wurde
in 2007 begonnen
und stellt ein kom-
plexes Vorhaben dar.
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» Trendaussagen: Sonderauswer-
tung - erscheinen nach Ablauf
eines definierten Zeitintervalls
mit Aussagen zur zukunftsorien-
tierten Entscheidungshilfe.

Gegenwartiger Stand und Pers-
pektiven der Controllingaktivi-
taten

Die Entwicklung und Einflihrung
des Controllingkonzeptes flir die For-
schungsférderung des BISp wurde in
2007 begonnen und stellt ein kom-
plexes Vorhaben dar. Da die Control-
lingaktivitaten in einen Gesamtprozess
integriert werden mussen, erfolgt die
Implementierung schrittweise. Unter
Bertcksichtigung methodischer Vor-
gehensweisen wurden im Laufe des
Entwicklungsgangs folgende Etappen
initiiert:

* Bestandsaufnahme und Ana-
lyse sowohl von strukturellen,
organisationsspezifischen und
rechtlichen (z. B. Aufgaben, For-
derziele, Leistungsempfanger,
Grundsatze des Forschungs-
verfahrens) als auch von tech-
nischen Rahnmenbedingungen
(z. B. Projektmanagement-Soft-
ware: Profi);

* Informationsbedarfsanalyse;

« |dentifikation von Schwachstel-
len und Ableiten des Optimie-
rungsbedarfs;

» Erarbeitung von Aufgabe, Funk-
tion und Zielvorstellung des Con-
trollings sowie Erstellung einer
Rahmenkonzeption;

» Schaffung von Akzeptanz und
Moderation der Veranderungs-
prozesse.

Im Speziellen wurde ein Workflow
fir den Ablauf der Antragsforschung
festgelegt. Verfahren und Arbeitspro-
zesse sind darin systematisiert und

mit Verantwortlichkeiten und Zeithori-
zonten festgelegt. Des Weiteren wur-
de ein Planungssystem zur Ermittlung
und Uberwachung des Haushalts-
budgets erarbeitet. Das eingefuhrte
Berichtssystem informiert regelmafig
zum Stand der Mittelbewirtschaftung.

Formularvorlagen im Rahmen der
Projektvorbereitung, -begleitung sowie
-nachbereitung zur Sicherstellung
von Qualitatsstandards befinden sich
noch in Uberarbeitung. Ebenso wer-
den softwaretechnische Losungen im
Wege der Gewinnung, Speicherung
und Auswertung von Projektdaten
erprobt und weiterentwickelt.

Zukunftige, operative Aufgaben-
felder werden in der Entwicklung eines
Ziel- und - soweit méglich - einfachen
Kennzahlensystems gesehen. Ein
anderer Bereich ist die Entwicklung
von Qualitatskriterien bzw. Bildung
von Indikatoren flr Forschungsvor-
haben. Im Hinblick auf strategische
Instrumente sollen eine SWOT-Ana-
lyse (engl. fur Starken, Schwachen,
Chancen, Risiken) sowie ein Bench-
marking (Suche nach best practices)
angewandt werden.

Zusammenfassung

Finanzwirtschaftliche Kenndaten
gewinnen in der offentlichen Verwal-
tung zunehmend an Gewicht, besitzen
aber im Vergleich zu privatwirtschaft-
lichen Unternehmen eine weniger
hohe Prioritat. Gerade im Bereich der
Forschungsforderung kommt es bei
der Betrachtung von Projekten auf ein
ausgewogenes Verhaltnis von zeit-
lichen, finanziellen und qualitativen
Faktoren an.

Projektcontrolling bildet eine Naht-
stelle zwischen Fachbereichen bzw.
Fachgebieten und Projekten und
sorgt flr eine Integration zwischen
formal-administrativen und fachlich-
inhaltlichen  Arbeitsprozessen. Es
versteht sich als koordinierte Uber-

Bilanz und Perspektiven
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wachung und analytische Bewertung
fur Steuerungsmaflnahmen aller For-
schungsprojekte im BISp mit dem Ziel,
geplante Ergebnisse sicherzustellen
und organisatorische Reibungsver-
luste zu minimieren (vgl. Koreimann,
2005).
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ZU wissen

Klaus Klein

Transferleistungen des Bundesinstituts fur
Sportwissenschaft im Jahr 2007

Burdesinatitut fiir Sporiwisscaschafl 103
/

Leitfaden
fiir die
4 Sportstiitten-
"/ entwicklungsplanung |

Der Transfer von Erkenntnissen aus
den vom Bundesinstitut flr Sportwis-
senschaft (BISp) gefoérderten For-
schungsprojekten ist ein wesentliches
Anliegen des Bundesinstituts flir Sport-
wissenschaft. An dieser Stelle wird
ein Uberblick Uber die verschiedenen
Transferaktivitaten bzw. -leistungen
im Jahr 2007 gegeben.

Veranstaltungen

Doping-Kleinkonferenz ,Verbo-
tene Methode — Steigerung der
Sauerstofftransportkapazitat*
(30./31. Méarz 2007 in Dresden)

Die Kleinkonferenz diente der
Zusammenfassung des Kenntnisstan-
des Uber Mdaglichkeiten der Erhéhung
des Sauerstofftransfers.

Nach einfiihrenden Referaten u. a.
von Prof. Dr. Erhard Seifried, Prasi-
dent der Gesellschaft fir Transfusi-
onsmedizin und Immunhamatologie,
wurden analytische Verfahren des
Nachweises vorgestellt, die nach einer
Finanzierung des BISp mit Mitteln der
World Anti Doping Agency (WADA)
weiter entwickelt werden. Hervorzuhe-
ben ist die CO-Rickatmungsmethode
zur Bestimmung des Gesamthamo-
globins.

Jahrestagung Arbeitsgemein-
schaft Deutscher Sportamter
(ADS)

(Prasentation vom 25.-27. April 2007
in DUsseldorf)

Die Arbeitsgemeinschaft Deutscher
Sportamter (ADS) pflegt zur Foérde-
rung des Sports in Zusammenarbeit

mit den Kommunalen Spitzenverban-
den einen regelmaligen Kommuni-
kations- und Informationsaustausch
zwischen den Stadten, Gemeinden
und Gemeindeverbanden. Sie arbei-
tet eng zusammen mit der Sportwis-
senschaft sowie der Sportwirtschaft
und der Sportindustrie. Sie ist deren
sach- und fachkundiger Gesprachs-
und Beratungspartner.

Zum gegenseitigen Informations-
und Erfahrungsaustausch auf Bun-
desebene veranstaltet die ADS einmal
jahrlich Tagungen. Im Jahr 2007 fand
die Jahrestagung vom 25. bis 27. April
in Dusseldorf statt.

Das BISp war auf dieser Veranstal-
tung mit einem reprasentativen Aus-
stellungsstand vertreten und konnte
durch seine Mitarbeiter Gisbert Eule
und Peter Ott Uber seine Produkte
und Transferleistungen informieren.
Von besonderem Interesse waren
die verschiedenen Orientierungshil-
fen des BISp zu Bau, Sanierung und
Erhaltung von Sportanlagen sowie zur
Sportstattenentwicklungsplanung.

Sportstattentagung ,,Raum und
Infrastruktur fiir Trendsport“
(Sportstattentagung am 09. Mai 2007
in Magdeburg)

Das Bundesinstitut flr Sportwis-
senschaft (BISp) veranstaltete am
09. Mai 2007 in Kooperation mit dem
Deutschen Olympischen Sportbund
(DOSB) in Magdeburg die Sportstat-
tentagung ,Raum und Infrastruktur fur
Trendsport®.
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Wie bereits beim ersten Trendsport-
seminarim Jahre 2005 in Oberhaching
moderierte auch in Magdeburg Prof.
Dr. h. c. Georg Anders, BISp. Im Auf-
taktreferat beleuchtete Frau Sandra
Senner von der Universitat Augsburg
den Trendsport aus sportsoziolo-
gischer Sicht. Nach einer Begriffsbe-
stimmung zeigte sie gesellschaftliche
Entwicklungen auf und benannte Kri-
terien, um fur die Planung wichtige
Prognosen vornehmen zu kénnen.

Anschlieend informierten Jens Hoff-
mann von der Sportalis Gbr Kéln und
Herbert Blttgen von der Bronx Rock
Kletterhalle GmbH Uber die popularen
Trendsportarten Inline-Skaten und
Klettern. Den Teilnehmern wurden
detaillierte Einblicke in exemplarische
Trendsportarten, von der Entstehung
Uber den Aufbau von Wettkampfstruk-
turen bis zum erfolgreichen Betrieb
von Anlagen ermdglicht.

Der Leiter des Sportamtes Munster,
Bernd Schirwitz, stellte Ldsungsan-
satze zu Nutzerkonflikten im urbanen
Raum anhand von konkreten Beispie-
len aus dem Sportanlagenbau der
Stadt Manster vor. Aus dem sich rasch
verandernden  Sportverhalten der
Bevolkerung ergeben sich zwangslau-
fig veranderte Anforderungen an den
Sportstattenbau. Die zur Anpassung
erforderlichen baulichen Mittel the-
matisierte Peter Ott, BISp, in seinem
Referat ,Bestandigkeit versus Anpass-
barkeit von Sportanlagen®. Des Wei-
teren referierte Edwin Jakob, Amt fir
Umweltschutz der Stadt Leipzig, Gber
Sport in der Natur zwischen Natur-
schutz, Sportpolitik und Regionalent-
wicklung unter Anderem anhand eines
konkreten Beispiels aus einer Planung
fur die Stadt Leipzig.

Insgesamt wurden unterschiedliche
Aspekte des vielschichtigen The-
mas , Trendsport“ behandelt, um den
Teilnehmern Rustzeug fir ein erfolg-
reiches Wirken beim Treffen von Ent-
scheidungen und bei der Entschei-

dungsvorbereitung mit auf den Weg
zu geben

Die Seminarmappe zur Sportstat-
tentagung steht auf der Website des
BISp www.bisp.de, Rubrik Produkte,
Publikationen zum  Herunterladen
bereit.

»,Diagnostik und Intervention:
Bridging the gap*

(39. asp-Jahrestagung vom 17. — 19.
Mai 2007 in Minchen)
(Gemeinschaftsveranstaltung asp -
BISp)

Vom 17. Mai - 19. Mai 2007 fand die
39. Jahrestagung der Arbeitsgemein-
schaft flr Sportpsychologie (asp) an
der TU Minchen statt. Die Tagung wur-
de zum zweiten Mal in Folge gemein-
sam mit dem BISp ausgerichtet.

Mit dem Tagungsthema ,Diagnostik
und Intervention: Bridging the gap*
wurde angestrebt, die Professiona-
lisierung der sportpsychologischen
Praxis weiter voran zu bringen. So
setzt eine systematische Intervention
eine systematische Diagnostik voraus.
Hier klaffte bislang oft eine Licke.

Das umfangreiche wissenschaftliche
Programm umfasste drei Hauptvortra-
ge, 80 Vortrage in 21 Arbeitskreisen,
30 Posterprasentationen und zwei
Podiumsdiskussionen.

Die drei Hauptvortrage wurden von
international renommierten Vertretern
der Sportpsychologie gehalten: Pro-
fessor Dr. Craig Wrisberg (Tennes-
see, U.S.A.) erlaubte mit seinem Vor-
trag ,Diagnosis and intervention in the
delivery of applied sport psychology
services* tiefe Einblicke in seine lang-
jahrige sportpsychologische Arbeit im
Spitzensport. Professor Dr. Dr. Ernst
Poppel (Ludwig-Maximilians Univer-
sitat Mlnchen) referierte zum Thema
.Neuroscience Perspectives for Sport
Psychology“. Professor Dr. Karl West-
hoff (Technische Universitat Dresden)

Mit dem Tagungsthe-
ma ,,Diagnostik und
Intervention: Brid-
ging the gap“ wur-
de angestrebt, die
Professionalisierung
der sportpsycholo-
gischen Praxis weiter
voran zu bringen.
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gab in seinem Hauptvortrag zum The-
ma: ,Decision-Aiding in the Assess-
ment Process” wichtige Hinweise und
Empfehlungen zum diagnostischen
Prozess, zur Erforschung und Ent-
wicklung von entscheidungsorien-
tierten psychologisch-diagnostischen
Strategien, der  anschlieRenden
Beratung und dem Training in deren
Anwendung.

In zwei Arbeitskreisen des BISp
(Moderation: PD Dr. Gabriele Neu-
mann) wurden Ergebnisse zu lau-
fenden BISp-Forschungs- und Betreu-
ungsarbeiten vorgestellt:

*  Entwicklung und Einsatz
sportspezifischer sportpsycholo-
gischer Diagnostik im deutschen
Spitzensport

* Praxisbeispiele zur sportpsycho-
logischen Arbeit im deutschen
Spitzensport.

Referenten und Diskutanten des Symposiums Spitzensport und Staat -
Eine Bestandsaufnahme vor Peking 2008

»Spitzensport und Staat — Eine
Bestandsaufnahme vor Peking
2008“

(Symposium am 24. Mai 2007 in
Kaoln)

~Spitzensport und Staat — Eine
Bestandsaufnahme vor Peking 2008
— so lautete der Titel eines Symposi-
ums, das das Bundesinstitut fir Sport-
wissenschaft (BISp) am 24. Mai 2007
im Deutschen Sport & Olympia Muse-
um in Kdln veranstaltete.

Vor mehr als einhundert Zuhore-
rinnen und Zuhorern referierte zur Ein-
fuhrung Prof. Dr. Karl-Heinrich Bette
(Darmstadt) zum Thema ,Sporthelden
— Zur Soziologie sozialer Prominenz®.
Mit seinem Vortrag bot er zahlreiche
AnknUpfungspunkte zu den folgenden
Referaten, die sich der Bedeutung des
Spitzensports fir den Staat widme-
ten. Die nationale Perspektive nahm
Prof. Dr. Eike Emrich (Saarbriicken)
unter der Uberschrift ,Spitzensport-
férderung in Deutschland — Bestands-
aufnahme und Perspektiven® ein.
AnschlieBend beleuchtete Prof. Dr.
Holger Preul’3 (Mainz/Frankfurt) die
Thematik aus Sicht der Veranstalter
der Olympischen Sommerspiele in
Peking 2008: ,Signalling — Wie der
chinesische Staat den Spitzensport
nutzt®.

Einen Perspektivenwechsel vollzo-
gen die beiden ersten Referenten des
Nachmittags, indem sie die Bedeu-
tung des Staates fir den Spitzen-
sport behandelten. Prof. Dr. Christoph
Breuer (KoéIn) prasentierte — auf der
Basis der Ergebnisse des ersten Spor-
tentwicklungsberichts (Band 02/2007)
— Aussagen uber ,Die Bedeutung
offentlicher Sportforderung fir den
vereinsorganisierten Leistungs- und
Spitzensport®. Prof. Dr. Helmut Digel
(TUbingen), der im Auftrag des BISp
die Leistungssportsysteme erfolg-
reicher Sportnationen untersucht hat,
referierte zur Frage: ,Staatliche Spit-
zensportférderung im internationa-
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len Vergleich — Modelle flir Deutsch-
land?*.

-Wohin steuert der Spitzensport —
und wer steuert ihn?“ Prof. Dr. Uwe
Schimank (Hagen) bezog in seinem
Positionsreferat eindeutig Stellung
und leitete eine Podiumsdiskussion
zu dieser Fragestellung ein. Unter
der Moderation von Prof. Dr. h. c.
Georg Anders (BISp) diskutierten zum
Abschluss des Symposiums Torsten
Burmester (stellvertretender Abtei-
lungsleiter Sport im Bundesministe-
rium des Innern), Heinz Keller (ehe-
mals Direktor des schweizerischen
Bundesamtes flr Sport), Bernhard
Schwank (Direktor Leistungssport im
Deutschen Olympischen Sportbund)
und Prof. Dr. Otmar Weifl} (Universitat
Wien) Uber nationale und internatio-
nale Tendenzen der Spitzensportent-
wicklung.

Eine Dokumentation des Sympo-
siums ist zwischenzeitlich als Band
15/2007 der Reihe ,Wissenschaftliche
Berichte und Materialien des Bundes-
instituts fir Sportwissenschaft verof-
fentlicht.

Unmittelbar im Anschluss an das
Symposium ,Spitzensport und Staat"
in Kdéln wurde Prof. Dr. h. c. Georg
Anders in den Ruhestand verabschie-
det.

Der Staatssekretar im Bundesmini-
sterium des Innern, Johann Hahlen,
wurdigte die rund dreiRigjahrige Arbeit
von Georg Anders im Bundesinstitut
fur Sportwissenschaft und handigte
ihm die Entlassungsurkunde mit den
Worten ,Sie haben sich um den Sport
und die Sportwissenschaft verdient
gemacht® aus. Nachfolgend bedank-
ten sich mehrere Laudatoren - zum
Teil in sehr personlichen Worten - flr
das auflergewohnliche Engagement
Uber einen langen Zeitraum.

Professor Dr. Klaus Cachay (Uni-
versitat Bielefeld) sprach als Vertre-

ter des Wissenschaftlichen Beirates
des BISp, Professor Dr. Bernd Straul}
(Universitat Munster) als Prasident
der Deutschen Vereinigung fur Sport-
wissenschaft (dvs) sowie Gisbert Eule
als Vorsitzender des Ortlichen Per-
sonalrates beim BISp. Abschliellend
bedankte sich der Direktor des BISp,
Jurgen Fischer, bei seinem Standigen
Vertreter fUr die groRe Unterstitzung
seit seinem Amtsantritt. Der solcher-
malen Geehrte liel3 es sich nicht neh-
men, alle Gaste im Anschluss an seine
Dankesrede zu einem Abendempfang
im Deutschen Sport & Olympia Muse-
um in Koln einzuladen.

yoportentwicklungsbericht
2005/06“

(Prasentation am 29. Mai 2007 in
Berlin)

Das Bundesinstitut fiir Sportwissen-
schaft (BISp) prasentierte unter der
Moderation von Prof. Dr. h.c. Georg
Anders am 29. Mai 2007 in Berlin den
Sportentwicklungsbericht 2005/2006:
»LAnalyse zur Situation der Sportver-
eine in Deutschland®.

Die wirtschaftliche Bedeutung der
Sportvereine ist in den letzten Jahren
in Deutschland standig gewachsen.
Die Vereine haben insgesamt 240.000
bezahlte Stellen geschaffen. Zudem
bieten derzeit 2.400 Vereine Ausbil-
dungsplatze an.

Zu diesem Ergebnis kommt der
Sportentwicklungsbericht 2005/2006,
den der Sportékonom Prof. Dr. Chri-
stoph Breuer (Sporthochschule Kaéln)
im Auftrag des Bundesinstituts flr
Sportwissenschaft (BISp), des Deut-
schen Olympischen Sportbundes
(DOSB) und der Landessportbinde
erstellt hat.

»Wir kénnen nun erstmals den Sport
in allen seinen Facetten darstellen und
bewerten®, sagte Prof. Breuer bei der
Prasentation der ,Sozialberichterstat-
tung des deutschen Sports“. Grundla-

,»Wir konnen nun
erstmals den Sport
in allen seinen Facet-
ten darstellen und
bewerten®.
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,Wir konnen nun viel
exakter beurteilen,
wo der Sport auf
unsere Unterstiitzung
angewiesen ist".

ge der Auswertung war eine reprasen-
tative bundesweite Online-Befragung
unter 3.731 Sportvereinen zu neun
Themenfeldern wie finanzielle Situ-
ation, Kinder- und Jugendsport oder
Leistungssport.

BISp-Direktor Jirgen Fischer sagte
zur Bedeutung des Sportentwi-
ckungsberichts: ,Mehr Wissen macht
die Sportforderpolitik und die Sport-
politik handlungsfahiger, was sich
wiederum positiv auf Effektivitat und
Wirtschaftlichkeit auswirkt.“ Ahnlich
aulerte sich DOSB-Generaldirektor
Dr. Michael Vesper: ,Die ausgepragte
gesellschaftspolitische Dimension
des Sports, einschliel3lich seiner wirt-
schafts- und arbeitsmarktpolitischen
Aspekte, ist unbestritten. Wir kdnnen
dies nun auch mit aktualisierten und
differenzierten Zahlen und Analysen
unterlegen®.

Gerade Uber die finanziellen Sorgen
der Sportvereine gibt der Sportent-
wicklungsbericht konkrete Aussagen.
13,4 Prozent aller 90.000 Sportver-
eine in Deutschland klagen beispiels-
weise Uber existenzielle Probleme.
»Wir kénnen nun viel exakter beurtei-
len, wo der Sport auf unsere Unter-
stlitzung angewiesen ist‘, meinte der
Parlamentarische Staatssekretar im
Bundesinnenministerium, Dr. Chri-
stoph Bergner, in Berlin.

Besonders beim Punkt der finan-
ziellen Probleme lasst sich auch die
regionale Bedeutung des Berichts auf-
zeigen, denn zwischen den einzelnen
Landessportbiinden bestehen deut-
liche Unterschiede, die der Bericht
benennt. In Berlin liegt die Zahl der
Sportvereine, die mit finanziellen Eng-
passen zu kampfen haben, mit 23
Prozent weitaus hoher als der Bun-
desdurchschnitt mit nur 13 Prozent.

,Diese Zahl zeigt, dass unsere Sport-
vereine in vielerlei Hinsicht Unterstut-
zung brauchen®, meine Anke Noécker
vom Landesssportbund Berlin.

Allerdings zeigt der Bericht auch,
dass sich die Sportvereine den Veran-
derungen in der Gesellschaft stellen
und ihre Strukturen den Gegeben-
heiten anpassen. Rund 50 Prozent
spuren nach ihren Angaben schon
die zunehmende Alterung der Bevol-
kerung, aber genauso viele haben als
Antwort darauf auch schon ihr Ange-
bot erweitert.

Als ein weiteres wichtiges Bespiel
benannte Prof. Breuer die wachsende
Bedeutung der Sportvereine flr die
gesundheitliche Vorsorge in Deutsch-
land. Mittlerweile beziehen sich schon
zwolf Prozent aller Vereinsangebote
auf allgemeine gesundheitliche Beein-
trachtigungen, knapp vier Prozent auf
spezifische Aspekte der Rehabilitati-
on und sechs Prozent auf Behinderte
oder chronisch Kranke.

Der Sportentwicklungsbericht gibt
auch eine Reihe von Handlungsem-
pfehlungen an Staat und Politik. Unter
anderem kénnten nach seiner Darstel-
lung auch Ansatze weiter verfolgt wer-
den, dem Sport in einigen Bereichen
offentliche Aufgaben zu Ubertragen.

Eine zweite Erhebung fir die Fort-
setzung des Sportentwicklungsbe-
richts wurde im Februar 2007 gestar-
tet. Ziel ist eine weitere Verbesserung
des Handlungs- und Legitimations-
wissens und damit der Politikberatung
durch langsschnittliche Analysen.

Die Berichte zu den neun Themen-
feldern des Sportentwicklungsberichts
stehen im Internet unter www.bisp.de
zum Herunterladen bereit.

Die Studie ist veroffentlicht als Band
02/2007 der Reihe ,Wissenschaftliche
Berichte und Materialien“ des Bunde-
sinstituts flr Sportwissenschaft und ist
zudem auf der Website des BISp zum
kostenlosen Herunterladen verfiigbar.

Die Kurzfassung wurde in sechs
Sprachen (Deutsch, Englisch, Fran-
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zosisch, Portugiesisch, Slowenisch,
Spanisch) als Sonderdruck veroffent-
licht und steht auch auf der Website
des BISp www.bisp.de, Rubrik Pro-
dukte, Publikationen zum Herunterla-
den bereit.

»innovatorik fiir den Spitzen-
sport“

(Workshop am 11. Juni 2007 in
Frankfurt/Main)

An der Veranstaltung beim Landes-
sportbund Hessen nahmen die Projekt-
bearbeiter, Vertreter der Olympischen
und Nichtolympischen Bundessport-
fachverbande, des Instituts flir Ange-
wandte Trainingswissenschaft (IAT)
und der Universitat Augsburg teil.

Aus dem vom BISp geférderten Pro-
jekt ,Systematische Untersuchungen
von Innovationsvorhaben im Spitzen-
sport, welches von der SportKrea-
tivWerkstatt bearbeitet wurde, ent-
stand der Leitfaden ,Innovatorik fir
den Spitzensport — Ein Leitfaden fir
systematische Innovationen in der
Sportpraxis®. Die Handlungsvorschla-
ge sollen Verbanden und Institutionen
im Umfeld des Leistungssports helfen,
optimale Voraussetzungen fir die Ent-
stehung von Innovationen zu schaffen
und Projekte in diesem Bereich effek-
tiv und mit moglichst groRRer Erfolgs-
wahrscheinlichkeit zu bearbeiten.

Auf dem Workshop wurden die
Ergebnisse aus dem Projekt von Dr.
Moritz  (Projektleiter/Geschaftsflihrer
SportKreativWerkstatt)  prasentiert.
Von den Erfahrungen des Deutschen
Skiverbandes (DSV) bei den Beispiel-
projekten berichtete Karl Heinz Waibel
(Wissenschaftskoordinator Ski Alpin
im DSV). Die Arbeitsweise mit dem
Leitfaden wurde vom Projektbearbei-
ter Dr. Eckehard Fozzy Moritz und
Georg Vogel vorgestellt. Dazu wurden
Vorschlage der Teilnehmer zu The-
menfeldern fir mégliche Innovationen
gesammelt und das Vorgehen bei der
Bearbeitung mit dem Leitfaden an

einigen Beispielen erortert. Diskutiert
wurden unter anderem die Themen-
komplexe Ausblick und Kommunikati-
onsplattform, welche auch durch eine
Befragung im Hinblick auf Folgeaktivi-
taten erganzt wurde.

Weiterhin wurde das Projekt ,Trai-
nerausbildung 2.0 — Einsatz von
videogestitzten  Reflexions- und
Vernetzungswerkzeugen — Beispiel
Tischtennis® mit innovativem Charak-
ter von Dr. Frank Vohle, Uni Augsburg
vorgestellt.

Fazit: Die Herausforderungen an
Innovationen im Spitzensport (Leis-
tungsoptimierung, Erhéhung der
Sicherheit der Athleten, Erhéhung der
medialen Prasenz, usw.) machen es
notwendig, den Innovationsprozess
zu strukturieren und zu systematisie-
ren.

Es wurde fir sinnvoll erachtet, eine
Plattform fir Wissens- und Ideenma-
nagement flir den Spitzensport zu
entwickeln. Es soll sich dabei um eine
technisch-organisatorische Unterstit-
zung von Innovationsvorhaben mit
Vernetzung der Akteure und Netz-
werke handeln. Die Speicherung und
das Wiederfinden von Wissen, Erfah-
rungen, Ideen etc. flr die Interessen
des Spitzensports soll optimal unter-
stutzt werden.

In der Entwicklungsphase der Platt-
form sollen verschiedene bereits vor-
handene Werkzeuge und Instrumente
ausgewahlt, kombiniert und auf den
Einsatzfall angepasst werden. Als
Pilotanwendung fur das Projekt dient
der Aufbau eines Wissens- und Ide-
enmanagements zunachst fiur einen
Bundessportfachverband. Daraufhin
wird die Pilotimplementierung einer
ersten Evaluation unterzogen, und
schliel3lich sollen Perspektiven zur
Nutzbarmachung der Plattform flr
andere Bundessportfachverbande
dargestellt und diskutiert werden.

Es wurde fiir sinn-
voll erachtet, eine
Plattform fiir Wis-
sens- und Ideen-
management fiir
den Spitzensport zu
entwickeln.
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Christian Lanzing_;er

Sportstattentagung ,,Betreiber-
modelle und Finanzierungs-
moglichkeiten von Sportanla-
gen“

(Sportstattenseminar am 12. Juni
2007 in Stuttgart)
Gemeinschaftsveranstaltung mit dem
Deutschen Olympischen Sportbund
(DOSB) und dem Wairttembergischen
Landessportbund (WLSB)

Im Dienstleistungszentrum SpOrt
Stuttgart wurde den Teilnehmern der
derzeitige Stand dieses, den Sport-
stattenbau beherrschenden Themas,
vermittelt.

Im Auftaktreferat informierte Bern-
hard  Wyns, geschaftsfiihrender
Gesellschafter der Sozio Plan GmbH
Hannover, exemplarisch fir die Sport-
stattenlandschaft Uber die aktuellen
Trends im Betrieb von Badern. Wyns
wies u. a. auf die Wichtigkeit von
Marktanalysen und die Unverzichtbar-
keit einer umfassenden Projektvorbe-
reitung bei der Gestaltung von Betrei-
ber- und Finanzierungsmoglichkeiten
hin.

AnschlieBend erlduterten Hanns-
Peter Kirchmann und Dipl.-Kfm.
Christian Lanzinger von der kplan
AG Abensberg den, aus lhrer Sicht,
erfolgreichen Weg bei der Entwick-
lung, Finanzierung und Realisierung
von Projekten. Dabei wurde auf die
vielen Fallstricke hingewiesen, die
die Realisierung eines Bauvorhabens
verzdgern oder sogar verhindern kon-
nen.

Betreiber von Sportanlagen missen
sich Uber Rechte und Pflichten sowie
Haftungsfragen beim Betrieb einer
Sportanlage im Klaren sein. Darauf
wies Iris Martin, Fachanwaltin fur Bau-
und Architektenrecht und Inhaberin
der Baurechtskanzlei Martin in lhrem
Referat anhand vieler Beispiele aus
der Rechtssprechung eindringlich hin.

Interessierte Teilnehmer der Sportstétten-
tagung

Im zweiten Teil des Seminars wurden
konkrete Beispiele aus dem Sportstat-
tenbau vorgestellt.

Uber den Bau einer Sportanlage mit
Kunststoffrasenplatz in Kdnigswinter
Oberpleis berichteten Dr.-Ing. Markus
Fischer von der Dr.-Ing. Fischer Con-
sult GmbH, Rheinbach und der bei der
Stadtverwaltung Kénigswinter zustan-
dige Fachbereichsleiter der Kultusver-
waltung Hans- Peter Giesen. Obwohl
es sich um eine relativ geringe Bau-
summe handelte, konnte die Sport-
anlage im Public Privat Partnership
(PPP)-Verfahren realisiert werden.

Weitere Erfahrungen im Betrieb von
PPP-Projekten am Beispiel von Sport-
hallen in Munster beschrieb Sven
Mdiller von der Goldbeck Sud GmbH.
Er zeigte u. a. Bedingungen auf, die
zur Realisierung eines PPP-Projekts
erfullt werden mussen.

Zum Schluss gaben Cathrin Dietz
und Thorismuth Gaiser vom Planungs-
biro SpOrt concept Stuttgart den Teil-
nehmern Einblicke in eigene, bereits
realisierte oder in Planung befindliche
Sportstattenbauprojekte.

Der Seminarbegleiter Betreibermo-
delle steht auf der Website des BISp
(www.bisp.de) zum Herunterladen
bereit.
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,»1ag der offenen Tiir der Bun-
desregierung“

(Prasentation am 25./26. August
2007 in Berlin)

Am 25. und 26. August 2007 fand in
Berlin der neunte Tag der offenen Tir
der Bundesregierung statt. Mehr als
175.000 Besucher nahmen die Ein-
ladung zum ,Staatsbesuch® an und
nutzten das breit gefacherte Angebot
des Bundeskanzleramtes, des Bun-
despresseamtes und der Bundesmi-
nisterien.

Erstmals war auch das Bundesin-
stitut flir Sportwissenschaft (BISp)
beim Tag der offenen Tur vertreten
und prasentierte sich den Besuchern
im Innenhof des Bundesministeriums
des Innern (BMI) mit einem eigenen
Stand.

Hauptattraktion war das von einem
Projektteam der Universitat Ulm,
Abteilung Sport- und Leistungsmedi-
zin, unter Leitung von Prof. Dr. Stein-
acker entwickelte Trainingsgerat fir
den Kanurennsport. Viele Besucher
nutzten die Gelegenheit und ver-
suchten sich unter fachkundiger Anlei-
tung in der praktischen Anwendung
des Kanuergometers.

Kanu-Ergometer am
Stand des BISp

Zu den Besuchern des BISp-Stan-
des gehorte auch Staatssekretar im
BMI, Johann Hahlen. Er informierte
sich dabei u. a. Uber die aktuellen
Projekte und Arbeitsschwerpunkte
des BISp. Gerne nahm Staatssekretar
Hahlen auch die Mdglichkeit zu einem
Training auf dem , Trockendock® wahr
und testete das Kanu-Trainingsgerat.

Die Besucher des BISp-Standes
konnten sich bei Direktor Fischer und
seinen Mitarbeitern Uber Aufgaben,
Struktur und aktuelle Projekte des
Bundesinstituts informieren. Beson-
deren Anklang fand neben dem Kanu-
Ergometer die Prasentation des Pro-
jektes ,FuBlball-Interdisziplinar®.

Hier konnten die Besucher auf einem
Balance-Pad ihre Balancefahigkeiten
testen und sich Uber Moglichkeiten
zur Pravention von Sportverletzungen
informieren.

Staatssekretdr Hahlen
mit dem BISp-Team

beim Tag der offenen Tiir
2007; von links: Dieter
Wirth, Staatssekretéar
Johann Hahlen, Direktor
Jirgen Fischer, Wolfgang
Hartmann, Thomas Koch

BISp Direktor Fischer und Claudia Biene, Leicht-
athletik-Behindertensportlerin, Silbermedaillenge-
winnerin Paralympics Athen 2004.
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Kanu-Ergometer auf dem
BISp-Messestand bei der
FSB-Messe 2007

,Internationale Fachmesse fiir
Freiraum, Sport- und Baderanla-
gen (FSB)“

(Prasentation vom 31. Oktober - 02.
November 2007 in KdIn)

Die FSB prasentierte sich in den
Kdlner Messehallen als internationa-
le Fachmesse der Freizeitindustrie in
den Bereichen Freiraum, Sport- und
Baderanlagen. Die Messe wurde
erganzt durch den parallel stattfin-
denden Kongress der Internationalen
Vereinigung Sport- und Freizeitein-
richtungen e. V. (IAKS), auf dem sich
internationale Experten Uber aktuelle
Trends, Perspektiven und Mdoglich-
keiten im Sportstattenbau informierten
und austauschten.

Auch das BISp prasentierte sich mit
eigenem Messestand und bot den
Messebesuchern einen Uberblick Uber
seine Aufgaben und stellte aktuelle
Projekte vor. Insbesondere wurden
Themenschwerpunkte zur Planung
und zum Bau von Sportanlagen vor-
gestellt. So konnten sich die Besucher
zum Beispiel Uber den neu erschie-
nenen Band von Stefan Nixdorf ,Sicht-
linien und Sicherheit®. Triblnenprofile
moderner Sport- und Veranstaltungs-
statten®, erschienen als Band 03/2007
der BISp-Reihe ,Wissenschaftliche
Berichte und Materialien®, informie-
ren. Von besonderem Interesse waren
auch die verschiedenen Planungshil-
fen des BISp zu Bau, Sanierung und
Erhaltung von Sportanlagen.

Eine besondere Attraktion war auch
das von einem Projektteam der Uni-

versitat Ulm, Abteilung Sport- und
Leistungsmedizin, unter Leitung von
Prof. Dr. Steinacker entwickelte Trai-
ningsgerat fur den Kanurennsport. Die
Besucher des BISp-Messestandes
konnten die Gelegenheit nutzen und
sich unter fachkundiger Anleitung
in der praktischen Anwendung des
Kanu-Ergometers versuchen.

Horst-Michna-Symposium
,Nahrungserganzungsmittel“
(Symposium am 10./11. April 2008 im
Gesundheitsamt Essen)

Dr. Rainer Kundt, Leiter des Gesund-
heitsamtes der Stadt Essen, begrifite
die 40 Teilnehmer des Symposiums
und freute sich, dass das Symposium
am Rande der Fitness- und Bodybuil-
dingmesse im Gesundheitsamt veran-
staltet wurde.

Jurgen Fischer, Direktor des Bun-
desinstitutes fir Sportwissenschaft,
das die Tagung veranstaltete, gab
einen kurzen Problemaufriss zu
den Nahrungserganzungsmitteln im
Hochleistungssport und zur Wahl des
Tagungsortes Essen und der Namens-
gebung des Symposiums.

Prof. Dr. Walter Schmidt, Universitat
Bayreuth moderierte den Block zu den
Grundlagen.

Als Einstieg in die Problematik gab
Prof. Dr. Norbert Maassen, Medizi-
nische Hochschule Hannover, einen
wissenschaftlichen Uberblick Uber die
Grundlagen bilanzierter Ernahrung
im Sport und fuhrte dies insbeson-
dere an der Kohlenhydratbilanz aus.
Energiebedarf und Leistungsanforde-
rungen korrelieren Untersuchungen
nach nicht in allen Bereichen gleich,
sondern mussen fur alle Bereiche der
Leistungsbereitstellung gesondert
ermittelt werden.

Prof. Dr. Burkhard Viell, Ministerium
fir Landwirtschaft, Forsten und Ver-
braucherschutz, erlauterte die Proble-
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matik zwischen gesunder Ernahrung
und dem mdglichen Bedarf an Nah-
rungserganzungsmitteln. Durch aus-
gewogene Ernahrung kénnen auch die
fur Spitzenleistungen erforderlichen
Nahrstoffe in der Regel verfligbar
gemacht werden. Insbesondere dirfe
nicht versucht werden, Fehlernahrung
durch entsprechende Nahrungser-
ganzung auszugleichen. Hinsichtlich
der Einordnung von Nahrungsergan-
zungsmitteln wies er u. a. auf die Diat-
verordnung hin, in der auch auf Sport-
lernahrung hingewiesen wird.

Frau Dr. Bettina Brautigam, Gesund-
heitsamt Essen, erlauterte insbeson-
dere die Problematik der Abgrenzung
zwischen  Nahrungserganzungsmit-
tel und Arzneimittel. Dabei sei die
unklare Rechtslage, insbesondere bei
der uneinheitlichen Rechtsprechung,
erschwerend bei der Bewertung.

Abschlie3end zu den grundlegenden
Themen berichtete PD Dr. Heiko Strie-
gel, Universitat Tubingen, von seinen
Untersuchungen zur Verbreitung von
Nahrungserganzungsmitteln im Sport.
Er fihrte aus, dass Nahrungsergan-
zungsmittel im Fitness- und Bodybuil-
dingbereich eine starke Verbreitung
haben, im Spitzensport dagegen die-
se Substanzen zwar ebenfalls verbrei-
tet sind, aber in geringerem Ausmalf}
eingesetzt werden.

Prof. Dr. Renate Oberhoffer, TU
Minchen, moderierte die Vortrage zu
Beispielen von Nahrungserganzungs-
mitteln und ihren Wirkungen.

Dr. Stefan Siebrecht, Fa. Capsu-
gel Pfizer, erlauterte Forschungen
zur Eiweil’bilanz des Organismus.
AnschlielRend zeigte er die Ergebnisse
von Studien, bei denen zu unterschied-
lichen Zeiten nach Belastung Eiweil}
als Erganzung angeboten wurde. Je
friher die eiweillspezifischen Bau-
steine flr den koérpereigenen Eiweil3-
aufbau zur Verfligung gestellt werden,
desto schneller kann auch der endo-

gene EiweilRaufbau nach Belastung
einsetzen und die Bilanz zwischen
Auf- und Abbau positiv beeinflussen.
Dabei ist auch von Bedeutung, welche
Eiweilstoffe in welcher Form darge-
boten werden.

Kreatin wird in groRem Umfang als
hochwirksame Nahrungserganzung
im Sport beworben. Hierzu stellte Dr.
Martin Schonfelder, TU Mdunchen,
seine Untersuchungen vor. Systema-
tische Metaanalysen haben gezeigt,
dass Kreatin vornehmlich bei hoch
intensiven  wiederholenden Belas-
tungen positive Effekte zeigt. Im Aus-
dauersport zeigt dagegen die Supple-
mentierung in den wenigsten Fallen
einen Effekt. Eigene immunologische
Untersuchungen zeigten, dass eine
mittelfristige Kreatinsupplementierung
wohl keine gesundheitsrelevanten
Auswirkungen hat, bei langfristiger
Supplementierung sind Gesundheits-
schaden nach derzeitigem Kenntnis-
stand nicht auszuschlie3en.

Prof. Dr. Peter Stehle, Universitat
Bonn, referierte Uber Glutamin als
Nahrungserganzung. Es ist insbe-
sondere in vielen pflanzlichen Nah-
rungsmitteln ausreichend verflgbar,
so dass eine Substituierung in der
Regel als Uberfllssig zu bewerten ist.
Glutamin hat auf den belasteten Orga-
nismus positive Auswirkungen, bei-
spielsweise nachweisbar am Immun-
system. Ausreichende Glutamingabe
ist auch an der Umkehr eines katabo-
len Zustandes, z.B. des erschdpften
Sportlers, beteiligt.

Den letzten Themenblock moderier-
te Prof. Dr. Mario Thevis, Deutsche
Sporthochschule Kdln. Weitere Bei-
spiele von Nahrungserganzungspro-
dukten wurden diskutiert und abschlie-
Rend die Situation vor Ort am Beispiel
des Olympiastutzpunktes dargelegt.

Dr. Ingolf Hosbach, DWGTCM und
Ruhr-Universitat Bochum, zeigte
Zusammenhange ftraditioneller chi-

Prof. Dr. Mario Thevis
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Wenige Monate vor
den Olympischen
Spielen laufen die
Vorbereitungen auf
dieses sportliche
GroRereignis auf
Hochtouren. Dazu
gehort auch die
sportpsychologische
Betreuung von Spit-
zenathletinnen und
Spitzenathleten zur
Vorbereitung auf die
Spiele.

nesischer Arzneimittel und westlicher
Nahrungserganzung auf. Er gab einen
Uberblick Uber den westlichen Kennt-
nisstand und die Wahrnehmung der
Wirkungen und vermittelte einen Ein-
blick in die Philosophie der Anwen-
dung chinesischer Arzneimittel, die
als Vielstoffgemische zu bezeichnen
sind. Extrakte, insbesondere im Blick
auf die Extraktionsverfahren, die in
der chinesischen Arzneimittelthera-
pie unublich sind, unklare Wirkstoff-
menge und zweifelhafte Stabilitat der
Inhaltsstoffe sind als problematisch zu
bewerten.

Karsten Kohler, Deutsche Sportho-
chschule Koln, fihrte verschiedene
Studien zum natirlichen Testosteron-
spiegel und zur Zinksubstitution auf.
Die Ergebnisse seiner Forschungen
zur Wirkung von Zink auf den endo-
genen Testosteronspiegel ergaben
keine Abhangigkeiten, so dass dies-
bezlgliche andere Studien, auf die
sich die Nahrungserganzungsmittelin-
dustrie bezieht, als diskussionswiirdig
und kritisch zu betrachten sind.

AbschlieRend gab Hans Braun,
Olympiastitzpunkt Rheinland, einen
Uberblick Uber die alltaglichen Pro-
bleme bei der Ernahrungsberatung
im  Spitzensport. Nahrungsergan-
zung werde nicht nur aufgrund der
Hochstleistung eingefordert, sondern
auch angesichts suboptimaler Ernah-
rung sowie moglicher Wirksamkeit,
die sonst einem sportlichen Kontra-
henten moglicherweise einen Vorteil
verschafft. Er fihrte aus, welche Malf3-
nahmen ergriffen wurden, um das
Risiko einer positiven Dopingkontrolle
durch verunreinigte Nahrungsergan-
zungsmittel zu minimieren.

Sportpsychologische Betreu-
ung des deutschen Olympia-
teams

(Workshop am 22. April 2008 in
Bonn)

Bundesinstitut fur Sportwissenschaft
(BISp) veranstaltete zur Vorbereitung
auf die Olympischen Spiele 2008
einen Workshop zur sportpsycho-
logische Betreuung des deutschen
Olympiateams

Wenige Monate vor den Olym-
pischen Spielen laufen die Vorberei-
tungen auf dieses sportliche GroRRer-
eignis auf Hochtouren. Dazu gehort
auch die sportpsychologische Betreu-
ung von Spitzenathletinnen und Spit-
zenathleten zur Vorbereitung auf die
Spiele.

Olympische Spiele zeichnen sich
im Vergleich zu anderen sportlichen
Grol3ereignissen durch viele Beson-
derheiten aus, auf die sich alle Betei-
ligten sowohl in der Vorbereitungs-
phase als auch vor Ort bestmoglich
einstellen mussen.

Aus diesem Grund hat das BISp
in Kooperation mit dem Deutschen
Olympischen Sportbund (DOSB) und
der Arbeitsgemeinschaft flir Sport-
psychologie (asp) die Sportpsycho-
loginnen und Sportpsychologen der
BISp-Sportpsychologen-Expertenda-
tenbank am 22. April 2008 in Bonn
zu einem Workshop ,Besonderheiten
der sportpsychologischen Betreuung
von Spitzenathletinnen und Spitzena-
thleten bei den Olympischen Spielen®
eingeladen.

Mit dieser Veranstaltung sollte den
im Vorbereitungsprozess auf Peking
beteiligten Sportpsychologinnen und
Sportpsychologen eine Informations-
und Diskussionsplattform geboten
werden, um sich
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(a) Uberdie Besonderheiten der sport-
psychologischen Betreuung von
Spitzenathletinnen und Spitzen-
athleten fur und bei Olympischen
Spielen auszutauschen,

(b) offene Fragen zu erdrtern und

(c) Losungsmoglichkeiten fir diese
Probleme mit Blick auf die Situ-
ation in Peking zu erarbeiten.

Zu Beginn des Workshops begruif3-
ten BISp-Direktor Jirgen Fischer,
Barbara Lischka (DOSB) und Prof. Dr.
Jurgen Beckmann als Vorsitzender der
asp die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer. Dabei wurde neben dem guten
Teamwork der Forderinstitutionen
BISp, DOSB und asp insbesondere
die Bedeutung der bisher geleisteten
und zukinftig zu erwartenden Arbeit
der im Spitzensport tatigen Sportpsy-
chologinnen und Sportpsychologen
fur den Spitzensport hervorgehoben.

Direktor Fischer informierte Uber
wichtige Neuerungen und Entwick-
lungen zur Optimierung der sport-
wissenschaftlichen Unterstiitzung
des Spitzensports. So wird beispiels-
weise mit dem 2007 vom BISp aktu-
alisierten Programm _zur Schwer-
punktsetzung sportwissenschaftlicher

Forschung des BISp (pdfi 114-KB)
und dem im Strategieausschuss
des Wissenschaftlichen Verbund-

systems Leistungssport (WVL) im
Marz 2008 verabschiedeten Lang-
fristiges _strategisches Forschungs-
programm__Wissenschaftliches Ver-
bundsystem Leistungssport 2008 bis
2016 (pdf 284-KB) ein gemeinsamer
Orientierungsrahmen fir die inhalt-
lich-strategische Steuerung bundes-
geforderter Ressortforschung fir den
Spitzensport angestrebt.

Beteiligung an Gemeinschafts-
veranstaltungen und Veranstal-
tungen Dritter

09. Februar 2007
Symposium: Toxicologia in foro in
Leipzig
Dr. Carl Muller-Platz: Vortrag ,Radio-
aktivitat und Toxikologie*

05.-06. Méarz 2007
Workshop ,,Bestandsaufnahmen
und Perspektiven der Traineraus-
bildung aus sportwissenschaft-
licher Sicht“ der dvs-Sektion
Trainingswissenschaft in der
Sportschule Ruit
Dr. Mirjam Rebel: Vortrag ,BISp - For-
schungsprojekt Informationsversor-
gung von Trainerinnen und Trainern
(TuT)"

28.-30. Méarz 2007
Jahrestagung ,,Aktuelle Perspek-
tiven und Aspekte der Sportdoku-
mentation und -information“ der
Arbeitsgemeinschaft sportwissen-
schaftlicher Bibliotheken (AGSB)
in KéIn
Werner Kloock: Moderation Plenums-
veranstaltung
Ruth Litkehermolle / Dr. Mirjam
Rebel: Vortrag ,Neue Entwicklungen
der Fachinformationsprodukte des
BISp*

05.-06. Mai 2007
Internationaler Workshop ,,Duale
Karriere — Vereinbarkeit von Spit-
zensport, Ausbildung und Beruf“
im Rahmen der deutschen EU-
Ratsprasidentschaft in Stuttgart
Prof. Dr. h.c. Georg Anders: Mode-
ration Podiumsdiskussion ,Duale
Karriere in Deutschland®

17.-19. Mai 2007
Jahrestagung asp (Gemeinschafts-
veranstaltung mit BISp) in Miin-
chen
PD Dr. Gabi Neumann:
Moderation Arbeitskreise ,Entwick-
lung und Einsatz sportspezifischer
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sportpsychologischer Diagnostik im
deutschen Spitzensport* und ,Praxis-
beispiele zur sportpsychologischen
Arbeit im deutschen Spitzensport®.
Vortrag ,Das BISp-Diagnostikportal:
eine neue Serviceleistung stellt sich
vor® und Teilnahme an Podiumsdis-
kussion ,Professionalisierung in der
deutschen Sportpsychologie: Ausbil-
dung und Qualitatssicherung®

03. Juni 2007
4. International Conference der
EASS (European Association for
Sociology of Sport) “Local Sport in
Europe” in Miinster
Dr. Carl Muller-Platz: Teilnahme Podi-
umsdiskussion “Local Sport: New
challenges - new ethics?”

04.-09. September 2007
12th European Congress of Sport
Psychology, ,,Sport and Exercise
Psychology: Bridges between Dis-
ciplines and Cultures® in Halkidiki,
Griechenland
PD Dr. Gabriele Neumann:
Vortrag “Delivering psychology
services to elite sports in Germany -
efforts and trends”,
Posterprasentation “Applied science
in elite youth soccer: a diagnosis and
intervention project to optimize pre-
vention measures to reduce knee and
ankle injuries”

05. September 2007
Gesundheitsakademie Bonn
Dr. Peter Stehle / Thomas Schuma-
cher: Vortrag ,Pravention von Sport-
verletzungen und praktisches Trai-
ningsprogramm®

10.-12. September 2007
10. deutsch-polnisches Trainer-
symposium in Kienbaum
Dr. Peter Stehle: Vortrag ,Neue Wege
im FuRball, Sensomotorisches Trai-
ning*

26.-28. September 2007
dvs-Hochschultag in Hamburg
Dr. Karl Quade / Dr. Mirjam Rebel:

Vortrag ,Sportspiele — BISp Forde-
rung*

03. - 04. Oktober 2007
Symposium zur Toxikologiege-
schichte in Leipzig
Dr. Carl Muller-Platz: Vortrag ,Die
Entwicklung der Dopinganalytik in
Deutschland®

07. Oktober 2007
Trainerfortbildung Bund Deutscher
Fussball-Lehrer in Leipzig
Dr. Peter Stehle: Vortrag ,Sensomo-
torisches Training®

24.-26. Oktober 2007
1. Herbsttagung des DOSB: ,,Wis-
sensmanagement im Leistungs-
sport“ — Fortbildung fiir die wis-
senschaftlichen Koordinatoren
der Bundessportfachverbande in
Gottingen
Andreas Pohlmann: Kurzprasentation
des BISp
Dr. Mirjam Rebel: Prasentation der
BISp Datenbanken
Dr. Andrea Horn / PD Dr. Gabriele
Neumann (Leitung, Vortrag, Mode-
ration): Workshop: Von der Idee zum
erfolgreichen Projekt. Die Rolle des
Wissenschaftskoordinators in der
Projektférderung des BISp®
PD Dr. Gabriele Neumann, zusam-
men mit Dr. Arne Giillich (DOSB):
Vortrag ,Informationen aus dem
Strategieausschuss Forschung im
Leistungssport*

30. November — 01. Dezember
2007
International Congress “Sports
Medicine in the 21st Century in
Thessaloniki, Griechenland
Dr. Carl Muller-Platz: Vortrag “New
trends in education about the fight
against doping in school ages”

15. Dezember 2007
Anti-Doping-Workshop, Fort- und
Weiterbildungsveranstaltung des
Bayerischen Sportarzteverbandes
in Miinchen
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Dr. Carl Muller-Platz: Vortrag ,Gefahr-
dung von Kindern und Jugendlichen
durch Doping*“

Beteiligung von Beschaftigten
des BISp in Wissenschaftlichen
Gremien, Projektbeiraten,
Arbeitsgruppen, Normungsgre-
mien usw.

Prof. Dr. h.c. Georg Anders

Working Group ,Sport & Econo-
mics“ der EU-Kommission

Arbeitsgruppe VI ,Blrgergesell-
schaft Themenfeld Sport* zur
Erarbeitung des Nationalen Inte-
grationsplans

Projektbeirat ,2. Freiwilligensur-
vey“ des Bundesministeriums flr
Familien, Senioren, Frauen und
Jugend

Bund-Lander-Ausschuss ,Natio-
nales Sicherheitskonzept Ful-
ball WM 2006*

Executive Committee der Inter-
national Association for Sports
Information (IASI)

Wissenschaftlicher Beirat Lan-
dessportbund Nordrhein-West-
falen

Strategieausschuss Wissen-
schaftliches Verbundsystem Lei-
stungssport

Gisbert Eule

CEN/TC 136/WG 04 “Stationary
training equipment”

NA 005-01-18 AA ,Rasenflachen
(Sp CEN/TC 217/WG 3)*

NA 005-01-19 AA ,Tennenfla-
chen (Sp CEN/TC 217/WG 4)"

NA 005-01-20 AA ,Kunststofffla-

chen (Sp CEN/TC 217/WG 5)°

NA 005-01-21 AA ,Kunststoff-
rasenflachen (Sp CEN/TC 217/
WG 6)"

NA 005-01-26 AA ,Sporthallen;
Bauliche MaRhahmen zum Ein-
bau von Sportgeraten®

NA 112 BR ,Beirat des Normen-
ausschusses Sport- und Frei-
zeitgerat (NASport)*

NA 112 BR-02 SO ,Strategieaus-
schuss des Normenausschus-
ses Sport- und Freizeitgerat
(NASport)*

NA 112-01-02 AA ,Turngerate,
Matten und Spielfeldgerate*

NA 112-01-04 AA ,Trainingsge-
rate”

NA 112-01-06 AA ,Tischtennis®

NA 112-04-03 AA ,Korper-
schutz”

NA 112-05-01 AA ,Schwimm-
sportgerate®

Gutegemeinschaft ,Sportgerate-
Inspektion/Wartung und Erstel-
lung”

Gutegemeinschaft ,Kunststoff-
belage in Sportfreianlagen®

UAG ,Richtlinien fir die Aner-
kennung von Prifinstituten fir
Baustoffe, Baustoffgemische
und Sportbodensysteme im
Sportstattenbau”

Dr. Andrea Horn

Sprecherrat der dvs-Sektion
Trainingswissenschaft

AG “Forschungsprogramm Wis-
senschaftliches Verbundsystem
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Leistungssport (WVL)” im Stra-
tegieausschusses

AG ,Forschungs- und Service-
zentrum Leistungssport (FSL)
und Prozessoptimierung des
WVL* im Strategieausschuss

Carl Miiller-Platz

AG ,Anti-Doping“ der Sportminis-
terkonferenz der Lander

EU-Projekt “Harmonization of
the State of Knowledge about
Medical Side Effects of Doping”

Runder Tisch ,Gendoping“ von
DOSB und Bundesministerium
des Innern

PD Dr. Gabriele Neumann

Strategieausschuss Wissen-
schaftliches Verbundsystem Lei-
stungssport (WVL)

AG “Forschungsprogramm WVL”
im Strategieausschusses

AG ,Forschungs- und Service-
zentrum Leistungssport (FSL)
und Prozessoptimierung des
WVL* im Strategieausschuss

Peter Oftt

UAG ,Demographischer Wan-
del* der AG Sportstatten der
Sportministerkonferenz

UAG ,Sicherheit in Sportstatten®
der AG Sportstatten der Sport-
ministerkonferenz

NA Bau ,Sporthallen; Planung
und Bau®

NA Bau ,Sportbéden®

DIN CERTCO Zertifizierungs-
ausschuss ,Sport und Freizeit*

RAL Gutesicherung Sporthallen-
bdden

Michael Palmen

DIN 18035 Teile 1 bis 8 ,Sport-
platze*

NA 005-01-30 AA ,Sporthallen,
Eissporthallen und Eissportfrei-
anlagen®

NA 005-01-34 AA (Sp CEN TC
350) ,Zuschaueranlagen®

VDI 2089 ,Hallenbadheizung®
Technischer Ausschuss der
Deutschen Gesellschaft fur das
Badewesen

Gutegemeinschaft Tennen- und
Naturrasenbaustoffe e.V.

Andreas Pohlmann

Dr.

Dr.

Working Group ,Sport & Econo-
mics“ der EU-Kommission

Karl Quade

Sportausschuss des Deutschen
Stadtetages

Strategieausschuss Wissen-
schaftliches Verbundsystem Lei-
stungssport

Peter Stehle

Wissenschaftliche Kommission
Aktion ,Entdecke Deine Star-
ken®

Expertenworkshop

.Bewegung im Alltag“ zum natio-
nalen Aktionstag der Bundesre-
gierung zur Pravention von Fehl-
ernahrung, Bewegungsmangel,
Ubergewicht und damit zusam-
menhangenden Krankheiten.
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Transferleistungen des BISp
erfolgten auch in Abstimmungsge-
sprachen mit Bundessportfachver-
banden und in einer Vielzahl von
Betreuungsprojekten. Aus Grinden
der Uberschaubarkeit wird auf deren
Darstellung sowie der vielfaltigen wei-
teren Treffen und Fachgesprache mit
Partnern des BISp aus Wissenschaft,
Sportpraxis und Politik an dieser Stel-
le verzichtet.

Publikationen

Wissenschaftliche Berichte und
Materialien des Bundesinstituts
fur Sportwissenschaft
(Sportverlag StrauBB, Koln)

Band 01/2007
Wippert, Pia-Maria
Entwicklung und Intervention in
Krisensituationen bei Spitzen-
sportlern: Aspekte zu Verlauf,
Bewailtigung und Gesundheit

Band 02/2007
Breuer, Christoph (Hrsg.)
Sportentwicklungsbericht
2005/2006. Analyse zur
Situation der Sportvereine in
Deutschland

Band 03/2007
Nixdorf, Stefan
»Sichtlinien und Sicherheit®.
Tribliinenprofile moderner
Sport- und Veranstaltungsstat-
ten

Band 04/2007

Daumann, Frank; Langer, Mathias;
Altmann, Andrea
Zusammenarbeit zwischen den
Olympiastiitzpunkten und der
Wirtschaft. Entwicklung einer
empirisch-basierten Vermark-
tungsstrategie

Band 05/2007
Burrmann, Ulrike (Hrsg.)
Zum Sportverstandnis von
Jugendlichen. Was erfassen
schriftliche Jugendsporterhe-
bungen?

Band 06/2007
Miiller-Platz, Carl (Hrsg.)
Glukokortikosteroide in der
Dopingforschung
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Band 07/2007
Lames, Martin; Augste, Claudia;
Schimanski, Maren; Walter, Florian
(Hrsg.)
Wissenstransfer im deutschen
Spitzensport

Band 08/2007
Lallberg, Christoph von
Okulomotorische Orientie-
rungsregulation bei multiaxi-
alen Ganzkorperrotationen

Band 09/2007
Nobis, Tina; Baur, Jiirgen (Hrsg.)
Soziale Integration vereinsorga-
nisierter Jugendlicher

Band 10/2007
Raab, Markus; Zastrow, Hilke; Lem-
pertz, Christian
Wege zur Spielintelligenz

Band 11/2007
Flatau, Jens
Die Entwicklung der Leicht-
athletikvereine. Eine kritische
empirische Analyse zur ,Krise
der Leichtathletik*

Band 12/2007
Freiwald, Jiirgen; Jollenbeck, Tho-
mas; Olivier, Norbert (Hrsg.)
Pravention und Rehabilitation.
Symposiumsbericht Bad Sas-
sendorf 2006

Band 13/2007
Schiffer, Jirgen

FuBball als Kulturgut. Eine kom-

mentierte Bibliografie. Teil lll.
Unter besonderer Beriicksich-
tigung der Publikationen und
Materialien zur FIFA WM 2006TM

Band 14/2007
Hartmann, Ulrich; Niessen, Margot;
Spitzenpfeil, Peter (Hrsg.)
Ausdauer und Ausdauertrai-
ning. Symposiumsbericht Miin-
chen 2003

Band 15/2007
Pohlmann, Andreas (Hrsg.)
Spitzensport und Staat. Eine
Standortbestimmung vor
Peking 2008

Band 16/2007
Wirth, Klaus
Trainingshaufigkeit beim Hyper-
trophietraining

Schriftenreihe Sportanlagen
und Sportgerate des BISp
(Sportverlag StrauBB, Koln)

Seminarmappe Sportstatten-
tagung ,,Betreibermodelle und
Finanzierungsmoglichkeiten
von Sportanlagen

Stuttgart, 12. Juni 2007

Hrsg.: Bundesinstitut fiir Sportwissen-
schaft

Seminarmappe Sportstattenta-
gung ,,Raum und Infrastruktur
fur Trendsport“

Magdeburg, 09. Mai 2007

Hrsg.: Bundesinstitut fiir Sportwissen-
schaft (BISp), Deutscher Olympischer
Sportbund (DOSB)
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Sonstige

Niel3, Andreas M.; Dickhuth, Hans-
Hermann; Friedmann, Birgit; Kinder-
mann, Wilfried; Urhausen, Axel

unter Mitarbeit der AG Ernahrungsbe-
ratung an den Olympiastitzpunkten
Medizinischer Ratgeber Peking
2008

Hrsg.: Bundesinstitut fiir Sportwissen-
schaft (BISp), Deutscher Olympischer
Sportbund (DOSB)

Pohimann, Andreas (Red.)
BISp-Jahrbuch
Forschungsforderung 2006/07
Kostenloser Download unter www.

bisp.de

Hartmann, Wolfgang (Red.)
BISp-Report 2006/07.

Bilanz und Perspektiven
Kostenloser Download unter www.

bisp.de

Thiele, Jorg & Schierz, Matthias
BISp-Handreichung ,,Fallarbeit
in der Trainerausbildung“

Horn, Andrea & Neumann, Gabriele
BISp-Ratgeber Projektforde-
rung, 2007 (liberarbeitete 2.
Fassung)

Kostenloser Download unter www.

bisp.de

Programm zur Schwerpunkt-
setzung sportwissenschaft-
licher Forschung

Hrsg.: Bundesinstitut fiir Sportwissen-
schaft

Ausgewahlte Publikationen von
Beschaftigten des BISp

Anders, G. (2007).
Geschlechtsbezogene Partizipation
im Spitzensport. In SoFid Sozialwis-
senschaftlicher Fachinformations-
dienst Freizeit — Sport — Tourismus
(20071, S. 9-17). Bonn: GESIS
Sozialwissenschaften.

Neumann, G. (2007).
Das BISp-Diagnostikportal: eine
neue Serviceleistung stellt sich vor. In
Ehrlenspiel, Beckmann, Maier, Heiss
& Waldemayer (Hrsg.), Diagnostik
und Intervention. Bridging the gap
(39. Jahrestagung der Arbeitsge-
meinschaft flir Sportpsychologie vom
17.-19.05.2007 in Miinchen, = Schrif-
ten der Deutschen Vereinigung flr
Sportwissenschaft, Band 166, S.22).
Hamburg: Czwalina.

Neumann, G. (2007).
Entwicklung und Einsatz sportspe-
zifischer sportpsychologischer Diag-
nostik im deutschen Spitzensport. In
Ehrlenspiel, Beckmann, Maier, Heiss
& Waldemayer (Hrsg.), Diagnostik
und Intervention — Bridging the gap
(39. Jahrestagung der Arbeitsge-
meinschaft flr Sportpsychologie
vom 17.-19.05.2007 in Miinchen, =
Schriften der Deutschen Vereinigung
fur Sportwissenschaft, Band 166, S.
105). Hamburg: Czwalina.

Neumann, G. (2007).
Delivering psychology services to
elite sports in Germany - efforts and
trends - (12th European Congress
of Sport Psychology, 4.-9.09.2007,
Halkidiki, Greece ,Sport and Exer-
cise Psychology: Bridges Between
Disciplines and Cultures®, p. 276).
FEPSAC.

Neumann, G. (2007).
Applied science in elite youth soccer:
a diagnosis and intervention project
to optimize prevention measures to
reduce knee and ankle injuries. In Y.
Theodorakis, M. Goudas & A. Papa-
ioannou (Eds.), Book of Abstracts
(12th European Congress of Sport
Psychology, 4.-9.09.2007, Halkidiki,
Greece ,Sport and Exercise Psycho-
logy: Bridges Between Disciplines
and Cultures®, pp351-352). FEPSAC.

BIS4-Report 2007/08

Bilanz und Perspektiven



onen - Windows Internet Explorer

G@ =[]t o bisp defcin_093jrn_15340/DE [Frochukts Publikationsnfpbilktionsn__nods himle_nnn—trus =) | [cooae

Datei Bearbetten Ansicht  Favoriten  Extras 7 Links 2 Links anpassen & -

2
=
a
% 4 @ e1sp Publkationen | | B - B - o - shoeite - GiErss - R

Impressum | Kontakt ;I

@ Bundesinstitut
fir Sportwissenschaft

E fo Wir ﬂedﬂu\ Aesn S'.Ma.-'{

> Startseite » Produkte 3 Publikationen

Publikationen

Athletenbroschiiren

Produkte Bibliografien

BISp-Jahrbuch
Publikationen

Habili

BISp-Report

Schriftenreihe des Bundesinstituts fiir Sportwissenschaft

Schriftenreihe Sportanlagen und Sportgerate

Suche

Wissenschaftliche Berichte und Materialien

Sonstige Publikationen des Bundesinstituts fiirSportwissenschaft

Weitere Publikationen (u.a. Sportbericht der Bundesregierung) und umfangreiche
Informationen bietet die Service-Seite des Bundesministeriums des Innern zum
Sport.

B Seite drucken [ Seite empfehlen
© Bundesinstitut fur Sportwissenschaft - 2008

|
[Fertig [T T T [ [@meemet [Riow - 2
i start| | /& B1Sp Publikationen - .. « (9 FF 0946

Joscla

Screenshot BISp-Website, Rubrik Produkte, Publikationen

Bilanz und Perspektiven g’SpReport 2007/08



36 u

e —————— e e prp———— e

SONNNNY ““-\\\\\\}}}} \k\‘\ ERERSESE [REENEEEEE [SUNINIINY SIAIAILSL

RSt 7777777

FOOGEEES | LRGN W ) aEE
SINANRNAY NRNNRRRRY' WuuuRuuEE! SRSSSEEEEE [SSEANDL

A
4’ 4

By

T 7

53 SERAANAY % SARRRRAN | tNNNnngen sEasr "SEEE |NEEENRRNF | BESIIINY "}IIIII/"!

g’Sﬁ-Report 2007/08 Bilanz und Perspektiven



ZU wissen

Iris Martin*

Sportstatten, Haftung fur den Zustand und die
Sicherheit der Anlagen
- Verantwortung und Perspektiven -~

*Rechtsanwaltin, Fach-
anwaltin fir Bau- und
Architektenrecht,
Baurechtskanzlei
Martin, Essen, www.
baurechtskanzlei.
com

**Vortrag zu dem Thema
Betreiberhaftung — Rech-
te und Pflichten der
Betreiber von Sportstat-
ten, Sportstattentagung
des BISP 2007 in Stutt-
gart; Verdffentlichungen
u. a. ,Sportstattenhaf-
tung, Rechte und Pflich-
ten von Betreibern von
Sportstatten,, Teil |: Art
und Umfang der Haftung
, Der Sachverstandige,
Fachzeitschrift fur Sach-
verstandige, Kammern,
Gerichte und Behorden
(DS), Heft 4/ 2007, S. 103
ff und ,Sportstattenhaf-
tung Teil II: Moglichkeiten
der Haftungsbegrenzung*
DS, Heft 5/2007, S. 130
ff.

Einleitung

,0er Sport Ubernimmt wichtige
gesellschaftliche Funktionen, u. a. auf
den Gebieten Erziehung, Schaffung
sozialer Kompetenz und Integrati-
on. Die Sportstatten bieten dazu die
bendtigten infrastrukturellen Voraus-
setzungen. Neben den in den Lan-
desverfassungen vorgegebenen Ver-
fassungszielen, den Sport durch das
Land und die Gemeinden zu pflegen
und zu fordern, Ubernimmt der Bund
durch das Ministerium des Innern
Zustandigkeiten im Bereich des Spit-
zensports.”

Der Zustand der bundesweiten
Sportstatten steht jedoch in den
Zeiten leerer Kassen und reduzierter
Budgets schon seit langerer Zeit in
der Diskussion, so ist nicht erst seit
Bad Reichenhall oder der Veroffent-
lichung der Stiftung Warentest' die
Frage nach der Verantwortlichkeit bei
Haftungsfallen in den Blickwinkel der
Offentlichkeit geraten.

Altanlagen entsprechen in vielen
Bereichen nicht mehr den heutigen
Anforderungen. So sind nach Verof-
fentlichung der Sportministerkonfe-
renz? von Uber 12.800 Sportanlagen
bundesweit knapp 40 % als sanie-
rungsbedurftig bewertet worden, bei
Badern sogar ein Anteil von 46 % - 62
% der bestehenden Anlagen. Hinzu
kommt, dass die Kassen der Gemein-

1 Stiftung Warentest, Sicherheit in Stadien,
10.01.2006; zu dem Themenkomplex auch
Datensammlung des TUV — Sud, wonach 50 %
von untersuchten Hallendachern Mangel aufwi-
esen (Quelle TUV -Sud, in ibr-online, News Nr.
8340)

2 Sportstattenstatistik der Lander, Sportmin-
isterkonferenz in Zusammenarbeit mit dem
Deutschen Sportbund und dem Deutschen
Stadtetag, Senatsverwaltung f. Bildung, Jugend
und Sport, Abt. IX, Berlin, November 2002

den / Kommunen, oder auch die der
Sportvereine, welche Betreiberpflich-
ten tUbernommen haben, leer sind und
finanzielle Mittel fir die Durchfiihrung
von fachgerechten Wartungs- oder
umfangreichen Erneuerungsmal-
nahmen fehlen. Von den derzeit etwa
215.000 registrierten Sportvereinen
sindindenletzten Jahren vermehrt haf-
tungsrechtlich relevante Falle bekannt
geworden und Vereine in finanzielle
Bedrangnis geraten. Als Folge dessen
wird auch die persénliche Haftung von
haupt- und ehrenamtlichen Mitglie-
dern verstarkt diskutiert.

Im Rahmen dieses Beitrages soll
die Haftung fir den Zustand und die
Sicherheit der Anlagen, aber auch
Verantwortlichkeit und Perspektiven,
insbesondere der offentlichen Hand
und der Sportvereine, wegen gefah-
rentrachtiger Anlagen / Sportgerate
naher betrachtet werden.

Sportstattenhaftung

Zu den Sportstatten zahlen u. a.
ungedeckte Anlagen, wie Grol3spiel-
felder oder Leichtathletikanlagen, des
Weiteren Sporthallen, Frei- und Hal-
lenbader. Neben den Gemeinden als
Trager und Betreiber der Sportstatten
haben private Betreiber an Bedeutung
gewonnen, zudem Ubernehmen immer
mehr Vereine Betreiberpflichten fur die
Gemeinden. Trager (Eigentimer) und
Betreiber (z. B. Nutzungsberechtigter,
Veranstalter, Mieter oder Pachter) einer
Sportstatte sind haufig nicht identisch.
Aus dem Auseinanderfallen von Tragern
und Betreibern ergeben sich vielfaltige
Haftungsfragen. Dies insbesondere
bei der hier im Vordergrund stehenden
Konstellation, dass die Gemeinde die
Sportstatte einem Verein zur Nutzung
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Uberlasst, vermietet oder verpachtet.

Im Rahmen der Haftung fiir Sportstat-
ten ist zwischen den offentlich - recht-
lichen und privaten Betreibern insoweit
zu differenzieren, da es sich bei den
Sportstatten vielfach um kommunale,
der Offentlichkeit zugangliche Anlagen
handelt. Die SportstattenwerdenimRah-
men der Leistungsverwaltung hoheitlich
betrieben, so z. B. der 6ffentliche Sport-
platz einer Grundschule oder ein Hal-
lenbad. Im Bereich der Leistungsver-
waltung steht der offentlichen Hand ein
Wahlrecht hinsichtlich der Rechtsform
des Verwaltungshandelns zu, um die
Verwaltungsaufgaben auch fiskalisch, d.
h. privatrechtlich zu betreiben. So kann
beispielsweise eine Gemeinde wah-
len, ob sie das Nutzungsverhaltnis zum
Sportstattenbesuch 6ffentlich-rechtlich
oder privatrechtlich regeln will. Kriterien
fur die Ausgestaltung sind beispielswei-
se die Benutzungsordnung (Satzung
oder allgemeine Geschaftsbedingung)
oder auch das Entgelt (Geblhr oder
Nutzungsentgelt). Dies betrifft auch die
Anlagen, die von den Spitzensportlern
genutzt werden. Hierbei handelt es sich
nicht nur um die Anlagen, welche spe-
ziell fir den Spitzensport errichtet wur-
den, da Untersuchungen belegen, dass
die Spitzen- oder Hochleistungssportler
groltenteils auch auf den Breitensport-
anlagen in ihrer Heimat trainieren.

Die Haftung beruht auf dem Grundge-
danken, dass derjenige, welcher eine
dem o&ffentlichen Verkehr zugangliche
Gefahrenquelle eréffnet oder fir den
Zustand einer Sache verantwortlich ist,
davon fiir Dritte ausgehende typische
Gefahren in zumutbarer Weise fernhal-
ten muss. Eine Haftung fur Sportstatten
und damit fir Unfalle innerhalb oder
aulderhalb der Sportstatte kann aus ver-
traglichen sowie gesetzlichen Pflichten
resultieren.?

3 Martin, Iris, Sportstattenhaftung, Rechte und
Pflichten von Betreibern von Sportstatten, Teil I:
Art und Umfang der Haftung, Der Sachverstan-
dige, (DS), Heft 4/ 2007, S. 103 ff

Haftung aus Vertrag

Der Haftungsumfang flr eine Sport-
statte richtet sich zunachst nach den
eingegangenen vertraglichen Ver-
pflichtungen. So verpflichtet sich der
Trager oder Betreiber in der Regel, die
Sportanlage fir die sportliche Betati-
gung zur Verfigung zu stellen. Hierzu
gehoéren je nach Sportart bestimmte
Anlagen und Nebeneinrichtungen
sowie deren Bespielbarkeit, Instand-
haltung- und Pflege der Sportstatte.
Wird die Nutzung als Wettkampfstatte
vereinbart resultieren hieraus eben-
falls besondere vertragliche Haupt-
und Nebenpflichten. So missen im
letzt genannten Fall nicht nur die bau-
lichen Anforderungen flir die jewei-
ligen Wettkampfbestimmungen erfillt
sein, sondern auch die bei diesen Ver-
anstaltungen zu bertcksichtigenden
bundes- und landesgesetzlichen
Anforderungen. Werden vertragliche
Hauptpflichten verletzt, so richten sich
die Rechtsfolgen nach dem fiir diesen
Vertrag anzuwendenden Recht (z.B.
Dienst-, Miet- oder Werkvertrags-
recht) und den allgemeinen schuld-
rechtlichen Regelungen. Eine Haftung
aus dem Vertrag kann sich auch bei
Verletzung vertraglicher Nebenpflich-
ten durch den Betreiber ergeben.

Haftung aus Gesetz

Inhalt und Umfang vertraglicher
Pflichten kdénnen im Einzelnen mit
den deliktischen Verkehrssicherungs-
pflichten nach §§ 823 ff. BGB iden-
tisch sein.

Eine gesetzliche Haftung besteht,
gemal § 823 Abs. 2BGBi. V. m. einem
Schutzgesetz, bei Verletzung bei-
spielsweise von Unfallverhitungsvor-
schriften oder auch Bauauflagen der
Baugenehmigung. Daneben kommt
eine gesetzliche Haftung des Grund-
stiickeigentimers, Gebaudebesitzers,
Gebaudeunterhaltungspflicht gemaf
§§ 836, 837, 838 BGB in Betracht.
Fuhrt ein baulicher Mangel zu einem

Die Haftung beruht
auf dem Grundge-
danken, dass derjeni-
ge, welcher eine dem
offentlichen Verkehr
zugangliche Gefah-
renquelle eroffnet
oder fiir den Zustand
einer Sache verant-
wortlich ist, davon
fiir Dritte ausgehende
typische Gefahren

in zumutbarer Weise
fernhalten muss.
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Fir Dritte miissen
von der Sportstitte
ausgehende typische
Gefahren in zumutba-
rer Weise ferngehal-
ten werden.

Verkehrssicherungs-
pflicht bedeutet, dass
der Betreiber einer
Sportanlage grund-
satzlich verpflichtet
ist Gefahren, die mit
der bestimmungsge-
maRen Nutzung von
der Sportstatte in
Zusammenhang ste-
hen, zu verhindern.

Schaden, z. B. wenn sich aus einer
Tennishalle ein Teil der Dachkonstruk-
tion 16st, haftet der Eigentiimer geman
§ 836 BGB sowie der Mieter oder
Pachter einer Sportstatte gemal §§
837, 838 BGB (Haftung des Gebau-
debesitzers, Haftung des Gebaudeun-
terhaltungspflichtigen). Der Betreiber
haftet hier also entweder als Eigen-
timer der Anlage oder zumindest als
derjenige, der die Gebaudeunterhal-
tung unternommen hat. Im Bereich
der baulichen Vorgaben sind u.a.
die Bestimmungen des Baugesetz-
buches, der Landesbauordnungen,
der Unfallverhitungsvorschriften oder
der Versammlungsstattenverord-
nung, letztgenannte auch hinsichtlich
der organisatorischen Vorgaben zu
beachten. Darlber hinaus die einge-
fihrten technischen Normen* sowie
die allgemeinen Regeln der Technik.
Sind einschlagige gesetzliche Anfor-
derungen nicht erfiillt, so dass von
dem Gebaude oder deren Benutzung
eine Gefahr ausgeht, haften, neben
dem Eigentimer, in der Regel auch die
Betreiber der Anlage. Bei Altanlagen,
welche zum Zeitpunkt der Genehmi-
gung allen Anforderungen entspra-
chen, die technischen Anforderungen
inzwischen aber Uberholt sind, sind
Anforderungen zur Abwendung von
Gefahren fur die 6ffentliche Sicherheit
zu beachten.®

Eine Haftung kommt auch bei Verlet-
zung der allgemeinen Verkehrssiche-
rungspflicht gem. § 823 Abs. 1 BGB,
welche bei Eréffnung einer Gefah-
renquelle oder auch im Rahmen der
Zustandshaftung besteht, in Betracht.
Fir Dritte missen von der Sportstat-
te ausgehende typische Gefahren in
zumutbarer Weise ferngehalten wer-
den. Hierzu gehdrt u. a. der Schutz
vor Gefahren, die mit dem bestim-

4  z.B.DIN EN 13200 ,Zuschaueranlagen*®

5 Entspricht der bauliche Zustand einer Aul3en-
treppe dem geltenden (bzw. im Zeitpunkt der
Errichtung) Baurecht besteht eine Verpflichtung
zu weitergehenden SanierungsmafRnahmen nur
dann, wenn eine besondere Gefahrenquelle
bekannt war oder erkennbar gewesen ware, so
OLG Naumburg, 05.04.05 - 9 U 132/04

mungsgemaflen Gebrauch einherge-
hen sowie der Schutz vor Gefahren,
die bei Anwendung zumutbarer Sorg-
falt nicht ohne weiteres erkannt wer-
den kdnnen. So obliegt es dem Betrei-
ber, dem Veranstalter oder auch dem
Eigentimer, Gefahrdungen fur die
Sporttreibenden und Zuschauer durch
organisatorische und bauliche Mal3-
nahmen zu vermeiden.

Verkehrssicherungspflicht  bedeu-
tet, dass der Betreiber einer Sport-
anlage grundsatzlich verpflichtet ist,
Gefahren, die mit der bestimmungs-
gemalen Nutzung von der Sportstatte
in Zusammenhang stehen, zu verhin-
dern. Verletzungen, die sich lediglich
als Verwirklichung der Gefahr fernlie-
gender Benutzung der zu sichernden
Sache darstellen, liegen hingegen
in der Regel aullerhalb des Schutz-
bereiches der Verkehrssicherungs-
pflicht. Eine Haftung des Vereins
kommt gemaf § 823i. V. m. §§ 31, 89
BGB; eine Amtshaftung der Gemein-
de gemal § 839 BGB i. V. m. Art. 34
GG in Betracht. Fur Verbindlichkeiten
eines eingetragenen Vereins durch
seinen Vorstand begrindet, haften
nicht die einzelnen Vereinsmitglieder
mit ihrem jeweiligen Privatvermoégen,
sondern nur der Verein mit dem Ver-
einsvermdgen. Ausnahmsweise kann
es zur Haftung, der Durchgriffshaf-
tung, der Vorstandsmitglieder kom-
men. Etwas anderes gilt fir unerlaubte
Handlungen, §§ 823 ff. BGB, die ein
Mitglied des Vereins in seiner Eigen-
schaft als Vereinsorgan begeht, hier
schlielt die Haftung des Vereins die
personliche Haftung des handelnden
Vereinsmitglieds nicht aus. Liegen die
Voraussetzungen fir eine persoénliche
Haftung des Vereinsmitglieds vor, haf-
ten also sowohl der Verein als auch
das handelnde Mitglied persoénlich.
In nicht-rechtsfahigen, nicht eingetra-
genen Vereinen haften die Vorstands-
mitglieder und Vertreter grundsatzlich
personlich, § 54 BGB.

Grundsatzlich sind der Eigentimer
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und der Betreiber einer Sportstatte, der
den Verkehr durch die Bereitstellung
der Einrichtung eréffnet und fordert,
verpflichtet, einen gefahrlosen Zustand
zu gewahrleisten. Hierbei besteht die
Verkehrssicherungspflicht nur in den
Grenzen des Zumutbaren; es ist keine
absolute Gefahrlosigkeit herzustellen.
Die Benutzer und Besucher missen
sich den Gegebenheiten anpassen und
die Einrichtung so hinnehmen, wie sie
sich ihnen erkennbar darbietet. Demge-
genuber ist es Sache des Verkehrssi-
cherungspflichtigen, alle Gefahren aus-
zuraumen und erforderlichenfalls den
Benutzer, der die erforderliche Sorgfalt
walten lasst, vor solchen Gefahren zu
warnen, die nicht erkennbar sind und
auf die er sich nicht oder nicht rechtzeitig
einzustellen vermag. Fir den Umfang
der erforderlichen Sicherheitsvorkeh-
rungen ist in Betracht zu ziehen, dass
insbesondere Kinder und Jugendliche
dazu neigen, Vorschriften und Anord-
nungen nicht zu beachten und sich
unbesonnen zu verhalten; daher muss
die Verkehrssicherungspflicht je nach
Lage des konkreten Einzelfalls auch die
Vorbeugung gegeniiber solchem miss-
brauchlichen Verhalten umfassen.

Jeder Sportler ist verpflichtet, das
eigene Koénnen sowie beispielsweise
Wetter- und Witterungsverhaltnisse rea-
listisch einzuschatzen, um so sein Ver-
letzungsrisiko einzudammen. Kommt
es zum Prozess um Schadenersatzan-
spruche aus einem Unfall, dann ist der
Verletzte hinsichtlich des schuldhaften
Verhaltens und des eingetretenen
Schadens beweispflichtig. Beruht die
Verletzung jedoch auf einer nicht den
Regeln der Technik entsprechender
Anlage oder einem Sportgerat, so gilt
nach dem Anscheinsbeweis diese als
ursachlich, es kommt insoweit zu einer
Umkehr der Beweislast.®

6  BGH, Urt. v. 13.02.1962, VI ZR 81/61; BGH,
Urt. v. 02.06.2005, 11l ZR 358/04

Haftungsbegrenzung, aber kein
vollstandiger Haftungsaus-
schluss

Verantwortlichkeiten kdnnen durch ver-
tragliche Regelungen prazisiert und Uber-
tragen werden. Hierbei ist zu berticksich-
tigen, dass lediglich leichte Fahrlassigkeit
durch eine ausdriickliche, schriftliche Ver-
einbarung von der Haftung ausgeschlos-
sen werden kann. In der Regel werden
mit den vertraglichen Pflichten zugleich
Verkehrssicherungspflichten  ibertragen,
nicht jedoch die aufgrund der gesetzlichen
Regelungen bestehenden Verkehrssiche-
rungspflichten.

Bei der Vermietung einer Sportstatte an
einen Verein oder einen Veranstalter ist
dem Mieter die Mietsache in einem zum
vertragsgemalien Gebrauch geeigneten
Zustand zu Uberlassen und sie ist wahrend
der Mietzeit in diesem Zustand zu erhal-
ten. Dem Vermieter obliegt die Instandhal-
tung und Instandsetzung des Mietobjeks.
Unter den Kosten der Instandhaltung wer-
den - vorbehaltich abweichender Ver-
einbarungen der Parteien - die Kosten
verstanden, die zur Erhaltung des bestim-
mungsgemalden Gebrauchs aufgewendet
werden mussen, um die durch Abnutzung,
Alterung und Witterungseinwirkung ent-
stehenden baulichen und sonstigen Man-
gel ordnungsgemal’ zu beseitigen. Bei
Miet- oder Pachtvertragen kénnen zudem
weitgehende Verpflichtungen in Bezug auf
die Zustandshaftung Gbernommen sowie
Kontrollpflichten und Versicherungen auf-
genommen werden. Erfolgt dies nicht wird
vielfach auch der Mieter oder Pachter ver-
suchen, eine Haftung, z. B. unter Hinweis
auf die Gebaudeversicherung des Eigen-
timers, abzuwenden.”

7 BGH, Urt. v. 13.09.2006, IV ZR 378, NJW
2006, 3712-3714; BGH, NJW 1984, 801, In der
Gebaudeversicherung ergibt die erganzende
Vertragsauslegung einen Regressverzicht des
Versicherers fur die Falle, in denen der Mieter
einen Schaden am Gebdude durch leichte
Fahrlassigkeit verursacht. Dies selbst dann,
wenn der Mieter eine Haftpflichtversicherung
unterhalt. Eine vorsatzliche oder grob fahrlassi-
ge Herbeifiihrung des Gebaudeschadens durch
einen Dritten ist dem Mieter nur zuzurechnen,
wenn der Dritte Reprasentant war; § 278 BGB
ist nicht anwendbar:

Grundsitzlich sind
der Eigentiimer und
der Betreiber einer
Sportstatte, der den
Verkehr durch die
Bereitstellung der
Einrichtung eroff-
net und fordert,
verpflichtet, einen
gefahrlosen Zustand
zu gewadhrleisten.
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Erst mit einer Dele-
gation der Verkehrs-
sicherungspflichten
reduziert sich die
Pflicht des Grund-
stiickseigentiimers
auf eine Uberwa-
chung und Kontrolle.

Ubertragung von Verkehrssi-
cherungspflichten

Mit der Ubernahme vertraglicher
Verpflichtungen  werden  zugleich
Verkehrssicherungspflichten, so bei-
spielsweise fir die Sicherung der
Gefahrenstellung begrindet. Es stellt
sich in diesem Zusammenhang die
Frage, inwieweit Sportstattenbetreiber
hierdurch ihr eigenes Risiko verlagern
und insbesondere lhnen selbst oblie-
gende Verkehrssicherungspflichten
Ubertragen werden bzw. diese Uber-
tragen werden kénnen.

Verpachtet ein Eigentimer eine
Sportstatte an einen Betreiber, so
obliegen dem Pachter Verkehrssiche-
rungspflichten, beispielsweise auch flr
den Zugang zu der Sportstatte bei Eis
und Schnee. Der Pachter Gbernimmt
mit der Pacht zugleich stillschweigend
die Pflicht, auch fir die Verkehrs-
sicherung der Zugange und Zuwe-
gungen zu sorgen und Ubernimmt
die Verantwortung, soweit besondere
Sicherungsmallinahmen in Bezug auf
die Besucher erforderlich werden. Die
Haftung kann aber gleichwohl auch
die Eigentimer eines Gebaudes mit
Publikumsverkehr treffen, wenn es
an einer ausdrtcklichen Vereinbarung
zur Ubertragung z. B. der Streupflicht
auf den Pachter fehlt.® Erst mit einer
Delegation der Verkehrssicherungs-
pflichten reduziert sich die Pflicht des
Grundstlckseigentimers auf eine
Uberwachung und Kontrolle.® Hierzu
reicht es nicht aus, wenn der Pach-
ter sich vertraglich verpflichtet, eine
Betriebshaftpflichtversicherung abzu-
schlieRen.

Insoweit die Gemeinden haufig mit
Nutzungsvertragen versuchen, weit-
gehende Verpflichtungen an Vereine

8  BGH, Urt. v. 02.10.1984, VI ZR 125/83, NJW
1985, 270

9  OLG Koblenz, Urt. v. 06.12.04, 12 U 1491/03,
OLGR Koblenz 2005, 528-531, zur Delegation
der Verkehrssicherungspflicht an Gaststatten-
pachter

10 BGH, a.a.O.

abzugeben, stellt sich die Frage,
in welcher Form und mit welchem
Umfang eigene Verkehrssicherungs-
pflichten Ubertragen werden kénnen.
Dies sowohl von dem Zustandsver-
antwortlichen fr die bauliche Anlage,
als auch desjenigen, der den Betrieb
auf der Anlage ermdoglicht.

Eine Ubertragung der Verkehrssiche-
rungspflicht ist grundsatzlich zulassig;
die Verkehrssicherungspflicht kann
delegiert werden'. Es bedarf hierzu
einer prazisen Absprache, welche die
Sicherung der Gefahrenquelle zuver-
lassig garantiert. Der Ubernehmende
wird selbst deliktisch verantwortlich,
wahrend sich die Verkehrssicherungs-
pflicht des urspringlich (allein) Ver-
antwortlichen auf eine Kontroll- und
Uberwachungspflicht reduziert.

An die Ubertragung von Verkehrs-
sicherungspflichten sind hohe Anfor-
derungen zu stellen. So ist eine
Haftungserklarung, mit der sich in
pauschaler Weise von der eigenen
Haftung freigezeichnet wird, wir-
kungslos.'” Zudem ist selbst bei einer
wirksamen Ubertragung der Verkehrs-
sicherungspflichten  nachzuweisen,
dass den verbleibenden Kontroll- und
Uberwachungspflichten nachgekom-
men worden ist, §§ 839 Abs. 1, 823
Abs. 1, 276 Abs. 2 BGB. Zur Ubertra-
gung der Verkehrssicherungspflicht
bedarf es in jedem Fall eines eindeu-
tigen Vertrages, in dem der Eigentu-
mer durchaus eine mdglichst weitge-
hende Freistellung von der Haftung
durch einen entsprechenden Vertrag
abschlieft.

Der urspringlich allein Verkehrs-
sicherungspflichtige und derjenige,
auf welchen die Verkehrssicherungs-
pflicht Gbertragen wurde, haften bei
einer Verletzung als Gesamtschuld-

11 std. Rspr. BGH, grds. BGH, Urt. v. 08.12.1987,
VI ZR 79/87, NJW-RR 1988, 471-472

12  hierzu weitergehend: Martin, Iris, Sportstatten-
haftung, Rechte und Pflichten von Betreibern
von Sportstatten Teil 1l: Moglichkeiten der Haf-
tungsbegrenzung, DS, Heft 5/2007, S. 130 ff.
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ner, § 426 BGB. Dies bedeutet, dass
ein Verletzter, jeden Verkehrssiche-
rungspflichtigen auf den gesamt-
en Schaden in Anspruch nehmen
kann und ihm insoweit ein Wahlrecht
zusteht. Der Geschadigte wird sich
an die aus seiner Sicht zahlungskraf-
tigere Partei, hier in der Regel an die
Gemeinde, halten. Zwischen den Ver-
antwortlichen besteht ein Anspruch
auf Gesamtschuldnerausgleich, wobei
der Grad der Verantwortlichkeit bei
der Hohe des Ausgleichs zu bertick-
sichtigen ist.

_Selbst bei einer ausdrucklichen
Ubertragung der Verkehrssicherungs-
pflichten an einen Verein wird die
Gemeinde von diesen hiervon nicht
vollstandig freigestellt; es verbleiben
immer noch die Auswahl- und Uber-
wachungspflichten und insoweit auch
eine Haftung. Wahrend sich ein pri-
vater Eigentimer dann, wenn keine
anderen Anhaltspunkte vorliegen, und
er das Unternehmen sorgfaltig aus-
gewahlt hat, darauf verlassen darf,
dass das Unternehmen fachgerecht
arbeitet, ist dies bei einer in offent-
licher Hand befindlichen Sportstat-
te anders zu bewerten. Die Haftung
gemal § 839 BGB i. V. m. Art. 34 GG
kann nicht durch die Badeordnung,
sei sie in Form der Allgemeinverfi-
gung oder durch kommunale Sat-
zung erlassen worden, eingeschrankt
oder ausgeschlossen werden. Dies
kann nur durch oder aufgrund eines
Gesetzes erfolgen. Wird der Betrieb
einer kommunalen Sportstatte einem
privaten Betreiber (z. B. einem Verein
oder einem Unternehmen) Ubertra-
gen muss die Behdrde nicht nur bei
der Auswahl des Betreibers, sondern
auch bei der Uberwachung von des-
sen Arbeiten mit groRer Sorgfalt vor-
gehen. Die Behérde muss auch auf
die fachliche Qualitat hin Uberprifen.
Stellt sie bei diesen Kontrollen fest -
oder musste sie entsprechend dem
von der Behorde gefordertem Wissen

13 BGH NJW 1984, 617; NJW 1973, 1741 OLG
Koblenz, Urt. v. 22.11.2000, 1 U 1645/97, NJW-
RR 2001, 318-321

feststellen, dass die Pflege- und Siche-
rungsmaflnahmen nicht fachgerecht
beziehungsweise nicht ausreichend
sind, so muss sie tatig werden und
entsprechende Weisungen erteilen
sowie deren Ausfihrung sicherstellen.
Gerade fir die Behorden sind die ver-
bleibenden Uberwachungspflichten in
der Regel so grof3, dass eine Ubertra-
gung der Verkehrssicherungspflicht
letztlich kaum eine Entlastung bringt,
und zwar weder hinsichtlich der Sport-
stattenkontrollen noch hinsichtlich der
Sicherungsmafinahmen.

Abschluss von Versicherungen

Neben klaren vertraglichen Rege-
lungen, aus denen die ilbernommenen
Verantwortlichkeiten zweifelsfrei her-
vorgehen, ist fur die Eigentimer /
Betreiber aufgrund der gestiegenen
Sicherheitsanforderungen eine aus-
reichende Versicherung von grélerer
Bedeutung. In diesem Zusammen-
hang ist die Unterscheidung zwischen
Sach- und Personenschaden und
Vermégensschaden entscheidend. Im
Versicherungsrecht beschrankt sich
die Ersatzpflicht zunachst auf den
unmittelbar entstandenen Sach- oder
Personenschaden. Mit der Betriebs-
haftpflicht werden unmittelbar Sach-
und Personenschaden abgedeckt.
Inwieweit auch Vermdgensschaden
abgedeckt werden, ist von Versiche-
rung zu Versicherung unterschiedlich
und abhangig von den Allgemeinen
Versicherungsbedingungen (AVB). In
der  Betriebshaftpflichtversicherung
der privaten Sportanlagenbetreiber,
wie der Vereine, sollten daher ent-
sprechende  Zusatzvereinbarungen
aufgenommen werden oder eine Ver-
mogensschadenshaftpflichtversiche-
rung abgeschlossen werden.

Fir die Vereine ermdglicht das
Gesetz zur Verbesserung des Unfall-
versicherungsschutzes ehrenamtlich
Tatiger die zusatzliche Absicherung
der gewahlten Ehrenamtstrager in
Vereinen, Fachverbanden, Lan-

An die Ubertragung
von Verkehrssiche-
rungspflichten sind
hohe Anforderungen
zu stellen.
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Im Ergebnis treffen
sowohl den Trager,
den Eigentiimer
(Zustandshaftung),
als auch den Betrei-
ber (Er6ffnung einer
Gefahrenquelle)
Verkehrssicherungs-
pflichten. Dies bleibt
im Ergebnis auch so,
wenn die Gemeinde
die Pflege- und Kon-
trollarbeiten an die
Vereine vergibt.

desfachverbanden und  anderen
Anschlussorganisationen. So ist es
nunmehr moéglich, die Arbeit der Vor-
stdnde Uber die gesetzliche Versi-
cherung abzusichern. Die Gemeinde-
unfallversicherungen treten z. B. bei
einem Schulunfall auf der Sportan-
lage ein. Beruht der Unfall hingegen
auf nicht den allgemein anerkannten
Regeln der Technik entsprechenden
oder gewarteten Sportgeraten, Bsp.
Kleinfeldtor oder Weitsprungfeld, so
wird die Versicherung gegenuber der
Gemeinde, der Stadt oder dem Kreis
Regressanspriche geltend machen.

Bei den Sportvereinen, die Mitglied
des jeweiligen Landessportbundes
sind, tritt die hiertiber abgeschlossene
Versicherung fur fahrlassig herbeige-
fuhrte Verletzungen Dritter durch die
Mitglieder ein. Viele Landessportver-
bande unterhalten fiir ihre Mitglieder
zudem Haftpflichtversicherungen.
Diese haften allerdings nur flr Scha-
den, die ein Mitglied eines anderen
Landessportbundes erlitten hat. Auch
wenn das Gesetz zur Verbesserung
des Unfallversicherungsschutzes
ehrenamtlich Tatiger nunmehr die
zusatzliche Absicherung der gewahl-
ten Ehrenamtstrager in Vereinen,
Fachverbanden, Landesfachverban-
den und anderen Anschlussorgani-
sationen ermdglicht und so auch die
Arbeit der Vorstande Uber die gesetz-
liche Versicherung abgesichert wer-
den kann sowie die Gemeindeunfall-
versicherungen eintreten, so flhrt dies
nicht zu einem Risikoausschluss. Das
gilt in gleichem MafRle dann, wenn der
Unfall auf einer erkennbaren Gefah-
renlage in der baulichen Substanz
beruht.

Zusammenfassung

Im Ergebnis treffen sowohl den
Trager, den Eigentimer (Zustands-
haftung), als auch den Betreiber
(Eréffnung einer  Gefahrenquelle)
Verkehrssicherungspflichten. Dies
bleibt im Ergebnis auch so, wenn die

Gemeinde die Pflege- und Kontrollar-
beiten an die Vereine vergibt. Die Haf-
tung kann durch vertragliche Rege-
lungen, welche auch den Abschluss
von Versicherungen beinhalten, redu-
ziert, nicht hingegen voéllig ausge-
schlossen werden.

Zu berucksichtigen ist zum Einen,
dass selbst bei Beauftragung eines
Unternehmens mit der Wartung und
Pflege der Anlage ohne vertraglich
eindeutige Regelungen keine (eige-
nen) Verkehrssicherungspflichten
Ubertragen werden. Zum anderen
verbleibt es bei einer Delegation von
Verkehrssicherungspflichten bei Aus-
wahl- und Uberwachungspflichten
des (urspringlich allein) Verkehrssi-
cherungspflichtigen.  Grundlegende
Verkehrssicherungspflichten kdénnen
zudem nicht ausgeschlossen werden.
Ein Ausschluss fir grobe Fahrlas-
sigkeit und Vorsatz ist ebenso wenig
maglich.

Eine Gemeinde muss insofern nicht
nur bei der Auswahl der Betreiber,
sondern auch bei der Uberwachung
von deren Arbeiten mit grof3er Sorgfalt
vorgehen. Die Gemeinde muss auch
auf die fachliche Qualitat hin prifen.
Stellt sie bei diesen Kontrollen fest,
oder musste sie entsprechend dem
von der Gemeinde geforderten Wis-
sen, feststellen, dass die Pflege- und
Sicherungsmaflinahmen nicht fachge-
recht beziehungsweise nicht ausrei-
chend sind, so muss sie tatig werden
und entsprechende Weisungen ertei-
len sowie deren Ausflihrung sicher-
stellen.

_Gemeinden bringt die vertragliche
Ubertragung der Verkehrssicherungs-
pflicht damit kaum eine Entlastung.

Vertrage, z. B. Miet- oder Pacht-
vertrage, wo weitgehende Verpflich-
tungen in Bezug auf die Zustands-
haftung Ubernommen werden und
vertraglich Kontrollpflichten und Versi-
cherungen vereinbart werden, kdnnen
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zu einer Entlastung beitragen.

Zielsetzung kann nicht, sein gun-
stige Vertrage mit den Vereinen mit
modglichst weitgehender Pflichten-
Ubernahme, auch der Verkehrssi-
cherungspflichten, zu schlielen und
diese mit der Problematik allein ste-
hen zu lassen. Gerade die gangigen
Nutzungsvertrage halten rechtlichen
Uberprifungen vielfach nicht stand.
Der rapide Rickgang von jlngeren
Vereinsmitgliedern und Ehrenamt-
lichen, die bereit sind, sich aktiv in den
Sportvereinen einzusetzen, wie die
zunehmende Problematik fehlender
Pflege und Wartung bestehender
Anlagen, zeigt insoweit einen akuten
Handlungsbedarf auf.

Bendtigt werden nicht nur den
Regeln der Technik entsprechende
Sportanlagen und —gerate, bei denen
Kinder und Anfanger auf mdgliche
Gefahren hingewiesen und sportspe-
zifische sowie kindgerechte Siche-
rungen vorhanden sind sowie Anlagen

und Gerate, die fachgerecht und zeit-
nah kontrolliert und gewartet werden.
Es wird zudem zu prifen sein, wie die
bestehende Problematik gelést wer-
den kann.

Das BISp hat hierzu einen For-
schungsauftrag mit dem Titel ,Unter-
suchung der Wirkung von Betreiber-
modellen auf Betriebsfliihrung und
Personalwirtschaft von Sportanlagen®
initiiert.

Das Forschungsergebnis liegt Mitte
2008 vor. Im Juni 2007 veranstaltete
das BISp zusammen mit dem DOSB
und dem Woirttembergischen Lan-
dessportbund die Sportstattentagung
.Betreibermodelle und Finanzierungs-
maoglichkeiten von Sportanlagen®.

Hier wurden der aktuelle Stand
der Diskussion und verschiedene
Lésungsansatze zu o. g. Problematik
transferiert.

Gemeinden bringt die
vertragliche Ubertra-
gung der Verkehrssi-
cherungspflicht damit
kaum eine Entlastung.
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ZU wissen

Pravention gegen Doping —
neue Forschungsansatze

Pravention kann
einen weiteren wich-
tigen Beitrag zur
Verminderung der
Haufigkeit und ggf.
Schwere abwei-
chenden Verhaltens
leisten.

Einleitung

Die Dopingfalle der letzten 20 Jahre
zeigen auf, dass Kontrolle und Sank-
tion alleine das Problem des Dopings
nicht beseitigen kénnen, wie es die
Konventionen des Europarates und
der UNESCO gegen Doping [1,2] for-
dern. Repressive Mallnahmen sind
unverzichtbar, reichen aber nicht aus.

Pravention kann einen weiteren
wichtigen Beitrag zur Verminderung
der Haufigkeit und ggf. Schwere
abweichenden Verhaltens leisten. Sie
kann eine als die Repression flankie-
rende MalRnahme betrachtet werden.
Aber auch unter zusatzlichem Einsatz
der Instrumente der Pravention wird
es nicht mdglich sein, Fehlverhalten
wie Doping im Sport, insbesondere im
Wettkampfsport, ganzlich zu verhin-
dern.

Pravention

Pravention subsummiert, allgemein
betrachtet, alle vorbeugenden Mal}-
nahmen um ein unerwinschtes Ereig-
nis oder Verhalten zu verhiten. Im wei-
testen Sinne schliet damit Pravention
auch die repressiven MalRnahmen als
Abschreckung ein [3]. Im allgemeinen
Sprachgebrauch, und so wird hier der
Begriff Pravention verwendet, ist die
Repression nicht inbegriffen.

Die praventiven Mallnahmen sind
nicht einheitlich. lhre Interventionen
zielen auf die Einflussnahme beim
Individuum (Verhaltenspravention)
oder beim Umfeld gefahrdeter Indivi-
duen (Verhaltnispravention).

Carl Muller-Platz

Ein weiteres Unterscheidungskriteri-
um besteht darin, dass bei den Ziel-
gruppen die Interventionen direkt auf
die Person oder indirekt tber Media-
toren [4] erfolgt mit dem Ziel persona-
le Risikofaktoren zu vermindern bzw.
personale Schutzfaktoren zu starken

[5].

Auch im Umfeld zielen praventive
MaRnahmen entweder auf die Ver-
minderung verfuhrender Gelegen-
heiten oder auf die Eliminierung von
Gefahrdungen hin.

Die Einteilung der Pravention kann
auch nach Malinahmen fir die Allge-
meinheit, fur Risikogruppen oder flr
die unmittelbar Betroffenen vorge-
nommen werden [6]. Alle Praventions-
maflnahmen sind miteinander verwo-
ben, nur die Schwerpunktsetzung und
die Sichtweise sind verschieden.

Es gibt verschiedene anerkann-
te Modelle der Systematisierung der
Pravention [7-10]. Zusammengefasst
scheint das Drei-Stufen-Modell der
Pravention auch fir die Anwendung in
der Dopingbekampfung praktikabel.

a) Primarpravention

Diese erste Stufe greift sehr frih
und unspezifisch ein und hat
zum Ziel, das Risikoverhalten
von Personen gegenuber einer
Gefahrdung zu verringern und
das Abwehrverhalten zu starken.
Gefahrdungen kénnen dabei auf-
falliges Verhalten wie Straffallig-
keit, Raubbau mit der Gesundheit,
Drogenmissbrauch oder eben
auch Dopingvergehen sein.
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b) Sekundérprévention

Dieser Stufe kommt eine eben-
solche Bedeutung wie der Pri-
marpravention zu, sie richtet sich
allerdings an jene Gruppen, die
gegeniber den zu bekdmpfenden
Gefahren besonders empfanglich
oder einer latenten Versuchung
ausgesetzt sind. Es wird auf die
Personen starkend eingewirkt,
oder es werden MalRnahmen
ergriffen, das Umfeld mit weniger
Versuchungen zu gestalten.

Tertidrprédvention

Die Interventionen der Tertiarpra-
vention setzen dann ein, wenn das
abweichende Verhalten tatsach-
lich eingetreten ist und nunmehr
die Gefahr der Wiederholungstat
durch Einwirkung auf die Person,
die sich abweichend verhalten
hat, im Sinne einer Stabilisierung
und Verhinderung weiterer Abwei-
chungen minimiert werden soll.

Kenntnisstand zur Pravention

Eine grundsatzliche Aussage Uber
den Stand von Wissenschaft und
Technik im Bereich der Pravention
gegen Doping ist schwierig.

Die Pravention als ein auch durch
jahrelange Erfahrung gewachsener
Wissenszweig greift in verschiedenen
Verhaltensweisen (z. B. Kriminalpra-
vention,Drogenpravention, Gewaltpra-
vention) ein. Elemente der Pravention
sind teilweise direkt, teilweise mit ent-
sprechenden Einschrankungen auch
auf die Dopingpravention Ubertragbar
[11,12], so dass sich flr die Praventi-
on gegen Doping kein abschlielRender
Wissensstand angeben lasst.

Aulerdem gibt es flur den Sport viele
selektive mehr oder weniger bekannte
Anti-Doping-Praventionsprogramme
wie z.B. Doping-info [13] und Module
[14], die sich inhaltlich auf die allge-
meinen Themen der Dopingpraventi-
on beziehen. Solche Programme sind

regional (Falscher Einwurf in NRW,
Tharinger Anti-Doping-Zentrum) oder

bundesweit (Dopingpraventionszen-
trum Heidelberg) ausgerichtet und
sind vom Sport, dem Land oder der
Wissenschaft initiiert. Die NADA hat
begonnen, in den nachsten Jahren an
allen 40 Sportschulen mit Informati-
onsveranstaltungen aufzutreten.

Im Jahr 2008 hat die NADA unter
Beteiligung des BISp eine Studie in
Auftrag gegeben, alle Praventions-
maflnahmen in Deutschland zusam-
menzustellen und einer Bewertung zu
unterziehen.

Die wichtigste Praventionsmal3-
nahme ist allerdings die pragende Ver-
mittlung verschiedener Grundwerte
von allgemeiner Geltung, die in unter-
schiedlichen Formen in der Gesell-
schaft verankert sind. Die gesell-
schaftlich akzeptierten Werte kdnnen
Uber die Rechtsnormen hinausgehen,
die Werte unseres Grundgesetzes
sind insoweit als Minimalkonsens zu
betrachten.

Diese verhaltenssteuernden gesell-
schaftlichen Werte wirken in den mei-
sten Fallen auf die Entwicklung des
Menschen in dieser Gesellschaft kon-
tinuierlich ein, beispielsweise in der
Familie, in der Schule und im Milieu
der Gleichaltrigen.

Trotzdem kommt es auch bei dieser
Entwicklung immer wieder zu abwei-
chendem Verhalten, z. B. im Sinne
von Straffalligkeit, dessen Ursachen
wohl hauptsachlich in sog. Risiko- und
Stressfaktoren liegen.

Daneben wachsen Mitglieder der
Gesellschaft ohne feste Wertebezie-
hungen auf und fallen spater durch
abweichendes Verhalten auf.

In der Gesamtgesellschaft eines
Staates  bestehen  verschiedene
Gesellschaftsgruppen, deren Mit-
glieder sich z. B. gleicher Interessen

Eine grundsatzliche
Aussage liber den
Stand von Wissen-
schaft und Tech-

nik im Bereich der
Pravention gegen
Doping ist schwierig.
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Doping ist kein
abweichendes Ver-
halten, das sich
alleine aus psycholo-
gischer Entwicklung
oder genetischer
Disposition des Indi-
viduums erklart.

wegen zusammentun und sich zusatz-
liche Regeln fiur ihre Gemeinschaft
geben. Regelverstofe von Mitgliedern
solcher Gruppen kénnen gruppenin-
tern ebenfalls als abweichendes Ver-
halten angesehen werden. Grundsatz-
lich ist fuir die Einhaltung ihrer Regeln
die Gruppe selbst verantwortlich, es
sei denn, das abweichende Verhalten
hat Uber diese Gruppe hinausflhren-
de gesellschaftliche Konsequenzen.
Dies ist beim Doping gegeben.

Entwicklungspsychologische
Studien

Eine bahnbrechende Studie, deren
Ergebnisse auch heute noch mal3-
geblich die Modelle der Sozialisation
bestimmen, wurde von Emmy Werner
mit dem Geburtsjahrgang 1955 der
Einwohner der Hawaiinsel Kauai
initiiert und durchgefihrt [15]. Aus
dieser Studie werden fur die Verhal-
tensentwicklung des Menschen Haupt-
risikofaktoren  (Vulnerabilitat) und
Hauptstressquellen definiert. Demge-
genlber gibt es Schutzfaktoren des
Individuums selbst sowie forderliche
Umweltbedingungen (Unterstitzungs-
quellen). Mittlerweile gibt es viele
derartige Studien in verschiedenen
Staaten. Die Erkenntnisse werden
als Grundlagen von Praventionsmalf3-
nahmen auf Gebieten wie Drogen-
oder Kriminalpravention genutzt.

Molekularbiologische Ansatze

Als Element des Verhaltens wird
zunehmend auch eine genetische
Pradisposition diskutiert, friiher mehr
spekulativ, heute durchaus experi-
mentell im Tierversuch auch schon
belegt [16-19].

Beim Menschen koénnen Zwillings-
studien und Adoptionsstudien Hinwei-
se auf genetische Faktoren geben. Die
heutige medizinische Wissenschaft
sucht  ausgehend von psychisch
krankhaften Verhaltensweisen nach
Genorten, deren Expression mit der

Erkrankung mdglicherweise korreliert.
Dabei darf nicht von deterministischen
Modellvorstellungen  ausgegangen
werden, sondern wie auch in anderen
biologischen Bereichen ist zu erwar-
ten, dass Regulationsmechanismen
eine Reihe von Zustanden erlauben,
die méglicherweise in entsprechenden
psychologischen Studien bereits als
Modelle beschrieben sind.

Umfeldanalysen

Doping ist kein abweichendes Ver-
halten, das sich alleine aus psycholo-
gischer Entwicklung oder genetischer
Disposition des Individuums erklart.
Insbesondere aullere Einfliusse wir-
ken mitunter verfihrend ein, wie bei-
spielsweise eine positive Belegung
des Begriffs ,Doping“. Beispiele hier-
fur gibt es insbesondere aus der Wer-
bung:

[,Coffein — Doping fiir ihr Haar”
(Alpezin), ,Das CFD — Doping fiir
die Rendite“ (Saxo-Bank, Genf)],
,Doping fir eine lange Karriere*
[20].

Die allgemeine Einstellung zum
Doping oder die Erwartung, dass
Doping dem Spitzensport innewohnt,
sind weitere beispielhaft genannte all-
gemeine auliere Einflisse.

Fur die Dopingpravention sind wei-
tere systemspezifische soziale Risiken
definiert und benannt. Beispielhaft
fur den Spitzensport seien die sozi-
ologischen Theorien von Bette und
Schimank genannt. In diesen Studien
werden vornehmlich duflere Risiko-
faktoren eines Verhaltens zum Doping
modellhaft entwickelt. [21-24].

MaRnahmen und Evaluation

Ein praktisches Beispiel, aber wegen
der unterschiedlichen Schulsysteme
nicht direkt Gbertragbar, ist eine ame-
rikanische von der Zeitschrift ,Sports
lllustrated ausgezeichnete MalRnah-
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me, bekannt unter den Namen ATLAS
(Athletes Training & Learning to Avoid
Steroids) [25, 26] und ATHENA (Ath-
letes Targeting Healthy Exercise &
Nutrition Alternatives) [27, 28].

In Gruppenarbeit werden mit sport-
begeisterten Schilerinnen und Schi-
lern inhaltlich Alternativen zum Stero-
idmissbrauch und Missbrauch anderer
Drogen oder Arzneimittel wie Schlank-
heitspillen vermittelt.

Der Erfolg der Intervention wurde
deskriptiv unmittelbar danach und bei
ATLAS noch ein Jahr spater durch
einen Fragebogen mit einer Kontroll-
gruppe, die nicht an der Intervention
beteiligt war, Gberprift.

Forschungsansatze

Vier Forschungsansatze koénnen flr
die Pravention gegen Doping heraus-
gearbeitet werden:

» Bedeutung von Risiko- und
Schutzfaktoren sowie genetischer
Pradisposition in der Entwicklung
des Individuums im Zusammen-
hang mit spaterer Dopingbereit-
schaft.

» sozial bedeutsame Umweltein-
flisse aus der Gesellschaft allge-
mein und der Sportgemeinschaft
im Besonderen.

» Entwicklung von Interventions-
programmen auf den drei Pra-
ventionsebenen u. a. aus den
Forschungsergebnissen  dieser
teilweise zumindest in ihrer Aus-
wirkung noch nicht bekannten
Faktoren.

> Evaluationsinstrumente zur Uber-
prufung der Wirksamkeit der Inter-
ventionsprogramme .

Risiko- und Stressfaktoren

Die personalen Strukturen der
besonderen Empfanglichkeit gegen-
Uber dem Doping sowie deren Ursa-
chen sind zu untersuchen. Durch die
Untersuchungen kénnen maogliche
weitere Risikofaktoren bezogen aufdie
Dopingbereitschaftaufgezeigtwerden.
Die Bedeutung der bekannten Risiko-
und Stressfaktoren in der Entwicklung
fur die Bereitschaft zum Doping sowie
maoglicher weiterer Faktoren sind noch
zu untersuchen.

Bei solchen Forschungen sind auf
der Grundlage des heutigen Kenntnis-
standes insbesondere biochemische
und molekularbiologische Untersu-
chungen einzusetzen, die zur Aufkla-
rung der Zusammenhange zwischen
psychischen und physischen Zustan-
den beitragen. Es ist jedoch nicht zu
erwarten, dass sich daraus determi-
nistische biologisch manifestierbare
Verhaltensmuster ableiten lassen.

Von diesen Untersuchungen leiten
sich weitere Forschungsansatze ab,
deren Ergebnisse die Grundlagen fir
optimierbare zielgerichtete Malinah-
menpakete sein kdnnen.

Einer der Ansatze ist mittlerweile die
Analyse der Grenzen der mensch-
lichen Leistungsfahigkeit im Spitzen-
sport und der Anforderungen, die bei
Wettkampfen abgefordert werden.

Soziologische Aspekte

Neben der aus der individuellen Ent-
wicklung ableitbaren Empfanglichkeit
gegenuber auleren Einflissen sind
auch die von aufen einwirkenden
Faktoren selbst auf ihre Bedeutung
zur Bereitschaft zum Doping weiter zu
untersuchen.

Gelegenheiten, die ein abwei-
chendes Verhalten erleichtern, sind
zu definieren.

Die personalen Struk-
turen der besonde-
ren Empfanglichkeit
gegeniiber dem
Doping sowie deren
Ursachen sind zu
untersuchen.
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Nur durch die
Kenntnis der Einzel-
wirksamkeiten von
Umfeldeinfliissen
lasst sich ein belast-
bares Gesamtmodell
fur die Pravention
entwickeln.

Aber auch soziale Umweltfaktoren,
die férderlich im Sinne einer Robust-
heit gegenuber Doping sind, missen
genau analysiert werden.

Da unsere Gesellschaft einem dau-
ernden Wandel unterworfen ist, bedarf
es einer immer wiederkehrenden
Reflexion der gesellschaftlichen Situ-
ation und Weiterentwicklung von zum
Teil bestehenden Modellen. An die
Methodik derartiger Untersuchungen
sind besondere Anforderungen zu
stellen. Es besteht insbesondere
das Problem der Quantifizierung der
einzelnen Faktoren. Nur durch die
Kenntnis der Einzelwirksamkeiten von
Umfeldeinflissen lasst sich ein belast-
bares Gesamtmodell fiir die Praventi-
on entwickeln.

Interventionen

Fur die Entwicklung von Interventi-
onsprogrammen ist das oben darge-
legte Dreistufenmodell der Pravention
hilfreich, da sich daraus die Inhalte,
die Zielgruppen und die Methodik und
Didaktik der Interventionen ableiten
lassen.

Im Rahmen der Primarpravention ist
die Zielgruppe offen, neben Kindern
und Jugendlichen sollen auch die
Erwachsenen angesprochen werden,
die wiederum als Multiplikatoren wir-
ken. Dies erfordert unterschiedliche
Vorgehensweisen, die von der Pri-
fung und Ubertragung von Primar-
praventionsmaflinahmen aus anderen
Bereichen (Drogen, Gewalt) bis zur
Entwicklung eigener MalRnahmenpa-
kete reichen.

Die Sekundarpravention zielt auf
besondere Risikogruppen. Dies sind
grundsatzlich alle, die den Sport ent-
weder aktiv und mit dem Ziel des
Wettkampfs betreiben, und jene, die
die Organisation des Sports und des
sportlichen Wettkampfs verantworten.
Trainer und Betreuer sind ebenfalls als
Risikogruppe zu betrachten, da vom

Erfolg der von ihnen betreuten Athle-
tinnen und Athleten auch ihre Zukunft
berGhrt ist. Andererseits kénnen sie
Multiplikatoren der Dopingpravention
sein. Einer solchen bipolaren Situati-
on ist bei der Pravention Rechnung zu
tragen.

Die Tertiarpravention bedarf beson-
derer Unterstitzung. Es gibt wenige
Anhaltspunkte, dass Athletinnen und
Athleten, die einmal des Dopings Uber-
fuhrt sind, in ein solches Praventions-
programm eingebunden waren. Dazu
mussten die Verbande oder andere
Stellen wie die NADA entsprechende
Strukturen schaffen. Es sind Pro-
gramme zu entwickeln, die eine Ter-
tiarpravention im Sinne von Gruppen-
arbeit oder Einzelfallbetreuung nach
einem Dopingvergehen sicherstellen
und an denen ein Sportler oder eine
Sportlerin auch teilnehmen misste.
Nur so gelingt eine Intervention, auch
wenn das abweichende Verhalten
bereits aufgetreten ist.

Evaluationsinstrumente

Praventionsmallnahmen haftet die
Meinung an, dass der Aufwand nicht
dem Erfolg gerecht wird, anders aus-
gedrickt, dass es ihnen an Effektivi-
tat mangelt. Weder ist das bewiesen,
noch kann derzeit hinreichend die
Effektivitat belegt werden.

Deshalb sind fir jede Malnah-
me auch Evaluationsinstrumente
zu entwickeln, die eine Feststellung
des Erfolgs der MalRnahme mdglich
machen.

Wesentlich flr eine aussagekrafti-
ge Evaluation ist die Entwicklung von
Kriterien zur objektiv belegbaren Wirk-
samkeit der Intervention. AulRerdem
muss definiert werden, in welchem
Zeitraum diese Wirksamkeit eintreten
kann und sollte.
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Verfahrensvoraussetzungen

Die Forschungen fir die Praven-
tion berihren verschiedene Wis-
senschaftsdisziplinen und kdnnen
programmatisch nicht voneinander
getrennt werden, auch wenn einzelne
Wissenschaftler Teilbereiche in ihrem
Forschungsgebiet alleine bearbeiten
kénnen. Die programmatische Zusam-
menfassung verbleibt also dort, wo
das Forschungsprogramm aufgelegt
und finanziert wird, in diesem Fall bei
der Forschungsférdereinrichtung BISp
und der fir die Durchfiihrung der Pra-
vention gegen Doping zustandigen
NADA.

Zusammenfassung

Es gibt eine groRe Anzahl von Pra-
ventionsmalnahmen gegen Doping
in Deutschland. Eine Zusammenfas-
sung daruber ist vom Bund und den
Landern in Auftrag gegeben worden.
Die Ergebnisse sind zu systematisie-
ren, damit der Forschungsbedarf auch
diese Ergebnisse bertcksichtigt.

Dopingpravention bleibt ein eigen-
standiges systematisch zu bearbei-
tendes Forschungsfeld. Zwar ist zu
erwarten, dass verschiedene beste-
hende MalRnahmen aus anderen
Praventionsgebieten Ubertragen wer-
den koénnen, die Spezifitat der Mate-
rie ,Spitzensport* fordert jedoch eine
Reihe von eigenstandigen Mallnah-
men, fur die die theoretischen Voraus-
setzungen durch zielgerichtete For-
schung geschaffen werden missen.

Insbesondere die Tertiarpravention
im Spitzensport ist zu verbessern.
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*  Forschungs

Jonas Sampaio de Freitas 13  Brazil Do you know how to dream?

Quelle: Binder, 2007; der Autor bedankt sich fiir die freundliche Uberlassung.
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Padagogik und Spitzensport

,Unsere Athleten
sind miundige
Burger.*

Vorbemerkungen

Zum 15. Mérz 2008 wurde das Fach-
gebiet Padagogik im BISp um Zustan-
digkeiten flr weitere sportwissen-
schaftliche Fachdisziplinen erweitert.
Es firmiert nunmehr unter ,Fachgebiet
Padagogik, Okonomie, Recht“. Diese
Arbeitsumverteilung tragt u. a. dem
Umstand Rechnung, dass seit meh-
reren Jahren die jahrlich eingehenden
sportwissenschaftlichen Forschungs-
antrage mit padagogischem The-
menschwerpunkt regelmalig an den
Fingern einer Hand abzuzahlen sind
— ganz im Gegensatz zur Sportsozio-
logie, die den Spitzensport ,seit vielen
Jahren“ als ,zentrales Thema“ (Riedl
& Cachay, 2007, S. 355) behandelt.
Warum ist das so? Muss das, darf
das so bleiben? Antworten auf diese
Fragen sollen im Folgenden aus der —
z. T. sehr personlichen — Perspektive
eines BISp-Mitarbeiters gesucht wer-
den. Ganz bewusst wird dabei nicht
der Anspruch auf eine wissenschaft-
lich fundierte und empirisch abgesi-
cherte Abhandlung verfolgt.

,Manchmal sind die Athleten krank,
manchmal fiihlen sie sich schlecht.
Die Frage ist, wie viel héren wir
dann auf die Athleten?“ — [Inter-
viewer: ,lhre Antwort?“] — ,Meiner
Ansicht nach zu oft. Bob Bowman,
der Trainer von Michael Phelps,
hat mir in Melbourne erzahlt, wie
Michael eines Morgens beim Ein-
schwimmen vor dem Vorlauf nach
ein paar 100 Metern aus dem
Becken stieg und sagte, er fiihle
sich schlecht und gehe deshalb

rderung [*}

Andreas Pohlmann

jetzt duschen. Daraufhin entgeg-
nete Bowman: Du kannst nicht auf-
héren. Du wirst zurlick ins Becken
gehen und so lange schwimmen,
bis du dich nicht mehr schlecht
fliihlst. Phelps ging wieder ins
Becken und schwamm noch drei
Kilometer. So etwas wiirde kein
deutscher Trainer machen.”

(Schwimm-Bundestrainer O. Mad-
sen, 2007)

,unsere Athleten sind miindige
Biirger.”

(DOSB-Generaldirektor M. Vesper.
Der Spiegel 8/2008, S. 123)

,Mit Spitzensport moéchte ich mich
als Padagoge gar nicht erst beschaf-
tigen — das ist in meinen Augen Kin-
desmisshandlung. Diese Aussage
eines anerkannten Hochschullehrers
— gefallen im Rahmen einer nationalen
Tagung — erscheint auf den ersten
Blick exotisch und nicht mehrheitsfa-
hig, ist jedoch durchaus symptoma-
tisch fir die ablehnende Haltung, die
der weitaus groRte Teil der hiesigen
Sportpadagoginnen und -padagogen
gegenliber dem Hochleistungssport
einzunehmen scheint. Wer meint, die-
se Position sei eine spezifisch deut-
sche und auf die nationale Sportpad-
agogik beschrankt, wird bei Besuchen
internationalersportwissenschaftlicher
Veranstaltungen schnell eines Besse-
ren belehrt. Dort wird der Spitzensport
nicht nur — wie in Deutschland — weit-
gehend aus der sportpadagogischen
Betrachtung und Diskussion aus-
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Forschungsforderung

geblendet, sondern bisweilen sogar
als gleichsam abschreckende sport-
liche Betatigungsform prasentiert,
der als Gegenpol der gesellschaftlich
erwlnschte Ausgleichs-, Freizeit- und
Gesundheitssport gegenuber gestellt
wird.

Am AIESEP-Weltkongress in Sap-
poro (Japan) waren im Januar 2008
Teilnehmer aus 32 Landern und 138
wissenschaftlichen Einrichtungen
beteiligt. Dort prasentierten im Rah-
men des weit gefacherten Programms
z. B. brasilianische Projektver-
antwortliche ein UNESCO- und UNI-
CEF-finanziertes Vorhaben, das es
sich — in gezielter Abgrenzung von
den offen thematisierten gemeinwohl-
schadlichen Effekten des Spitzen-
sports — zur Aufgabe gemacht hat,
Kinder und Jugendliche Uber sportli-
che Aktivitaten, bei denen der Spal}
im Vordergrund stehen soll, an ein
freundschaftliches Miteinander heran-
zufthren und demokratische Entschei-
dungsprinzipien im Bewusstsein der
sozial Benachteiligten zu verankern.
Der Vortrag zu den ,Trainerprojekten®
des BISp, mit dem Uber Zielsetzung,
Methodik und erste Ergebnisse der
mehrjahrigen  Forschungsvorhaben
,Berufsfeld Trainer® und ,Informati-
onsversorgung von Trainerinnen und
Trainern® informiert wurde, war mit sei-
nem expliziten Leistungssportbezug
eine Ausnahme, die gleichwohl (oder
gerade deshalb) Beachtung fand.
Deutschland befindet sich also mit-
nichten in einer Sondersituation.

Warum aber beschaftigt sich die
deutsche Sportpadagogik zu wenig
offensiv und aktiv mit den Auswich-
sen des (Spitzen-)Sports?

,Betrachtet man dabei die Institute
flr Sportwissenschaft der deut-
schen Universitéten, die ja doch
in ihrem Zentrum einer sportpéda-
gogischen Ausbildung verpflichtet
sind, so wird das Thema Doping,
Betrug und Missbrauch in der Leh-

re nur am Rande und in der For-
schung so gut wie gar nicht bear-
beitet.” (Digel, 2007)

Nachfolgend sollen einige aktuelle
und zuklnftige Handlungsfelder der
Sportpadagogik lediglich kurz skiz-
ziert werden.

Handlungsfelder der Sport-
padagogik im Spitzensport

Olympische Jugendspiele

Auf den Beschluss des I0C auf
seiner Tagung in Guatemala 2007,
erstmals in 2010 Olympische Jugend-
spiele durchzufihren, haben nicht
nur Sportsoziologen und -padagogen
kritisch reagiert — auch Journalisten
aullerten ihre Skepsis Uber die neu
geschaffene ,padagogische Insel*
(Simeoni, 2008). Ein differenzierender
und konstruktiver Zugang zu diesem
Thema ist sicherlich notwendig, wobei
dem langjahrigen Gremienmitglied
des BISp, dem Paderborner Sportpa-
dagogen Wolf-Dietrich Brettschneider,
uneingeschrankt zuzustimmen ist:

LAus  sportpddagogischer Sicht
sind es vor allem drei Fragenkom-
plexe, die der intensiven Ausei-
nandersetzung bediirfen: (1) Um
welche Inhalte geht es? (...) (2)
Wie sieht das Zielspektrum aus?
(...) (3) Was sind médgliche Fol-

gen?“(...)

,Vielleicht stellen die Olympischen
Jugendspiele ja durchaus eine
Gelegenheit dar, auf innovative
Weise sportliche undpédagogische
Vorstellungen  zu  verbinden.”

(Brettschneider,2007)

Hier ist die Sportpadagogik aufge-
fordert, sich gestaltend einzubringen.

Einige Fragen seien in diesem
Zusammenhang erlaubt: Warum wird
— in letzter Zeit vermehrt — die ,Olym-
pische Erziehung“ in z. T. Uberho6-

Warum aber beschif-
tigt sich die deutsche
Sportpadagogik zu
wenig offensiv und
aktiv mit den Aus-
wiichsen des (Spit-
zen-)Sports?
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»Sport darf in den
Lehrpldanen nicht zum
AuBenseiter werden.
Sonst verlieren alle.*
(Hahn, 2007)

hender Weise als Weg zur Vermittlung
ethischer Grundverhaltensweisen pro-
klamiert? Schaut man sich den Kata-
log der dem Sport zugeschriebenen
Gemeinwohlfunktionen an, ist schwer-
lich ein essentieller Unterschied zum
,Olympischen Geist® der Neuzeit
auszumachen (von den Auswichsen
der Olympischen Bewegung an dieser
Stelle ganz zu schweigen). Sind nicht
die ,olympischen Werte“ stets das
gewesen, was Mieth (2007) bereits
in der Uberschrift eines Aufsatzes
formuliert hat: ,Ethische Verantwor-
tung und padagogischer Auftrag“? Ob
,olympische Erziehung“ z. B. aus der
,Krise der Mannlichkeit* herausflihren
kann, liegt letztendlich doch wieder ,in
der Verantwortung der Erzieherinnen
und Erzieher* (Krger, 2007).

In Veranstaltungsprogrammen tau-
chen aktuell Quasi-Berufsbezeich-
nungen wie ,Olympischer Padagoge*
und ,Olympischer Erzieher® auf. Soll
hier zu allem Uberfluss eine Unter-
scheidung vom ,einfachen® Sportpa-
dagogen oder gar eine vermeintliche
Rangordnung zementiert werden?
Konnte es sein, dass dieser Versuch
einer Abgrenzung nicht zugleich die
Schwache der ,klassischen® Sportpa-
dagogik dokumentiert?

Bekenntnis zum Leistungs-
sport als Element der
Leistungsgesellschaft:

SWir miissen den Kampf gegen
die Pervertierungen im Sport
so konsequent fiihren, wie eine
demokratische Gesellschaft sich
auch gegen Betrug und jede Art
der Kriminalitat wehrt. Denn nur
eine Gesellschaft, in der Fair-
play und die Achtung vor den
Regeln nicht verspottet werden,
nur eine Leistungsgesellschaft,
in der die Prinzipien des Sports
lebendig sind, wird eine mensch-
liche Gesellschaft bleiben.*”
(Hans Wilhelm Gab in seiner
Abschiedsrede als Vorsitzender

der Stiftung Deutsche Sporthilfe.
FAZ, 10.11.2007, S. 34: ,Fairplay
darf nicht verspottet werden®)

,0,- Euro [fiir] Girokonto und
Depot. Das nenn’ ich Fair Play!*
(FuBball-Nationalspieler  Philipp
Lahm in einer Printwerbung fiir
eine Bank. FAZ, 29.10.2007)

Derzeit liegt ein Schwerpunkt sport-
padagogischer Aktivitaten offenbar
auf der Einfihrung von sportmoto-
rischen Grundlagentests in den Schu-
len der jeweiligen Bundeslander, um
die Fitness von Kindern und Jugend-
lichen regelmafig erheben und ver-
gleichen zu kénnen. Es ist sicherlich
unbestritten, dass durch frihzeitige
Vorbeugung im Kindes- und Jugend-
alter spatere gesundheitliche Beein-
trachtigungen zumindest minimiert
werden kdnnen. Einer demnach wun-
schenswerten steigenden Bedeutung
des Schulsports wirken jedoch haufig
andere sportpolitische Weichenstel-
lungen entgegen. So berichtete die
Suddeutsche Zeitung am 26.10.2007,
dass in Bayern Sport auch weiterhin
kein versetzungsrelevantes Schulfach
sei. Ein Antrag der SPD-Opposition im
Landtag, der den Schulsport aufwer-
ten und ein Signal fur die Bedeutung
des Bewegungsfachs setzen wollte,
wurde im Bildungsausschuss mit der
Begrindung abgelehnt, ein zusatz-
liches sog. Vorrickungsfach wirde
den Leistungsdruck unnétig erhdhen.
Ausgerechnet Sport als Schulfach
ohne Leistungsrelevanz?

~Sport darf in den Lehrplédnen nicht
zum Aulenseiter werden. Sonst
verlieren alle.” (Hahn, 2007)

Man ist geneigt, dasselbe fir die
Sportpadagogik und ihre Position in
der leistungssportorientierten Sport-
wissenschaft zu attestieren.

Handlungsbedarf scheint ausrei-
chend gegeben: In der Gemeinsamen
Erklarung der Prasidentin der Kultus-
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ministerkonferenz, des Préasidenten
des DOSB und des Vorsitzenden
der  Sportministerkonferenz  vom
12.12.2005 Uber ,Die Bedeutung des
Schulsports fiir lebenslanges Sport-
treiben” tauchen Begriffe wie ,Wettbe-
werb* oder ,Talentsichtung und -férde-
rung“ nurim Kontext auRerschulischer
Sportangebote bzw. im Zusammen-
hang mit Kooperationsformen Schule/
Verein auf. Da passt es in’s Bild, dass
Ende 2007 in Freiburg die erste deut-
sche Grundschule eroffnet wurde, die
von einem Turnverein getragen wird
(Hoffmeyer, 2007).

,S0llte man etwa Propaganda
gegen den (bertriebenen Lei-
stungssport zu Gunsten einer
mehr allgemeinen Leibesertiichti-
gung machen? Das wére nur ein
steriler Versuch am untauglichen
Objekt. Wir miissen zur eigenen
Humanitéat des Sports, zu seinem
tieferen Sinn zuriickfinden. Und
das ist wieder eine Bildungsaufga-
be!“ (Gieseler, 2007)

Dopingpraventon im engeren,
Erziehung zu gesundheits-
bewusstem Verhalten im
weiteren Sinne

Padagogische Beitrage in sportwis-
senschaftlichen Zeitschriften, die sich
mit dem Thema Doping(-pravention)
beschaftigen, sind bislang die Aus-
nahme. Beckers & Wagner (2007)
stellen zutreffend fest, dass Doping
eigentlich ,ein Unterrichtsinhalt flr das
Fach Biologie zu sein [scheint], in dem
Uber Substanzen, Wirkungsweisen
und Gefahren sachlich und angemes-
sen informiert werden soll“ (Beckers
& Wagner, 2007, S. 375). Die beiden
Autoren erklaren aber auch, warum
das Unterrichtsfach Sport bei der
Dopingpravention starker in den Vor-
dergrund ricken sollte: ,Sport in der
Schule ist das einzige Fach, in dessen
Mittelpunkt Kérper und Bewegung ste-
hen, das also "Erfahrung am eigenen
Leibe’ initiieren kann“ (a. a. O.). Gera-

de wenn es stimmt, dass Doping ,die
fur den Sport reservierte Bezeichnung
fur Drogenkonsum® ist (Beckers &
Wagner, 2007, S. 376), gewinnt diese
Sonderstellung des Sports im Facher-
kanon der Schulfacher an Bedeutung
—und damit muss auch der Stellenwert
der Sportpadagogik steigen: Wo sonst
werden die Auswirkungen jedwe-
den Medikamentenmissbrauchs und
generell ungesunder Lebensflihrung
pragnanter fur das Individuum erfahr-
bar als im Sport? Es ist also an der
Zeit, dieses Handlungsfeld nicht mehr
allein den Naturwissenschaftlern und
Medizinern zu Uberlassen — auch und
gerade weil Brettschneider & Hummel
feststellen:

»,Im Ensemble der sportwissen-
schaftlichen Teildisziplinen geniel3t
die Sportpadagogikkeinallzuhohes
wissenschaftliches Ansehen (...).“
(Brettschneider & Hummel, 2007,
S. 291)

Das ,Programm zur Schwerpunkt-
setzung sportwissenschaftlicher For-
schung“ des BISp, aber auch das
unlangst verabschiedete ,Langfristige
strategische  Forschungsprogramm
fur das Wissenschaftliche Verbund-
system im Leistungssport® erfordern
die verstarkte multidisziplinare Zusam-
menarbeit aller sportwissenschaft-
lichen Teildisziplinen. Die Sportpada-
gogik ist nun mehr denn je gefordert,
ihre Perspektive einzubringen.

Padagogische Verantwortung
fur mundige Athleten /
Ethischer Anspruch

Auch wenn in den vergangenen
Jahren sportwissenschaftliche For-
schungsvorhaben, die aus padago-
gischer Sichtu. a. die sozialen Kompe-
tenzen der Trainer und die Komplexitat
der Trainer-Athlet-Beziehung unter-
sucht haben, ,spurbare Auswirkungen
auf die Praxis des (Hoch-)Leistungs-
sports im Heranwachsendenalter
gehabt” (Brettschneider & Hummel,

»Im Ensemble der
sportwissenschaft-
lichen Teildisziplinen
genieBt die Sportpa-
dagogik kein allzu
hohes wissenschaft-
liches Ansehen (...).“
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,Die besten Trainer
gehoren eigentlich in
den Nachwuchsbe-
reich“

2007, S. 296) haben (sollten), haben
sich einige Themenfelder den Charak-
ter eines ,Dauerbrenners® bewahrt:
die (bessere) Vereinbarkeit von Aus-
bildung und Sport mit ihren vielfal-
tigen komplexen Problemen (u. a.
Curricula-,Koordinierung®). Unveran-
dert wird vielfach der Fokus auf die
Trainingsquantitat gelegt, wahrend
die Trainingsqualitdt noch vielfach
vernachlassigt wird — obgleich gera-
de hohe Trainingsumfange die Pas-
sung von sportlicher und schulischer/
beruflicher Karriere beeinflussen bzw.
behindern.

,Bisher war die Trainerausbil-
dung mit naturwissenschaftlichen
Elementen (iberfrachtet. Pé&da-
gogik im Leistungssport wur-
de als Bremsklotz betrachtet.”
(Lange, 2007)

Der Ausspruch ,Die besten Trainer
gehdren eigentlich in den Nachwuchs-
bereich® hat inzwischen — nach jahr-
zehntelanger Wiederholung — Zlge
eines ungeschriebenen und leider
noch immer ,ungelebten* Gesetzes
angenommen. Die offentliche und
i. d. R. auch pekuniare Wertschatzung
konzentriert sich dagegen unveran-
dert auf die Trainer (Trainerinnen sind
traditionell deutlich unterreprasen-
tiert), die am Erfolg ihrer (erwachse-
nen) Spitzenathleten partizipieren.
Die Funktion des Trainers als Erzieher
gerat dadurch fast zwangslaufig in
den Hintergrund.

Es muss symptomatisch wirken,
dass der ,Ehrenkodex fir Trainerinnen
und Trainer im Sport*, beschlos-
sen vom DSB-Hauptausschuss am
13.12.1997 in Frankfurt/M., das letz-
te ,offizielle® Werk darstellt, welches
sich mit der ethischen Verantwor-
tung dieser Berufsgruppe befasst. In
den vergangenen zehn Jahren sah
sich der Spitzensport zunehmend
— zumeist abstrakt formulierten -
Moralappellen ausgesetzt, ohne dass
die wichtige padagogische Rolle der

zentralen Bezugsperson von Hoch-
leistungsathletinnen und -athleten in
den Fokus gerlickt worden ware.

,Das péadagogische Leitbild ist
nicht das Ende des Leistungs-
sports, sondern eine Voraus-
setzung daftir.“

(zitiert nach Rosenberg, 2007)

,und auch im Sport macht es
Sinn, nur dann zu beschleunigen,
wenn es ein wilnschenswertes
Ziel gibt. Dazu muss jedoch vor-
rangig ein erodierendes Wertefun-
dament stabilisiert werden. Dazu
miissen neue Werte geschaffen,
alte ersetzt, viele abgesichert
und manche eine neue Stellung
im Wertegefiige bekommen. Der
Sport bendtigt ganz offensichtlich
einen neuen Wertediskurs.”
(Digel, 2008)

Geradezu typisch ist vor diesem
Hintergrund die Aussage des Sport-
wissenschaftlers Roland Loy, der am
Beispiel des deutschen FuRball-Mei-
sters 2007 erlautert, welcher Zusam-
menhang — zumindest statistisch
— zwischen sportlichem Erfolg und
Regelverletzung besteht:

,Die Statistiken zeigen, dass
die Mannschaft, die mehr Fouls
begeht, etwas hdéufiger gewinnt.
Und jetzt raten Sie mal, wer in der
vergangenen Spielzeit die mei-
sten Fouls veriibt hat?” — [Inter-
viewer: ,Der VfB Stuttgart.”] —
»Richtig! Nur damit wir uns nicht
falsch verstehen — aus sportpad-
agogischer Sicht ist das Foul-
spiel natirlich zu verurteilen.”
(Loy, 2008)

Es ist an der Zeit, dass diese pada-
gogische Sicht deutlicher wahrnehm-
bar wird!
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gut betreut, besser trainiert, mehr geleistet —

die Traineroffensive des Deutschen Olympischen Sportbundes

Berufsfeld Trainer

Trainer im Spitzensport spielen eine entscheidende Rolle fiir das Erzielen
sportlicher Hochstleistungen. Sie sind die zentralen Bezugspersonen der
Athleten und haben groBen Einfluss auf deren Wettkampfleistung.

Dennoch ist die Bezahlung in vielen Bereichen vergleichsweise gering,
die berufliche Handlungsautonomie in der Regel eingeschrénkt und die
Anstellung vielfach von kurzer Dauer. Hinzu kommen uneinheitliche
Karriereverldufe, Rekrutierungswege und Zugangsvoraussetzungen
sowie hdchst unterschiedliche Tatigkeitsfelder und Aufgabenstellungen.

Drei Fragen stehen im Zentrum des Forschungsprojekts:

+ Wie sehen Tatigkeitsfeld, Anstellungs- und Arbeitsbedingungen von
Trainern im olympischen Spitzensport aus?

+ Unter welchen Bedingungen lasst sich der Beruf des Trainers im olym-
pischen Spitzensport als dauerhafte und gut bezahlte Position mit
einer dominanten Stellung etablieren?

+ Wie sehen (ideale) Karrierewege von Trainern im olympischen Spitzen-
sport aus?

Untersuchungsdesign

Représentative Fragebogenerhebung, leitfadengestiitzte Experteninter-
views, Dokumentenanalyse

Befragung von insgesamt 2500 Trainern, Managern und Funktionaren

Informationsversorgung von Trainern

Das Anforderungsprofil im Hochleistungssport wéchst kontinuierlich.
Zugleich werden die Lebenszyklen des Wissens immer kiirzer.
Gefordert sind aktuelle und gesicherte Informationen fiir die Trainings-
gestaltung und Leistungsiiberpriifung, die Gesunderhaltung und
Wiederherstellung der Sportler, die Steuerung psychischer Prozesse,
die Talentsuche und Talentfdrderung.

Die Leitfrage des Projekts lautet deshalb: Wie kann die Informations-
versorgung von Trainern optimiert werden — in den Verbdnden, der
Kommunikation untereinander, der Aus- und Fortbildung und den Infor-
mationssystemen? Zentrale Forschungsfragen sind:

« Welche Informationsangebote gibt es fiir Trainer?

« Welche Informationsquellen nutzen Trainer?

« Wie bewerten Trainer die Informationsquellen im Hinblick auf ihre
spezifischen Tatigkeitsfelder?

« Welchen Informationsbedarf haben Trainer und welche Anforderungen
stellen sie an die gewiinschten Fachinformationen?

« Welche Modelle eignen sich fiir eine Optimierung der Informations-
versorgung?

Untersuchungsdesign

Tagebuchstudien, leitfadengestiitzte Experteninterviews,
Fragebogenerhebung

Inhaltsanalysen des Informationsangebots

MEDIEN

e Q

Foto & Gestaltung:Kiian Kreb
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Direktor Jiirgen Fischer eréffnet die AGSB Jahrestagung
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Werner Kloock

»oportwissenschaftliche Informations-
einrichtungen auf neuen Wegen*

Siw Waffenschmidt, DSHS
und Werner Kloock, BISp

Arbeitsgemeinschaft Sportwis-
senschaftlicher Bibliotheken
(AGSB) tagte in Bonn (5.- 6.3.08)

Das BISp war vom 5.-6. Marz 2008
Gastgeber fir die 29. Jahrestagung
der Arbeitsgemeinschaft Sportwissen-
schaftlicher Bibliotheken (AGSB), die
in der dvs die Funktion der Kommis-
sion ,Bibliotheksfragen, Dokumenta-
tion, Information (BDI) wahrnimmt.
Ziel der AGSB ist die Vertretung mog-
lichst vieler sportwissenschaftlichen
Bibliotheks- und Informationseinrich-
tungen. Sie will dariber hinaus u. a.
gegenseitige Informationen Uber Vor-
teile und Mangel einzelner Systeme
austauschen, Bedarfs- und Etatfragen
erdrtern, gemeinsame Planungen und
Strategien zur situativen und struktu-
rellen Verbesserung einzelner Institu-
tionen erarbeiten, zur Vertiefung von
Fachkenntnissen sowie zur Fort- und
Weiterbildung ihrer Mitglieder beitra-
gen und Gutachten und Empfehlungen
auf dem Gebiet der Literaturversor-
gung, Information und Dokumentation
abgeben.

Die AGSB (www.agsb.de) ist ein
Zusammenschluss der Institutionen,
die flr die sportwissenschaftliche Leh-
re und Forschung Literatur erwerben,
erschlieRenundbereitstellen. Dies sind
Universitats-, Fachbereichs- und Insti-
tutsbibliotheken sowie alle weiteren
selbstandigen oder als Teile in fach-
Ubergreifende Systeme integrierten
Sammelstellen sportwissenschaft-
licher Literatur. lhr gehdéren auler-
dem vergleichbare Einrichtungen der
Sportdach- und -fachverbande an
und umfasst die Lander Deutschland,
Osterreich und Schweiz.

Wahrend in diesem Jahr weniger
Vertreter aus bundesdeutschen Insti-
tutionen als in den Vorjahren teilge-
nommen haben, war Osterreich mit
Vertretern der sportwissenschaftlichen
Institute aus Wien und Salzburg, die
Schweiz aus Basel, Bern und Magg-
lingen um so starker vertreten.

Der Direktor des Bundesinstituts
fur Sportwissenschaft Jurgen Fischer
begrifRte die Teilnehmer der Jahres-
tagung und erinnerte daran, dass die
AGSB im Jahre 1979 auf Initiative des
Bundesinstituts fur Sportwissenschaft
(BISp) und der Bibliothek der Deut-
schen Sporthochschule Kéln gegrin-
det wurde und das BISp von Beginn
an der sportwissenschaftlichen Fach-
information einen hohen Stellenwert
beigemessen hat. Beide Institutionen
stellen derzeit mit Dr. Jurgen Schiffer
(DSHS) und Werner Kloock (BISp)
auch den Vorsitzenden bzw. Stell-
vertretenden Vorsitzen der AGSB.
Direktor Fischer stellte weiterhin die
aktuellen Aufgaben des BISp vor, zu
denen es auch zahlt, im Rahmen des
~Wissenschaftlichen Verbundsystems
im Leistungssport® (WVL) Projekte
der Ressortforschung an Hochschu-
len und privatwirtschaftlichen For-
schungsinstituten mit den Projekten
an den Instituten des Spitzensports
des Deutschen Olympischen Sport-
bundes (DOSB) zu koordinieren.

Die Jahrestagungin Bonn stand unter
dem Thema ,Sportwissenschaft-
liche Informationseinrichtungen
auf neuen Wegen“ und beleuchtete
zunachst in drei Vortragen Fragen
der Informationskompetenz an den
Hochschulen, insbesondere hin-
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sichtlich der im Rahmen des Bolo-
gna-Prozesses neu entstehenden
Bachelor- und Masterstudiengan-
ge: Welche Rolle spielen Bibliotheken
fur die Arbeitsprozesse von Bache-
lor-Studierenden? (Silvia Herb, Uni
Bielefeld); Integrative Vermittlung von
Informationskompetenz am Beispiel
der Universitats- und Landesbibliothek
Bonn; Michael Herkenhoff (Uni Bonn);
Wie kann die Praxis der Einbindung
sportwissenschaftlicher Bibliotheken
in den Bachelor-Studiengangen aus-
sehen? - Beispiel DSHS Koln (Siw
Waffenschmidt, Deutsche Sporthoch-
schule Koln).

Das BISp leistet die wissenschaft-
liche Unterstitzung der sogenann-
ten ,Traineroffensive“ des Deutschen
Olympischen Sportbundes (DOSB)
mit den beiden Forschungsprojekten
.Berufsfeld Trainer® (Projektleiter:
Profs. Helmut Digel und Ansgar Thiel,
Tldbingen) und ,Informationsversor-
gung von Trainerinnen und Trainern®
(geleitet von Prof. Manfred Mucken-
haupt, ebenfalls Tabingen). Im letztge-
nannten stehen Analysen des Informa-
tionsverhaltens der Trainerinnen und
Trainer und ihres Informationsbedarfs
im Vordergrund (es wurden tber 1570
Trainerinnen und Trainer aller olym-
pischen Sportarten befragt). In einem
weiteren Schritt erfolgt eine Analyse
der fur Trainerinnen und Trainer Ubli-
cherweise verfligbaren Informations-
quellen, z.B. fachspezifische Publika-
tionen, Internetseiten und ahnliches.
Mirjam Rebel (Bonn) stellte in ihrem
Vortrag erste Zwischenergebnisse aus
diesem Projekt vor, die in der anschlie-
Renden Diskussion ausfuhrlich erdrtert
wurden.

Ferner wurde die anlasslich des
Sportwissenschaftlichen Hochschul-
tages am 26.09.2007 in Hamburg eroff-
nete ,Virtuelle Fachbibliothek Sport-
wissenschaft* (ViFa Sport) vorgestellt.
Die Virtuelle Fachbibliothek Sportwis-
senschaft wurde im Rahmen eines
Projektes mit Unterstiitzung durch die
Deutsche  Forschungsgemeinschaft
(DFG) realisiert von der Bibliothek der
Friedrich-Ebert-Stiftung (FES, Bonn),
dem Bundesinstitut flir Sportwissen-
schaft (BISp, Bonn), der Deutschen
Vereinigung flr Sportwissenschaft
(dvs, Hamburg), dem Institut fir Ange-
wandte Trainingswissenschaft (lAT,
Leipzig) sowie der Zentralbibliothek
der Sportwissenschaften (ZB Sport),
die auch die Federflihrung inne hatte.
Mit der ViFa Sport ist ein komfortabel
zu bedienendes zentrales Portal fur die
sportwissenschaftliche Fachinformati-
on im Internet entstanden, von dem die
gesamte Fachdisziplin profitiert. Hierin
werden sowohl gedruckte Medien als
auch elektronische Informationsmit-
tel mit sportwissenschaftlicher Rele-
vanz nachgewiesen, erschlossen und
- entweder unmittelbar am Bildschirm
oder Uber integrierte Bestellfunktionen
- den Nutzerinnen und Nutzern mdg-
lichst direkt verfligbar gemacht. Zur
30. Jahrestagung 2009 hat das Institut
fur Sportwissenschaft der Uni Géttin-
gen (Dr. Wolfgang Buss) eingeladen.

Mit der ViFa Sport ist
ein komfortabel zu
bedienendes zen-
trales Portal fir die
sportwissenschaft-
liche Fachinformati-
on im Internet ent-
standen, ...
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Andrea Eskau

Behindertensport - Ein Fachgebiet mit grof3en
Moglichkeiten

In den letzten Jah-
ren sind innovative
Projekte im Bereich
Behindertensport
gestartet worden,
welche Einfluss auf
den Sport im inter-
nationalen Kontext
haben werden.

Der Leistungssport der Athleten mit
Behinderung hat in den letzten Jahren
eine rasante Entwicklung genommen,
welche sich nicht nur in den heraus-
ragenden Leistungen Einzelner wider-
spiegelt.

Der hohe Grad der Gleichstellung
behinderter Athleten mit Hochleis-
tungssportlern ohne Einschrankungen
findet nicht zuletzt in der Entscheidung
des Internationalen Sportgerichtshof
CAS vom 16.Mai 2008 Ausdruck, in
welchem dem beidseitig amputier-
ten 400-Meter Laufer Oscar Pistorius
(Sudafrika) ein uneingeschranktes
Startrecht flr alle internationalen
Leichtathletikveranstaltungen, ein-
schliellich der olympischen Wettbe-
werbe, eingeraumt wurde.

Doch Pistorius koénnte nicht der
einzige behinderte Athlet auf dem
olympischen Parkett sein; auch die
sudafrikanische einseitig unterschen-
kelamputierte Schwimmerin Natalie
du Toit hat sich mit einem hervorra-
genden 4. Platz bei der Langstrecken-
WM in Sevilla (3. Mai 2008) einen
Startplatz fur Peking gesichert.

Ebenso rasant wie die Entwicklung
der Athleten, verlaufen aber auch die
technischen Innovationen. So gelang
es dem Osterreichischen Handbiker
Elmar Sternath am 24.Mai 2008 erst-
mals, ein Einzelzeitfahren im Hand-
bike (armbetriebenes Fahrrad) mit
einer  Durchschnittsgeschwindigkeit
von mehr als 40 km/h zuriick zu legen,
was als Ausdruck der beeindruckenden
Materialentwicklung bei diesem Sport-
gerat gesehen werden darf.

Um Teil dieser Prozesse zu sein und
die internationale Konkurrenzfahigkeit
zu erhalten, ist auch im Behinderten-
sport eine zielorientierte sportwis-
senschaftliche Forschung notwendig.
Diese Aufgabe wird vom Bundesin-
stitut fir Sportwissenschaft als wich-
tiger Auftrag wahrgenommen und ich
mdchte mit meiner zukinftigen Arbeit
einen Beitrag zu dessen Erfullung
leisten. Naturlich mdchte ich hierbei
auch meine persoénlichen Erfahrungen
nutzen, welche ich im Hochleistungs-
sport des Behindertenradsports als
Aktive sammeln konnte.

In den letzten Jahren sind innovative
Projekte im Bereich Behindertensport
gestartet worden, welche Einfluss auf
den Sport im internationalen Kontext
haben werden.

So wurde mit dem Projekt ,Entwick-
lung und Evaluation einer trainerzen-
trierten Form des Mentalen Trainings
im Rollstuhlbasketball“ erstmals ein
Beispiel fur die Integration psycho-
logischer Betreuung in die Arbeit mit
behinderten Sportlern geliefert. Dieser
interdisziplindre Ansatz ist zuklnftig
weiter zu verfolgen, um Erkenntnisse
aus der allgemeinen Sportforschung
auch fur den Behindertensport nutz-
bar zu machen. Dabei sollte die Arbeit
mit behinderten Athleten lediglich als
spezifische Form des Hochleistungs-
sports begriffen werden.

Ein weiterer Focus der Arbeit,
welcher sich auf die technischen
Komponenten und Ressourcen der
Sportgerate speziell im Behinder-
tensportbereich richtet, wurde unter
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anderem mit dem Projekt ,Optimie-
rung Handcycle® initiiert.

Weiterer Forschungsbedarf wurde
hinsichtlich der Talentsichtung und
Talentforderung speziell im Behinder-
tensportbereich ermittelt. Hier gilt es,
praxisrelevante Konzepte zu erarbei-
ten, welche die Nachwuchsarbeit spe-
zifizieren und optimieren.

Dass der Behindertensport als ein
dynamisches Feld zu begreifen ist,

zeigt sichauch inder Entstehung neuer
Sportarten, welche Eintritt in den para-
lympischen Kanon finden. So erlebte
die Sportart Rollstuhlrugby in Sydney
2000 ihre paralympische Premiere.
Auch in diesen geringer erforschten
Bereichen gilt es durch eine frihzeitige
Hinwendung einen Wissensvorsprung
zu erreichen, welcher Deutschland
auch zuklnftig einen Spitzenplatz als
erfolgreiche Sportnation sichern wird.

o

fi Bundesinstitut

m I fiir Sportwissenschaft
[ ]
]

Von der Idee
zur Lésung!
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Gabriele Neumann & Andrea Horn

Neue Wege der Forschungs- und Projekt-
forderung zur Optimierung der wissenschaft-
lichen Unterstutzung des Spitzensports in
Deutschland

Wissensvorsprung
kann ein entschei-
dender Wettbewerbs-
vorteil sein ...

Einleitung

Angesichts der sich immer weiter
verscharfenden Konkurrenz und Lei-
stungsdichte im internationalen Spit-
zensport entscheiden meist nur Nuan-
cen Uber Sieg oder Niederlage im
Wettkampf. Nur Sportler, die sich opti-
mal in allen Facetten der Leistungs-
erbringung vorbereitet haben und ihr
Potenzial auf den Punkt abrufen kon-
nen, werden eine Chance auf Erfolg
haben kénnen.

Hinter derartigen Spitzenleistungen
steht jeweils erganzend zu den indi-
viduellen Voraussetzungen eines
Athleten immer auch ein komplexes
System verschiedener miteinander
in  Wechselwirkung stehender Teil-
systeme. Als wichtige Funktionsbe-
reiche sind hier exemplarisch das
allgemeine Sportfordersystem, das
sportliche und private Umfeld des
Athleten und nicht zuletzt das Betreu-
ersystem von Trainer(n) und ggf.
Betreuer(n) mit ihren spezifischen
Trainingskonzepten und sonstigen
begleitenden MalRnahmen in Training
und Wettkampf anzufiihren. Das im
Nachwuchs- bis zum Spitzenbereich
miteinander vernetzte und auf die indi-
viduellen Bedurfnisse abgestimmte
Zusammenwirken dieser wiederum in
sich hochdifferenzierten Teilsysteme
ist Voraussetzung fir eine effiziente
und effektive Unterstlitzung der indivi-
duellen Leistungsentwicklung.

In diesem Zusammenhang kommt
der Ressource ,Wissen“ als Wettbe-
werbsfaktor und damit auch der wis-
senschaftlichen Unterstlitzung des

Nachwuchs- und Spitzensports eine
bedeutende Rolle zu. Wissensvor-
sprung kann ein entscheidender Wett-
bewerbsvorteil sein und damit helfen,
die internationalen Entwicklungschan-
cen und Erfolgsbilanzen des deut-
schen Spitzensports nachhaltig zu
sichern. Unbestritten sind in dieser
Hinsicht weitgefacherte und zugleich
zielgerichtete Forschungs- und Ent-
wicklungsarbeiten eng mit wissen-
schaftlich begleiteten Transfermal3-
nahmen in den Sport zu verzahnen.

Angesichts der oben angedeuteten
Komplexitdt und Differenziertheit
der Zusammenhange innerhalb des
Gesellschafts- und Sportsystems in
Bezug auf den Spitzensport (und den
Sport allgemein) wachst auch die
Herausforderung fir die Forschung im
und fur den Sport, den wachsenden
Anforderungen gerecht zu werden. Es
ist zu beobachten, dass sich die sport-
wissenschaftliche Forschung aktuell in
einer Phase der Neuorientierung und
des Umbruchs’ befindet. So ist einer-
seits festzustellen, dass sich aus der
gemeinsamen Anwendung vielfaltiger
Theorien und Methoden seitens sport-
wissenschaftlicher Forschung eta-
blierten Bezugswissenschaften eine
Entwicklung neuer Teildisziplinen, wie
z.B. ,Sportinformatik® oder ,Sport-
Okonomie“ mit oft hochspezifischen
disziplinaren Forschungsansatzen
vollzogen hat. Andererseits ist auch
die Entwicklung neuer, interdiszipli-
narer Teildisziplinen zu beobachten,

1 siehe hierzu auch das 2005 gemeinsam von
der dvs, dem Fakultatentag Sportwissenschaft,
der dgsp und dem DOSB verabschiede-
te ,Memorandum zur Entwicklung der Sportwis-
senschaft"
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in denen sich komplexe Problembe-
reiche mit hohem Sportpraxisbezug
(z. B. ,Sport und Gesundheit®, ,Sport
und Technik®) als Gegenstandsbe-
reiche manifestiert haben. Diese
Umbruchprozesse der Forschung
im und flr den Sport waren und sind
Ausdruck einer selbstbezogenen Ver-
pflichtungserklarung der Sportwissen-
schaft. Demzufolge sind Aufgaben
der Sportwissenschaft, Probleme des
Sports mit hohem Anwendungsbezug
zu beschreiben, zu analysieren und
zu erklaren und dementsprechend
empirisch fundierte Empfehlungen
und Orientierungen flr die Praxis des
Sports einschliellich der politischen
Entscheidungstrager zu entwickeln.

Aus Sicht des Bundesinstituts fir
Sportwissenschaft muss  dartber
hinaus gerade im Kontext des interna-
tional hart umkampften Spitzensports
gewahrleistet sein, dass einerseits
Erkenntnisse mit hoher Breitbandwir-
kung fur verschiedene Sportarten und
Sportlergruppen generiert werden,
aber moglichst zeitnah auch deren
spezifische Praxiswirksamkeit und
-Ubertragbarkeit evaluiert werden.
Der Zeitraum von der grundsatzlichen
Erkenntnisproduktion bis zur Erarbei-
tung von praxisspezifischem Anwen-
dungswissen und letztlich bis zum
Wissenstransfer in die Trainings- und
Wettkampfrealitat ist somit maximal
kurz zu gestalten.

Dringend erforderlich sind daher
tibergeordnete Forschungs- und
Transferstrategien, die einen pro-
blemorientierten, programmatischen
Charakter aufweisen. In einem derar-
tigen programmatischen Aufbau muss
bereits die enge Verzahnung von
mehrjahrig angelegten erkenntnisori-
entierten Forschungen mit praxisspe-
zifischen Umsetzungsforschungen im
komplexen Sportgeschehen verankert
sein. Weiterhin einzuschlieen sind
die Entwicklung und Durchfiihrung
von zielgerichteten Transfermalinah-
men im konkreten spitzensportlichen

Umfeld einschlieBlich spezifischer
Informations- und Kommunikations-
strukturen zur bedarfsgerechten Infor-
mation und Weiterbildung z. B. von
Spitzensportpersonal.

Ahnliche Bedingungen und Erfor-
dernisse sind im Bereich der Absi-
cherung eines mdglichst effizienten,
perspektivisch ausgerichteten Sport-
und Politiksystems festzustellen.
Als weiteres Fundament erfolgreicher
Spitzensportnationen hat es u. a. zur
Aufgabe, in idealer Weise adaqua-
te soziale und strukturelle Rahmen-
bedingungen fir eine systematische
Entwicklung international konkurrenz-
fahiger, unmanipulierter Leistungen
bereitzustellen. Auch hier sind die
politischen  Entscheidungsinstanzen
angesichts massiver demografischer
und sozialer Veranderungen national
sowie international standig auf aktua-
lisierte fachliche Grundlagen und Pla-
nungen angewiesen. Vergleichbar zu
sportpraktischen  Problembereichen
sind daher ebenso Optimierungen in
der Informationsgewinnung und
Informationsnutzung anzustreben,
um die Entscheidungssicherheit sei-
tens der Sportforderpolitik, vor allem
aber auch seitens der Sportpolitik, zu
steigern.

Angesichts der skizzierten wissen-
schaftlichen, sportpolitischen und
gesellschaftlichen Veranderungen
national und international war und
ist zum Teil auch nach wie vor eine
konsequente Anpassung der den
Spitzensport unterstlitzenden Struk-
turen, Bedingungen und Prozesse in
Deutschland erforderlich. Eine Reihe
von Neuausrichtungen und Um-/Neu-
strukturierungen wurden bereits im
Bundesinstitut flr Sportwissenschaft
ebenso wie in einigen Bereichen des
gesamten wissenschaftlichen Unter-
stitzungssystems im Spitzensport ini-
tiiert.

Fir die bundesgeférderte wissen-
schaftliche Unterstitzung des Spit-

Dringend erforderlich
sind daher liberge-
ordnete Forschungs-
und Transferstra-
tegien, die einen
problemorientierten,
programmatischen
Charakter aufweisen.
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Das Bundesinstitut
fur Sportwissen-
schaft (BISp) hat
auf die skizzierten
sport- und gesell-
schaftsimmanenten
Veranderungen mit
vielfaltigen MaBnah-
men reagiert.

zensports und insbesondere fir den
Bereich der Forschungsférderung
soll der vorliegende Beitrag die aktu-
ellen Prozesse transparent und nach-
vollziehbar machen. Mit diesem Ziel
werden die derzeitig laufenden oder
bereits vollzogenen Entwicklungen in
der Projektférderung durch das BISp
mit besonderem Blick auf die Hinter-
grinde, Inhalte und Umsetzungsan-
satze neu entwickelter Forschungspro-
gramme vorgestellt und resultierende
Konsequenzen fir die verschiedenen
Akteure im System der wissenschaft-
lichen Unterstitzung des Spitzen-
sports in Deutschland umrissen.

Neuerungen im System der
wissenschaftlichen Unter-
stitzung des Spitzensports
im Uberblick

Bundesinstitut fiir Sportwissen-
schaft

Das Bundesinstitut flr Sportwissen-
schaft (BISp) hat auf die skizzierten
sport- und gesellschaftsimmanenten
Veranderungen mit vielfaltigen Mal}-
nahmen reagiert. Gemeinsam mit
dem Bundesministerium des Innern
(BMI) wurden Bedingungen umfas-
send angepasst, so dass das BISp
auch zuklnftig seine Aufgaben in der
Forschungsforderung und Politikbe-
ratung flr den Spitzensport effizient
ausUben kann. Flankiert wurde diese
Initiative durch den Bericht des Wis-
senschaftsrates, der nach der Bege-
hung im September 2005 in seinem
Bericht vom Januar 2007 ebenso die
Notwendigkeit von zukunftsfahigen
Entwicklungen in der Aufgabenwahr-
nehmung des BISp herausstellte.

Die Schwerpunkte bilden vier
zukunftsorientierte ~ MaRnahmenbe-
reiche:

1. Miteiner Neufassung des Errich-
tungserlass vom 17. November
2005 hat das BMI als Kernauf-
gabe des BISp dessen Koordi-

. Im Bereich der

nierungsfunktion zur Frage der
Forschungsférderung im  WVL
klar herausgestellt (Erlass siehe
www.bisp.de, Rubrik Uber uns).
Somit obliegt es dem BISp neben
der Foérderung sportwissenschaft-
licher Forschungsvorhaben, diese
auch zu initiieren und zu koordi-
nieren. Entsprechend der verfas-
sungsrechtlichen Kompetenz liegt
dabei die Schwerpunktsetzung
im Spitzensport wie auch in der
Nachwuchsférderung und in der
Talentsuche.

. Auf der strukturellen Ebene wurde

das BISp modernisiert und insbe-
sondere die interne Organisati-
onsstruktur aktuellen Erforder-
nissen angepasst. Innunmehr drei
Strangen, den Fachbereichen,
sind neben den wissenschaftlich-
fachlichen Aufgaben umfang-
reiche Prozess- und Qualitats-
sicherungsaufgaben  strukturell
verankert und personell unterlegt
(Organigramm siehe www.bisp.
de, Rubrik Uber uns).

fachwissen-
schaftlichen Arbeit wurde eine
strategische Neuausrichtung mit
der Zielsetzung einer zukunftig
verstarkt schwerpunktbildenden,
problemorientierten Forschungs-
forderung des BISp auf den Weg
gebracht. Konkret sollen zukinftig
eher grof3e, mehrdisziplinare Pro-
jekte mitinnerer programmatischer
Struktur oder alternativ kleine,
aber innerhalb eines spezifischen
Problembereiches stark vernetzte
MaRnahmen unterstitzt werden.
Zur Umsetzung dieser Ziele wur-
de im April 2007 gemeinsam mit
den wissenschaftlichen Bera-
tungsgremien des BISp das ,,Pro-
gramm zur Schwerpunktset-
zung sportwissenschaftlicher
Forschung“ flir den Spitzensport
und den Nachwuchsleistungs-
sport von nicht-behinderten und
behinderten Athleten verabschie-
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det. Dieses Programm ersetzt
die alten ,Schwerpunkte der Lei-
stungssportforschung®, beste-
hend aus den drei Programmen
,Drittes  Schwerpunktprogramm
der sportwissenschaftlichen For-
schung“ (BISp 1986), ,Aktuelle
Forschungsorientierungen des
Leistungssports® (DSB/BL 1997)
und ,Programm zur Foérderung
der Forschung im Nachwuchslei-
stungssport (BISp 2004).

4. MalBnahmen im komplexen
System der wissenschaftlichen
Unterstlitzung des Spitzensports
(s. u.)

Das BISp - Partner im Wissen-
schaftlichen Verbundsystem
Leistungssport

Das BISp agiert im komplexen
Geschehen der wissenschaftlichen
Unterstlitzung des Spitzensports nicht
losgel6st, sondern im Verbund mit wei-
teren Partnern im sogenannten Wis-
senschaftlichen Verbundsystem Lei-
stungssport, kurz WVL.

Das WVL verfolgt das Ziel, mit einer
effektiven und effizienten wissenschaft-
lichen Unterstlitzung die internationale
Wettbewerbsfahigkeit deutscher Spit-
zensportler zu sichern bzw. mittelfristig
auszubauen. Abgeleitet aus dem im
Leistungssportprogramm des Bundes-
ministerium des Innern verankerten
erheblichen Bundesinteresses flr die
Forschungsférderung im Spitzensport
werden die Partner im WVL in hohem
Malde durch Bund und Lander finanziell
unterstitzt.

Oberstes  Steuerungsgremium im
WVL ist der im Februar 2006 konstitu-
ierte Strategieausschuss des WVL.
Geschaftsfiihrung und Vorsitz wechseln
im Zwei-Jahres-Rhythmus zwischen
dem Deutschen Olympischen Sport-
bund und dem Bundesinstitut flr Sport-
wissenschaft. Im Mai 2008 wechselte
der Vorsitz flr zwei Jahre an das BISp.

Es wirken folgende Partner des WVL
im Strategieausschuss mit:

¢ Bundesministerium des Innern
(BMI)

» Bundesinstitut flr Sportwissenschaft
(BISp)

Deutscher Olympischer Sportbund
(DOSB)

» Bundessportfachverbande

Institut fur Forschung und Entwick-
lung von Sportgeraten (FES)

Institut fir angewandte Trainings-
wissenschaft (IAT)

* Olympiastitzpunkte (OSP)

* Trainerakademie Koln des DOSB
(TA)

» Wissenschaftliche Einrichtungen

* Deutsche Vereinigung flr Sport-
wissenschaft (dvs), Gaststatus

Zu den Aufgaben des Strategieaus-
schusses zahlen insbesondere:

 Effizienzsteigerung
der wissenschaftlichen Unterstit-
zung des Spitzensports einschliel3-
lich Nachwuchsleistungssport und
Talentsuche auf allen Feldern:
Forschung — Betreuung — Ausbil-
dung

* Verzahnung
der Bedurfnisse der Sportpraxis mit
den Moglichkeiten der Sportwissen-
schaft und Sportorganisation

* Koordinierung
von Planung, Durchfihrung, Trans-
fer und Evaluation der Projekte unter
verbindlicher Einbeziehung aller
Partner im WVL

Das BISp agiert im
komplexen Gesche-
hen der wissenschaft-
lichen Unterstiitzung
des Spitzensports
nicht losgelost, ...
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Zwei Programme auf
dem Weg zu einem
gemeinsamen Ziel.

 Strategische Entscheidungen
hinsichtlich Schwerpunkten und Pri-
orititen der  wissenschaftlichen
Unterstlitzung des Spitzensports

Die erfolgreiche Umsetzung dieser
Aufgaben ist eng an das koordinierte,
effiziente Zusammenwirken aller betei-
ligten Partner in der Sportpolitik bzw.
Sportforderpolitik, der Wissenschaft
und des organisierten Sports geknupft.
Neben der notwendigen Prozessopti-
mierung und starkeren Vernetzung ist
nicht zuletzt die gemeinsame Schwer-
punktsetzung eine hierflir mal3gebliche
Voraussetzung.

Als gemeinsamer Handlungsrahmen
fir das WVL wurde daher als erste
MaRnahme im Strategieausschuss
das sogenannte ,Langfristige Strate-
gische Forschungsprogramm fir das
Wissenschaftliche Verbundsystem im
Leistungssport” (Forschungsprogramm
WVL) entwickelt. Die Verabschiedung
dieses Programms erfolgte am 18.
Marz 2008 durch den Strategieaus-
schuss.

Das Programm bildet die gemein-
same inhaltliche Grundlage mit hoher
Verbindlichkeit fir das gesamte Ver-
bundsystem bis 2016. Es stellt damit
einen wesentlichen Beitrag zur kurz-
und mittelfristigen Optimierung der wis-
senschaftlichen Unterstlitzung des Lei-
stungssports dar - die Transparenz in
der Forschungsférderung ebenso wie
die Voraussetzungen fur effiziente und
effektive Kooperationsformen zwischen
Forschung und Praxis wie auch fur Ver-
bundprojekte innerhalb der Forschung
sollen weiter verbessert werden.

Dem BISp obliegt entsprechend der
Novelle seines Errichtungserlasses
(s. 0.) im Rahmen der Umsetzung des
WVL-Programms die Aufgabe, Projekte
der Ressortforschung an Hochschulen
und privatwirtschaftlichen Forschungs-
instituten mit den Projekten an den
Instituten des Spitzensports im DOSB
zu koordinieren.

Es muss jedoch kritisch herausge-
stellt werden, dass die gewtnschte
effiziente Umsetzung des Forschungs-
programms untrennbar mit der Rea-
lisierung der o.g. erforderlichen Opti-
mierungen des WVL in Bezug auf
Prozess- und Zustandigkeitsrege-
lungen sowie Vernetzungen und Ver-
bindlichkeiten fir die Institutionen des
WVL verbunden ist. Das Forschungs-
programm ist an dieser Stelle als erste
wichtige, aber nicht hinreichende Ent-
wicklungsetappe anzusehen.

Zwei Programme auf dem Weg
Zu einem gemeinsamen Ziel

Mit dem ,Programm zur Schwer-
punktsetzung sportwissenschaftlicher
Forschung® des BISp und dem ,Lang-
fristigen strategischen Forschungspro-
gramm fir das Wissenschaftliche Ver-
bundsystem im Leistungssport* des
Strategieausschusses wurden zwei
hochaktuelle Planungs-, Entschei-
dungs- und Steuerungsgrundlagen fir
bundesgeforderte Ressortforschungs-
und Transfermaflinahmen flir den Spit-
zensport entwickelt.

Dabei wurde und wird der Ressource
~Wissen* als Wettbewerbsfaktor grol3e
Bedeutung zur Erreichung internati-
onaler sportlicher Spitzenleistungen
zugesprochen. In dieser Hinsicht wer-
den mit beiden Programmen als Ziele
verfolgt:

* kontinuierliche Sicherung, Erweite-
rung, Erneuerung, Vertiefung und
Fundierung von Wissen

* Evaluierung gegenwartiger Kon-

zepte und Handlungsweisen

» Erweiterung wissenschaftlicher
Erkenntnisse und Hypothesengene-
rierung durch Expertenwissen, ins-
besondere durch Erfahrungswissen
erfolgreicher Trainer

» Bereitstellung des Wissens und
Intensivierung des wechselseitigen

Bilanz und Perspektiven
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Wissenstransfers zwischen allen
Beteiligten in Wissenschaft und Pra-
xis, um wissenschaftlich fundiertes
Wissen in der Praxis wirksam zur
Anwendung zu bringen

Inhaltlich und strategisch stehen die
Programme in einem engen Ergan-
zungsverhaltnis, mit dem eine weitge-
fachert problemorientierte sowie per-
spektivisch kurz- wie mittel- und auch
langfristige wissenschaftliche Unter-
stitzung des deutschen Spitzensports
begriindet wird: Das BISp-Programm
als Basisprogramm auf der einen und
das WVL-Programm als kurz-mittel-
fristiges Aktionsprogramm auf der
anderen Seite.

Mit beiden Programmen wird die For-
schung konsequent auf die ZielgréRen
derWettkampfleistungim Spitzensport,
ihre Einflussgrofien und die Moglich-
keiten zur Beeinflussung unter der
Pramisse eines humanen Leistungs-
sports und unter den Bedingungen
der offenen Gesellschaft ausgerichtet.
Dabei nehmen der olympische und
paralympische Spitzensport eine vor-
dringliche Rolle ein. Zudem kommt
der Anti-Doping-Forschung neben den
in den Programmen beschriebenen
vorrangigen Forschungsfeldern eine
herausgehobene Bedeutung zu.

Eine wesentliche strukturell-inhalt-
liche Neuerung beider Programme
gegenuber friheren Papieren stellt
die durchgangige Problemorientierung
gleichermalden an Interessen und Pro-
blemlagen der Sportpraxis wie auch an
Fragen und Mdglichkeiten der (Sport-)
Wissenschaft dar. Nichts desto trotz
sind sie jetzt und zuklnftig offen flr
Problemstellungen Dritter (z.B. Sport-
praxis, Politik). Die weitgehende Los-
I6sung von (sport)wissenschaftlichen
Teildisziplinen tragt dem notwendigen
Gesamtverstandnis flr sportwissen-
schaftliche Problemstellungen Rech-
nung.

Fir den Prozess der wissenschaft-

lichen Problemlésung im Bereich der
Anwendungsforschung und der pro-
zessbegleitenden  Evaluation und
Umsetzung in die Praxis soll zukiinftig
eine verstarkte Integration verschie-
dener Perspektiven und Methoden
betroffener Teildisziplinen im Rahmen
von insgesamt starker multi- bzw.
interdisziplindren Forschungsansatzen
systematisch angeregt werden. Nur so
kann nach Auffassung des BISp und
der Mitglieder des WVL-Strategie-
ausschusses der Prozess vom wis-
senschaftlichen Erkenntnisgewinn bis
zur nutzbringenden Anwendung der
Ergebnisse im Sport bzw. in der Politik
maximal effektiv und effizient gestaltet
werden.

Vertiefende Ausflhrungen zu Inhalt,
Struktur und Umsetzung der Pro-
gramme sowie eine vergleichende
Analyse sind den nachfolgenden Kapi-
teln zu entnehmen.

BISp-Programm zur Schwer-
punktsetzung sportwissen-
schaftlicher Forschung

Ausgehend von einem dynamischen
Wissenschaftsverstandnis?,?, bedir-
fen Forschungsférderprogramme
und deren Schwerpunktsetzungen in
angemessenen Zeitrdumen einer Eva-
luierung bzw. einer Aktualisierung.

Ende 2006 wurde deshalb beim BISp
eine Arbeitsgruppe* mit der grundle-
genden inhaltlichen und strukturellen
Uberarbeitung bzw. Neuformulierung
des bislang gultigen Dritten Schwer-
punktprogramms der sportwissen-
schaftlichen Forschung des BISp aus
dem Jahr 1986 beauftragt.

, teurer Trai-
' (Hrsg.), Lei-

2 Letzelter, M. (2006). Vorlaufi
ner, ist alle Theorie. In DOS3 B/

stungssport 36, 6, S. 32

3 Lames, M., Hohmann, & Letzelter, M.
(2003). TralnanSW|ssenschaft und Trainings-
lehre — Popper und die Russen. In DSB/BL
(Hrsg.), Leistungssport, 33, 1, S. 5-10.

4 Dle Mlt |eder derArbelts ruppe: Dr. Andrea
Horn, Gabriele Neumann, Dr. Carl
MuIIer-PIatz Dr Peter Stehle

rderung

Dr. Peter Stehle

Dr. Carl Miiller-Platz
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Dieses ,Programm zur Schwer-
punktsetzung sportwissenschaftlicher
Forschung® wurde im April 2007 von
den Wissenschaftlichen Gremien des
BISp verabschiedet und ersetzt damit
das Vorgangerprogramm.

Nachfolgend soll kurz die grundsatz-
liche Ausrichtung des neuen Schwer-
punktprogramms und das Vorgehen
zur Entwicklung dieses Programms
skizziert werden, sowie dessen Struk-
tur und Inhalte beschrieben werden.

Entwicklung des Schwerpunkt-
programms BISp

Prdamissen fiir die Erstellung des
BISp-Schwerpunktprogramms

Die nachfolgend aufgeflhrten Pra-
missen zur Ausrichtung, Struktur und
Inhalten des Schwerpunktprogramms
dienten als Ausgangspunkt fur die
Entwicklung des Programms.

Das BISp-Schwerpunktprogramm

* bildet die Grundlage fiir Forschungs-
antrage aus der Sportwissenschaft
sowie fur Ausschreibungen des
BISp fir spezifische und innovative
Forschungsvorhaben im Wege der
Auftragsvergabe

* unterstltzt den Entscheidungspro-
zess zur Festlegung lang-, mittel-
fristiger und aktueller - mit Ausrich-
tung auf den Olympischen Zyklus
- mit besonderer Prioritdt zu bear-

beitender  sportwissenschaftlicher
Themenfelder und Forschungsin-
halte

» dient der Transparenz der For-
schungsférderung durch das BISp
und ist gleichzeitig Grundlage fir die
Evaluierung der Férdermalinahmen
und der Fordereinrichtung selbst

 dient ausschlieldlich dem Spitzen-
sport und Nachwuchsleistungssport

« folgt den Prinzipien eines humanen
und dopingfreien Spitzensports

« versteht sich als Orientierungsrah-
men fur die den Spitzensport unter-
stlitzende eigenverantwortliche Wis-
senschaft

« orientiert sich inhaltlich an Problem-
bereichen, nicht an einzelnen Wis-
senschaftsdisziplinen

* beinhaltet die aus Sicht des Sportes
und der Wissenschaft kurz-, mittel-
und langfristig relevanten Problem-
stellungen im Spitzensport

« ist offen fUr die Problemstellungen
Dritter (z. B. Sportpraxis, Politik) und
lasst Raum fir perspektivische und
innovative Forschungsansatze

* berlicksichtigt spitzensportrelevante
Forschungsprobleme fiir eine Uber-
geordnete Zahl an Zielgruppen®,
Sport- und Wissenschaftsdisziplinen

» geht von einer erforderlichen ganz-
heitlichen Betrachtung der spitzen-
sportrelevanten  Problembereiche
aus und winscht sich, wenn immer
moglich, eine multi- bzw. interdiszi-
plinare Bearbeitung

* variiert bei den Forschungsvorha-
ben je nach Problemstellung in der
zeitlichen Bearbeitungsdauer bzw.
beim erwarteten Transferzeitpunkt
der Erkenntnisse in den Spitzen-
sport (kurz-, mittel- und langfristige
Ausrichtung)

5 Ausnahmen bzgl. der Zielgruppen bilden
aufgrund spezifischer Anforderungen die
deshalb so benannten Problembeéreiche
.Besonderheiten des _Nachwuchslei-
stungssports” sowie ,Besonderheiten
bei Trainern und Betreuern®. Durch das
.gender mainstreaming” ist ein eigen-
standiger Problembereich ,Frauensport
im Unterschied zum alten Programm
nicht notig. Auch die Belange des Behin-
dertenleiStungssports sind. durch die
Beachtung dés SGB IX berucksichtigt.

Bilanz und Perspektiven
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Auswahl der Themen und For-
schungsinhalte zum BISp-Schwer-
punktprogramm

Fur die Auswahl der Forschungs-
probleme und -inhalte des Schwer-
punktprogramms fand eine Sichtung
und Analyse vorliegender Konzepte,
Analysen und Arbeitsmaterialien aus
der Sportwissenschaft, dem Sport und
dem BISp zu dieser Thematik statt.

Im Einzelnen wurden dafir folgende
Unterlagen berlicksichtigt:

» ,Schwerpunkte der Leistungssport-
forschung® bestehend aus:

 Drittes Schwerpunktprogramm der
sportwissenschaftlichen Forschung®
(BISp 1986) in Verbindung mit ,Aktu-
ellen Forschungsorientierungen des
Leistungssports” (DSB/BL 1997) und
dem ,Programm zur Férderung der
Forschung im Nachwuchsleistungs-
sport* (BISp 2004):

* Nachwuchsforderkonzeption (BISp-
Jahrbuch 1996, S. 15-45)

* Anregungen aus ,Olympia-Analyse
Athen®, in Leistungssport 1/2005:
DOSB Schwerpunkte / DSV / DTV

* Analyse des DBS zu den XII. Para-
lympics 2004 in Athen

* Nachwuchsleistungssportkonzept
2012 des DOSB/BL

» Vorlage Schwerpunktthemen (Fach-
bereich 1) flr die Gutachteraus-
schusssitzung am 10. November
2006

* BISp-Projektlisten der sportwissen-
schaftlichen Forschung insgesamt
im Zeitraum 2000-2007

Struktur und Inhalt des BISp-
Schwerpunktprogramms

Die endgultige Auswahl und For-
mulierung der Inhalte des Schwer-
punktprogramms sowie die gewahlte
Strukturierung basierte auf den oben
aufgeflihrten  Grundpositionen, auf
Gewichtung und Einordnung der wis-
senschaftlichen, sportpraktischen und
sportpolitischen Bedeutung des in den
Quellen aufgefuhrten Forschungs-
bedarfs sowie auf der Kompetenz
und der Erfahrung der Mitglieder der
Arbeitsgruppe im Rahmen ihrer BISp-
Tatigkeiten.

Fir die Beschreibung und Erlaute-
rung der Inhalte des BISp-Schwer-
punktprogramms wurde eine Drei-Stu-
fen-Struktur gewahlt (siehe Abb. 1):

» Auf der obersten Gliederungsebene
wurden acht grundlegende und ziel-
gruppenrelevante Problembereiche
im Spitzensport von hochaktueller
wissenschaftlicher, sportpraktischer
und / oder sportpolitischer Bedeu-
tung festgelegt.

* Darunter wurden zu dem jeweiligen
Problembereich Themenfelder ein-
zeln aufgeflhrt und beschrieben, in
denen der Kenntnisstand nicht hin-
reichend erscheint — die Ausrichtung
erfolgt an Problembereichen, nicht
an einzelnen Wissenschaftsdiszipli-
nen.

* Diesen insgesamt 31 Themen-
feldern wurden 147 Forschungsin-
halte zugewiesen, unter denen zum
Zweck der ganzheitlichen wissen-
schaftlichen Unterstiitzung des Spit-
zensports die aktuellen und zukinf-
tigen kurz-, mittel- und langfristig zu
bearbeitenden  Forschungsférder-
mafnahmen des BISp einzuordnen
sind.

Auf allen Gliederungsebenen beste-
hen dabei umfangreiche und teilweise
sehr enge Wechselwirkungen zwi-

Fiir die Beschreibung
und Erlauterung der
Inhalte des BISp-
Schwerpunktpro-
gramms wurde eine
Drei-Stufen-Struktur
gewahit.

BIS4-Report 2007/08
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» Lebenswelt des Sportlers
» Ethische Werte im Sport

+ Funktions- und Gesundhei

+ Allgemeine und sportartspezifische

diagnostisch - Dynamische Datenbanken

Anforderungsfaktoren Konzepte

lechaftich

= Auswirkungen der
Bedingungen auf den Sport

* Umwelt und Sport

» Medien und Sport

» Staat, Wirtschaft und Sport

= Instr ien zur Trainings- und
Wettkampfsteuerung

+ Trainingsmetheden und Trainingswirkungen

= Theorien und Konzepte der komplexen
Trainings- und Wettkampfsteuerung

» Auswirkungen von Bewegung / Belastung
auf den menschlichen Organismus

+ Pravention, Therapie und Rehabilitation

» Belastungen durch internationale
Trainings- und Wettkampfaufenthalte

» Regeneration = Emahrung * Arzneimittel

» Fachinformationszentrum Spitzensport

Sport und Gesellschaft

Besonderheiten bei
Trainern / Betreuern

Sportmaterialien, Sportgeréte,
bautechnische Materialien

Angewandte Trainings-
und Wettkampfsteuerung

Leistung §
Werte &
Strukturen

im
Spitzensport

Perspektivische, innovative
Forschungsansitze

Sport und Gesundheit

Kommunikations- und
Informationssysteme

_ Besonderheiten des
Nachwuchsleistungssports

+ Trainerkompetenz
+ Berufsfeld Trainer—Betreuer
» Padagogik des Trainings und Wettkampfs
- Wissenschaftliche Inhalte der Aus- und
Fortbildung von Trainern / Betreuem
» Teambuilding-Manahmen far
sportliche Grofiveranstaltungen

= Technische Trainingsunterstitzung

= Technische Wettkampfunterstitzung

= Forschungen zu bautechnischen
Anforderungen

= Strukturelle und organisatorische
Systembedingungen der Talentsichtung,
-prognose und -farderung

= Methoden- und Kriteri icklung der
Talentsichtung, -prognose und -forderung

« Spezifische Aspekte des Trainings

« Spezifische Gesundheitsaspekte

Abb. 1 Problembereiche und Themenfelder des BISp-Schwerpunktprogramms

schen den einzelnen Elementen mit
Ausrichtung auf die gemeinsame Ziel-
grole Leistung im Spitzensport.

Abbildung 1 veranschaulicht die
einzelnen Problembereiche mit ihren
Themenfeldern. Die zahlreichen For-
schungsinhalte sollen an dieser Stelle
nicht einzeln aufgelistet werden. Aus-
fUhrliche Beschreibungen der Gesamt-
konzeption inklusive der Inhalte des
BISp-Schwerpunktprogramms stehen
online zum kostenlosen Download auf
der BISp-Website unter www.bisp.de,
Rubrik Downloads, zur Verfligung.

Forschungsprogramm WVL

Entsprechend der Aufgaben und Ziel-
setzungen des Strategieausschusses
(vgl. Kap. 2) ist ein vernetztes, effizi-
entes und effektives Zusammenar-
beiten aller Partner im WVL nur auf
der Grundlage einer gemeinsamen

Schwerpunktsetzung sportwissen-
schaftlicher Forschung und Aufgaben-
zuordnung zu erzielen.Aus diesem
Grund wurde im Strategieausschuss
als gemeinsamer Orientierungsrah-
men fir das WVL das nachfolgend
beschriebene ,Langfristige Strate-
gische Forschungsprogramm fir das
Wissenschaftliche Verbundsystem
im Leistungssport® (Forschungspro-
gramm WVL) entwickelt.

Bei der Erstellung des Forschungs-
programms  sind Problemlagen,
Zukunftsfragen und Interessen sowohl
der Sportwissenschaft als auch der
Praxisorganisationen des Leistungs-
sports systematisch berlcksichtigt
und inhaltlich gescharft worden. Es
spiegelt somit Interessen aus den
Spitzenverbanden, Olympiastitzpunk-
ten wie auch aus den Landessport-
binden wider. Gleichzeitig nimmt es
zentrale Gedanken aus der aktuellen

Bilanz und Perspektiven
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wissenschaftlichen Diskussion und
weiterhin des Memorandums Sport
wissenschaft, der Augsburger Thesen
der Deutschen Vereinigung flir Sport-
wissenschaft (dvs) und der Leipziger
Thesen zum Nachwuchsleistungssport
auf.

Das Forschungsprogramm WVL
versteht sich als inhaltlicher ,Korri-
dor“, der - zur Sicherung und zum
weiteren Ausbau der internationalen
Konkurrenzfahigkeit der Forschung
im Leistungssport - Freirdume flr
forscherische Kreativitdt und Inno-
vation vorsieht und den Wettbewerb
der Ideen ausdrtcklich forcieren soll.
Gleichzeitig liegt ein dynamisches Ver-
standnis zugrunde, welches wahrend
seiner Laufzeit bis 2016 insbesonde-
re auf der Themenebene kontinuier-
lich Aktualisierungen und Fortschrei-
bungen zulasst. Insofern wird eine
eher kurz- und mittelfristige strate-
gische Ausrichtung von Forschung bei
gleichzeitiger Beachtung aktueller Pro-
blemlagen der Leistungssportpraxis
gewahrleistet.

Entwicklung des Forschungs-
programms WVL

Pramissen fiir die Erstellung des
Forschungsprogramms WVL

Die nachfolgend aufgeflihrten Pra-
missen zur Ausrichtung, Struktur und
Inhalten des Schwerpunktprogramms
dienten als Ausgangspunkt fur die Ent-
wicklung des Programmes.

Das Forschungsprogramm WVL

* bildet eine Grundlage flir Ausschrei-
bungen des BISp flr spezifische und
innovative Forschungsvorhaben im
Wege der Auftragsvergabe

+ dient der Festlegung kurz- bis mittel-
fristiger und aktuell - mit Ausrichtung
auf den Olympischen Zyklus - mit
besonderer Prioritdt zu bearbeiten-
der sportwissenschaftlicher Themen-

felder und Forschungsinhalte aus
Sicht des Strategieausschusses

richtet seine Forschung auf die Ziel-
gréfen der Leistung im olympischen
und paralympischen Spitzensport
und Nachwuchsleistungssport aus
und dient dabei ausschlieBlich der
Entwicklung, dem Erhalt und der
Abrufbarkeit optimaler sportlicher
Leistungen

folgt den Prinzipien eines humanen
und dopingfreien  Spitzensports
unter den Bedingungen der offenen
Gesellschaft

orientiert sich inhaltlich an Problem-
bereichen, nicht an einzelnen Wis-
senschaftsdisziplinen

bertcksichtigt spitzensportrelevante
Forschungsprobleme flr eine Uber-
geordnete Zahl an Zielgruppen®,
Sport- und Wissenschaftsdisziplinen

geht von einer erforderlichen ganz-
heitlichen Betrachtung der spitzen-
sportrelevanten Problembereiche
aus und regt, wenn immer maglich,
eine multi- bzw. interdisziplinare
Bearbeitung an

variiert bei den Forschungsvorha-
ben je nach Problemstellung in der
zeitlichen Bearbeitungsdauer bzw.
beim erwarteten Transferzeitpunkt
der Erkenntnisse in den Spitzensport
(kurz-, bis mittelfristige Ausrichtung
an den Olympischen Sommer- und
Winterspielen)

besitzt flr Forschung in Training und
Wettkampf, fur Betreuung und For-
derung im Nachwuchs- und Spitzen-
sport wie auch fir die Aus- und Fort-

Ausnahmen bzgl, der Zielgruppen bilden
aufgrund spezifischer Anforderungen
die deshalb so benannten Problemfelder
.Nachwuchsleistungssport® sowie ,Trai-
nerqualitat®.. Durch™ das ,gender main-
streaming” ist_ein eigenstandiger Pro-
blembereich ,Frauensport® nicht nétig.
Auch die Belange des Behindertenlel-
stun%ssgorts sind durch die Beachtung
des SGB IX berticksichtigt.

Das Forschungspro-
gramm WVL versteht
sich als inhaltlicher
»Korridor®.

BIS4-Report 2007/08
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bildung von Trainern im Spitzensport
gleichermalien Geltung

» zielt auf eine Verbesserung der
Voraussetzungen fir effiziente und
effektive Kooperationsformen zwi-
schen Forschung und Praxis wie
auch fur Verbundprojekte innerhalb
der Forschung ab

» setzt eine enge Vernetzung der Akti-
vitaten aller Partner im WVL voraus
und ermdglicht durch diese vernetzte
Zusammenarbeit starker als bisher,
gewonnene Erkenntnisse unmittel-
bar in die Athletenbetreuung sowie
in die Aus- und Fortbildung von Trai-
nern einflieRen zu lassen

Auswahl der Themen und For-
schungsinhalte zum Forschungs-
programm WVL

Der Strategieausschuss hatdas BISp
und den DOSB damit beauftragt, eine
Vorschlagsliste mit kurz- bis mittelfristig
zu bearbeitenden Forschungsfeldern/-
themen zur Schwerpunktsetzung
sportwissenschaftlicher Forschung

Forschungsprogramm WVL:
Vorgehen zur Themenfindung und Prioritatensetzung

Strategieausschuss

b
-

BISp-,Programm zur

Schwerpunktsetzung

Sportwissenschaftlicher
Forschung® (2007)

BliSp-Vorschlage

Arbeitsschritte und -inhalte
der AG seit Mai 2007,
Abschluss mit Entwurf fiir
StrA im Juli 2007

* Synopse der Schwerpunktthemen-Vorschlage
« Clusterung in Problemkreise
= Strukturierung zentraler Problemkreise

»Forschungsprogramm Leistungssport des WVL“

Wissenschaftsthemen?

Defizite / Probleme ﬁ

der Praxis?

Abb. 2: Uberblick (iber das Gesamtvorgehen zur Themenfindung,
Schwerpunktsetzung und Erstellung des Forschungsprogramms WVL.

aus Sicht der Wissenschaft (BISp) und
der Sportpraxis (DOSB) zu erstellen.
Auf der Grundlage dieser Vorschlage
sollte anschlieRend eine gemeinsame
Schwerpunktsetzung relevanter For-
schungsinhalte abgeleitet und im Stra-
tegieausschuss verabschiedet wer-
den.

Das BISp nutzte als Vorlage fir
die Erstellung der Vorschlagliste das
gerade verabschiedete neue BISp-
Programm zur Schwerpunktsetzung
Sportwissenschaftlicher  Forschung.
Aus diesem Basisprogramm wurden
Forschungsfelder (und daraus abge-
leitet wesentliche Forschungsgebiete
und Forschungsthemen) als Schwer-
punkte formuliert.

Fir die Schwerpunktsetzung zur For-
derung der in den nachsten Jahren mit
Prioritdt zu bearbeitenden Problem-
stellungen in der sportwissenschaft-
lichen Forschung wurden vom BISp
folgende Auswahlkriterien beriicksich-
tigt:

» Forschungsbedarf aufgrund unzurei-
chender wissenschaftlicher Erkennt-
nisse bei Problemstellungen mit aktu-
ell hoher gesellschaftlich-politischer
und sportimmanenter Bedeutung

Forschungsbedarf aufgrund der vom
DOSB und von Bundessportfachver-
banden gewilinschten wissenschaft-
lichen Forschungsaktivitaten auf der
Grundlage ihrer Analysen und Stel-
lungnahmen zu den Olympischen
Spielen 2004/2006 bzw. auf Basis
der Anregungen des Nachwuchs-
leistungssportkonzepts 2012 des
DOSB

Abbildung 2 gibt einen Uberblick
Uber das Gesamtvorgehen zur The-
menfindung, Schwerpunktsetzung und
Erstellung des Forschungsprogramms
WVL.

Bilanz und Perspektiven
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Der DOSB flhrte zur Erstellung
seiner Vorschlagliste eine Fragebo-
generhebung bei den in Abbildung 2
aufgefiihrten Institutionen des Sports
durch, um Vorschlage zu relevanten
Forschungsthemen aus Sicht der
Sportpraxis und/oder der Sportorgani-
sationen zu sammeln.

Zusatzlich brachte das IAT eine Liste
mit aus ihrer Sicht relevanten sport-
wissenschaftlichen Fragestellungen in
den Abstimmungsprozess ein.

Zur weiteren Bearbeitung dieses
umfangreichen Arbeitsmaterials
und letztlich zur gemeinsamen The-
menfindung und Abstimmung von
Forschungsschwerpunkten, die mit
besonderer Prioritdt bearbeitet wer-
den sollten, wurde vom Strategieaus-
schuss eine Arbeitsgruppe (bestehend
aus Mitgliedern des Strategieaus-
schusses) eingerichtet.

Im Rahmen der Arbeitsgruppe wur-
den - unter besonderer Initiative und
Engagement des BISp - die insgesamt
272 Themenvorschlage aus den drei
Vorlagen Uber eine Synopse zunachst
vergleichend gesichtet, in Problembe-
reiche verdichtet, diese weiter ausdif-
ferenziert und schlieBlich ein Entwurf
zur Gesamtkonzeption ,Forschungs-
programm Leistungssport des WVL"
erstellt.

Struktur und Inhalt des For-
schungsprogramms WYVL

In enger Anlehnung an die Struktur
und an die Inhalte des BISp-Schwer-
punktprogramms beschreibt das For-
schungsprogramm WVL drei Ebenen:

» Auf der obersten Gliederungsebe-
ne sind die funf Forschungsfelder
Trainings- und Wettkampfqualitét,
Trainerqualitét, Trainings- und Wett-
kampftechnologie, = Nachwuchslei-
stungssport sowie Wissenstransfer
angesiedelt (Abb. 3).

» Auf der nachsten Gliederungsebene
finden sich insgesamt 12 wesent-
liche Forschungsgebiete inner-
halb der jeweiligen Forschungs-
felder. Die dritte Gliederungsebene
umfasst die letzte im Forschungs-
programm vorgenommene Spezifi-
kation auf ,mittlerem” Abstraktions-
niveau. Unter den hier beispielhaft
genannten 41 Forschungsthemen
werden zukulnftig die Forschungs-
maflnahmen mit ihren konkreten
wissenschaftlichen Fragestellungen
ausdifferenziert werden.

Auf allen Gliederungsebenen beste-
hen umfangreiche und teilweise sehr
enge Wechselwirkungen zwischen den
einzelnen Elementen mit Ausrichtung
auf die gemeinsame ZielgroRe Leis-
tung im Spitzensport. Die Ausdifferen-
zierung dient lediglich der Strukturie-
rung und zunehmenden Spezifizierung
des Gesamtforschungskomplexes von
einem ,hohen® hin zu einem ,mittleren®
Abstraktionsniveau.

Eine ausfuhrliche Beschreibung
der Gesamtkonzeption inklusive der

Trainings- und
Wettkampfqualitat
= Trainings- und Wettkampfgestaltung

» Belastungs- und Anpassungsgestaltung

. P EE
Wissenstransfer

4

Trainerqualitat

« Trainerhandeln { -kompetenz,
Traineraus- und -fortbildung

« Instrumentarien

+ Organisationsformen
+ Berufsfeld Trainer

+ Wissens- und Erfahrungs-
management

Trainings- und
Wettkampftechnologie
« Sportgerate

Nachwuchsleistungssport
« Entwicklung und Leistungsentwicklung

« Belastbarkeit, Belastungsgestaltung,

+ Mess- und Analyseverfahren Belastbarkeitssicherung

« Fardersysteme, Rahmenbedingungen

Abb. 3: Forschungsfelder und Forschungsgebiete des
Forschungsprogramms WVL
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Forschungsforderung

Zur Umsetzung von
Forschungsvorhaben
im Rahmen der bei-
den Forschungspro-
gramme stehen dem
BISp seit 2008 neben
dem regularen For-
schungsetat zusatz-
liche Haushaltsmittel
zur Verfiigung.

Inhalte des Forschungsprogramms
WVL steht zum kostenlosen Download
auf der BISp-Website unter www.bisp.
de, Rubrik Downloads, zur Verfligung.

Zur Umsetzung der
Forschungsprogramme

Die aktuelle Forschungsforderung
des BISp orientiert sich an den beiden
gerade beschriebenen neuen Forder-
programmen, dem BISp-Schwerpunkt-
programm (April 2007) und dem For-
schungsprogramm WVL (Marz 2008).
Beide Programme ergédnzen sich in
idealer Weise, zielen auf die Behe-
bung bestehender Forschungsde-
fizite im Umfeld des Spitzen- und
Nachwuchsleistungssports ab und
sind als Orientierung der Férderung
der universitaren Forschung anzu-
sehen. Auf die Gemeinsamkeiten und
(intendierten) Unterschiede der beiden
Programme wird in Kapitel 6 einge-
gangen.

Zur Umsetzung von Forschungs-
vorhaben im Rahmen der beiden For-
schungsprogramme stehen dem BISp
seit 2008 neben dem regularen For-
schungsetat zusatzliche Haushaltsmit-
tel zur Verfligung. Als Einrichtung der
offentlichen Hand unterliegt die Forde-
rung durch das BISp (in Vertretung des
Bundes) i. d. R. dem Subsidiaritats-
prinzip, wonach Zuwendungen nur als
erganzende Finanzierungen erlaubt
sind. Diese werden in der Praxis des
BISp meist als Fehlbedarfsfinanzie-
rungen gewahrt.

Um mdoglichen Missverstandnissen
oder Irritationen vorzubeugen, soll
an dieser Stelle kurz erlautert wer-
den, welche Madglichkeiten der Pro-
jektférderung flr die Antragsteller im
Zuge der Neustrukturierung der For-
schungs- und Projektférderung und
Forschungsinhalte beim BISp ab 2008
zur Verfigung stehen.

BISp-Projekttypen: Auftragspro-
jekte, Antragsprojekte und wissen-
schaftlich universitire Betreuungs-
projekte

Auch wenn der Schwerpunkt der
sportwissenschaftlichen Forschungs-
forderung beim BISp zukinftig auf
mehrjahrige, multi- bzw. interdiszipli-
nare Grol3projekte im Rahmen von For-
schungsauftragen gelegt werden soll,
werden weiterhin sowohl Antragspro-
jekte als auch wissenschaftlich uni-
versitdre Betreuungsprojekte einen
wesentlichen Raum der Projektférde-
rung beim BISp einnehmen.

Jedoch wird insgesamtbei allen Mal3-
nahmen der Auftrags- und Antragsfor-
schung bzw. Betreuung eine starkere
Vernetzung einzelner - vor allem klein-
volumiger - Malinahmen innerhalb
spezifischer Problembereiche ange-
strebt. Dies hat Giiltigkeit fur alle Pro-
jektphasen von der Projektinitiierung
bis zum Ergebnistransfer.

Rein formal gelten fur alle For-
schungs- und Betreuungsvorhaben,
die nicht im Rahmen der Umsetzung
des Forschungsprogramms WVL aus-
geschrieben werden, weiterhin die im
jeweils aktuellen BISp-Ratgeber Pro-
Jektférderung beschriebenen Voraus-
setzungen und Verfahrensweisen. Die
Broschure steht online zum kosten-
losen Herunterladen auf der BISp-
Website unter www.bisp.de, Rubrik
Downloads, zur Verfligung.

Aufgrund der besonderen Anforde-
rungen, die an die Forschungsvorha-
ben zur Umsetzung des Forschungs-
programms WVL gestellt werden,
ergibt sich fir die Initiierung und Verga-
be dieser Auftragsprojekte eine andere
Vorgehensweise als bei den ,(blichen”
Auftragsprojekten des BISp. Diese
werden nachfolgend naher erlautert.

Bilanz und Perspektiven
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Forschungsforderung

BISp-Forschungsprojekte im Rah-
men des Forschungsprogramms
WVL

Trotz der finanziellen Aufstockung
des Forschungsetats beim BISp kon-
nen natlrlich sowohl aus finanzieller
als auch aus zeitlicher Sicht nicht alle
im Forschungsprogramm WVL aufge-
fuhrten Forschungsinhalte gleichzei-
tig und in dem anvisierten Zeitraum
2008-2016 bearbeitet werden.

Aus diesem Grund hat das BISp flr
die Sitzung des Strategieausschusses
am 8. Mai 2008 Projektthemenvor-
schlage - mit Bezug zum Forschungs-
programm WVL und gewichtet nach
der aktuellen sportpraktischen, sport-
wissenschaftlichen und sportpoli-
tischen Relevanz - zur Diskussion
vorgelegt. Die Vorschlage bertck-
sichtigten alle finf Forschungsfelder
des WVL-Forschungsprogramms, mit
einem zahlenmaRigen Schwerpunkt
im Forschungsfeld ,Trainings- und
Wettkampfqualitat”.

Aus Sicht des BISp wurde dabei fol-
genden Konzeptionen hdchste Priori-
tat eingeraumt:

1.Optimierung von Training und Wett-
kampf: Belastungs- und Anpas-
sungsmanagement im Spitzensport

2.Determinanten  zur  Beurteilung
der kurz-, mittel- und langfristigen
Anpassungen des Bewegungsor-
gans auf definierte Belastungsreize
im Spitzensport

3.Individuelles Gesundheitsmanage-
ment: Subjektive Gesundheits- und
Ernéhrungskonzepte von Leistungs-
sportlerinnen und Leistungssport-
lern

4.Sozialkompetenz als wesentlicher
Baustein erfolgreichen Trainerhan-
delns im Nachwuchs- und Spitzen-
sport

5.Trainings- und Wettkampfqualitat
aus Athleten- und Trainersicht

6.Expertise: High-Tech-Sporttextilien
7.Wissensmanagement im WVL

Nach Festlegung dieser Projektthe-
men in Abstimmung mit dem Stra-
tegieausschuss erfolgte am 19. Mai
2008 die Ausschreibung der sieben
Forschungsvorhaben durch das BISp.
Die Ausschreibungen sollten einer-
seits Freirdume fur forscherische Kre-
ativitdt und Innovation lassen. Ande-
rerseits wurden - in Abstimmung mit
den Zielsetzungen des Forschungs-
programms WVL - nachfolgende kon-
zeptionelle, methodische und inhalt-
liche Leistungen als verbindlich vom
BISp vorgegeben:

* mehrjahrige, multi- bzw. interdiszi-
plinare Projektbearbeitung aufgrund
der Komplexitat der Themen und der
Forschungsziele des Forschungs-
programms WVL, einschlief3lich

* moglichst
dung,

* hochspezielle Methodenwahl,

* integrative Ergebnisinterpretation
und Praxisevaluation sowie

» schnelle Umsetzung der Ergeb-
nisse in die Praxis des Spitzen-
sports.

integrierte  Theoriebil-

* Dabei sollen die Forschungskon-
zepte, ausgehend von den Mal-
nahmen zum wissenschaftlichen
Erkenntnisgewinn bis hin zur Umset-
zung und zum Transfer, einen pro-
grammatischen Aufbau erkenne
lassen.” Vorbehaltlich verfligbarer

7 Insbesondere in den Forschungsfeldern ,Train-
ings- und Wettkampfqualitat® sowie ,Nach-
wuchsleistungssport® wird erwartet, dass
mehrjahrig angelegte grundlagenorientierte
Anwendungsforschungen ~ zu  sportarttber-
greifenden Problemen mit praxisspezifischen
Forschungen verzahnt werden. Damit soll
gewahrleistet werden, dass einerseits Erken-
ntnisse mit hoher Breitbandwirkung in ver-
schiedene Sportarten und Disziplinen generiert
werden, aber zugleich auch deren spezifische
Praxiswirksamkeit und -Ubertragbarkeit evalu-
iert wird.

Nach Festlegung die-
ser Projektthemen in
Abstimmung mit dem
Strategieausschuss
erfolgte am 19. Mai
2008 die Ausschrei-
bung der sieben
Forschungsvorhaben
durch das BISp.
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Forschungsforderung

Somit liberrschen
nicht die vielen
inhaltlichen und
strukturellen Gemein-
samkeiten. Gleich-
zeitig bestehen aber
auch je nach Inten-
tion der Programme
diverse Unteschiede.

Haushaltsmittel ist vorgesehen, wei-
tere Forschungsprojekte mit Bezug
zum Forschungsprogramm WVL
frihzeitig vor Abschluss der aktuell
laufenden Forschungsprojekte zu
initiieren.®

Im Vergleich zum gangigen BISp-
Ausschreibungs- und Begutachtungs-
verfahren bestehen fur die Ausschrei-
bungenderWVL-Forschungsvorhaben
einige formale Neuerungen, um den
angestrebten Anspriichen und Beson-
derheiten dieser Forschungsprojekte
gerecht zu werden. Die Bedingungen
zum Projektrahmen, zum Bewer-
bungs- und Begutachtungsverfahren
bis hin zur Forderempfehlung und
Bewilligung werden auf Seite 88/89
beschrieben.

BISp-Schwerpunktprogramm
un Forschungsi_)lrogramm
WVL im Vergleic

Das BISp-Schwerpunktprogramm
und das Forschungsprogramm WVL
sind als zwei eng miteinander verwo-
bene und aufeinander aufbauende
Forschungsprogramme zu verstehen,
die voneinander profitieren:

» das BISp-Programm dient - ange-
legt als langfristiges Basispro-
gramm der sportwissenschaft-
lichen Forschungsforderung - als
wesentlicher Bestandteil fur die Ent-
wicklung und zukinftige Fortfihrung
des Forschungsprogramms WVL,
sowie flr die Festlegung dessen
Inhalte und Struktur

* mit dem BISp-Programm und seinen
vom BISp abgeleiteten Schwerpunk-
ten wird der Entscheidungsprozess
zur Festlegung kurz- bis mittelfri-
stiger und aktuell - mit Ausrichtung
auf die zuklnftigen Olympischen
Spiele - mit besonderer Prioritat zu
bearbeitender  sportwissenschaft-
licher Forschungsinhalte im Rah-

8 So wird derzeit eine Ausschreibung flir das The-
ma ,Doping in Deutschland® vorbereitet.

men des Forschungsprogramms
WVL unterstitzt

* das Forschungsprogramm WVL
ist im Sinne eines kurz- bis mit-
telfristig angelegten Aktionspro-
gramms zu verstehen, an dessen
Bearbeitung alle Partner des WVL
auf allen Ebenen von der Forschung
Uber die wissenschaftliche Betreu-
ung und Lehre bis hin zur Routine-
betreuung beteiligt sind. Dadurch
werden

* die Voraussetzungen fir effiziente
und effektive Kooperationsformen
zwischen Forschung und Pra-
xis wie auch fur Verbundprojekte
innerhalb der Forschung weiter
verbessert;

» die Grundlagen fir die Transpa-
renz in der Forschungsférderung
weiterentwickelt

» die Inhalte beider Programme bil-
den geeignete Grundlagen der rele-
vanten Forschungim Leistungssport,
die in die Evaluation entsprechender
Forschungsprojekte und der For-
schungsférderung einflieen

Somit Uberraschen nicht die vielen
inhaltlichen und strukturellen Gemein-
samkeiten. Gleichzeitig bestehen aber
auch je nach Intention der Programme
diverse Unterschiede. Abschlief3end
sollen Unterschiede und Gemeinsam-
keiten der beiden Programme tabella-
risch verdeutlicht werden.

Bilanz und Perspektiven
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Forschungsforderung

BISp-Schwerpunktprogramm

Forschungsprogramm WVL

ZielgroRe

Trainings- und Wettkampfleistung,
Werte und Strukturen im Olympischen
und Paralympischen Spitzensport und
Nachwuchsleistungssport

Sport- und gesellschaftspolitisch rele-
vante Ubergreifende Themen

Trainings- und Wettkampfleistung im Olym-

pischen und Paralympischen Spitzensport
und Nachwuchsleistungssport

Ausgangsposition

umfangreiches und langfristig ange-
legtes Basisprogramm, welches még-
lichst vollstandig die aktuell kurz-, mittel-
und langfristig flr den Spitzensport
relevanten Problembereiche, Themen-
felder und Forschungsinhalte aus Sicht
der Sportwissenschaft, Sportpraxis und
Sportpolitik umfasst

*  Schwerpunktprogramm der mit beson-

derer Prioritat zu bearbeitenden aus-
gewahlten Problem- und Forschungs-
bereiche aus Sicht des WVL mit
kurz-/mittelfristigem Geltungsbereich
2008-2016

*  WVL-Programm korrespondiert bzgl.

Inhalt und Struktur mit BISp-Programm

Verantwortlich fiir
Programminhalte

BISp in Abstimmung mit
wissenschaftlichen Gremien

» Mitglieder des Strategieausschusses

Inhalt + Struktur

Problemorientierter Ansatz:

- 8 Problembereiche
- 31 Themenfelder
- 147 Forschungsinhalte

¢ Problemorientierter Ansatz:

- 5 Forschungsfelder
-12 Forschungsgebiete
- 41 exemplarische

Forschungsthemen

zeitliche Ausrichtung

moglichst Ausrichtung der
Forschungsforderung auf
einen Olympischen Zyklus

kurz- bis langfristige
Transferausnutzung

*  konkrete Ausrichtung auf

Olympische Spiele:
Sommer 2012 + 2016,
Winter 2010 + 2014

*  kurz- bis mittelfristige

Transferausnutzung

Bearbeitungsformen

(Forschungsansatz)

monodisziplinare Forschung
(themenabhangig)

multi- und interdisziplinare
Forschung

*  multi- und interdisziplinare

Forschung

Verbindlichkeit fiir

BISp und wissenschaftliche Einrich-
tungen

¢ alle Partner im WVL

BIS4-Report 2007/08
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Forschungsforderung

BISp-Schwerpunktprogramm

Forschungsprogramm WVL

Formen der
Forschungsfoérderung

Auf der Grundlage des BISp-Programms
und seiner Schwerpunkte

fordert das BISp Forschungen im Rah-
men der jahrlichen Antragsforschung

schreibt das BISp spezielle Forschungs-
vorhaben mit programmatischen
Charakter im Wege der Auftragsvergabe
aus

fordert das BISp zur Férderung inno-
vativer Ansatze dazu auf, zu einem
Problemfeld / Schwerpunktbereich Vor-
schlage fur Forschungen abzugeben

fordert das BISp wissenschafts-
orientierte Betreuungsprojekte

Auf der Grundlage des WVL-Programms
und in Abstimmung mit dem Strategieaus-
schuss

» schreibt das BISp spezielle
Forschungsvorhaben mit
programmatischen Charakter im
Wege der Auftragsvergabe aus

MaRnahmen und
Zustandigkeiten in der

e Produktion

e Sicherung und
Verbreitung

* Anwendung

von Wissen

Wissen generieren / vertiefen

grundlagenorientierte Anwendungs-
forschung (Hochschulen)

prozessbegleitende Umsetzungs-
forschung (Hochschulen)

Forschung + Entwicklung von
Material und Technologie (Hochschulen)

Wissenssicherung und -verbreitung

Wiss. Betreuungs-/ Transferprojekte
(Hochschulen)

TransfermaRnahmen im ges. WVL
(BISp, Hochschulen, Kooperations-
partner im Sport, TA)

Wissensanwendung

Traineraus- und -fortbildung
(TA, Bundessportfachverbande)

Wissensmanagement
(Wissenschaftskoordinatoren der
Bundessportfachverbande)

Wissen generieren / vertiefen

* grundlagenorientierte Anwendungs-
forschung (Hochschulen)

* prozessbegleitende Umsetzungs-
forschung (Hochschulen, 1AT)

*  Forschung + Entwicklung von
Material und Technologie
(Hochschulen, FES)

Wissenssicherung und -verbreitung

*  Wiss. Betreuungs-/ Transferprojekte
(Hochschulen, IAT, FES)

*  TransfermaBnahmen im ges. WVL
(BISp, Hochschulen, DOSB,
Kooperationspartner im Sport, TA)

Wissensanwendung

* Routinebetreuung (OSP)

* Traineraus- und -fortbildung
(TA, Bundessportfachverbande)

*  Wissensmanagement
(Wissenschaftskoordinatoren der
Bundessportfachverbande)

Bilanz und Perspektiven
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PROJEKTRAHMEN

Laufzeit und Beginn des Vorha-
bens

In Anlehnung an den olympischen
Zyklus ist eine Projektlaufzeit von
bis zu vier Jahren vorgesehen. Der
Projektstart wird fir das 4. Quartal
2008 angestrebt. In Abhangigkeit
von den erreichten Zielen ist eine
Verlangerung des Zeitkorridors im
Sinne von Anschlussprojekten und
gezielten Umsetzungsprojekten
(Betreuungsprojekten) maoglich.

Projektbegleitung — Projektbeirat

Die Projektbegleitung erfolgt tiber
das BISp und einen Projektbeirat
mit Vertretern aus der Wissen-
schaft, der Sportpraxis und aus den
Sportinstitutionen des DOSB.

Berichtspflichten

Angelehnt an die allgemeinen
Nebenbestimmungen fir Zuwen-
dungen zur Projektférderung
(ANBest-P) sowie an definierte
Projektmeilensteine legt das BISp
Termine zur Abgabe von Statusbe-
richten und wissenschaftlichen Zwi-
schenberichten fest. Weiterhin sind
mundliche Prasentationen gegen-
Uber dem Projektbeirat bzw. dem
Strategieausschuss vorgesehen.

Der Abschlussbericht ist spatestens
sechs Monate nach Ende der Pro-
jektlaufzeit vorzulegen.

BEWERBUNG UND BEGUTACH-
TUNG

Die Begutachtung erfolgt tiber ein
zweistufiges Verfahren in Anleh-
nung an Verfahrensweisen des
Bundesministeriums fur Bildung und
Forschung (BMBF) und der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft
(DFG):

1. Stufe: Projektskizze (Kurzfas-
sung)

In der ersten Verfahrensstufe reicht
der Antragsteller beim BISp eine
Projektskizze, bestehend aus einer
ca. 3-5-seitigen Kurzbeschreibung
des Projektes sowie einer Kurzfas-
sung der administrativen Daten,
ein.

Daflr sind ausschlief3lich das
vorliegende BISp-Formular ,BISp-
Projektskizze® (http:/www.bisp.

de, Rubrik Forschungsférderung,
Formularcenter) sowie das For-
mular ,easy-Skizze“ zu nutzen
(http://www.kp.dIr.de/_profi/easy/
skizze/index.html). Die Frist zur
Vorlage der Projektskizze endet vier
Wochen nach Ausschreibung.

Die Projektskizze muss einen
konkreten Bezug zu den Kriterien
im Ausschreibungstext aufweisen
und alle wesentlichen Aussagen zur
Beurteilung und Bewertung (s.u.)
enthalten.

Die eingegangenen Projektskizzen
stehen untereinander im Wettbe-
werb. Nach einer ersten verglei-
chenden Begutachtung und einer
Expertenanhérung erfolgt die Aus-
wahl der fir die 2. Bewerbungsstufe
vorgesehenen Projektskizzen.

2. Stufe: vollstandige Projektkon-
zeption (Langfassung)

Fir die zweite Verfahrensstufe wer-
den die Bewerber mit ausgewahlten
Projektskizzen vom BISp aufgefor-
dert, binnen vier Wochen einen
ausfuhrlichen und detaillierten
Projektantrag vorzulegen. Das BISp
behalt sich hierbei vor, bei Bedarf in
Abstimmung mit den Teilnehmern
der Expertenanhdrung Auflagen
und Anregungen einzubringen, die
in der weiteren Konzeption bertck-
sichtigt werden sollen.
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Fur die vollstandige Projektkon-
zeption ist neben der ausfuhrlichen
Projektbeschreibung ein formaler
Antrag auf dem Antragsformular
fur Zuwendungen auf Ausgaben-
basis (easy-AZA V8.02) beim BISp
einzureichen. Das Antragsformular
kann von der Startseite des Elektro-
nischen Antragssystems aus dem
Internet unter www.foerderportal.
bund.de herunter geladen werden.
Es ist im MenUpunkt ,easy“ unter
LInstallations-Dateien” abgelegt
(http://www.kp.dIr.de/profi/easy/
download.html).

Férderentscheidung und Bewilli-
gung

Die Begutachtung der Projektskiz-
zen sowie der vollstandigen Projekt-
konzeptionen erfolgt unabhangig
durch jeweils mindestens drei im
Themengebiet der Ausschreibung
ausgewiesene Wissenschaftler.

Kriterien fiir die Beurteilung
Hauptkriterien

+ Wissenschaftlichkeit der Pro-
blemfihrung
Darstellung des theoretischen
Ansatzes bzw. des aktuellen
Forschungs- und Entwick-
lungsstands und der daraus
abgeleiteten Arbeitshypothesen
bzw. des technischen Konzepts
und der Forschungsstrategie;
Begriindung der Relevanz des
Projekts aus forschungssyste-
matischer oder anwendungsori-
entierter Sicht

* Innovationskraft und Angemes-
senheit des Forschungs- und
Entwicklungsansatzes, insbe-
sondere der Forschungsme-
thoden bzw. der konzipierten
technischen Losung

Forschungsforderung

Wahl und Darstellung des Unter-
suchungsdesigns (z.B. Feldstudie
als Langsschnittanalyse, Stichpro-
benwahl, Untersuchungs-, Auswer-
tungsmethoden, Statistik)

Nebenkriterien

* Angemessenheit der Kosten-
Nutzen-Relation

* Zusammensetzung der Arbeits-
gruppe

Gewahr der Durchfuhrbarkeit

des geplanten Projekts aufgrund
nachgewiesener Forschungs- und
Entwicklungsleistungen sowie insti-
tutioneller und personeller Voraus-
setzungen des Antragstellers

Problemangemessene Zusam-
menarbeit mit Praxispartnern und
sonstigen Partnern im WVL, Trans-
ferstrategie in Wissenschaft und
Praxis, Nachnutzbarkeit der Pro-
jektergebnisse.

BEWILLIGUNG

Vorgesehen ist die Vergabe im
Wege der Zuwendung nach dem
Grundsatz der Subsidiaritat.

Bilanz und Perspektiven
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Sportvereine in Deutschland

Die Sportvereine in
Deutschland leisten
einen erheblichen
Beitrag zum Gemein-
wohl.

Zusammenfassung

Die Sportentwicklungsberichte
haben zum Ziel, die Entscheidungs-
trager im organisierten Sport zeitnah
mit politikfeld- und managementrele-
vanten Informationen zu versorgen. An
der bundesweiten Online-Erhebung
2007 haben sich n=13.068 Sportver-
eine von N=90.467 (27.315.184 Mit-
gliedschaften) beteiligt.

Die Sportvereine in Deutschland leis
ten einen erheblichen Beitrag zum
Gemeinwohl. Ohne sie ware eine ada-
quate Sportversorgung der Bevolke-
rung kaum denkbar. So bieten 56.500
Sportvereine Sportangebote fir Klein-
kinder oder Kinder im Vorschulalter an,
84.000 fur Kinder und/oder Jugendli-
che und gut 84.000 fir Senioren Uber
60 Jahre. Darlber hinaus sind 2,8
Mio. Personen mit Migrationshinter-
grund ebenfalls in den organisierten
Sport integriert. Zudem bieten 30 %
der Sportvereine in Deutschland (gut
27.000) Programme mit expliziten
Zielsetzungen der Gesundheitsférde-
rung, Pravention und Rehabilitation an
und leisten somit einen essentiellen
Beitrag zur Gesundheitsversorgung
der Bevolkerung. Mit 11.800 eigenen
Turn- und Sporthallen sowie 23.500
eigenen Sportplatzen entlasten sie
Uberdies in signifikant wachsendem
Ausmall Kommunen und Lander in
der Bereitstellung von Sportanlagen.
Fir die Nutzung kommunaler Sport-
anlagen mussten die Sportvereine in
Deutschland 2006 jedoch signifikant
haufiger  Sportstatten-Nutzungsge-
bidhren bezahlen als noch im Jahr
2004. Nur noch fiir 29,1 % der Vereine,
die kommunale Sportanlagen nutzen,
ist deren Nutzung sowohl kostenfrei
als auch nicht an Gegenleistungen
wie Schllsselgewalt, Pflegeverant-
wortung etc. gebunden.
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Obwohl die Probleme im Bereich
der Gewinnung und Bindung ehren-
amtlicher Mitarbeiter wachsen, stellt
der organisierte Sport nach wie vor
den quantitativ bedeutsamsten Tra-
ger blrgerschaftlichen Engagements
in Deutschland dar. Insgesamt enga-
gieren sich in den Sportvereinen der
Bundesrepublik Mitglieder in etwa
2,1 Mio. ehrenamtlichen Positionen.
Der durchschnittliche Arbeitsumfang
pro ehrenamtlich Engagiertem ist in
den letzten Jahren deutlich angestie-
gen.

Die arbeitsmarktpoltische Bedeu-
tung der Sportvereine ist gewachsen.
Im Bereich bezahlte Fuhrungskrafte
ist die Anzahl an Vereinen, die solche
beschaftigt haben, signifikant um das
Eineinhalbfache gestiegen. Auch bil-
den die Sportvereine in Deutschland
signifikant mehr aus als noch vor zwei
Jahren.

Die Sportvereine haben zudem malf3-
geblich zur Reprasentation Deutsch-
lands im Ausland beigetragen. Rund
21.000 Sportvereine haben regelma-
Bige internationale Kontakte.

Im Hinblick auf die Finanzen fallt
auf, dass sowohl die durchschnitt-
lichen Ausgaben fir Trainer, Ubungs-
leiter und Sportlehrer als auch die
durchschnittlichen Kosten fur Versi-
cherungen innerhalb von zwei Jahren
um jeweils 14 % angestiegen sind.
Problemerhohend kommt hinzu, dass
im gleichen Zeitraum keine Entlastung
durch einen Rickgang eines anderen
Kostentyps erfolgte.

Zu optimieren sind aus Sicht der
Sportvereine die  Unterstltzungs-
leistungen auf den Feldern finanzi-
elle Unterstitzung der Vereinsarbeit
generell, Hilfen im Bereich Férderung
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ehrenamtlicher Mitarbeit, Information
und Beratung in Sachen Mitglieder-
bindung und —gewinnung sowie Hilfen
im Bereich Talentsuche/-férderung.

Bedeutung der Sportvereine
fur Deutschland

Sportversorgung der Bevolke-
rung

Die Sportvereine in Deutschland
leisten einen unersetzlichen Beitrag
zur Sportversorgung der Bevolke-
rung. Dies gilt in besonderer Weise
fur jene Bevolkerungsgruppen, die vor
dem Hintergrund des demografischen
Wandels in Deutschland steigende
Relevanz erlangen: Kleinkinder, Kin-
der und Jugendliche sowie Senioren.
So bieten 56.500 Sportvereine Sport-
angebote fir Kleinkinder oder Kinder
im Vorschulalter an, 84.000 fir Kinder
und/oder Jugendliche und gut 84.000
fur Senioren Uber 60 Jahre (vgl. Tab.

1).
Tab. 1: Sportangebote nach

Zielgruppe.
Von besonderer Bedeutung ist
Antell an
Vereinen (in %) b
Angghote fr Kinder bis 6 Jahre 625 5,500
Angebate fir KinderfJugendiche (0 bi 18 Jahve) N8| 400
Angebote frSenioren (Uber 60 Jahve) %0 §4.100

dabei, dass Sportvereine Garanten
daflr sind, dass organisierte Sportan-
gebote von der breiten Bevolkerung
finanziell erschwinglich nachgefragt
werden koénnen. So verlangen 50
% aller Sportvereine einen monatli-
chen Mitgliedsbeitrag flr Kinder von
maximal € 3,50, fur Jugendliche von
maximal € 4,50, fir Erwachsene von
maximal € 7,50 und fir Familien von
maximal € 14,- (vgl. Tab. 2).

Tab. 2: Monatliche Mitgliedsbeitrdge
und deren Entwicklung.

L Inded ,
Moretlcher Beirag i oI Median Mt

(n€ | o) (n€)
Kinder b R 0
Jugendliche 450 | 11 1159
Erwachsene 750 | g4 23
Familien 00 | 116 08
Passive Mitlieder Y X 1203
Gleichwohl zeigen die Indexent-

wicklungen, dass die Sportvereine in
den letzten beiden Jahren gezwungen
waren, ihre Mitgliedsbeitrage anzuhe-
ben (vgl. Tab. 2).

Mehr als die Halfte der Sportvereine
erhebendurchgangigkeine Aufnahme-
gebuhren. Bei Kindern, Jugendlichen
und Familien sind es sogar uber 60 %
der Sportvereine, die keine verlangen.
Werden Aufnahmegebtihren erhoben,
so nehmen 50 % dieser Sportvereine
fur Kinder und Jugendliche maximal
€ 10,-, fir Erwachsene maximal €
16,50 und fir Familien maximal € 25,-
(vgl. Tab. 3). In der Langsschnittbe-
trachtung zeigt sich

1 Der Median bezeichnet den Wert, unter und
Uber dem jeweils 50% der Verteilung liegen.
Fir die Berechnung des Medianwertes werden
alle Werte der GroRe nach geordnet. Bei einer
ungeraden Anzahl an Werten ist der Median
der Wert in der Mitte der Zahlenreihe, bei einer
geraden Anzahl ist er der Durchschnitt der
beiden mittleren Werte. So ist der Median der
Zahlenreiehen 1,1,2,3,3und 1, 1,2, 4,4, 2
jeweils 2, da dieser Wert in der Mitte liegt. Im
Gegensatz dazu die Berechnung des Mittel-
wertes (,Durchschnitt”; arithmetisches Mittel):
Im ersten Falll betragt der Mittelwert ebenfalls
2, im zweiten Fall 10. Da es viele Vereine mit
geringen Beitrdagen und wenige mit hohen
Beitragen gibt, entspricht die Verteilung der
Beitrdge eher letztgenanntem Beispiel, und
der Mittelwert liegt deutlich Gber dem Median.

2  Die Berechnung der Indizes wird im Abschnitt
,Langsschnitt und Indexbildung® auf Seite 104
erlautert.

Die Sportvereine in
Deutschland leisten
einen unersetzlichen
Beitrag zur Sportver-
sorgung der Bevolke-
rung.
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Ohne die Sportver-
eine ware Leistungs-
sport in Deutschland
kaum denkbar.

keine Veranderung der durchschnitt-
lichen Aufnahmegebuhren.

Tab. 3: Aufnahmegeblihren.

Antell an Vereinen, die keine i i
Aufnahmegebihr fir | Aufnahmegebiihren verlangen (in M,Ed'a" M'ﬁe‘wert
) (in€) (in€)
Kinder 63,7 10,00 16,54
' Jugendliche 60,4 10,00 175
Ewachsene 53 16,50 66,68
Familien 623 2500 93,67
Passive Mitglieder 70,7 10,00 3145

Darlber hinaus ist fir die Sportver-
sorgung der Bevolkerung von Bedeu-
tung, dass die Sportvereine insgesamt
auch knapp 100.000 Kursangebote flr
Nichtmitglieder offerieren. Die Anzahl
an Kursangeboten ist jedoch ebenso
wie die Anzahl an kursanbietenden
Vereinen leicht ricklaufig (vgl. Tab.
4).

Tab. 4: Kursangebote fiir Nichtmitglie-
der und deren Entwicklung.

Index
Kursangebot

vorhanden
(2005=100

Index
D Anzahl

Kursangebote
(2005=100)

Antell von Kursangeboten
an Sportangeboten (in %)
Anzahl an Kursangeboten fir
Nichtmitglieder (Gesamt)

37

86,0+ 91,8%*
99.500 ‘

Ohne die Sportvereine ware Lei-
stungssport in Deutschland kaum
denkbar. 13,7 % der Sportvereine
engagieren sich im Leistungs-/Hoch-
leistungssport und haben Kaderath-
leten auf D/C-, C-, B- oder A-Kadere-
bene in ihren Reihen. Insgesamt sind
dies 12.400 Sportvereine bundesweit,
die sich nach diesem Kriterium im
Leistungs- und Hochleistungssport
engagieren (vgl. Tab. 5).

Tab. 5: Anteil und Anzahl an Vereinen
mit Kaderathleten.

Artelan Vereien (n %) 137
Anzahl an Vereinen (Gesam)

Sportanlagenversorgung

Eine wichtige Gemeinwohlaufgabe
erfullen die Sportvereine auch, indem
sie einen betrachtlichen Teil der Sport-
anlageninfrastruktur in Deutschland
selbst bereitstellen und damit 6ffent-
liche Haushalte entlasten. 42,3 % der
Sportvereine bzw. 38.300 bundesweit
besitzen eigene Anlagen (inkl. Ver-
einsheime; vgl. Tab. 6). Hierbei liegt
keine bedeutsame Veranderung im
Zeitvergleich vor.

Tab. 6: Sportvereine mit vereins-
eigenen Sportanlagen.

D
Antel an Vereinen mit Anagentesitz (n %) Q3
Anzahlan Vereinen (Gesamt) 330

Der Beitrag der Sportvereine zur
Sportinfrastruktur wird insbesondere
bei einer differenzierteren Betrachtung
deutlich. So stellen die Sportvereine
in Deutschland etwa 11.800 Turn- und
Sporthallen, 23.500 Sportplatze flr
FuRball oder Hockey, 3.200 Leicht-
athletikanlagen, 6.200 Kegelbahnen,
4700 Fitness- bzw. Kraftraume,
22.200 Schielanlagen, 5.800 Reit-
anlagen und 700 Bader bereit. Hinzu
kommen 31.800 Vereinsheime und
11.500 Jugendraume, die besonders
im Hinblick auf die sozialen Funkti-
onen des Sports von Bedeutung sind.
Insbesondere bezlglich der Turn- und
Sporthallen sowie Sportplatze zeigt
sich, dass die Beitrage der Sportver-
eine zur Sportinfrastruktur in Deutsch-
land in zentralen Bereichen deutlich
zugenommen haben. So stellen die
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Sportvereine in Deutschland heute
deutlich mehr Turn- und Sporthallen
sowie Sportplatze zur Verfigung als
noch vor zwei Jahren. Jedoch hat die
Anzahl an Vereinen mit eigenen Ver-
einsheimen im Zeitverlauf signifikant
abgenommen (vgl. Tab. 7). Die hohen
Beitrage der Sportvereine zur Spor-
tinfrastrukturversorgung werden auch
daran ersichtlich, dass 17,3 % der
Vereine im letzten Jahr eine groliere
Baumalnahme tber € 10.000,- finan-
ziert haben.

Tab. 7: Sportanlagenbesitz und des-
sen Entwicklung (n.e. = nicht erfasst
2005/06).

Index | Anzahlan | Index
e S i
HOSUSE | ool | vty | e
' Tu-und Sporthallen 8,600 115,6* 11800 | 1344 |
Sportplatze fiir
FultlHodey 13.100 850 | 17
Sportplatze fir
e i n
Kegelbafinen 2800 6.200
Tennispldtze 9900 49500
Fifnessstudio/Kraftraum | 4,300 4700
| Vereinsheim 0500 | 6 | 380 | 928
| Jugendraum 100 | ne | 150 | ne |
SchieBznlagen 4300 2.0
Volleyballfelder 1,600 2300
Wassersportanlagen 2800 5,600
Reitanlagen 2200 5800
| Bider 0 0 ]
| Luftsportanlagen 800 L300
Golfanlagen 30 400
Bouleanlagen ] 1500
Sportrdume
(Gymnastik, Tanz) L L0
Wintersportanlagen 900 2100
Angelsportaniagen 100 e, W | ne
Wietere Anlagen 290 b0 | |

Gesundheitsversorgung

30 % der Sportvereine in Deutsch-
land bieten Programme mit expliziten
Zielsetzungen der Gesundheitsforde-
rung, Pravention und Rehabilitation
an und leisten somit einen essenti-

ellen Beitrag zur Gesundheitsversor-
gung der Bevolkerung. Insgesamt
haben 14 % aller Sportangebote der
Sportvereine in Deutschland einen
solchen expliziten Gesundheitsbezug
(vgl. Tab. 8).

Tab. 8: Sportangebote im Gesund-
heitsbereich.

Antel an Anteilan |
Angeboten (in %) | Vereinen (in %) |
Gesundheltsfirderung und
Primdrpravention ‘ 10 B
| Rehabiltation/Tertdrpravention 14 46 |
| Behinderung/chronische Krankheit 06 22
Summe ber Kategorien mit explizitem
| Gesundheitsbezug 0 X2
Kooperationen

Fir den hohen Gemeinwohlcharak-
ter der Vereinsangebote spricht auch,
dass die Sportvereine in Deutschland
zahlreiche weitere Kooperationen mit
anderen Akteuren des Gemeinwohls
eingegangen sind. So kooperieren
mehr als zwei Drittel der Sportver-
eine in irgendeiner Form mit einer
Schule, 47 % mit einem Kindergarten
bzw. einer Kindertagesstatte und 36
% mit dem Jugendamt. In den letzten
beiden Jahren sind signifikant mehr
deutsche Sportvereine Kooperationen
eingegangen. Besonders deutlich
angestiegen sind die Kooperationen
mit Kindergarten/Kindertagesstatten,
Wirtschaftsunternehmen, Kranken-
kassen, Jugendamtern, kommerzi-
ellen Anbietern und Gesundheits-
amtern (vgl. Tab. 9).

In den letzten beiden
Jahren sind signifi-
kant mehr deutsche
Sportvereine Koope-
rationen eingegan-
gen.
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Ein zentrales und
angebotsiibergreifen-
des Gemeinwohlmo-
ment stellt der Bei-
trag der Sportvereine
zum biirgerschaft-
lichen Engagement
dar.

Tab. 9: Kooperierende Vereine und
deren Entwicklung (Mehrfachnen-
nungen moglich).

s Anteil an kooperierenden Index
Kooperation mit Verehe np(i i) (Gesamt (o1 |
anderem Sportverein 14 71800 | 10784 |
Schule 69,9 63200 | 1094+ |
Kindergrtery % am | i
Kindertagessttte
| Witschaftsunternehmen #8 Q050 | 1574
Krankenkasse 417 T0 | 1635
Jugendamt 33 32800 | 1349+ |
kommerziellem Anbieter 3,2 200 | 1583+ |
Gesundhetsamt 289 26,100 | 205,74 |

Dabei erstellen insgesamt 21 % der
Sportvereine in Deutschland gemein-
same Angebote mit Schulen, 8 % mit
Kindergarten oder Kindertageseinrich-
tungen und 3 % mit dem Jugendamt.
In den letzten beiden Jahren haben
signifikant mehr deutsche Sportver-
eine bei der Angebotserstellung mit
Krankenkassen oder Kindergarten/
Kindertagesstatten zusammengear-
beitet (vgl. Tab. 10).

Tab. 10: Bei der Angebotserstellung
kooperierende Vereine und deren
Entwicklung (Mehrfachnennungen
moglich).

Zusammenarheit bel
Kooperaion mit Angebotsersteling | Gesamt {Zégiel)ém
(Anteil an Vereinen in %)
anderem Sportverein 137 12400
| Schule 08 18800
Kinderqarten/Kindertagessttte 82 7400 | 159
Wittschaftsunternehmen 6,0 5400
Krankenkasse 18 7000 | 1437
Jugendamt 3 2900 —1
Kommerziellem Anbieter Y 2600 |
Gesundheitsam 04 400

Gesellige Angebote

Neben dem eigentlichen Sportan-
gebot verstarken gesellige Veranstal-
tungen und Angebote die Gemeinwohl-
bedeutung der Sportvereine. Dass
derlei Angebote von den Mitgliedern
tatsachlich aufgegriffen werden und
sich das entsprechende Gemeinwohl-

potenzial somit grundsatzlich entfal-
ten kann, belegen folgende Befunde:
Im Durchschnitt nimmt in den Sport-
vereinen fast jedes zweite Mitglied an
geselligen Veranstaltungen teil. Ins-
gesamt haben im Jahr 2006 13,0 Mio.
Menschen an geselligen Veranstal-
tungen ihres Vereins teilgenommen.
Der Trend ist jedoch leicht ricklaufig
(vgl. Tab. 11).

Tab. 11: Vereinsmitglieder, die 2006
an geselligen Veranstaltungen des
Vereins teilgenommen haben, und
deren Entwicklung.

Index
D (0s=100)

Qe

Anteil an Mitgliedern (Mitehwert in %) 414
Anzahl an Mikgiedem (Gesa) 13.000.000

Burgerschaftliches Engagement

Ein zentrales und angebotsibergrei-
fendes Gemeinwohlmoment stellt der
Beitrag der Sportvereine zum burger-
schaftlichen Engagement dar. Insge-
samt engagieren sich in den Sportver-
einen Deutschlands Mitglieder in etwa
2,1 Mio. ehrenamtlichen Positionen,
davon rund 1,0 Mio. auf der Vorstands-
ebene und 1,1 Mio. auf der Ausfiih-
rungsebene (z. B. Trainer, Ubungs-
leiter, Schieds- und Kampfrichter).
1,4 Mio. Positionen werden von Man-
nern besetzt, 670.000 von Frauen.
Obwohl die Zahlen ricklaufig sind (vgl.
Tab. 12), stellt der organisierte Sport
nach wie vor den quantitativ bedeut-
samsten Trager burgerschaftlichen
Engagements dar. Hierflir spricht
auch, dass entgegen der Entwicklung
der Anzahl an Ehrenamtlichen der
durchschnittliche Arbeitsumfang pro
ehrenamtlich Engagiertem signifikant
angestiegen ist.
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Tab. 12: Ehrenamtliche Positionen
pro Verein sowie Arbeitsumfang pro
ehrenamtlich Engagiertem und deren
Entwicklung.

ool Eenanticen | Nt | Geant 1 (zéggxmy
.20 der Vorstandsebene 0,7 %000 | g0
..aUf der Ausflhrungsetene 123 L1300 | 7a5m
Mémiich 156 L4000 | mse
.. Welblich 14 670,000 | 80,7
| Gesamt 30 2081000 | 79,9%¢
Arbeitsumfang pro |

elvenantich Engagietem 176 BE000 | 1132
| (St /Moat) \

Im Durchschnitt ist jeder Ehrenamt-
liche 17,6 Stunden pro Monat ehren-
amtlich tatig. Bundesweit ergibt sich
daraus eine Arbeitsleistung von 36,6
Mio. Stunden, welche in den Sportver-
einen jeden Monat flir gemeinwohlori-
entierte Zwecke erbracht wird. Daraus
resultiert bundesweit eine monatliche
Wertschoépfung von € 550 Mio. bzw.
eine jahrliche Wertschopfung von €
6,6 Mrd. durch ehrenamtliches Enga-
gementin den Sportvereinen. Esist zu
beachten, dass hier noch nicht diejeni-
gen Leistungen der freiwilligen Helfer
einberechnet sind, die sich bei geson-
derten Arbeitseinsatzen unentgeltlich
beteiligen (Vereinsfeste, Sportveran-
staltungen, Renovierungen, Putzakti-
onen etc.). Dabei engagieren sich 6,6
Mio. Mitglieder als freiwillige Helfer bei
diesen gesonderten Arbeitseinsatzen
im Verein.

Integration von Migranten

Vor dem Hintergrund der Internatio-
nalisierung der Bevdlkerung werden
auch die Leistungen der Sportvereine
im Hinblick auf die Integration von
Migranten immer wichtiger zur Beur-
teilung ihrer Gemeinwohlbedeutung.
Gut 10 % der Mitglieder der deutschen
Sportvereine haben einen Migrations-

hintergrund.” Dies entspricht insge-
samt 2,8 Mio. Menschen mit Migrati-
onshintergrund, die in den gut 90.000
Sportvereinen integriert sind (vgl. Tab.
13). In 13,5 % der Sportvereine sind
auch Personen mit Migrationshinter-
grund ehrenamtlich engagiert (vgl.
Tab. 14). Insgesamt haben 2,6 %
aller ehrenamtlich Engagierten einen
Migrationshintergrund (vgl. Tab. 13).
8,4 % der Sportvereine in Deutsch-
land haben darliber hinaus spezi-
fische MalRnahmen oder Initiativen zur
Integration von Migranten ergriffen wie
die Einrichtung spezifischer Angebote,
gezielte Ansprache oder Anti-Rassis-
mus-Kampagnen (vgl. Tab. 15).

Tab. 13: Mitglieder und Ehrenamt-
liche mit Migrationshintergrund.

‘ ) D
Antel an Mitglieder (Mitelwet in%) 101
Anzahl an Mitgliedern (Gesamt) 2760000
Antel an Envenamtichen (Mitelwert in %) 6w |

Tab. 14: Ehrenamtlich Engagierte
mit Migrationshintergrund nach
Positionen.

' i Anzahl an

Ehrenamtich Anteil an :

Bogete | Veeen(n%) | O (u:gt:m) Gesat
..auf der

Vorstandsebene It 600 02 16900
..uf der

Ausfilrungsebene % 300 04 38100
i 85 [ [ 0[5

1 Der Anteil an Personen mit Migrationshinter-
grund im weiteren Sinn lag im Jahr 2006 in
Deutschland bei 18,4 %, der Auslanderanteil bei
10,8 % (Statistisches Bundesamt, 2008).
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Sportvereine werden
oft auch als ,,Schulen
der Demokratie” - ins-
besondere fiir Jugend-
liche - bezeichnet.

Tab. 15: MaBnahmen zur Integra-
tion von Personen mit Migrations-
hintergrund in den Sportvereinen
(MH=Migrationshintergrund; Beur-
teilung in Schulnoten von 1=sehr
gut bis 6=ungeniigend; Mehrfach-
nennungen moéglich).

Anteil an i

‘ IntegrationsmaBnahme Spartvereinen, die Ar;tﬁg nan Beurtellung der
i MaBnahmen " Mafnahme
| errfen aten i | 2D e
| (IH %)

| |y

Spezielle Aktionen ol o 226
Spezielle Trainingsangebote AgEmes) 45 | A
Forderung/Unterstiitzung 9,1 25 20
Ausbildung/Einstellung von

it it N i | .
Gezielte Ansprache 91 08 235
Kooperation mit

verschiedenen 6ffentlichen Tl 06 1,75
Institutionen
Aufbau sozialer Kontakte 39 03 2%
Kampagnen

(Anti-Rassismus, 37 03 197
Gewaltpravention) )

Verein ist von/fiir Persanen

it MH 15 01 1,56
Sonstige 179 15 21
Demokratiefunktion

Sportvereine werden oft auch als
~ochulen der Demokratie® - insbe-

sondere fur Jugendliche - bezeich-
net. Demnach ist die entsprechende
Gemeinwohlfunktion um so héher, je
umfassender entsprechende Beteili-
gungsmoglichkeiten fir Jugendliche
bestehen. Diese Beteiligungsmdglich-
keiten fur Jugendliche sind in den
Sportvereinen insgesamt recht hoch
ausgepragt. Von den 91,4 % der Ver-
eine, in denen Jugendliche organisiert
sind, weisen 49 % die Amter eines
Jugendvertreters, Jugendwarts oder
Jugendreferenten mit Sitz im Gesamt-
vorstand auf. In 37 % der Vereine
wird die Jugendvertretung durch die
Jugendlichen selbst gewahlt. In 35 %
der Vereine haben die Jugendlichen
Stimmrecht in der Hauptversamm-
lung, bei 29 % ist ein Jugendlicher als
Jugendsprecher gewahlt und bei 21 %
existiert ein eigener Jugendvorstand

bzw. ein eigener Jugendausschuss
(vgl. Tab. 16).

Tabelle 16: Beteiligungsmdéglichkeiten
und Amter fiir Jugendliche und deren
Entwicklung (Mehrfachnennungen
moglich).

Beteiigungsméglichkeit/Amt Anteil an Tndex
Vereinen (in %) Gesn (2005=100)

Jugendvertreter/in, Jugendwart/in,

Jugendreferent/in mit itz im 491 40.600

Gesamtvorstand |

Wahl der Jugendvertretung durch die

Jugendiichen 7 040

Wah! eines/r Jugendlichen als

Jugendsprecher/in 15 B0

Stimmrecht der Jugendlichen in der

Hauptversammlung 33 200

Eigener Jugendvorstand bzw. eigener

Jugendausschuss 1) 130 | Baar

Wah! der Jugendvertretung auf

Abteilungsebene durch die Jugendichen 133 1100

Keine dieser Amter bz, f

Beteligungsmdglichkeiten g | =

Arbeitsplatze

32,4 % der Vereine beschéaftigen
bezahlte Mitarbeiter und 4,4 % der
Vereine haben bezahlte Fihrungs-
krafte angestellt. Im Langsschnitt
betrachtet ist der Anteil an Vereinen
mit bezahlten Mitarbeitern zurlck-
gegangen (vgl. Tab. 17). Dies ist auf
Rickgéange an bezahlten Mitarbeitern
im Bereich Sport-, Ubungs-, Trainings-
betrieb zurickzufihren (vgl. Tab. 18).

Knapp 20 % der Fuhrungskréafte ver-
dienen Uber € 3.000,- (Arbeitgeber-
brutto) pro Monat, ein knappes Drittel
zwischen € 1.000,- und € 3.000,- und
knapp die Halfte lediglich bis zu €
1.000,-. Insgesamt entsprechen die
vorhandenen Arbeitsplatze in den
Sportvereinen 40.000 vollzeitaquiva-
lenten Stellen.
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Tab. 17: Bezahlte Mitarbeiter Reprasentation Deutschlands

bzw. Fiihrungskréfte und deren im Ausland
Entwicklung.
Die Sportvereine haben zudem malf3-
Antell an T geblich zur Reprasentation Deutsch- Die Sportvereine

Vereien (in %) Gesant (=100 lands im Ausland beigetragen. Rund haben zudem maR-
Bezahlte Mitarbeiter 4 oo | a3 21.000 Sportvereine haben regelma- geblich zur Repra-
(. bezahite Fihrungskrafte) ! ' A Rige internationale Kontakte (vgl. Tab. sentation Deutsch-
Bezahte Firungskrifte 44 4000 | 1572m 20), davon nehmen 13.800 regelma- lands im Ausland

Tab. 18: Bezahlte Mitarbeit nach Auf-
gabenbereich und deren Entwicklung.

Rig an Wettkampfen im Ausland teil,
11.600 laden regelmafig auslandische
Mannschaften bzw. Sportler zu eige-
nen Wettkdmpfen und Turnieren ein,
6.300 engagieren sich regelmafig in

. Jugendbegegnungen mit Jugend-
Anteil an Anzahl an ! -
Aufgabenbereich Vereinen Zlnd_ex Beschaftigten | Gesamt I'Che,n_ andgrer Landel" und 5'00,0
%) | | pitener beteiligen sich an gemeinsamen Trai-
Fitrung und Vervatung | 130 09 | 84100 ningslagern mit Vereinen bzw. Sport-
Sport:, Unungss, lern anderer Lander (vgl. Tab. 21).
Trainingshelrieb, 159 8430 89 808.800
Betreuun €l . Tab. 20: Sportvereine und internatio-
Technik, Plege, Wartung | 16,9 W %0 pale Kontakte.
Gesant R4 L 0¥ | 109 | % |
Die gewachsene arbeitsmarktpoli- — D
tische Bedeutung der Sportvereine e Vereien (n%) U3
in Deutschland wird aber auch daran | Auaflan Verinen (Gesam) 2090

ersichtlich, dass sie binnen zwei Jah-
ren signifikant mehr Ausbildungsplat-
ze, Platze fir ein freiwilliges soziales
Jahr und spezifische Arbeitsgelegen-
heiten flur Arbeitslose (sogenannte

,Hartz IV-Zusatzjobs“) geschaffen Antell an Vereinen, | Anteil an alen
bzw. besetzt haben (vgl. Tab. 19). die Kontakte haben | Vereinen | Gesamt
I (in%) (in%)
Tab. 19: Sonstige Beschéftigungs- &emmefan o
verhéltnisse (Anteil an Vereinen in %, Ausmng”p Ui 1 B2 | L
die bezahlte Mitarbeiter beschéftigen Einadung asindicher
bzw. dies planen) und deren Entwick-
Mannschaften/Sportler zu 603 128 160
lung. eigenen ' ’ '
Wettkémpfen/ Tunieren ;
M Tndex Jugendt;egegnungen m|t 07 7 630
vohanden | Gesamt | votanden | geplnt Jugendichen anderer Lander k : '
- (205:10) Gemensame Trainingslager mit
Auszubildende 24 2000 0 0§ Vereinen/Sporten anderer 257 55 5000
Dvidensteigtende | 1,1 1000 03 ;nd?r i TR
A = nstige / , :
Egﬁtwlhges Soiales 1 w |y 30
Jusaizjobs (Harz1v) | 80 700 | g1 3

Tab. 21: Art der internationalen Kon-
takte (Mehrfachnennungen mdéglich).

beigetragen.
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... darf jedoch nicht
tibersehen werden,
dass die Situation
der Sportvereine
nicht vollig problem-
frei ist.

Probleme der Vereine und
Unterstutzungsbedarf

Allgemeine Probleme

Bei allen bemerkenswerten
Leistungen der Sportvereine darf
jedoch nicht Gbersehen werden, dass
die Situation der Sportvereine nicht
vollig problemfrei ist. Probleme stellen
vor allem die Bindung bzw. Gewinnung
(1) ehrenamtlicher Mitarbeiter, (2)
jugendlicher Leistungssportler sowie
(3) von Ubungsleitern dar. Unterstit-
zungsbedarfbesteht ferner hinsichtlich
der (4) Bindung und Gewinnung von
Mitgliedern sowie (5) hinsichtlich der
Anzahl an Gesetzen, Verordnungen
und Vorschriften fir die Sportvereine,
die vielfach als zu hoch bzw. zu bela-
stend eingestuft wird (vgl. Abb. 1). In
den letzten beiden Jahren sind die
Probleme der Bindung bzw. Gewin-
nung ehrenamtlicher Mitarbeiter, des
demografischen Wandels sowie der
ortlichen Konkurrenz durch andere
Sportvereine angestiegen. Probleme
durch eine zu hohe Anzahl an Geset-
zen, Verordnungen und Vorschriften
sowie durch Kosten des Wettkampf-
betriebs sind zuriickgegangen (vgl.
Abb. 1).

Die im Mittel moderaten Problem-
werte dirfen aber nicht dartber hin-
wegtauschen, dass es eine nicht zu
vernachlassigende Anzahl an Verei-
nen gibt, die existenzielle Probleme
hat. Dies sind bundesweit 15,3 %
aller Sportvereine bzw. insgesamt
etwa 13.800 von 90.467 Vereinen
in Deutschland. Hierbei stellt neben
der Bindung bzw. Gewinnung ehren-
amtlicher Mitarbeiter sowie von Mit-
gliedern insbesondere die finanzielle
Situation bei einem groReren Teil der
Vereine ein Existenz bedrohendes
Problem dar (vgl. Abb. 2).

" Funkti | 1330 | 1031
e | ] 3.05
Dl lAaraRarae: 3,02
Bindung/Gewinnung von Mitgliedem 283
Anzahlan Igen,
S 49 \ 94,7
'

Unklarheitder G
Vereins

- ]2
Kosten des Wettkampfbetriebs 2,4
Demografische Entwicklung in der Region 237|| 109,22
Finanzielle Situation des Vereins 22 |
Zeitliche Verfigbarkeit der Sportstitien 209
Zustand der genutzten Sportstatten 205 | 959"
Ktived
08

1

Orliche Konkurrenz durch Sporvereine ] 185

Eignung der Sportstatten fur die
angebotenen Sportarten D i

Ortliche Konkurrenz durch kemmerzielle
Sportanbieter D 15

R 1 § 3 i E‘
Abb. 1: Problembereiche der Vereine
nach GrolRe des Problems sortiert
und deren Entwicklung (Mittelwerte;
1=kein Problem; 5=ein sehr grolies
Problem).

N el : ] 4.4

g/Gewinnung van Mitgli 41

Finanzielle Situation des Vereins 36

Zeitliche Verfigbarkeit der Sportstatten

Demografische Entwicklungin der Region |:¢:| 15
Unklarheitder ktive des

Versins

Anzahlan Gesstzen, gen,
o e
Kosten des Wettkampfbetrisbs 13
Zustand der genutzten Sportstatten 1.2
Eignung der Sportstatten fir die
angebotenenSporarten [N $

Ortlich

durch Sp

Ortiiche Konkurrenz durch kommerzielle
Sportanbieter D 03 307
.I:

‘ 0 1

Abb. 2: Anteil an Vereinen mit
Existenz bedrohenden Problemen
(in %) und dessen Entwicklung.
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Offentliche Sportanlagen

61 % der deutschen Sportvereine
und damit weniger als noch vor zwei
Jahren nutzen kommunale Sportanla-
gen. Insgesamt sind dies knapp 56.000
von 90.467 Vereinen, die kommunale
Sportanlagen nutzen. Vor dem Hinter-
grund angespannter 6ffentlicher Haus-
halte sowie neuer Steuerungsmodelle
scheint sich allerdings die Struktur
dieser Subventionierung zu wandeln.
So ist lediglich fur 29,1 % der Vereine,
die kommunale Sportanlagen nutzen,
deren Nutzung sowohl kostenfrei als
auch nicht an Gegenleistungen wie
Schlisselgewalt, Pflegeverantwor-
tung etc. gebunden. 48 % der Vereine
erbringen sonstige Gegenleistungen
fur die Nutzung kommunaler Sport-
anlagen. 43 % der Vereine bezahlen
Nutzungsgebuihren fir die von ihnen
genutzten kommunalen Sportanla-
gen. Hierbei ist zu konstatieren, dass
der Anteil an Vereinen, der Geblhren
fur die Nutzung kommunaler Sportan-
lagen zu bezahlen hat, binnen zwei
Jahren hdchstsignifikant angestiegen
ist (vgl. Tab. 22). Im Mittel bezahlen
die Sportvereine fir 35,6 % der Stun-
den, in denen sie kommunale Anlagen
nutzen, Nutzungsgebuhren.

Tab. 22: Nutzung kommunaler Sport-
anlagen und deren Entwicklung.

Antel an [ndex

Vereinen (in %) et (2005=100)
Nutzung kommunaler Anlagen 614 55500 | 953+
..davon moderisierungs-
Jsanierungsbedrtt il Ll
..Gavon Zahlung von '
gt Q8 DO | 1498
. avon Eingung sontiger f
| Gegerleistungen i s i
..avon kostenfreie Nutzung und ‘
auch keine Erbringung sonstigr Bl 16200 | 35
Gegenleistungen

Finanzen

Die im Durchschnitt hochsten
Kostenfaktoren der Sportvereine in
Deutschland machen (1) Ausgaben
fur Trainer, Ubungsleiter und Sport-
lehrer aus, gefolgt von (2) Kosten flr
Unterhalt und Betrieb eigener Anla-
gen, (3) Ausgaben flr Sportgerate und
—kleidung sowie (4) Ausgaben flr Ver-
waltungspersonal (vgl. Tab. 23). Von
Bedeutung ist weiterhin, dass zwei
Kostentypen seit 2005 signifikant
angestiegen sind. Sowohl die durch-
schnittlichen Ausgaben fir Trainer,
Ubungsleiter und Sportlehrer als auch
die durchschnittlichen Kosten flr Ver-
sicherungen sind innerhalb von zwei
Jahren um jeweils 14 % angestiegen.
Problemerhohend kommt hinzu, dass
im gleichen Zeitraum keine Entlastung
durch einen Riickgang eines anderen
Kostentyps erfolgte.

Tab. 23: Ausgaben der Sportvereine
im Jahr 2006 und deren Entwicklung.

Antel an Vereinen, |

Ausgaben fir ... Mittelwert| Index | die Ausgaben in ‘
(in€) | (os=100)|  diesem Bereich

haben (in %)
Verwaltungspersonal 312 16,6
Trainer, Ubungsleter, Sportehrer | 11634 [ 1139%* 685
Zahlungen an Sporter 1076 9
 Wartungspersonal, Platzwart 2058 %52
Spartgerdte und -Kleidung 3.4 07
Unterhaltung und Betrieb eigener
e g g 6.5% 47
Mieten und Kostenerstattung fir die
| Benutzung nicht vereinselgener 240 43
' Anlagen
Reisekosten fir Ubungs- und
Wettkampfetried : W =
Durchfiihrung eigener Sport-
| veranstaltungen i i
| Abgaben an Sportorganisationen 2638 87
Steuern aller Art 1126 2,0
(Gema-Gebiihren 11 238
Allgemeine Verwaltungskosten 2019 641
Versicherungen 120 | 1143 68,1
Kosten fiir auBersportiiche
Veranstaltungen p “
Kapitaldienst 2655 U5
Rickstellungen 1344 16,1
Sonstiges 5079 M7
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Aufgefangen werden diese gestie-
genen Kosten derzeit primar Uber
gewachseneEinnahmenausMitglieds-
beitragen, die im gleichen Zeitraum um
12 % angestiegen sind. Hinsichtlich
der Einnahmen aus Zuschussen ist zu
beachten, dass nicht alle Vereine von
direkten Zuschussen der offentlichen
Hand profitieren. Auch weitere Finan-
zierungsmaglichkeiten bleiben haufig
unerschlossen (vgl. Tab. 24).

Tab. 24: Einnahmen der Sportvereine
im Jahr 2006 und deren Entwicklung.

. Antel an Vereinen, die

Eivehenas . M?:Igert (zégi%m Eivehmen i desen
Bereich haten (in %)

itgledsbefragen K97 | L 1000
Aufnahmegebiven 466 80
Spenden 5318 18
Zuschissen der Sportorganisationen | 1,589 hLh
Zuschissen aus cer Sporfrderung
des Landes i e
Zuschissen aus der Sportfrderung
von eeis/Sadt Gemeinde s 1 o
Zuschissen aus europdischen
Fordemniteln dhic 1o 1t
Luschissen sonstiger Frderpo-
- 57 46
Vermgensverwaltung 89 47
Seltoetrichener Gaststtte R A
Sportveranstakungen 147 405
Leistungen fi Mitgheder gegen 0 § 9
Fntgl ; | i
Gesalgen Veransitungen 1490 )
Werbevertragen - Trkot,
Ausristung P by
Werbevertrigen - Bande 99 0l
Werbevertigen -
hertaqunggrectte 234 It
Werbeverragen - Aneioen bl 162
Eigener Wirtschatsgeselschaft B 19
Kursgedien L0 173
Leistungen fi Nichtmitgeder
gegen Entgel % U
Kedtaufehme 18 3
Sorsigem 4 i)
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Wichtigkeit von Unterstiitzungs-
leistungen

Die Sportvereine in Deutschland
erachten insbesondere Unterstut-
zungsleistungen der Landessportbln-
de bzw. Sportverbande in den Berei-
chen Aus- und Fortbildung der sowie
Zuschisse fur Ubungsleiter, finanzi-
elle Unterstlitzung allgemein sowie
Hilfen in den Bereichen Jugendarbeit
im Sport und Foérderung ehrenamt-
licher Mitarbeit als sehr wichtig. Im
Zeitvergleich zeigt sich, dass Hilfen im
Bereich Kooperation Schule-Sportver-
ein von gestiegener Bedeutung sind,
wahrend eher klassische Manage-
mentthemen wie Marketing, Recht/
Versicherung sowie Qualitdtsmanage-
ment zwar immer noch als wichtig ein-
gestuft werden, aber von tendenziell
abnehmender Bedeutung sind (vgl.
Tab. 25). Vermutlich greifen in diesen
Bereichen die Weiterbildungs- und
Beratungsangebote der Landessport-
binde, zumal die entsprechenden
Zufriedenheitswerte auch meist im
positiven Bereich liegen.

Bilanz und Perspektiven

BISp-Report 2007/08



102

Wissenstransfer

- Index
Nr. Bereich Wichligkeit| Wichighet | &fiecknhet
sy
1| Aus- un Fortbildung der Ubungsletter 256 I
2| Dusthse i Dbuneeleter od Trainer | 266 m
Finanzicle Unterstlizung der Vereinsarbel
J generel o 1%
4 [Hifen im Eerech Jugendarbelt in Sport 1% L
Hife i Bereich Firderung enrenamtlicher ‘
§_ Ml 2% | ng 14
Information und Beratung in Sachen Rechl/
;6_ Verdcherungen ) B ‘ ¥ i )
Informafion und Beratung cer Verehe
1 24 24
| genere ] j
Information wnet Reratung In Sachen
Finanzen/Steuen i L3
Finanzille Untersitzung bk Erverbvan |
K i ?.,35 g s |
o | Hillen im Bereich Kooperafion Schule | .
0 " moomE
Fienzell Unersttzung i Lo e
11_ B Modemiserung von Sortstitten &l | i i
L Infarmation und Baretung in Sachen 2 187
| Mitgliederbindung und -gewinnung i Lo
13 Inform;tlonund Beretungn Slacheu‘ Coaw mee | om
Marceting/Sponsaring/ Offentichheltserbet | N
14 Lefrgange im Vercinsmanagement Al 1M
15| Hilfen im Bersich Talenlsuche/firderung 2,02 Lol
16 Hilfen m Berelch Kampf gegen Doging W ne 21
|17 Roltiche Lobbyaroat ik den Verhespot 199 | 965 14
Infomaticn und Beratung in Sachen . .
L_Wuﬁté@nbauund Maagnert W . s
(reanisgtiongeiter- 4
 Neresnianagerauschilse 18 11}5@*** Wt
Informtion und Beratung b i
4 EOV/[nternet/Homepage . 15 L7
Informaticn und Berarueg [y Sachen
f Urgarisation und Fianing : i i
Information Und Beratung in Sachen
R demagrafiche Fnfwicdung W _M 183
o | Infrmeticn und Besatung in Sachen
4 Suzilarheit im Sport 4 % W
Tnformetion und Berstung in Sachen Spart |
E | ot i 14 né, 20
Infarmation und Berstung in Sachen
= | Tntegration vun Migranten - W e e
| Hlfen im Bereich Eirichtung von 1 o
| Sportangebaken fir Sandergrupgen ' i
Informatian und Beratung in Sachen 7 0
Frauenforderung ' ‘
2 Informatian und Materal 2um Detechen | 1.0 ne TR
| Sportahzelchen :
Informaticn und Beraturg fn Sachen "
E_G_ua\ltﬁtsmangg_ement e 1 | o W
| | Iformtion und Beratung beim 18 108
|| Veranstaltungamanagerent o '
Informétion und Beratuing in Sachen
M Persomalmianagerent lfé_?_ e o
; Informaticn und Beratung in Sachen 1l

{berrehme kerimunaler Sportstitien

Tab. 25: Wichtigkeit und Zufrieden-
heit mit Unterstltzungsleitungen
nach Wichtigkeit sortiert und deren
Entwicklung (Mittelwerte; 3= sehr
wichtig, 1=unwichtig; 3=zufrieden,
1=unzufrieden).

Es stellt sich nun die Frage, wie die
Landessportblinde und Sportverban-
de ihre Beratungs- und Unterstit-
zungsleistungen flr die Sportvereine
optimieren kdénnen. Zur ldentifikation
entsprechender Optimierungspoten-
ziale dient das Wichtigkeits-Zufrie-
denheits-Raster. Optimiert werden
sollten insbesondere jene Unterstit-
zungsleistungen, die aus Sicht der
Vereine wichtig bzw. sehr wichtig sind,
mit denen die Vereine zugleich aber
unzufrieden sind (vgl. Abb. 3; Bereich
LHier ansetzen!).

Zu optimieren sind aus Sicht der
Sportvereine die Unterstltzungslei-
stungen auf den Feldern (3) finanzielle
Unterstlitzung der Vereinsarbeit gene-
rell, (5) Hilfen im Bereich Forderung
ehrenamtlicher Mitarbeit, (12) Infor-
mation und Beratung in Sachen Mit-
gliederbindung und —gewinnung und
(15) Hilfen im Bereich Talentsuche/-
forderung.

Dagegen scheinen die Landessport-
blnde in den Bereichen (1) Aus- und
Fortbildung der Ubungsleiter, (2)
Zuschusse fir Ubungsleiter, (4) Hilfen
im Bereich Jugendarbeit im Sport, (6)
Information und Beratung in Sachen
Recht/ Versicherungen, (7) Informa-
tion und Beratung der Vereine gene-
rell, (8) Information und Beratung in
Sachen Finanzen/Steuern, (9) finan-
zielle Unterstlitzung beim Erwerb von
Sportgeraten, (10) Hilfen im Bereich
Kooperation  Schule-Verein, (11)
finanzielle Unterstitzung beim Bau/
Modernisierung von Sportstatten, (13)
Information und Beratung in Sachen
Marketing/Sponsoring/ Offentlichkeits-
arbeit, (14) Lehrgange im Vereinsma-
nagement und (16) Hilfen im Bereich
Kampf gegen Doping aus Sicht der
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Bundesiussiing fir Speriwissesschalt l uﬁ
A
i
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i
Die |
7 Sportvereine ‘

" Wi Ve aul smpirischer Grundlge
s

Vereine im Mittel recht gut aufgestellt
Zu sein.

Im Hinblick auf die Effektivitat der
Unterstltzungsleistungen gut posi-
tioniert, aber aus Effizienzgesichts-
punkten im Durchschnitt etwas zu
stark engagiert (aus Sicht der Ver-
eine) sind die Landessportbliinde in
den Bereichen (18) Information und
Beratung in Sachen Sportstattenbau
und —management, (21) Information
und Beratung in Sachen Organisa-
tion und Planung, (25) Information
und Beratung in Sachen Integration
von Migranten, (26) Hilfen im Bereich
Einrichtung von Sportangeboten fir
Sondergruppen, (27) Information und
Beratung in Sachen Frauenférderung
und (28) Information und Material zum
Deutschen Sportabzeichen.

34
- Waiter sol
Z\wigl des Guten?
in
in
2 6
L)
= -
B % 2 s 1w m
c zuxs B 3 g’
92 o
s L ERTLR L
= N p2 [y @
N 1w |
Micht so bedeutsam| [Ms_m;ajnl
1 g
T T
1 2 3
Wichtigkeit

Abb. 3: Matrix der Wichtigkeit und
Zufriedenheit mit Unterstitzungslei-
tungen (Mittelwerte; Legende siehe
Tab. 25).

Methode
Hintergrund

Die Sportentwicklungsberichte -
»+Analysen zur Situation des Sports in
Deutschland® stellen eine Weiterent-
wicklung der Finanz- und Strukturana-
lysen des deutschen Sports (FISAS)
dar mit dem Ziel, die Entscheidungs-
trager im organisierten Sport zeitnah
mit politikfeld- und managementrele-
vanten Informationen zu versorgen
(Argumentations- und Handlungs-
wissen). Mit Hilfe dieser Unterstut-
zung soll die Wettbewerbsfahigkeit
des organisierten Sports in Zeiten
eines dynamischen sozialen Wan-
dels gestarkt werden. Das Vorhaben
wird finanziert von den 16 Landes-
sportbiinden, dem Deutschen Olym-
pischen Sportbund (DOSB) sowie
dem Bundesinstitut flir Sportwissen-
schaft (BiSp)2. Am 26.06.2007 wurde
Univ.-Prof. Dr. Christoph Breuer vom
Institut fir Sportdkonomie und Sport-
management der Deutschen Sportho-
chschule Koln mit der Durchflihrung
der zweiten und dritten Welle der
Sportentwicklungsberichte beauftragt.
Methodischer Kerngedanke der Spor-
tentwicklungsberichte ist der Aufbau
eines Paneldesigns, d.h., die gleichen
Sportvereine sollen alle zwei Jahre
zur ihrer Situation befragt werden. Mit
den ersten beiden Wellen der Sport-
entwicklungsberichte (2005/06 und
2007/08) liegen somit erstmalig syste-
matische Informationen zur Entwick-
lung der Sportvereine vor.

Stichprobe und Riicklauf

Als Methode kam wie bereits bei
der ersten Welle eine Online-Befra-
gung zum Einsatz. Die Erhebung der
zweiten Welle wurde vom 17.09. bis
10.12.2007 durchgefiihrt. Als Grund-
lage fiur die Stichprobe dienten die
von den Landessportbinden zur Ver-
fugung gestellten Emailadressen der
Vereine. Von den insgesamt 90.467

2  Geschaftszeichen 1IA1-080902/07-08.
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Sportvereinen in Deutschland wurden
45,270 Emailadressen Ubermittelt.
Die Anzahl der Ubermittelten Email-
adressen variierte erheblich von Bun-
desland zu Bundesland. Nach Abzug
doppelt dbermittelter Vereine bzw.
Emailadressen wurden 44.367 Sport-
vereine per Email angeschrieben. Die
Stichprobe wurde um diejenigen Ver-
eine bereinigt, die aus verschiedenen
Grinden nicht an der Befragung teil-
nehmen konnten. Der Grofdteil die-
ser Stichprobenausfalle (ca. 7.000)
ist auf fehlerhafte Emailadressen
zurtckzufiihren. Insgesamt konnten
n=13.068 Interviews realisiert werden,
was einem Ricklauf von 35,1 % ent-
spricht (vgl. Tab. 26). Somit konnten
der Stichprobenumfang der ersten
Welle bundesweit verdreifacht sowie
die Beteiligungsrate um den Faktor
1,7 gesteigert werden.

Tab. 26: Feldiibersicht des Sport-
entwicklungsberichts ~ 2007/08  fiir
Deutschland.

Aoteilan |
Stchprobe Il
n% |

Antell an
Stichprobe [
in %

Sportentwicklungsbericht 2007/08 N

Grundgesamthelt
Stichprobe I
Fehlerhafte Emaladressen,
Person nicht im Vereln t3tig,
Vereln existirt nicht mehrfin
 Aufiosung, Absagen
Berelnigte Stichprobe 11
Realsierte Interviews

| Beteligung (in %)

90467
44.367

100,0

7.161

716 |
13,068

144

84 3%l

Langsschnitt und Indexbildung

Im Hinblick auf die Konstruktion
eines Langsschnittdatensatzes wurde
allen Vereinen aus der zweiten Welle
eine unveranderliche Vereinsnummer
(id) zugewiesen und diese auf die
Vereine der ersten Welle Ubertragen.
Mithilfe dieser unveranderlichen Ver-
einsnummer ist es maglich, diejenigen
Vereine zu identifizieren, die sich an
beiden Wellen beteiligt haben. Ins-

gesamt haben bundesweit n=1.648
Vereine an beiden Befragungen teil-
genommen.

Ab der zweiten Welle kdbnnen somit
die Veranderungen der Gemeinwohl-
produktion, aber auch der Probleme
der Sportvereine in Deutschland
gemessen werden, welche auf dem
Langsschnitt basieren. Das Ausmalf}
der Veranderungen wird mithilfe von
Indizes verdeutlicht, welche die pro-
zentuale Veranderung erlautern. Der
im Langsschnittdatensatz fir 2005/06
ermittelte Wert stellt dabei die Basis
fur die Berechnung der Indizes dar
und wird auf 100 gesetzt. Der Aus-
gangswert entspricht folglich 100%.
Zum Beispiel bedeutet ein Index von
112, dass sich (im Langsschnitt) der
besagte Wert im Vergleich zum Spor-
tentwicklungsbericht 2005/06 um 12
% erhoht hat. Uberdies wurde bei den
Indizes geprift, ob es sich um sta-
tistisch signifikante Veranderungen
handelt (Signifikanztest: t-Test). Imvor-
liegenden Bericht werden lediglich die
signifikanten Indizes dargestellt. Die
Hohe der Fehlerwahrscheinlichkeit,
welche flr die Signifikanzbestimmung
malfdgeblich ist, wird mit der gangigen
Kennzeichnung veranschaulicht:

* = Fehlerwahrscheinlichkeit der
Berechnung ist gleich/kleiner als 5 %
** = Fehlerwahrscheinlichkeit der
Berechnung ist gleich/kleiner als 1 %
*** = Fehlerwahrscheinlichkeit der
Berechnung ist gleich/kleiner als 0,1
%

Kontaktadressen

Deutscher Olympischer Sportbund
Christian Siegel

Geschaftsbereich Sportentwicklung
Otto-Fleck-Schneise 12

60528 Frankfurt/Main

Tel: +49-69-6700-360

Fax: +49-69-6700-1-360

Email: siegel@dosb.de
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Weitere ausflihrliche Informationen
zum Sportentwicklungsbericht sowie
Downloadmaéglichkeiten unter

www.dosb.de/de/sportentwicklung/
sportentwicklung/sportentwicklungs-
berichte/

www.bisp.de unter der Rubrik Aktuel-
les: Meldung vom 12. Juni 2008

Bundesinstitut fir Sportwissenschaft
Fachbereich |

Forschung und Entwicklung
Dipl.-Soziologin Sabine Stell
Graurheindorferstr. 198

53117 Bonn

Tel: +49-(0)228-99-640-9020

Fax: +49-(0)228-99-10-640-9020
Email: sabine.stell@bisp.de

Deutsche Sporthochschule Kéin
Institut fur Sportékonomie und Sport-
management

Univ.-Prof. Dr. Christoph Breuer

Am Sportpark Miingersdorf 6

50927 Koln

Tel: +49-221-4982-6095

Fax: +49-221-4982-8144

Email: breuer@dshs-koeln.de
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Mirjam Rebel

Aufgaben und Ziele des Fachgebietes
,Jnnovationsmanagement”

Das Problem ist: Wir
wissen nicht, was wir
wissen.

Einleitung

In der mit Wirkung vom 1. Juli 2006
in Kraft getretenen neuen Organi-
sationsstruktur des BISp wurde in
den Fachbereich Il das Fachgebiet
»Innovationsmanagement® integriert.
»Innovation“ ist ein vielseitig ge- und
missbrauchter Begriff, da eine allge-
meine Definition Uber alle Anwen-
dungsfelder kaum mdglich erscheint'.
Im Fachgebiet ,Innovationsmanage-
ment* wird unter Innovation die Fin-
dung neuer Methoden, Ansatze, Ideen
und Entwicklungen verstanden, um
auf dieser Basis die Umsetzung und
Einbeziehung dieser Innovationen
in die Forschungsprojekte des BISp
und in ,Innovationsnetzwerke“? des
Spitzensports zu unterstiitzen. Ein
wesentlicher Baustein des Innovati-
onsmanagement ist dabei das Wis-
sensmanagement. Wissen als wich-
tige Ressource von Organisationen
und der Wissenschaft ist in den letzten
Jahren in das Zentrum der Aufmerk-
samkeit getreten®. Dr. Thomas Bach,
Prasident des DOSB, forderte im
Interview mit der Deutschen Sporthilfe
ein besseres Wissensmanagement im
Leistungssport und langfristig darliber
hinaus:

,lch habe es kaum glauben kon-
nen, als ich horte, es wirde uns nicht
gelingen,  trainingswissenschaftliche
Erkenntnisse von erfolgreichen Aus-
dauersportarten im Winter auf weni-
ger erfolgreiche Ausdauersportarten

1 vgl. Moritz, E.F. (2006). Innovatorik fir den
Spitzensport — Ein Leitfaden fir die system-
atische Innovation in die Sportpraxis (S. 4).
Bonn: Bundesinstitut fir Sportwissenschaft.

2 vgl. Moritz, E.F. (2006). Innovatorik fir den
Spitzensport — Ein Leitfaden fir die system-
atische Innovation in die Sportpraxis (S. 8).
Bonn: Bundesinstitut fir Sportwissenschaft.

3 vgl. Krecmar, H. (2005). Informationsmanage-
ment. Berlin: Springer.

im Sommer zu Ubertragen. Wir haben
dann gesagt: Hier muss gehandelt wer-
den. Es muss ein besserer Austausch
stattfinden. Das Problem ist: Wir wissen
nicht, was wir wissen. Und wenn wir
nicht wissen, was wir wissen, kdnnen
wir auch nicht vom Wissen Gebrauch
machen."

Wissensmanagement konzentriert
sich auf die Erzeugung, Aufbereitung,
Darstellung und Nutzung von Wissen.
Da die Wurzeln des Wissensmanage-
ment nicht theoretischer Natur sind,
sondern vor allem aus der betrieb-
lichen Praxis stammen, war den
Akteuren weniger an einem eindeutig
abgegrenzten Methoden-Set als viel-
mehr an der praktischen Wirksamkeit
gelegen. Insofern kann Wissensma-
nagement nicht als Methoden-Bau-
kasten, sondern als grundlegendes
Arbeitsprinzip verstanden werden, das
den Wert der Information und Wissen
in einer Organisation bewusst macht
und den Arbeitsprozess danach aus-
richtet.®

Um Wissen in einer Organisati-
on managen zu koénnen, missen
zunachst die wichtigsten Wissens-
arten identifiziert werden. Kreidenweis
& Steincke (2006)® unterscheiden
u. a. allgemeines Erfahrungswissen
und Expertenwissen, Sachwissen
und Handlungswissen, explizites und
implizites Wissen. Im Gegensatz zum
Erfahrungswissenwird professionelles

4 Interview mit Dr. Thomas Bach (2006). Spor-
thilfe.de (3), 6.

5  vgl. Kreidenweis, H. & Steincke, W. (2006). Wis-
sensmanagement (Studienkurs Management
in der Sozialwirtschaft, S. 18). Baden-Baden:
Nomos.

6 vgl. Kreidenweis, H. & Steincke, W. (2006).
Wissensmanagement (Studienkurs Manage-
ment in der Sozialwirtschaft, S. 24f). Baden-
Baden: Nomos.
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Expertenwissen bewusst und gezielt
erworben. Primar geschieht dies in
Aus- und Weiterbildung, bei der Teil-
nahme an Konferenzen, Symposien,
Tagungen, aber auch im kollegialen
Austausch. Die Trennung zwischen
Sachwissen und Handlungswissen
verweist auf den Unterschied zwi-
schen ,wissen“ und ,konnen“. Sach-
wissen wird haufig in der Ausbildung
oder Uber Fachliteratur erworben und
ist fir die Bewertung von Sachinhal-
ten unverzichtbar. Es bleibt jedoch
wirkungslos, wenn es nicht in Hand-
lungswissen mundet. Wahrend Sach-
wissen zumeist gut in schriftlicher
Form festgehalten und weitergegeben
werden kann, ist dies bei Handlungs-
wissen nur bedingt méglich.

Jener Teil des Wissens, das meist
als ,Erfahrungswissen“ oder ,Intuiti-
on“ bezeichnet wird, wird als implizites
Wissen bezeichnet. Es zeichnet sich
dadurch aus, dass esan ein Individuum
gebunden ist und nicht ohne weiteres
sprachlich ausgedriickt werden kann.
Aufgrund der unbewussten Struktur
ist implizites Wissen meist schwer
zuganglich. Das explizite Wissen ist
hingegen schriftlich  niedergelegt.
Etwa als Fachwissen in Publikationen
oder innerhalb von Organisationen
in Verfahrensanweisungen und Vor-
schriften (z.B. Technischen Normen
und Status-Quo-Berichten). Alle Arten
des Wissens sollen in den Prozess
des Wissensmanagement integriert
werden. Mittlerweile gibt es eine Viel-
zahl an Methoden und Instrumenten
(z.B. Wissenslandkarten, Kompe-
tenzprofile, Wissensbilanzen etc.), die
dem Wissensmanagement zugerech-
net werden.” Wissensmanagement
funktioniert dabei zu einem grof3en
Anteil auch ohne grofRen Aufwand und
Investitionen in spezielle Wissensma-
nagement-Software.  Letztendliches
Ziel aller Methoden des Wissensma-
nagement ist die Wissensgenerie-
rung. Der Prozess der Wissensgene-

7  vgl. z.B. Kreidenweis, H. & Steincke, W. (2006),
S. 68f.

rierung bewirkt die Verarbeitung vom

Rohstoff Information zu handlungsre-

levantem Wissen und die Entwicklung

neuer Ideen. Die Wissensgenerierung

muss zudem als entscheidender Part

von Innovationen gelten. In der Sport-

wissenschaft und weiteren Wissen-

schaftsdisziplinen beobachtete neue

Ideen und Entwicklungen sollen mit

sportwissenschaftlich bearbeiteten

Forschungsfeldern und den Bedin-

gungen des Hochleistungssport ver-

knlpft werden, um so Uber die Erzeu-

gung von neuen lIdeen, Methoden Alle Arten des Wis-

und Entwicklungen neues Wissen zu sens sollen in den

generieren, das zu Innovationen bei- Prozess des Wis-

tragen kann. sensmanagement
integriert werden.

Innovationsmanagement im

BISp

Das neu geschaffene Fachgebiet
dokumentiert u. a. den gesteigerten
Stellenwert von Wissensmanagement
innerhalb des BISp und das Bestre-
ben des BISp, den Wissenstransfer
zwischen wissenschaftlichen Erkennt-
nissen in die Praxis zu optimieren.
Das BISp hat sich die Verbesserung
des Wissenstransfers zu einem Anlie-
gen gemacht®. Nur durch die Optimie-
rung des Wissenstransfers konnen die
im Spitzensport tatigen Athleten und
Athletinnen, Trainer und Trainerinnen Das BISp hat sich die
sowie Betreuer und Betreuerinnen Verbesserung des
optimal auf ihre Aufgaben vorbereitet Wissenstransfers
werden. zu einem Anliegen
gemacht.

8 vgl. Hartmann, W. (2007). Wissenstransfer
als Serviceleistung des BISp. In Bundesinsti-
tut fur Sportwissenschaft (Hrsg.), BISp-Report
2006/2007 — Bilanz und Perspektiven (S. 61-65).
Bonn: Bundesinstitut fiir Sportwissenschaft.
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»<Aufgabengebiet des Fachgebietes
,Innovationsmanagement® ist es,
neuartige Ideen und Entwicklungen
aus der sportwissenschaftlichen
Forschung und den angrenzenden
Wissenschaftsdisziplinen zu sammeln,
zu ordnen und auf deren Basis neue
Forschungsprojekte zu initiieren.“®

Zur Erreichung der Ziele und zur
Erfillung der Aufgaben werden
Methoden und Instrumente des Infor-
mations- und Wissensmanagement
eingesetzt. Das Konzept des Fachge-
bietes ,Innovationsmanagement® des
BISp unterteilt sich dabei in zwei Auf-
gabengebiete. Beide Aufgabengebiete
werden vom Fachgebiet ,Innovations-
management* parallel bearbeitet:

1. Unterstitzung der Foérderung
sportwissenschaftlicher For-
schung

2. Unterstitzung von Informations-
plattformern und Netzwerken.

Unterstutzung der Forderung
sportwissenschaftlicher For-
schung

Ein Aufgabengebiet des ,Innova-
tionsmanagement” ist es, neuartige
Ideen und Entwicklungen aus der
sportwissenschaftlichen  Forschung
und den angrenzenden Wissen-
schaftsdisziplinen zu sammeln, zu
ordnen und Uber verschiedene Distri-
butionswege verfligbar zu machen, um
auf deren Basis neue Forschungspro-
jekte zu unterstitzen und zu initiieren.
In der taglichen Arbeit werden vielfal-
tige Anforderungen hinsichtlich Wis-
sensanwendung und Wissenstransfer
an das BISp gestellt’®. Auf der Basis
der Aufgabenbeschreibung hat das
BISp die Aufgabe, Forschungsantra-

9 Beschreibung des Fachgebietes ,Innovations-
management* auf der BISp-Homepage. Zugriff
am 14.01.2008 unter www.bisp.de.

10 vgl. Hartmann, W. (2007). Wissenstransfer
als Serviceleistung des BISp. In Bundesinsti-
tut flr Sportwissenschaft (Hrsg.), BISp-Report
2006/2007 — Bilanz und Perspektiven (S. 61f).
Bonn: Bundesinstitut fir Sportwissenschaft.

ge wissenschaftlich zu beurteilen und
zu begleiten sowie bei Feststellung
von Forschungsdefiziten Forschungs-
auftrage zu initiieren. Hierzu muissen
die jeweiligen Fachgebietsleiter und
Fachgebietsleiterinnen sowohl auf der
Hohe des theoretischen und metho-
dischen Kenntnisstandes der jewei-
ligen sportwissenschaftlichen Diszi-
plin sein, als auch die Entwicklungen
in den Mutterwissenschaften und den
benachbartensportwissenschaftlichen
Disziplinen Uberblicken. Bei der Beur-
teilung von Forschungsantragen und
der Entwicklung von Forschungsauf-
tragen spielt das Wissen der Prozess-
beteiligten eine entscheidende Rolle.
Vor dem Hintergrund der komplexen
und differenzierten Phanomene des
Sports und der Entwicklung der Mut-
terwissenschaften erscheint es nahe-
zu unmoglich, neben den sportwis-
senschaftlichen Entwicklungen und
innovationsrelevanten  Neuerungen
(z. B. neue Technologien oder Pro-
blemlésungsstrategien, Methodenent-
wicklungen) in der sportwissenschaft-
lichen Forschung die Entwicklungen
in den sportwissenschaftlichen Mut-
terwissenschaften und den benach-
barten Disziplinen allein zu erfassen
und zu bewerten. Das Fachgebiet
.Innovationsmanagement® hat sich
zum Ziel gesetzt, sowohl den Transfer
innovativer Erkenntnisse der Bezugs-
wissenschaften in die sportwissen-
schaftliche Forschungsférderung des
BISp als auch den Transfer zu den
Akteuren des Hochleistungssport
Uber verschiedene Distributionswege
zu unterstitzen. Die Mitarbeiterinnen
des Fachgebietes ,Innovationsma-
nagement‘ betreiben zu diesem
Zweck systematisches ,Innovations-
scouting“. Mit ,Innovationsscouting”
wird die systematische Suche nach
Lésungen, Ideen, Informationen etc.
bezeichnet, die als Anstol} fiir Inno-
vationen dienen oder neue Entwick-
lungen fordern kénnen'. Dazu wer-

11 vgl. Moritz, E.F. (2006). Innovatorik fiir den Spit-
zensport — Ein Leitfaden fiir die systematische
Innovation in die Sportpraxis (S. 16). Bonn:
Bundesinstitut fir Sportwissenschaft.
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den im Fachgebiet verschiedenartige
Informationsquellen (z. B. Tagungen
und Messen, relevante Internetquel-
len, Fachpublikationen und allgemeine
Printmedien) in Anspruch genommen.
Die innovationsrelevanten Informati-
onen und Ideen werden gesammelt,
dokumentiert und in einem monat-
lichen Newsletter BISp-intern zur
Weiterverarbeitung zur Verfligung
gestellt. Fur das ,Innovationsscou-
ting“ ist die Unterstlitzung moglichst
vieler Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
sinnvoll. Je mehr Kontakte genutzt
und Perspektiven eingebracht wer-
den, desto groRer wird die Bandbreite
mdglicher innovativer Lésungswege.
Von daher sind neben den Mitarbei-
terinnen des Fachgebietes ,Innovati-
onsmanagement® alle weiteren Mitar-
beiter und Mitarbeiterinnen des BISp
aufgefordert, bereichslbergreifende
innovative ldeen und Entwicklungen
zUu beobachten, zu sammeln und zur
Verfigung zu stellen.

Unterstitzung von Informati-
gnsplattformen und Netzwer-
en

Ein zweites Aufgabengebiet des
.Innovationsmanagement® ist die
Unterstitzung beim Aufbau von Infor-
mationsplattformen und Netzwerken
zur Verbesserung des Wissenstrans-
fers und der Entwicklung von Werk-
zeugen zur systematischen Innovati-
on im Spitzensport mit dem Ziel der
Informationsversorgung der im Spit-
zensport tatigen Akteure.

,Eine zeitnahe Informationsbe-
reitstellung von  wissenschaftlichen
Erkenntnissen und der Transfer der
Forschungsergebnisse in die Praxis
des Spitzensports sind zwingend not-
wendig. Der Verlust von Informationen
oder die fehlende zeitgerechte Weiter-
gabe des Erkenntnisgewinns an die
Praxis des Spitzensports stellt den
erwilnschten Effekt der Forschungs-
ergebnisse in Frage. Hier besteht
ein standiger Bedarf an einer Weiter-
entwicklung neuer Informationssy-

steme bzw. deren Anpassung fir den
Spitzensport“12.

Die Entwicklung von Kommunika-
tions- und Informationssystemen zur
Sicherung und Optimierung der schnel-
len und aktuellen Informationsvermitt-
lung fir den Spitzensport stellt einen
Schwerpunkt-Problembereich des aktu-
ellen Programms zur Schwerpunktset-
zung sportwissenschatftlicher Forschung
dar®®. Unter diesem Fokus wurde das
Projekt ,Informationsversorgung von
Trainerinnen und Trainern® interdiszipli-
nar mit dem Fachgebiet Padagogik des
BISp ausgeschrieben (Laufzeit 10/2006
— 9/2008). Zentrales Ziel des Projektes
(Projektleiter Prof. Dr. M. Muckenhaupt /
Universitat Tibingen) ist sowohl die Ana-
lyse des Informationsverhaltens und des
Informationsbedarfs von Trainerinnen
und Trainern als auch die Einschatzung
der aktuellen Informationslandschaft im
Bereich Spitzen- und Hochleistungs-
sport'. Da es bisher keine systema-
tische Studie zum Informationsverhal-
ten von Trainerinnen und Trainern gibt,
soll dieses Forschungsvorhaben diese
Forschungsliicke schlieRen und damit
eine grundlegende Basis zur Optimie-
rung der Informationsversorgung von
Trainerinnen und Trainern liefern. Auf
der Basis der Ergebnisse des Projektes
werden trainerspezifische Informations-
produkte konzipiert und umgesetzt wer-
den.

Ein  weiteres  Hauptaugenmerk
kommt vor allem dem Bereich der
Sportgeratetechnologie zu, da auf
dem Niveau des Spitzensports die
Leistungsdichte immer mehr zunimmt
und damit vor allem Innovationen
in die Sporttechnologie eine gestei-

12 Programm zur Schwerpunktsetzung sportwis-
senschaftlicher Forschung (2007). Bonn: Bun-
desinstitut fir Sportwissenschaft, S. 20.

13 Vgl. Programm zur Schwerpunktsetzung sport-
wissenschaftlicher Forschung (2007). Bonn:
Bundesinstitut fir Sportwissenschaft, S. 20.

14 Vgl. Pohimann, A. (2007). Die , Trainerprojekte”
des BISp. Ein wichtiger Beitrag zur ,Trainerof-
fensive* des deutschen Sports. In Bundesinsti-
tut fur Sportwissenschaft (Hrsg.), BISp-Report
2006/2007 — Bilanz und Perspektiven (S. 55-58).
Bonn: Bundesinstitut fiir Sportwissenschaft.
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gerte Bedeutung zugeteilt ist. Aus
dem vom BISp geforderten Projekt
~Systematische Unterstitzung von
Innovationsvorhaben im  Spitzen-
sport* (Projektleiter Prof. E.M. Moritz
| SportKreativWerkstatt Muinchen)
entstand der Leitfaden ,Innovatorik
fur den Spitzensport — Ein Leitfaden
fur systematische Innovationen in
der Sportpraxis“’®. Die Handlungs-
vorschlage sollen Institutionen, Ver-
banden und Institutionen im Umfeld
des Leistungssports helfen, optima-
le Voraussetzungen fir die Entste-
hung von Innovationen zu schaffen. ®
Im Transferworkshop des vom Fach-
gebiet Geratetechnologie des BISp
begleiteten Projektes wurde u. a. das
bestehende Innovationsnetzwerk des
Deutschen Skiverbandes vorgestellt
und die Entwicklung einer unterstit-
zenden Plattform des Wissens- und
Ideenmanagement angeregt. Das
Fachgebiet ,Innovationsmanagement*
unterstitzt die Grindung von Innova-
tionsnetzwerken und die Einflihrung
von Informations- und Kommunika-
tionsplattformen.

Das Fachgebiet ,Innovationsma-
nagement* hat somit die Zielsetzung,
mit dem Transfer moglichst innovativer
Losungen, Methoden, Erkenntnisse
etc. Uber verschiedene Verteilungs-
wege zur Erreichung von gesetzten
Zielen im Spitzensport beizutragen.
Damit leistet das BISp einen weiteren
Beitrag zur Unterstlitzung des Spit-
zensports.

15 Moritz, E.F. (2006). Innovatorik fiir den Spitzen-
sport— Ein Leitfaden fiir die systematische Inno-
vation in die Sportpraxis. Bonn: Bundesinstitut
fur Sportwissenschaft.
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