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Mit bUrgernahem Service
nachhaltig erfolgreich

Stadtwerke-Konzern auf einen Blick - Stand 31.12. 2009 2008 2007 2006 2005
Eigenkapital Mio. € 1.090,5 1.068,2 1.089,1 1.157,1 1.093,8
Sachanlagen Mio. € 2.556,9 23629 23475 22942 2.226,0

- Investitionen Mio. € 44738 289,0 356,6 376,0 356,7

- Abschreibungen Mio. € 2245 236,3 246,3 231,8 2155
Konzern-Bilanzsumme Mio. € 4.760,6 43125 3.972,6 3.822,6 3.565,0
Umsatzerlose (ohne Energiesteuer) Mio. € 54782 5.1106 4.009,6 42435 35198
Materialaufwand Mio. € 4.271,3 39125 2.783,3 3.1135 24749
Personalaufwand Mio. € 630,1 600,5 569,0 561,6 5474
Jahresergebnis Mio. € 1273 103,2 184,8 167,3 262,3
Stromverkauf einschl. Stromhandel GWh 47264 41538 33813 45478 38.405
Warmeverkauf GWh 1.533 1.809 1.379 1.501 1.523
Dampfverkauf GWh 660 622 594 663 631
Gasverkauf einschl. Gashandel GWh 12371 11.703 12.303 13.824 10.367
Wasserverkauf Tsd. m? 86.737 87.800 88.442 94.886 99.144
Fahrgéste Mio. 265,8 261,6 252,0 2455 2471
Beforderte Guter Mio. t 22,1 26,5 269 249 21,6
Umgeschlagene Glter Mio. t 15,2 14,5 15,8 15,0 14,2
Schwimmbadbesucher Tsd. 2.136 2.135 2.006 2.078 1.999
Mitarbeiter der konsolidierten Konzernunternehmen
zum Jahresende (inkl. Auszubildende) 10.828 10.514 10413 10.154 10.030
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Zum Titelbild: Jung und Alt schatzen die hohe LEBENSQUAUTAT,

die wesentlich auf den wirtschaftlichen Entwicklungsmaoglichkeiten und den
hervorragenden Freizeitangeboten in Koln aufbaut. Die SWIK GMEH
und ihre Gesellschaften schaffen schon heute die Voraussetzungen dafur,

dass Koln auch in Zukunft LEBENSWERT bleibt. Das gilt fir die Berei-
che Versorgung, Mobilitat, Transport, Sauberkeit bis hin zur Freizeitgestaltung.




Ein reichhaltiges Freizeitangebot fir die ,kleinen” und ,gro3en” Biirger macht eine Stadt noch attraktiver. Die
KOLNBADER GMBH baut deshalb ihre Angebotspalette kontinuierlich aus. Auch die Bdderlandschaft
entwickelt das Unternehmen standig weiter. Neubauten entstehen, vorhandene Bader werden modernisiert,
saniertund ZUKUNFTSFAHIG gemacht. Das Konzept geht auf, die Zahl der Badegdste nimmt seit
Jahren zu und damit steigen auch die UMSATZERLOSE.
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Die GEW-Tochter gehort zu den erfolgreichsten regionalen Telekommunikationsdienst-
leistern Deutschlands. Mit dem neuen Datennetz CityNetCologne setzt das Unternehmen einen weiteren
technologischen Meilenstein. Seine enorme macht seine Nutzer schon
heute fit fur die Kommunikationstechnologie von morgen. Das zukunftsweisende

Ubertrégt grote Datenmengen in Lichtgeschwindigkeit. Ein vier Zentimeter kleines Loch reicht aus, um das
Kabel in die Gebdude einzufihren. Das ist nicht nur fur Kinder, sondern auch fur Erwachsene kaum vorstellbar.

Stadtwerke KoIn GmbH - Geschaftsbericht 2009
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Der Guterverkehr auf den Stral3en wird in den néchsten Jahren drastisch zunehmen — mit den entspre-

chenden Auswirkungen auf die Umwelt. Die H G I investiert deshalb erhebliche Mittel in den Ausbau von
effizienten Logistikalternativen in den umweltfreundlichen und schadstoffarmen Bereichen BINNEN-

SCHIFFFAHRT UND EISENBAHNGUTERVERKEHR. Damit leistet das Unternehmen
auch einen wichtigen Beitrag, um unseren Kindern eine LEBENSWERTE Zukunft zu ermdoglichen.



-~ " :

Unsere Kinder kdnnen nicht frih genug lernen, wie wichtig es ist, umweltfreundlich zu handeln. Als ver-

B antwortungsbewusstes Unternehmen bemiiht sich die AVV B deshalb, die Kleinen schon in den Kdlner
KINDERTAGESSTATTEN ber einen sorgsamen Umgang mit der Umnwelt aufzukldren. Eine pada-
gogische Fachkraft bringt den Jungen und Madchen spielerisch bei, wie sie durch ihr Verhalten zu mehr
SAUBERKEIT in Koln beitragen und die Umwelt schonen.

Stadtwerke KoIn GmbH - Geschaftsbericht 2009
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Sehr geehrte Leserinnen, sehr geehrte Leser,

vielféltige Leistungen und birgernaher Service waren auch im Ge-
schaftsjahr 2009 die Garanten dafUr, dass trotz weltweit schwerer
Finanz- und Wirtschaftskrise der Stadtwerke-Konzern Kéln ein her-
vorragendes Ergebnis erreichen konnte.

Unseren Kunden bieten wir gewachsene Kernkompetenzen und
immer neue innovative Losungen in allen Geschaftsfeldern der 6f-

fentlichen Daseinsvorsorge.

Der Stadtwerke-Konzern konnte im Geschaftsjahr 2009 den Umsatz
ohne Stromsteuer nochmals um rund 400 Mio. Euro auf nunmehr
fast 5,5 Mrd. Euro steigern. Der Jahrestberschuss der Holding nach
Steuern betrégt 99,7 Mio. Euro.

Die Stadt KoIn befindet sich regional, national und global zuneh-
mend im immer scharferen Wettbewerb um Wirtschaftsansiedlun-
gen, Wissenschaft und somit um Arbeitspldtze. Nach der Kolner
Bevolkerungsprognose 2025/2035 ist KoIn eine der wenigen Stadte
in Deutschland, denen auch kinftig trotz allgemein ricklaufiger
Bevolkerungszahlen ein Einwohnerwachstum vorhergesagt wird.
Dies ist aber nur zu erreichen, wenn die Rahmenbedingungen stim-
men und die Stadt heute und morgen Uberdurchschnittlich hohe
Lebensqualitdt bietet. Der Stadtwerke-Konzern leistet hierzu mit
seinem konsequenten Ausbau zum fihrenden Infrastruktur-Dienst-

leistungszentrum einen wichtigen Beitrag.

Mit Rekordinvestitionen in Sachanlagen von 447,8 Mio. Euro in 2009
sind die Unternehmen im Stadtwerke-Verbund ein wichtiger Wirt-

schafts- und Standortfaktor fiir die gesamte Region.

Die GEW kann fur das Geschéftsjahr 2009 ein nahezu unverdndert
hohes Ergebnis an die Stadtwerke Kéln GmbH abfihren. Grundlage
daflr sind die insgesamt guten Ergebnisse ihrer operativen Gesell-
schaften RheinEnergie AG, NetCologne GmbH, BRUNATA-METRONA
und der Stadtwerke Dusseldorf. So gelang es beispielsweise der
RheinEnergie AG mit neuen Produkten, erfolgreicher Werbung und
intensiver Offentlichkeitsarbeit die Zahl der Kunden in einem zu-
nehmend schwierigeren Wettbewerbsumfeld auf hohem Niveau zu

Stadtwerke KoIn GmbH - Geschaftsbericht 2009
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,Der Stadtwerke-Konzern konnte im

Geschéftsjahr 2009 den Umsatz erneut
deutlich steigern. Auch der Jahrestber-
schuss liegt nach wie vor auf hohem
Niveau.”

Dr. Dieter Steinkamp

halten. AuBerdem hat die RheinEnergie ihr Engagement im Bereich
erneuerbare Energie deutlich ausgebaut und damit die Zukunfts-
fahigkeit des Unternehmens weiter gestarkt.

Auch die Kolner Verkehrs-Betriebe AG (KVB) schloss das abgelaufene
Geschéaftsjahr mit einem guten Ergebnis ab. Die Zahl der Fahrgéste
erreichte mit 266 Millionen einen neuen Rekordwert. Umsatz und
Unternehmensergebnis stiegen ebenfalls. Diese erfreuliche Ent-
wicklung wird jedoch von dem tragischen Ungltick am Waidmarkt
Uberschattet. Der Tod von zwei Menschen und nicht zuletzt natir-
lich auch der Verlust unersetzlicher Dokumente aus unserer Stadt
haben uns tief betroffen. Wir unterstiitzen gemeinsam mit der KVB
die Bemihungen der Staatsanwaltschaft und der Gutachter, die

Unglicksursache restlos aufzukldren, mit ganzer Kraft.

Die Héfen und Guterverkehr Kéln AG (HGK) musste sich im Rah-
men der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise ganz besonderen
Herausforderungen stellen und Einbuf3en hinnehmen. So gingen
sowohl der Hafenumschlag als auch der Guterverkehr zurlck. Das
Jahresergebnis blieb jedoch auf Grund eines strikten Kostenmanage-

ments und der Ubernahme neuer Dienstleistungen leicht positiv.



Die Abfallwirtschaftsbetriebe Kéln GmbH & Co. KG (AWB) konnte
hingegen ihre jahrelange Erfolgsgeschichte weiter fortschreiben.
Mit einem Jahresiberschuss in Hohe von 11,7 Mio. Euro hat die AWB
einen wesentlichen Anteil am guten Ergebnis des Stadtwerke-Kon-
zerns im Geschéftsjahr 2009. Aullerdem gelang es mit dem Erhalt
des Auftrages zur Abfuhr von Leichtverpackungen aus Haushalten
und Gewerbe, der so genannten Gelben Tonne, zusdtzliche Umsatz-
und Ertragspotenziale zu erschlief3en.

Hinter der KéInBader GmbH (KB) liegt ebenfalls ein erfolgreiches
Geschéftsjahr. Das Konzept, die Angebotspalette kontinuierlich
zu modernisieren und an neue Trends anzupassen, erwies sich er-
neut als zielfihrend. Die Freibadesaison 2009 gehort, trotz eines
nicht gerade besonders guten Wetters, zu den erfolgreichsten in
der Geschichte der KéInBédder. Dementsprechend erhdhte sich der
Umesatz.

Auch die Ubrigen Gesellschaften haben ihren Teil zum Gesamterfolg
des Konzerns beigetragen.

Das positive Gesamtergebnis im Stadtwerke-Konzern im Geschafts-
jahr 2009 wird auch durch eine Ausschittung von 71 Mio. Euro an
unsere Anteilseignerin Stadt KoIn untermauert und leistet hiermit
einen bedeutenden Beitrag zur stadtischen Haushaltssanierung.

Unser Dank gilt an dieser Stelle allen Kunden, unserer Anteilseig-
nerin Stadt Kéln sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die
uns begleiten und sich fir uns einsetzen.

Im Juni 2010

Die Geschéftsfiihrung

Sl LT TR M%’

Dr. Dieter Steinkamp ~ Jirgen Fenske Horst Leonhardt
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,Mit Rekordinvestitionen in Sachanlagen
waren die Unternehmen im Stadtwerke-
Verbund auch im abgelaufenen Geschéfts-
jahr ein wichtiger Wirtschafts- und Stand-
ortfaktor fUr die gesamte Region.”

Jurgen Fenske

,Unser Dank gilt allen Kunden, unserer
Anteilseignerin Stadt KoIn sowie den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern unserer
Gesellschaften, die uns begleiten und sich

fur uns einsetzen.”

Horst Leonhardt




Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz, Ge-
sellschaftsvertrag und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen und die Geschéftsfihrung der Gesellschaft laufend
Uberwacht. Er ist von der Geschéftsfihrung regelmaBig tber den
Gang der Geschéfte, die beabsichtigte Geschéftspolitik, grundsatz-
liche Fragen der zukinftigen Geschéftsfiihrung, Uber die Lage und
Entwicklung der Gesellschaft sowie Uber bedeutsame Geschdfts-
vorfdlle eingehend schriftlich und mindlich unterrichtet worden
und hat mit der Geschéftsfihrung die strategische Ausrichtung der

Gesellschaft abgestimmt.

Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrates

Im Geschéftsjahr 2009 haben zehn Sitzungen des Aufsichtsrates

stattgefunden. Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrates

standen vor allem

» die wirtschaftliche Lage des Unternehmens und des Konzerns

» die Beschlussfassung Uber die Jahresabschlisse, die Lagebe-
richte und Wirtschaftspldne der Konzerngesellschaften und der
Holding

-» die mittelfristige Finanz- und Investitionsplanung des Stadt-
werke-Konzerns

-» die wesentlichen Grundstlcksangelegenheiten der Organge-
sellschaften
die strategische Ausrichtung des SWK-Konzerns
der Kauf der REMONDIS-Geschéftsanteile an den AVG-Beteili-
gungsgesellschaften (BAV, GVG, KVK) durch die AVG

-» die Bestellung von Geschéftsfuhrern, die Ernennung eines Spre-
chers der Geschéftsfihrung und die Geschéftsordnung der Ge-
schéftsfihrung

» der Musteranstellungsvertrag fir Vorstandsmitglieder und Ge-
schéftsfihrer im Stadtwerke-Konzern.

Der Aufsichtsrat wurde von der Geschaftsfihrung laufend Gber alle

wichtigen Geschafte und die wirtschaftliche Entwicklung informiert.

Stadtwerke KoIn GmbH - Geschaftsbericht 2009

Der Aufsichtsrat befasste sich erstmalig am 6. Marz 2009 in einer
Sondersitzung mit dem Ungltck Waidmarkt und wurde danach re-
gelmaBig durch die Geschéftsfuhrung informiert.

In der Sitzung am 19. Juni 2009 hat der Aufsichtsrat den Jahresab-
schluss und den Lagebericht 2008 ausfihrlich beraten und gebilligt.

Den Wirtschaftsplan 2010 mit den wesentlichen Daten fur die Er-
folgs-, Investitions- und Personalplanung hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 11. Dezember 2009 nach ausfuhrlicher Beratung
beschlossen.

Ausschuss des Aufsichtsrates

Der gemal3 § 27 Abs. 3 MitbestG gebildete Ausschuss des Aufsichts-
rates der Stadtwerke KéIn GmbH hat im Geschadftsjahr 2009 vierzehn
Mal getagt. Die Mitglieder des Ausschusses wurden Uber wichtige
Geschéftsvorgange unterrichtet, haben sich mit Geschaftsfihrungs-
und Personalangelegenheiten befasst und die Sitzungen des Auf-
sichtsrates vorberaten. Mitglieder der Geschaftsfihrung nahmen an

den Ausschusssitzungen regelmaRig teil.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der von der Geschaftsfiihrung aufgestellte Jahresabschluss und der
Lagebericht sowie der Konzernabschluss und der Konzernlagebe-
richt fur das Geschéftsjahr 2009 sind von dem von der Gesellschaf-
terversammlung gewdhlten und vom Aufsichtsrat beauftragten
Abschlussprifer, der Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, KéIn, gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestati-

gungsvermerk versehen worden.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschéftsfuhrung aufgestellten
Jahresabschluss und Konzernabschluss sowie den Lagebericht und
Konzernlagebericht seinerseits gepriift. Der Bericht des Abschluss-
prifers ist dem Aufsichtsrat durch den Aufsichtsratsvorsitzenden



ausgehdndigt worden. Die Berichte wurden in die Aussprache und
Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses durch
den Aufsichtsrat einbezogen. Der Abschlussprufer hat an den Ver-
handlungen des Aufsichtsrates tiber den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss 2009 am 25. Juni 2010 teilgenommen, Uber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet und fir Erlaute-
rungen zur Verflgung gestanden.

Der Aufsichtsrat hat von dem Prifungsergebnis zustimmend Kennt-
nis genommen. Nach dem abschliefenden Ergebnis seiner Prifun-
gen sind Einwendungen nicht zu erheben.

Die Darstellung und Beurteilung der Lage der Gesellschaft und des
Konzerns, insbesondere die Darstellung und Einschétzung des Risi-
koszenarios, die die Geschéftsfiihrung im Lagebericht und Konzern-
lagebericht abgibt, teilt der Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009
und empfiehltin Ubereinstimmung mit der Geschaftsfiihrung seine
Feststellung durch die Gesellschafterversammlung.

Der Aufsichtsrat schlief3t sich dem Vorschlag der Geschéftsfihrung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns an.

Fur die erfolgreiche Arbeit im Geschéftsjahr 2009 spricht der Auf-
sichtsrat der Geschéftsfihrung, dem Betriebsrat und allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern der Stadtwerke Kéln GmbH sowie der
Konzerngesellschaften seinen Dank aus.

Koln, im Juni 2010
Nar Vinrcitzoanda Ang Aufsichtsrates

Ohieniaen

Martin Borschel

BERICHT DES AUFSICHTSRATES
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Martin Borschel




Aufsichtsrat

Martin Borschel

Peter Densborn*

Christine Behle*

Werner Bierfeld*

Jorg Detjen

Susana dos

Santos Herrmann

Jorg Frank

Karl-Heinz Frede*

Jorg Gonsior*

Norbert Graefrath*

Winrich Granitzka

Helmut Jung

* Arbeitnehmervertreter/-in

MdL, MdR, Rechtsanwalt,

Vorsitzender

Betriebsratsvorsitzender
Kolner Verkehrs-Betriebe AG,

Koln, stellv. Vorsitzender

Landesfachbereichsleiterin ver.di
Landesbezirk NRW, Dusseldorf

Dipl.-Betriebswirt RheinEnergie AG, KoIn
MdR, Geschdftsfihrer GNN Verlag mbH,

Fraktionssprecher DIE LINKE, KoIn
(seit 11.12.2009)

MdR, PR-Beraterin, Die PR-Berater GmbH

(seit 11.12.2009)

MdR, SAP-Organisator Finanzwesen

Sachbearbeiter Arbeitssicherheit,

Hafen und Guterverkehr KoIn AG, KoIn

Gewerkschaftssekretar verdi
Landesbezirk NRW, Dusseldorf

Leiter der Hauptabteilung Personal und

Organisation RheinEnergie AG, K6In

MdR, Unternehmensberater,
Vorsitzender der CDU-Fraktion, KoIn
(bis 11.12.2009)

MdR, selbststandiger Versicherungs-
kaufmann, Koln (bis 11.12.2009)

Christoph Kahl

Guido Kahlen

Karl Jirgen Klipper

Walter Kluth

Hans Loder*

Barbara Moritz

Wolfgang Nolden*

Christa Nottebaum*

Jiirgen Roters

Hans Schnapp*

Ralph Sterck

Michael

Zimmermann

Unternehmer (seit 11.12.2009)

Stadtdirektor Stadt KoIn (bis 11.12.2009)

MdR, Steuerberater, KoIn

MdR, Berufsschullehrer Land NRW, Koln
(bis 11.12.2009)

Betriebsratsvorsitzender
AWB Koln GmbH & Co. KG

MdR, Vorsitzende der Fraktion
Blindnis 90/Die Grinen, Koln,

Lehrerin Land NRW (beurlaubt)

Betriebsratsvorsitzender

RheinEnergie AG, KoIn

GeschaéftsfUhrerin verdi, Bezirk Koln

Oberburgermeister der Stadt Koln
(seit 19.11.2009)

Oberverkehrsmeister,
Kolner Verkehrs-Betriebe AG, Kéln

MdR, Hauptgeschéftsfihrer

FDP-NRW, K&In

MdR, GeschéftsfUhrer der
SPD-Fraktion im Rat der Stadt KoIn, Koln

Stadtwerke KoIn GmbH - Geschaftsbericht 2009
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Geschaftsfihrung

Dr. Dieter Steinkamp
Geschéftsbereich |

(seit 11.9.2009)

Sprecher (seit 11.12.2009)

Vorstandsvorsitzender der
RheinEnergie AG und GEW
Koln AG

Jurgen Fenske
Geschaftsbereich |l
(seit 1.1.2009)

Sprecher des Vorstandes der
Kolner Verkehrs-Betriebe AG

Horst Leonhardt
Geschéaftsbereich Il
Arbeitsdirektor
(seit 1.1.2009)

Mitglied des Vorstandes der
Hafen und Guterverkehr
Koln AG

Im Bild von links: Jiirgen Fenske, Dr. Dieter Steinkamp, Horst Leonhardt

Dr. Rolf Martin Schmitz
Geschéftsbereich |
Sprecher (bis 31.3.2009)

Vorstandsvorsitzender der
RheinEnergie AG und GEW
Koln AG




Beteiligungsubersicht 2009

Stadt Koln

Stadtwerke K6In GmbH,
Koln

Stammbkapital 185,55 Mio. €

GEW Koln AG, Wohnungsgesellschaft der
Koln Stadtwerke K6In mbH,
Koln

Grundkapital 255,7 Mio. € Stammbkapital 9,2 Mio. €

RheinEnergie AG, AWB Abfallwirtschaftsbetriebe
Koln Ko6ln GmbH & Co. KG,

(siehe Beteiligungsubersicht S. 18, 19) Kéln

Grundkapital 400 Mio. € Kommanditkapital 15 Mio. €

NetCologne Gesellschaft fiir KéIlnBader GmbH,
Telekommunikation mbH, Koln

Koln
Stammbkapital 9,21 Mio. € Stammbkapital 7,675 Mio. €

Brunata Warmemesser Gesellschaft AVG Abfallentsorgungs- und

Schultheiss GmbH & Co, Verwertungsgesellschaft K6In mbH,

Hiirth KdIn

Kommanditkapital 128 Tsd. € Stammkapital 8,7 Mio. € 50,1 %

METRONA Warmemesser Gesellschaft Kolner Aussenwerbung GmbH,
Schultheil GmbH + Co, Koln
Hiirth
Kommanditkapital 26 Tsd. € Stammbkapital 1,534 Mio. € K 49%
NetAachen GmbH, AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln
Aachen Verwaltung GmbH,
Koln
YRy Stammkapital 30 Tsd. € Stammkapital 50 Tsd. € K 100%
Verwaltungsgesellschaft modernes koln Gesellschaft fiir
Schultheiss mbH, Stadtentwicklung mbH,
Hurth Koln
100 % ¥ Stammkapital 26 Tsd. € Stammbkapital 2,1 Mio. € K 25%
Unternehmensverwaltungs- Radio K6ln GmbH & Co. KG,
gesellschaft METRONA mbH, Koln
Hiirth
100 % 3 Stammkapital 26 Tsd. € Kommanditkapital 511 Tsd. € K 25%
METRONA POLSKA,
Warschau, Polen
100 % 3 Stammkapital 3,3 Mio. €
Metrona Warmemesser Union GmbH, BAV Baustellenabfall-
Miinchen Verwertungs GmbH,
Koln
44 9, Y Stammkapital 25 Tsd. € 100 % 3 Stammkapital 1,1 Mio. €
Stadtwerke Diisseldorf AG, GVG Gewerbeabfallsortierung und
Diisseldorf Verwertung Gesellschaft Kéln mbH,
Koln
Grundkapital 117,49 Mio. € K 20% 100 % 3 Stammkapital 1,1 Mio. €
Verband der kommunalen KVK Kompostierung und Verwertung
RWE-Aktiondre GmbH, Gesellschaft K6In mbH,
Essen KoIn
Stammkapital 128 Tsd. € KEi7% 100 9% ¥ Stammkapital 511 Tsd. €

RW Holding AG,
Diisseldorf

Grundkapital 74,36 Mio. €

Stand: 31.12.2009

Stadtwerke KoIn GmbH - Geschaftsbericht 2009
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90 % 10%

54,5 % 392 %

L

Kélner Verkehrs-Betriebe AG,
Koln

Grundkapital 78,3 Mio. €

255 %

Hafen und Giterverkehr Koln AG,

Koln

Grundkapital 26,34 Mio. €

DKS Dienstleistungsgesellschaft fiir

Kommunikationsanlagen des Stadt
und Regionalverkehrs mbH, K6ln
Stammkapital 60 Tsd. € 255%

Kélner Seilbahn-Gesellschaft mbH,
Koln

Stammkapital 250 Tsd. € K 100%
Westigo GmbH Eisenbahn-
verkehrsunternehmen,
Koln

Stammbkapital 200 Tsd. € K 100%

RC Data GmbH,
Koln

Stammbkapital 26 Tsd. € K 100 %

KSV - Kélner Schulbusverkehr GmbH,
Koln

Stammbkapital 100 Tsd. € K5 %
K25%

Rail Consult Gesellschaft fiir
Verkehrsberatung mbH,
Koln

Stammkapital 26 Tsd. €. L. KE25%

Schilling Omnibusverkehr GmbH,
Hiirth

Stammkapital 100 Tsd. € K 49%

Regionalverkehr KéIn GmbH,
Koln

Stammbkapital 3,579 Mio. € Ki125%
K04 %

HTAG Héfen und Transport AG,

Duisburg

Grundkapital 7,21 Mio. € K 100 %

Bunkerbetriebe Biichting GmbH,
Duisburg

Stammbkapital 205 Tsd. €

Oudkerk Holding B.V.,
Rotterdam

IWk®» Nominalkapital 681 Tsd. €

NESKA Schiffahrts- und

Speditionskontor GmbH,
Duisburg
3509 ¥ Stammkapital 358 Tsd. €

Rheinféhre KéIn-Langel/Hitdorf-
GmbH,

KoIn

Stammkapital 82 Tsd. € K 50%

KCG Knapsack Cargo GmbH,
Hiirth

Stammkapital 100 Tsd. € K 26%

RVG Rheinauhafen
Verwaltungsgesellschaft mbH,
KoIn

Stammkapital 25 Tsd. € K 26%

Beka Einkaufs- und Verkehrs-
unternehmen mbH,

Koln

Stammkapital 384 Tsd. € K 04%

voll konsolidierte Tochterunternehmen
assoziierte Unternehmen

wegen untergeordneter Bedeutung nicht konsolidierte
Tochterunternehmen und assoziierte Unternehmen

sonstige Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermdgens

BGE Eisenbahn Giiterverkehr GmbH,
Bergisch Gladbach

Stammbkapital 511 Tsd. € K18%

CTS Container-Terminal GmbH
Rhein-See-Landservice,

Koln

Stammkapital 57 Tsd. € KEi15%

Navigare Stauerei- und
Speditions GmbH,
Duisburg

100 % 3 Stammkapital 205 Tsd. €

MASSLOG GmbH,
Duisburg

70 % 3 Stammkapital 50 Tsd. €
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RheinEnergie Trading GmbH,
Koéln

Stammbkapital 10 Mio. €

Bergische Licht-, Kraft- und
Wasserwerke (BELKAW) GmbH,
Bergisch Gladbach
Stammbkapital 22,89 Mio. €

Rheinische NETZGesellschaft mbH,
Koln

Stammbkapital 3,534 Mio. €

AggerEnergie GmbH,
Gummersbach

Stammbkapital 32,14 Mio. €

Gasversorgungsgesellschaft mbH
Rhein-Erft,

Hurth

Stammbkapital 17 Mio. €

Warmegesellschaft RHEIN-ERFT mbH,
Hirth

49,8 % 3 Stammkapital 25Tsd. €

AggerService GmbH,
Gummersbach

100 % 3 Stammkapital 25 Tsd. €

Stand: 31.12.2009

65,6 %

RheinEnergie AG,
Koln

Grundkapital 400 Mio. €

Attila Holding

Leinfelden-Echterdingen

100 %
M

GmbH,

Grundkapital 25 Tsd. €

Windfarm Gottberg GmbH & Co. KG,
Leinfelden-Echterdingen

Kommanditkapital 1 Tsd. €
Windhagen Projekt Netphen
GmbH & Co. KG,
Leinfelden-Echterdingen
Kommanditkapital 45 Tsd. €

Windfarm Ostbevern GmbH & Co. KG,
Leinfelden-Echterdingen

Kommanditkapital 1 Tsd. €

Windfarm Stolzenhain GmbH & Co. KG,
Leinfelden-Echterdingen

Kommanditkapital 1 Tsd. €

Windfarm Verden GmbH & Co. KG,
Leinfelden-Echterdingen

Kommanditkapital 1 Tsd. €

Windfarm Weimar GmbH & Co. KG,
Leinfelden-Echterdingen

Kommanditkapital 1 Tsd. €
Windfarm Frankenheim
GmbH & Co. KG,
Leinfelden-Echterdingen

Kommanditkapital 1,3 Mio. €

Windfarm Hamm GmbH & Co. KG,
Leinfelden-Echterdingen

Kommanditkapital 1,2 Mio. €

Windfarm Idesheim GmbH & Co. KG,
Leinfelden-Echterdingen

Kommanditkapital 1 Tsd. €

100 %

Windfarm lllerich GmbH & Co. KG,
Leinfelden-Echterdingen

Kommanditkapital 5,5 Mio. €

Windfarm Leopoldshohe
GmbH & Co. KG,
Leinfelden-Echterdingen
Kommanditkapital 4,6 Mio. €

Windfarm Neukirchen-Vluyn
GmbH & Co. KG,
Leinfelden-Echterdingen
Kommanditkapital 645 Tsd. €

Windfarm Schenkend6bern
GmbH & Co. KG,
Leinfelden-Echterdingen
Kommanditkapital 1 Tsd. €

Windfarm Schénhéhe GmbH & Co. KG,
Leinfelden-Echterdingen

Kommanditkapital 1 Tsd. €

Windfarm Willich GmbH & Co. KG,
Leinfelden-Echterdingen

Kommanditkapital 1 Tsd. €

Windfarm Heckelberg GmbH & Co. KG,
Leinfelden-Echterdingen

Kommanditkapital 153 Tsd. €

Windfarm Hoxberg GmbH & Co. KG,
Leinfelden-Echterdingen

Kommanditkapital 1 Tsd. €

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2009
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Energieversorgung Leverkusen
GmbH & Co. KG,

Leverkusen

Kommanditkapital 22 Mio. €

Stadtwerke Leichlingen GmbH,
Leichlingen

Stammbkapital 1,133 Mio. €

Stadtwerke Troisdorf GmbH,
Troisdorf

Stammbkapital 25,566 Mio. €

evd energieversorgung
dormagen gmbh, Dormagen

Stammbkapital 4,505 Mio. €

rhenag Rheinische Energie AG,
Koln

Grundkapital 40 Mio. €

voll konsolidierte Tochterunternehmen

K50%

K49%

K 49%

K49%

K333%

assoziierte Unternehmen

RheinEnergie Beteiligungen GmbH,
Koln

Stammkapital 25 Tsd. €

ENERGOTEC Energietechnik GmbH,
Koln

Stammbkapital 110 Tsd. €

GT-HKW Niehl GmbH,
Koln

Stammkapital 25 Tsd. €

BFSZ Ko6ln Boden-Forschungs- und
Sanierungs-Zentrum GmbH,

Koln

Stammbkapital 26 Tsd. €

RheinEnergie Biokraft GmbH,
Koln

Stammkapital 25 Tsd. €

RheinEnergie Express GmbH,
KoIn

Stammbkapital 0,03 Tsd. €

Attila Management GmbH,
Leinenfeld-Echterdingen

Kommanditkapital 25 Tsd. €

Energieversorgung Leverkusen
Verwaltungs- und Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Leverkusen
Stammbkapital 25 Tsd. €

AS 3 Beteiligungs GmbH,
Essen

Stammbkapital 25 Tsd. €
COLONIA-CLUJ-NAPOCA-
Energie S.R.L.,
Cluj-Napoca (Ruménien)
Stammbkapital 3,8 Mio. €

SECURA Energie GmbH,
Mannheim

Stammbkapital 1 Mio. €

wegen untergeordneter Bedeutung nicht konsolidierte
Tochterunternehmen und assoziierte Unternehmen

L] sonstige Beteiligungen
B wertpapiere des Anlagevermégens

K 100%

K 100%

K 100%

K 100%

K 100%

K 100%

K 100%

K50%

K49 %

K333%

K251 %

MVV Energie AG,
Mannheim

Grundkapital 168,7 Mio. €

K 163%

Energie- und Wasserversorgung
Bonn/Rhein-Sieg GmbH,

Bonn

Stammbkapital 75,325 Mio. €

K137%

8KU Renewables GmbH,
Berlin

Stammbkapital 200 Tsd. €

Ki125%

ASEW Energie und Umwelt Service
GmbH & Co. KG,

Koln

Kommanditkapital 16 Tsd. €

K77%

European Energy Exchange
Aktiengesellschaft,

Leipzig
Grundkapital 40,05 Mio. €
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Umsatzerl6se (ohne Energiesteuer) Zahl der Mitarbeiter nimmt
erneut gesteigert deutlich zu
in Mio. €

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

R ,Die Gesellschaften des Stadtwerke-Konzerns haben im Geschaftsjahr 2009
erneut bewiesen, dass sie auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten in der
Lage sind, ihre Umsatze zu steigern und gleichzeitig einen wesentlichen Bei-
trag zu mehr Lebensqualitat in unserer Stadt zu leisten.”

Dr. Dieter Steinkamp, Geschaéftsfiihrer der Stadtwerke Kéln GmbH

Hinweis: Die auf den Seiten 20/21 und 60/61 gezeigten Grafiken und Texte sind nicht Bestandteil des Lageberichts und des Jahresabschlusses.
Dies gilt auch fiir die auf den folgenden Seiten des Lageberichts prasentierten roten Textkasten mit Zahlen und deren Erlduterungen.

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2009
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> Jahresuberschuss der SWK gegentber Vorjahr gesteigert
> Stadt KoIn erhalt Bilanzgewinn in Hohe von 71,0 Mio. €
> Eigenkapitalzufihrung starkt finanzielle Basis im Konzern
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Lagebericht des Konzerns und der
Stadtwerke Koln GmbH

Die Konzernunternehmen haben im Jahr 2009 qualitativ hochwertige Leistungen fir die Blrger der Stadt Koln
und der Region zu fairen Preisen erbracht. Dabei stand die Schonung der Umwelt immer im Blickfeld. Die Unter-
nehmen haben sich positiv entwickelt und Investitionen getatigt, die den Blrgern zugute kommen und auch

in Zukunft moderne Dienstleistungen ermoglichen. Mit dem Bilanzgewinn der Holding flie8t das positive Ergeb-
nis dieser Leistung wieder an die Stadt KéIn — und damit an die Blrger — zurick.

Konzernstruktur
Unternehmensgegenstand der Stadtwerke KéIn GmbH (SWK) als Konzernholding ist

die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme
die Beteiligung an Unternehmen, die Telekommunikationsnetze einschlieBlich Telekommunikations-
dienstleistungen betreiben

-» der Betrieb von gemeinnitzigen Stiftungen zur Férderung von Wissenschaft, Forschung, Erziehung,
Bildung, Kultur und Familie
die Bedienung des &ffentlichen und nichtéffentlichen Verkehrs
der Betrieb von Hafen
die Durchfhrung von Aufgaben der Entsorgung, einschlielich der Abfallsammlung, Stral3enreini-
gung und Winterwartung, sowie die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Abwasserent-
sorgung

» die Entwicklung und Férderung von Liegenschaften, vornehmlich der Liegenschaften von Konzern-
gesellschaften
Werbung und Rundfunk

sowie der Betrieb von Bddern und einer Eissporteinrichtung im Stadtgebiet von Kéln.
Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt KoIn.

Zentrale Aufgaben des Konzernverbundes werden von der SWK wahrgenommen. Mit den Tochterunter-
nehmen GEW, KVB, HGK und KéInBader bestehen Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrége.

Stadtwerke KoIn GmbH - Geschaftsbericht 2009



Tochtergesellschaften der SWK
Zur Erfullung ihrer Aufgaben bedient sich die SWK folgender Tochterunternehmen:

GEW KolIn AG, Koln (GEW)

Beteiligungsquote 90 %

Mitgesellschafter: Stadt KéIn 10 %

AWB Abfallwirtschaftsbetriebe K6In
GmbH & Co. KG, Kéln (AWB)

Beteiligungsquote 100 %

AVG Abfallentsorgungs- und
Verwertungsgesellschaft KéIn mbH,

- AWB Abfallwirtschaftsbetriebe

Koln (AV
K&In Verwaltung GmbH, Koin I
(AWB Verwaltung) Beteiligungsquote 50,1 %
Beteiligungsquote 100 % Mitgesellschafter: REMONDIS GmbH

Rheinland 499 %

und verschiedener weiterer Beteiligungsunternehmen.
Neben den Tochtern der SWK werden auch Tochterunternehmen der GEW, der RheinEnergie und der

HGK als vollkonsolidierte Gesellschaften in den Konzernabschluss einbezogen.

Tochtergesellschaften der GEW

Die GEW halt Anteile an den folgenden, in den Konzernabschluss einzubeziehenden Tochterunter-

nehmen:
- RheinEnergie AG, Kdln - METRONA Warmemesser-Gesell-
(RheinEnergie) schaft Schulthei3 GmbH + Co,
Hiirth (METRONA)
Beteiligungsquote der GEW 80 %
Beteiligungsquote der GEW 100 %
- Brunata Warmemesser-Gesellschaft
Schultheiss GmbH & Co, Hiirth - NetCologne Gesellschaft fiir
(BRUNATA) Telekommunikation mbH, KoIn
(NetCologne)
Beteiligungsquote der GEW 100 %
Beteiligungsquote der GEW 100 %

LAGEBERICHT
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Uber die NetCologne wurde erstmals die im Geschiftsjahr gegriindete NetAachen GmbH, Aachen, ein-
bezogen, an der die NetCologne mit 84 % beteiligt ist.

Tochtergesellschaften der RheinEnergie

Die folgenden Konzerntdchter werden tber die RheinEnergie einbezogen:

> >
- Bergische Licht-, Kraft- und - Attila Holding 1 GmbH, Leinfelden-
Wasserwerke (BELKAW) GmbH, Echterdingen (Attila)
Bergisch Gladbach
Beteiligungsquote der RheinEnergie 100 %
Beteiligungsquote der RheinEnergie 100 %
- Gasversorgungsgesellschaft mbH
- AggerEnergie GmbH, Rhein-Erft, Hiirth (GVG)
Gummersbach (AggerEnergie)
Beteiligungsquote der RheinEnergie 57,6 %
Beteiligungsquote der RheinEnergie 65,6 %

Die RheinEnergie hat im Geschéftsjahr die restlichen Anteile (37,8 %) an der RNG erworben, so dass sie
jetzt alleiniger Gesellschafter ist. Aullerdem erwarb sie sémtliche Anteile der Attila GmbH, Leinfelden-
Echterdingen, einer Holding von 18 Gesellschaften mit 67 Windrddern in Deutschland, die erstmals als

vollkonsolidierte Tochter in den Konzernabschluss einbezogen wurden.

Tochtergesellschaften der HGK und der HTAG
Uber die HGK wird die HTAG Hafen und Transport AG, Duisburg (HTAG), in den Konzernabschluss einbe-
zogen, deren Anteile die HGK zu 100 % besitzt.

Erstmals wurden auch folgende Tochterunternehmen der HTAG vollkonsolidiert:

- Bunkerbetriebe Biichting GmbH, - Oudkerk Holding B.V.,
Duisburg (Biichting) Rotterdam (Oudkerk)
Beteiligungsquote der HTAG 100 % Beteiligungsquote der HTAG 100 %

Uber HGK und KVB ist im Geschéftsjahr die DKS Dienstleistungsgesellschaft fir Kommunikationsanla-
gen des Stadt- und Regionalverkehrs mbH, KéIn (DKS), Tochterunternehmen des Konzerns geworden.
Beide Unternehmen haben ihren Anteil von 24,5 % auf 25,5 % aufgestockt, so dass insgesamt eine
Beteiligung von 51 % im Konzern besteht. Mitgesellschafter ist die Siemens Aktiengesellschaft, Berlin

und Minchen.

Stadtwerke KoIn GmbH - Geschaftsbericht 2009



Geschaftsverlauf, wirtschaftliche Lage und Ertragslage

Holding
Der Bilanzgewinn der SWK aus dem Jahr 2008 in Hohe von 81,7 Mio. € wurde an die Stadt K6In ausge-
schittet.

Die Holding erzielte im Geschaéftsjahr einen Jahrestiberschuss von 99,7 Mio. €. Dazu haben die Gewinn-

abflihrung der GEW beigetragen sowie die positiven Ergebnisse von AWB, AVG und SWK. Der Jahres-

Uberschuss wurde gemindert durch die Verlustausgleichsanspriiche von KVB und KélnBéadern.

-

2009 2008

Mio. € Mio. €

Gewinnabfiihrung GEW 1956 1964
Verlustausgleich KéInBader -141 -12,8
Verlustausgleich KVB -97,0 -102,9
Gewinnanteil AWB 12,2 9,9
Gewinnausschittung AVG 6,0 6,5
Sonstige Beteiligungsertrage 18 23
Finanzergebnis (ohne Beteiligungsertrage) -0,7 1,1
Sonstige betriebliche Ertrage 382 43,0
Personalaufwand -11,5 -11,5
Abschreibungen -0,1 -0,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -99 -8,2
Steuern -208 -284
Jahrestiberschuss 99,7 95,2

Aus dem Jahreslberschuss hat die SWK einen Betrag von 28,7 Mio. € in die Gewinnrlcklagen einge-
stellt. Davon wurden im Rahmen eines mehrjahrigen Kapitalzufiihrungsprogramms 15,5 Mio. € zur
Starkung des Eigenkapitals den Kapitalriicklagen von Tochterunternehmen zugeftihrt (KVB: 8,0 Mio. €,
HGK: 1,5 Mio. €, GEW: 5,0 Mio. € und KB: 1,0 Mio. €). Es verbleibt ein Bilanzgewinn von 71,0 Mio. €, der
im Jahr 2010 an die Stadt Kéln ausgeschuttet werden soll.

Die wirtschaftliche Lage der SWK und des Konzerns wird vor allem durch den Geschéftsverlauf der
RheinEnergie und der KVB bestimmt.

LAGEBERICHT
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20 %

Ausbau bei erneuerbaren

Energien und Emissions-
reduktionsverpflichtung
haben die EU-Mitglieds-
staaten beschlossen.

Zum Erreichen der klima- und umwelt-

politischen Ziele der EU sind am

25. Juni 2009 verschiedene Richtlinien
des so genannten Griinen Pakets in
Kraft getreten, die von den Mitglieds-
staaten in nationales Recht umzuset-
zen sind.

GEW

Die weltweite Finanzkrise und die weiter zunehmende Wettbewerbsverscharfung im Energie- und
Telekommunikationssektor sorgten im Geschaftsjahr 2009 fir schwierige wirtschaftliche Rahmenbe-
dingungen. Dennoch konnten sich die operativen Gesellschaften der GEW insgesamt sehr gut be-
haupten. Neben den vielfdltigen Aufgaben im Bereich der kommunalen und regionalen Versorgung
standen strategisch bedeutsame Investitions- und Kooperationsprojekte im Vordergrund. Die guten
Ergebnisse der Tochtergesellschaften ermdglichten es, dass die GEW auch fur 2009 ein nahezu unver-
dndert hohes Ergebnis an die SWK abfiihren konnte.

Die geschéftlichen Aktivitaten der GEW beschranken sich auf die Stellung einer Holding. Die Gesellschaft
beschaftigt keine Arbeitnehmer. Alle notwendigen Aktivitdten werden dienstleistend von Mitarbeitern
der RheinEnergie durchgefihrt. Zwischen der GEW und der RheinEnergie besteht ein Ergebnisabfih-
rungsvertrag.

RheinEnergie

Volkswirtschaftliche Entwicklung

Die globale Finanz- und Wirtschaftskrise hat im Jahr 2009 auch in Deutschland zu einer spiirbaren Rezes-
sion und zu einem Ruckgang des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 5,0 % gefthrt. Damit

einher ging ein Absinken des Primdrenergieverbrauchs um insgesamt 6,0 %.

Energiepolitische Weichenstellungen
In der energiepolitischen Diskussion rlickte das Thema Klima- und Umweltschutz neben den bekannten
Themen Regulierung und Wettbewerb in den Vordergrund.

Zum Erreichen der klima- und umweltpolitischen Ziele der EU sind am 25. Juni 2009 verschiedene Richt-
linien des so genannten Grlinen Pakets in Kraft getreten, die von den Mitgliedsstaaten in nationales
Recht umzusetzen sind. Mit den Richtlinien werden die europdische Ausbauverpflichtung im Bereich
der erneuerbaren Energien von 20 %, die Emissionsreduktionsverpflichtung der EU von 20 % bis zum
Jahre 2020 sowie die Verpflichtung der Mitgliedsstaaten zur Schaffung eines nationalen Rechtsrahmens
fur die Technologie zur Abscheidung und Speicherung von Kohlendioxid spezifiziert.

Einen weiteren Schwerpunkt bildet die Verbesserung der Energieeffizienz. Dabei richtet sich die Auf-
merksamkeit zunehmend auf die Elektromobilitat. Fahrzeuge mit Elektroantrieb bieten grof3e Potenziale,
verkehrsbedingte CO -Emissionen zu senken und die Abhangigkeit von Erdélimporten zu lockern. Die
Bundesregierung hat deshalb das klimapolitische Ziel vorgegeben, dass bis 2020 eine Million Elektro-
fahrzeuge auf deutschen Stral3en fahren sollen. Seit 2009 liegt ein ,Nationaler Entwicklungsplan Elek-
tromobilitat” vor. Er setzt den Rahmen fur technische Entwicklungen und sieht eine Markteinfihrung

von Plug-in-Hybrid- und Elektrofahrzeugen in Deutschland vor.

Auch die EU hat sich 2009 dieses Themas angenommen. So wurden ,Okodesign-Verordnungen” er-
lassen. Sie formulieren Anforderungen an die Effizienz von Haushaltsgeraten. Zur Energieeffizienz von
Gebduden haben die EU-Mitgliedsstaaten im November 2009 die neue Fassung der Richtlinie zur Ge-
samteffizienz von Gebduden vorgelegt. Vor allem bei der Gebaudebeheizung sollen die CO,-Emissionen
sinken. Ab Ende 2020 sollen alle Neubauten hochsten Energieeffizienzstandards entsprechen. Fur
offentliche Gebaude gilt dies ab Ende 2018.

Stadtwerke KoIn GmbH - Geschaftsbericht 2009



SchlieB3lich lasst auch der Regierungswechsel im September 2009 neue Weichenstellungen in der Ener-
giepolitik erwarten. Sie spiegeln sich in den Positionen und MaRnahmen der Koalitionsvereinbarung
wider. So soll zum Herbst 2010 ein neues Energiekonzept mit szenarienbezogenen Leitlinien fir saubere,
zuverldssige und bezahlbare Energieversorgung vorgelegt werden, in dem unter anderem auch die an-
gestrebte Laufzeitverldngerung der deutschen Kernkraftwerke geregelt werden soll. Daneben sollen die
erneuerbaren Energien weiter konsequent ausgebaut und die Energieeffizienz erhéht werden, um das

Ziel zu erreichen, den Hauptteil der Energieversorgung durch erneuerbare Energien bereitzustellen.

Regulierung

Der Netzbereich ist besonders von der seit dem 1. Januar 2009 geltenden Anreizregulierung betroffen.
Dieses Instrument gibt den Netzbetreibern nur noch Erlésobergrenzen vor. Die Hohe der Netzentgelte
ist von den Kosten des Netzbetriebs entkoppelt. Die Verteilnetzbetreiber in Deutschland haben Ende
2009 von der Bundesnetzagentur (BNetzA) die Bescheide zur Abschopfung der so genannten Mehr-
erldse erhalten. Allen Netzbetreibern war es zunachst erlaubt, Netzentgelte nach Antragstellung, aber
vor Vorliegen des Entgeltbescheides nach alten Regeln zu kalkulieren und zu erheben. Dann entschied
der Bundesgerichtshof (BGH) 2008 rlickwirkend, dass dies zwar rechtens war, der Netzbetreiber aber die
Differenzen zwischen erhobenem und genehmigtem Entgelt — die so genannten Mehrerlése — nicht
behalten darf. Als Folge davon kamen und kommen auf die Netzbetreiber erhebliche finanzielle Aus-
wirkungen zu. Die Verfassungsbeschwerde eines Ubertragungsnetzbetreibers blieb erfolglos. Um die
Verfahren moglichst zligig abzuschlieBen, hat die BNetzA ein ,vereinfachtes Verfahren” zur Ermittlung
der Mehrerlése angeboten. Die BNetzA hat die Netzbetreiber verpflichtet, die festgelegten kalender-
jahrlichen Erlésobergrenzen fiur die Folgejahre — ab dem 1. Januar 2010 — mit Blick auf die Mehrerlds-

abschopfung um einen jeweils individuell ermittelten Betrag zu mindern.

Wettbewerb
Im Wettbewerbsbereich standen 2009 die Energiepreise im Blickpunkt von Gerichten und Kartellbe-
horden. So sind verschiedene Entscheidungen des BGH zur Wirksamkeit von Preisanpassungsklauseln
ergangen — insbesondere in Gasliefervertragen. Ob und in welchem Umfang aus der aktuellen Recht-
sprechung Rickforderungsanspriiche von Kunden erwachsen kénnen, ist hdchstrichterlich noch nicht
entschieden.

Energiebeschaffung, -erzeugung und -vertrieb

Preisniveau auf den Beschaffungsmarkten

Die globalen Entwicklungen auf den Finanz- und Wirtschaftsmarkten spielten auch bei den Preisbewe-
gungen auf dem Strommarkt eine entscheidende Rolle. Der Strommarkt im Jahr 2009 zeichnete sich bei

allen Schwankungen durch eine geringe Volatilitdt und fallende Strompreise aus.

Auf dem Erdgasmarkt kam es zu deutlich geringeren Notierungen. Diese Entwicklung wurde durch die
sehr gute Versorgung des europdischen Marktes durch die Nordsee-Produzenten, das durch neue Termi-
nals in GroBbritannien in den Mittelpunkt geriickte Flissiggas (LNG) und das Ausbleiben einer langeren
Kaltwetterperiode verursacht.

Strom- und Erdgasbeschaffung
Die RET ist der zentrale Marktzugang fiir die RheinEnergie und ihre Partner in der Region. Aufgabe der
Gesellschaft ist es, den Einkauf und Handel von Energie, energienahen Produkten und darauf bezogenen
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2009

verscharfte sich der Wett

bewerb um Privat- und
Gewerbekunden im Be
reich Strom und Wasser
weiterhin deutlich.

Trotz dieses Trends und der anhal-
tenden Finanz- und Wirtschaftskrise
blieb die RheinEnergie im Berichtsjahr
weiterhin auf Erfolgskurs. Es gelang,
durch neue Angebote und Aktionen
die Wechselraten auch im Geschafts-
jahr 2009 unter dem Bundesdurch-
schnitt zu halten.

Finanzinstrumenten zu bundeln und somit Energie effizienter zu beschaffen. Die RET ist eine 100-pro-
zentige Tochter der RheinEnergie. Die Gesellschaft vermarktet die Eigenerzeugung der RheinEnergie in
Hohe von rund 3,955 TWh. Daneben hat die RET die abgesetzten Mengen in Hohe von ca. 10,197 TWh
im Gro3handelsmarkt beschafft, soweit sie nicht als EEG-Bezug (1,547 TWh) realisiert wurden. Beschaf-
fung und Vermarktung erstrecken sich aus Grinden der Absicherung tber einen Horizont von mehreren
Jahren. Der gro3te Teil der Gas-Liefermengen wurde weiterhin bei den bewdhrten Partnern E.ON Ruhr-
gas, RWE und Wingas gesichert. RET bewirtschaftet aber insgesamt ein diversifiziertes und zukunftsfahi-
ges Portfolio, bestehend aus zahlreichen Produkten von verschiedenen Lieferanten. Dadurch konnte der
Gasbedarf zu wettbewerbsfahigen Konditionen gedeckt werden. Mit der standigen Weiterentwicklung
der Beschaffungsaktivitdten und des Portfoliomanagements der RET wird die RheinEnergie zukunftig
noch starker von den Moglichkeiten des sich entwickelnden Wettbewerbsmarktes profitieren kénnen.

Strom- und Warmeerzeugung

Die Netzeinspeisung der Heizkraftwerke lag im Jahr 2009 mit 3.649 GWh um 13,1 % niedriger als im
Vorjahr. Dieser Riickgang ist zum grofiten Teil durch die Preisentwicklungen am Strommarkt begriindet.
Die Netzeinspeisung von Strom aus Kraft-Warme-Kopplung fiel wegen der niedrigen Strompreise an der
Borse und des verstarkten Teillastbetriebs niedriger aus als 2008. Ein weiterer Grund ist der Zusammen-
bruch des Historischen Stadtarchivs in Kéln, durch den Teile des Fernwarmenetzes zu Schaden kamen.
Dadurch konnte die Gas- und Dampfturbinenanlage im Heizkraftwerk Niehl einige Wochen keine War-
me produzieren und einspeisen. Insgesamt lag die Netzeinspeisung mit Uber 43 % aber weiterhin auf
hohem Niveau. Die Fernwdrmeabgabe blieb mit einem leichten Rickgang auf 1.469 GWh anndhernd
auf Vorjahresniveau. Der Anteil der in Kraft-Warme-Kopplung erzeugten Fernwarme fiel um 2,7 Prozent-
punkte auf den nach wie vor sehr hohen Wert von knapp 93 %.

Wettbewerb, Preise und Absatz

Der Wettbewerb um die Privat- und Gewerbekunden nahm im Jahr 2009 nochmals deutlich zu. Beim
Strom und vermehrt beim Gas konkurriert eine wachsende Zahl von Marktteilnehmern miteinander.
Kunden nutzten immer haufiger die Moglichkeit, inren Anbieter frei zu wahlen. Mit neuen Produkten,
gezielter Werbung und Offentlichkeitsarbeit sowie Aktionen zur Rickgewinnung von Kunden konnte
die RheinEnergie die Wechselraten weiterhin unter dem Bundesdurchschnitt halten. Der Einfluss der
Wirtschaftskrise war besonders im Markt fUr das produzierende Gewerbe und die Industrie spurbar. Ins-
gesamt lieBen sich verringerte Mengen bei den Bestandskunden im Strombereich durch Abgaben an

neue Kunden mehr als ausgleichen.

Die Preisentwicklung fur Strom, Gas und Wérme verlief unterschiedlich. Wahrend die Strompreise fur
Privat- und Gewerbekunden auf Grund der 2008 stark gestiegenen Kosten fiir Brennstoffe und Beschaf-
fung sowie des zunehmenden Anteils an erneuerbarer Energie zum 1. April 2009 erhéht werden muss-
ten, konnten die Gaspreise in drei Stufen deutlich gesenkt und ab dem 1. Oktober 2009 stabil gehalten
werden. Die Arbeitspreise flr Fernwarme sind an die Erdgaspreise gekoppelt, folgen diesen aber mit

einem grol3en zeitlichen Versatz und fuhrten 2009 zu einer leichten Erhéhung.

Im Geschdftsjahr 2009 erzielte die RheinEnergie in den einzelnen Sparten folgende Absatzzahlen: Strom
14.152 GWh, Erdgas 7.728 GWh, Wéarme 1.456 GWh und Dampf 660 GWh. Wahrend die Mengen fur
Strom (bereinigt um die Ausgliederung der Handelsaktivitaten), Warme und Dampf leicht iber den Vor-

jahreszahlen liegen, konnten sie bei Gas nicht erreicht werden (-11 %).

Stadtwerke KoIn GmbH - Geschaftsbericht 2009



Neue Produkte

Ihren Privatkunden hat die RheinEnergie 2009 neue Produkte und Férderprogramme angeboten: mit
,StromGarant” erstmals ein Festpreisprodukt fir Strom, mit ,ErdgasGarant 2010 erneut ein Produkt mit
garantierter Preisobergrenze fUr Privat- und Gewerbekunden. Fur beide Produkte gibt es jeweils unter-
schiedliche Vertragslaufzeiten. Mit ,ErdgasBio+" hat das Unternehmen sein Angebot im Segment Erdgas
um eine okologische Variante erweitert. Der TUV Rheinland hat dieses Angebot mit einem Qualitétssie-

gel zertifiziert.

Wasserwirtschaft und -absatz

Die Quelle fur das Kolner Trinkwasser ist das grol3e unterirdische Wasserreservoir der Kélner Bucht. In acht
Kolner Wasserwerken fordert die RheinEnergie in Brunnengalerien Grundwasser, teils mit Uferfiltrat ge-
mischt. Uferfiltrat ist durch Filterung und von Mikroorganismen auf nattrliche Weise gereinigtes Wasser,
das durch Bodenschichten des Rheins ins Grundwasser sickert. Die RheinEnergie schitzt die Grundwas-
servorkommen, unterstitzt mit moderner Technik die natlrlichen Prozesse der Reinigung und kontrol-
liert nach strengen gesetzlichen Anforderungen die Qualitat des Wassers. Im Geschéftsjahr 2009 wurden
insgesamt 82,8 Mio. m* Wasser verkauft, das sind 1,6 % weniger als im Vorjahr. Die Trinkwasserpreise in
den Versorgungsgebieten Kéln, Pulheim und Frechen blieben das ganze Jahr 2009 stabil. Sondervertrage
und Trinkwasserlieferungen an Weiterverteiler danderten sich individuell im Rahmen der jeweiligen Preis-

anpassungsbestimmungen.

Netzwirtschaft

Im Jahr 2009 hat die RNG die Aufgabe als Netzbetreiber in den Sparten Strom und Erdgas fir sechs
Beteiligungen der RheinEnergie wahrgenommen. In vielfdltiger Weise profitieren diese Unternehmen
vom Know-how und von der Kompetenz der RNG. Sie betreibt, plant und baut Verteilnetze fiir Gas und
Strom. Die Gesellschaft transportiert im Auftrag von Energielieferanten Gas und Strom zu den an die
Netze angeschlossenen Kunden; vom Haushalt bis zur Industrie. Die RNG Ubernimmt alle vom Gesetz
geforderten Funktionen. Sie vertritt dartiber hinaus die Interessen der Unternehmen gegentber dem
Regulator, den Verbdanden und dem Gesetzgeber. Sie gewahrt einen diskriminierungsfreien Netzzugang,
Ubernimmt die Netzplanung, entwickelt Strategien zur Instandhaltung und beauftragt und kontrolliert

netztechnische Projekte.

Neue Beteiligungen

Mit der RheinEnergie Express GmbH (REX) ist die RheinEnergie, ebenso wie mit der RET, dem zuneh-
menden Wettbewerb offensiv begegnet. Mit der jingsten Tochtergesellschaft REX beschreitet sie neue
Vertriebswege im Privat- und Gewerbekundengeschaft aulerhalb des angestammten Versorgungsge-
bietes. Die Gesellschaft bietet Strom und Gas an.

Durch Beteiligungen an Uberregionalen Projekten hat die RheinEnergie ihre Aktivitdten im Bereich erneu-
erbarer Energien ausgeweitet und sich vertrieblich auch aulerhalb des eigenen Kerngebietes positio-
niert. Im Juni 2009 hat die RheinEnergie ein Windparkportfolio mit einer Zielkapazitat von rund 100,6 MW
erworben. Die RheinEnergie verfligt damit unter den deutschen Stadtwerken tber die grof3ten eigenen
Kapazitaten an Windenergie. Eine weitere Beteiligung hat die RheinEnergie an einem solarthermischen
Kraftwerk in Spanien mit einer Leistung von 50 MW erworben. In der im April 2009 gegriindeten AS 3
Beteiligungs GmbH bindeln die RWE Innogy GmbH und die RheinEnergie ihre gemeinsame 25,1%-Beteili-

gung an der Marquesado Solar S.L., die dieses Kraftwerk baut und betreiben soll.
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100,6 MW

ist die Zielkapazitat eines

Windparkportfolios, das
die RheinEnergie im Be
richtsjahr erworben hat.

In Spanien ging das Unternehmen
gemeinsam mit Partnern zusatzlich
eine mittelbare Beteiligung an
einem solarthermischen Kraftwerk
mit einer Leistung von 50 MW ein.
Das Kraftwerk soll 2011 den Betrieb
aufnehmen.




30

2.455 Mio. €

betragt der Gesamtum-

satz der RheinEnergie
(ohne Strom- und Erdgas-
steuer).

Das Unternehmensergebnis erreicht
184 Mio. €. Davon erhalt der Gesell-
schafter RWE Rhein-Ruhr AG eine
Ausgleichszahlung von 33 Mio. €. Der
restliche Gewinn von 151 Mio. € wird
an die GEW abgefuhrt.

Konzessionen

In den kommenden Jahren laufen in der rheinischen Region bestehende Konzessionsvertrdge aus — ein
Thema, dem sich die RheinEnergie intensiv widmen wird. Im benachbarten Pulheim hat im Jahr 2009
eine neue Gesellschaft die Konzessionen fur Strom und Gas Gbernommen, die bisher die RWE fiir Strom
und die GVG fir Gas hielten. Die neue Gesellschaft hat inzwischen den Vertrieb von Energie aufgenom-
men. Die RheinEnergie und die GVG sind in Pulheim weiterhin Grundversorger.

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2009 konnte die RheinEnergie trotz des insgesamt schwierigen Umfelds fiir die Versor-
gungswirtschaft und unter Bertcksichtigung der dargestellten strukturellen Verdnderungen wieder ein
beachtliches Niveau erreichen. Der Gesamtumsatz ohne Strom- und Erdgassteuer betragt 2.455 Mio. €.
Im Vergleich zum Vorjahr (4.018 Mio. €) ist die zu Beginn des Jahres 2009 erfolgte Umstrukturierung der
Stromhandelsaktivitaten zu berlcksichtigen. Die gesamten bis einschlieBSlich 2008 ausgewiesenen Um-
satze des Stromhandels werden ab 2009 bei der RET gezeigt und stellen damit im Einzelabschluss der
RheinEnergie keine Umsatzerldse dar. Im Rahmen einer konsolidierten Betrachtung der RheinEnergie-
Gruppe ist es insoweit nicht zu einem Rickgang gekommen. Auf die einzelnen Sparten verteilen sich die
Verkaufserlose wie folgt: Strom 1.593 Mio. € (Vorjahr 3.175 Mio. €), Erdgas 366 Mio. € (Vorjahr 410 Mio. €),
Warme und Dampf 144 Mio. € (Vorjahr 123 Mio. €) und Wasser 126 Mio. € (Vorjahr 128 Mio. €).

Das Ergebnis des Jahres 2009 ging planmalig gegentiber den Vorjahreswerten leicht zurtick. Auf Grund
der Verbesserung der verschiedenen Aufwandspositionen insbesondere im Bereich der sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen und der Abschreibungen ist dieser Riickgang allerdings geringer ausgefal-
len als urspriinglich erwartet. Bilanziellen Vorsorgemal3nahmen insbesondere im Beteiligungsbereich
stehen einmalige Ertrdge gegenlber. Zu diesen Ertrdgen gehort auch die Aufldsung von in Vorjahren
gebildeten Rickstellungen im Zusammenhang mit der Thematik Mehrerlsabschopfung. Das Unter-
nehmensergebnis erreicht 184 Mio. € (Vorjahr 190 Mio. €). Von dem Unternehmensergebnis erhélt der
Gesellschafter RWE Rhein-Ruhr AG eine Ausgleichszahlung nach § 304 AktG von 33 Mio. € (Vorjahr
34 Mio. €); der restliche Gewinn von 151 Mio. € (Vorjahr 156 Mio. €) wird an den mit 80 % beteiligten
Mehrheitsgesellschafter GEW abgefuhrt.

Weitere Beteiligungen der GEW

NetCologne

Die NetCologne konnte sich in einem Umfeld, das durch permanent wachsenden Wettbewerbsdruck in-
folge allgemeiner Marktsattigung gepragt ist, behaupten. Mit der neu gegriindeten NetAachen — einem
Gemeinschaftsunternehmen der NetCologne und der Stadtwerke Aachen — sowie einem regionalen
Vertriebskonzept soll die Marktposition im Gebiet Aachen/Diiren nachhaltig ausgebaut und gefestigt

werden.

Um ihre Unabhangigkeit und Wettbewerbsfahigkeit zu férdern, hat sich die NetCologne auch 2009 in-
tensiv mit dem Ausbau eigener Netzinfrastruktur beschéftigt, insbesondere mit dem Projekt ,Fibre To
The Building” (FTTB). Dabei werden die Endkunden direkt an das Glasfasernetz der NetCologne ange-
bunden. Das FTTB-Netz ist eines der modernsten und schnellsten Datennetze Europas.
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Die Gesellschaft erzielte im Geschéftsjahr eine Gesamtleistung einschliellich sonstiger betrieblicher Er-
trdge von 324,5 Mio. € und erreichte somit gegentiber dem Vorjahr ein Plus von 32,6 Mio. € oder 11,2 %.
Urséchlich fir diese Verdnderung sind die Steigerung des Netzbauvolumens, das neue Intercompany-
geschaft sowie das wichtige FTTB-Geschaft. Auf Grund der rickldufigen Anschlussentwicklung, markt-
bedingt notwendiger Preisabsenkungen sowie der hohen Aufwandsintensitdt der Netzbauaktivitdten
fuhrte die Geschéftsentwicklung zu einem geringeren Ergebnis nach Steuern in Héhe von 10,1 Mio. €
(Vorjahr 17,8 Mio. €).

Die NetAachen konnte trotz der schwierigen Rahmenbedingungen des ersten Geschéftsjahres und der
Dynamik des Wettbewerbes ein leicht positives Ergebnis — vor Steuern und Sondereffekten — erzielen.

BRUNATA-METRONA

Das Geschéft der BRUNATA-METRONA wird wesentlich beeinflusst durch den vorhandenen Wohnungs-
bestand und die Neubautatigkeit von Geschosswohnungen. Wéhrend im Geschaftsjahr die Anzahl der
Geschosswohnungen stabil geblieben ist, deutet die weiterhin ricklaufige Neubautétigkeit auf fehlen-
des Marktwachstum hin. Dadurch stehen Miet- und Dienstleistungspreise, besonders bei Grof3kunden,
unter Druck. Im fur die Gruppe bedeutenden kleinen und mittelgroen Liegenschaftsbereich ist die

Kundenbindung nach wie vor hoch.

Trotz eines verscharften Wettbewerbs erhohte sich der Umsatz auf 75,0 Mio. € (Vorjahr 74,0 Mio. €).
Mehrerldse resultieren aus Steigerungen im Kerngeschaft bei Gerdtevermietungen und Abrechnungs-
dienstleistungen. Der Trend zur Anmietung statt des Kaufs von Messgerdten halt weiter an. Allerdings
ist der Markt fur die Erstellung von Energieausweisen 2009 geséttigt, weshalb der Umsatz aus sonstigen
Leistungen das Vorjahresniveau nicht mehr erreichen konnte. Der Jahrestiberschuss der Gruppe erreich-
te 14,7 Mio. € (Vorjahr 12,2 Mio. €).

Beteiligung an der Stadtwerke Diisseldorf AG
Im Jahr 2009 hat die GEW eine Dividende in Héhe von 12,8 Mio. € (Vorjahr 11,5 Mio. €) fur das Geschéfts-
jahr 2008 von der Stadtwerke Dusseldorf AG, an der sie mit 20 % beteiligt ist, vereinnahmt.

Sonstige geschaftliche Aktivitaten der GEW

Die sonstigen geschaftlichen Aktivitaten der GEW resultieren insbesondere aus dem Aktienbesitz an
der RW Holding AG sowie einer langfristigen Ausleihung. Hieraus wurden im Geschaftsjahr 2009 rund
6,5 Mio. € an Dividenden und Zinsertrdgen vereinnahmt.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 29. Dezember 2009 hat die GEW 342.127 Stlick Stammaktien an der
RW Holding AG von der Sparkasse KélnBonn erworben. Die RW Holding hélt stellvertretend fiir rund
60 Aktiondre, die ausschliellich aus dem kommunalen Umfeld stammen, eine mittelbare Beteiligung
an rund 29 Mio. RWE-Stammaktien. Mit dem Erwerb biindelt die GEW den gesamten stadtischen Akti-

enbesitz an der RW Holding in einer Hand.

Jahresergebnis 2009

Die GEW konnte ihr operatives Ergebnis trotz eines leicht rickldufigen Ergebnisses der RheinEnergie
stabil halten. Die Gewinnabfihrung an die Stadtwerke Koln GmbH fir 2009 betragt 195,6 Mio. € und
erreichte nahezu das hohe Niveau des Vorjahres (196,4 Mio. €). Insgesamt verfligt die GEW weiterhin

Uber eine gute Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.
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324,5 Mio. €

Gesamtleistung erzielte
die NetCologne im Be

richtsjahr. Das entspricht
einem Plus von 11,2 % be
ziehungsweise 32,6 Mio. €
gegeniiber dem Vorjahr.

Diese positive Entwicklung in einem
immer scharferen Wettbewerbsum-
feld wird vor allem vom gesteigerten
Netzbauvolumen, dem neuen
Intercompanygeschaft sowie dem
wichtigen FTTB-Geschaft getragen.
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3. Marz 2009

Einsturz am Kolner
Waidmarkt

Die KVB setzt alles daran, dass die Ur-

sachen fur das schreckliche Ungltick

restlos aufgeklart werden.

KVB

Einsturz des Historischen Stadtarchivs der Stadt KéIn

Am 3. Mdrz 2009 ereignete sich ein tragisches Unglick. In unmittelbarer Ndhe der Nord-Stid Stadtbahn-
baustelle ,Waidmarkt” stlrzten das Historische Stadtarchiv der Stadt KéIn sowie zwei angrenzende Ge-
bdude in sich zusammen. Zwei junge Manner konnten nach tagelanger Suche unter den Trimmern nur
noch tot geborgen werden. Die Ursachen fiir das Schadenereignis sind auch ein Jahr nach der Katastro-
phe nicht geklart. Da die KVB ein grol3es Interesse an einer lickenlosen Aufklarung des Geschehens hat,
hat sie bereits im Marz 2009 unverziglich ein gerichtliches Beweissicherungsverfahren eingeleitet. Der
vom Gericht bestellte Sachverstandige hat seine Arbeit wenige Tage nach dem Unglick aufgenommen.
Die Staatsanwaltschaft KéIn hat ein Ermittlungsverfahren gegen Unbekannt wegen fahrldssiger Toétung
und Baugefahrdung aufgenommen. Ergebnisse aus diesen Verfahren liegen noch nicht vor. Derzeit ver-
dichten sich die Hinweise, dass das Unglick wahrscheinlich auf Méngel in der Schlitzwand der U-Bahn-
baustelle vor dem Stadtarchiv zurlckzufihren ist. Zur endgultigen Klarung soll ein Besichtigungsbau-
werk errichtet werden, in dessen Schutz die vermutete Schadstelle der Schlitzwand untersucht werden
kann. Mit dem Bau des Besichtigungsbauwerkes kann voraussichtlich in der zweiten Jahreshélfte 2010

nach Abschluss der Bergungsarbeiten am Archivgut begonnen werden.

Betrauung durch den Rat der Stadt Kéin

Der Rat der Stadt K8In hat die KVB im Dezember 2005 auf Basis der vom EuGH aufgestellten Kriterien mit
der Erfiillung gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen im Rahmen der Durchfiihrung des OPNV betraut.
Diese Betrauung wurde mit Ratsbeschluss vom 24. Juni 2008 bis Ende 2019 verlangert. Die fur die dar-
gelegten, konkreten gemeinwirtschaftlichen Leistungen zu gewadhrenden EU-konformen Ausgleichs-
zahlungen werden anhand der nicht Uber die Kosten eines durchschnittlichen, gut gefiihrten Unter-
nehmens hinausgehenden Erstattungen nachgewiesen und gelten damit nicht als Beihilfe. Hinsichtlich
der im jahrlichen Lagebericht geforderten Tendenzaussage zur Einhaltung des maximal zuldssigen Aus-
gleichsbetrages ist festzustellen, dass auf Basis des Jahresabschlusses 2009 und der vorgenommenen
Uberschlagigen Ermittlung der Ist-Kosten der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen die in der Betrau-
ungsregelung vorgegebenen Soll-Werte flr das Jahr 2009 eingehalten werden kénnen.

Zweites Restrukturierungsprogramm

Neben weiterer Kundengewinnung und -bindung ist die Umsetzung der vorgegebenen Restrukturie-
rungsziele von besonderer Bedeutung. Konsequente Marktausrichtung durch interne Konsolidierung
und Wachstum zur Verbesserung von Wirtschaftlichkeit und Ertragskraft sind die Ziele. Das konkrete Ziel
aus dem ersten Restrukturierungsprogramm, eine nachhaltige Einsparung von 27,6 Mio. € zu erreichen,
konnte bereits Ende 2008 - ein Jahr friher als geplant — realisiert werden. Das zweite Restrukturierungs-
programm, das im Zusammenhang mit der Verlangerung der Betrauung bis 2019 steht, verpflichtet die
KVB, weitere Einsparungen von 7,0 Mio. € zu erreichen.

Fahrgastzahlen und Erlése im OPNV

Der im Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV) organisierte OPNV in Deutschland konnte die
im Vorjahr erreichte hohe Zahl an Fahrgdsten im Jahr 2009 erneut um insgesamt 1,2 % auf 9,8 Mrd. be-
forderte Personen steigern. Die Ertrage aus dem Fahrausweisverkauf sind 2009 im Vergleich zum Vorjahr
unter anderem auf Grund von Tarifanpassungen um 2,9 % auf 9,9 Mrd. € angestiegen.
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Bei den Unternehmen im Verkehrsverbund Rhein-Sieg (VRS) konnte der allgemeine Trend im Geschéfts-
jahr nicht flachendeckend erreicht werden: Die Zunahme der Fahrgastzahlen betrug 3,3 Mio. bezie-
hungsweise 0,7 %. Insgesamt nutzten rund 494 Mio. Fahrgaste das Beférderungsangebot. Die Fahrgeld-
einnahmen verbesserten sich um 3,5 % auf 483,1 Mio. €. Damit war der VRS auch im Krisenjahr 2009 sehr
erfolgreich.

Fahrgastzahl der KVB

Die positive Entwicklung der letzten Jahre bei den Fahrgastzahlen der KVB setzte sich auch 2009 fort.
Insgesamt stieg die Fahrgastzahl der KVB von 261,6 Mio. im Vorjahr um 1,6 % auf 265,8 Mio. Fahrgéste.
Dabei hat sich die langjahrige Tendenz, dass sich Fahrgéste vorzugsweise als Stammkunden an ihr Ver-
kehrsunternehmen binden, auch 2009 wieder bestatigt. Ihr Anteil an den Tarif-Fahrgésten blieb — trotz
moderner Handy- und InternetTicket-Offerten — mit 85,2 % nahezu unverdndert.

Umsatzerlose

Bei den Fahrgelderlésen konnte die KVB einen Zuwachs von 6,9 Mio. € (4,2 %) erzielen. Dieser geht zum
einen auf die Tarifanpassung zum 1. Januar 2009 zuriick, macht aber auch die Erfolge bei der Akquisition
neuer Fahrgéste — insbesondere beim Verkauf von ZeitTickets fir Erwachsene — deutlich: Allein in die-
sem Bereich wurden 7,0 Mio. € mehr erlést.

Die positive Verkaufsentwicklung verbesserte die Umsatzerldse der KVBinsgesamtum 2,3 %auf201,9 Mio. €,
der Anteil der Verkehrserl6se machte dabei 94,7 % aus.

Der Durchschnittserlos je Fahrgast — nach Einnahmenzuteilung durch den VRS - verbesserte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 1,8 Cent auf 0,751 € (Vorjahr 0,733 €).

Personalaufwand

Der Personalaufwand, der bei Verkehrsunternehmen wegen der hohen Personalintensitdt die bedeu-
tendste Aufwandposition darstellt, hat 2009 um 5,9 % beziehungsweise 9,5 Mio. € auf 170,9 Mio. € zuge-
nommen. Die Lohne und Gehélter stiegen um 2,0 % — bei einer Tariferhdhung um 2,8 % und ricklaufigem
Mitarbeiterbestand. Der restliche Anstieg des Personalaufwands wurde durch eine geanderte Bewertung
der Pensionsrickstellungen (Projected-Unit-Credit-Methode statt Teilwertverfahren) verursacht. Der An-

teil des Personalaufwands an der Gesamtleistung nahm um 3,4 Prozentpunkte auf 83 % zu.

Aufwanddeckungsgrad verbessert

Der Aufwanddeckungsgrad verbesserte sich von 69,5 % im Vorjahr um knapp 2 Prozentpunkte auf
71,4 %. Die — trotz hoherer Altersversorgungsrickstellungen — deutlich gesunkenen Aufwendungen
bewirkten in Verbindung mit verbesserten Ertrdgen, dass die Summe der Ertrdge die Aufwendungen in
grolBerem Umfang abdeckte als im Vorjahr.

Unternehmensergebnis
Das Unternehmensergebnis verbesserte sich im Geschéftsjahr um 5,7 % beziehungsweise 5,9 Mio. € auf
-97,0 Mio. € Nach dem Organschaftsvertrag wird der Verlust durch die SWK ausgeglichen.
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1,6 %

mehr Fahrgaste bei
der KVB.

Damit dauerte die positive Entwick-
lung auch im Berichtsjahr an. Die
Fahrgastzahlen erhohten sich auf
rund 266 Millionen.
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11.942Tsd. t

umgeschlagene Glter
in den Hafen der HGK im
Geschéftsjahr 2009.

Der Umschlag fester mineralischer

Brennstoffe nahm deutlich zu. Die Ab-

wrackprémie verhinderte Einschnitte
bei Pkw-Transporten.

HGK

Geschéftstatigkeit

Die HGK unterhdlt Eisenbahninfrastruktur fir den offentlichen Guter- und Personennahverkehr. Im
Bereich Hafen stellt sie befestigte Ufer- und Kaiflachen sowie Krananlagen fir den o&ffentlichen GU-
terumschlag bereit. Die HGK flhrt darlber hinaus selbst Eisenbahnguterverkehr durch und bietet
Betriebsleistungen im Zusammenhang mit ihren Hafeneinrichtungen an. Mit der Durchfiihrung von
Eisenbahngtterverkehr, dem Umschlag von Gitern in den Kélner Rheinhafen und der Vorhaltung von
Eisenbahninfrastruktur fur den offentlichen Guter- und Personennahverkehr leistet die HGK einen be-

achtlichen Beitrag zum Verkehrskonzept der Stadt KéIn und des Rhein-Erft-Kreises.

Die HGK hat im Krisenjahr 2009 in den Bereichen Héfen und Eisenbahngtterverkehr Einbu3en hinneh-
men mussen. Jedoch entwickelten sich die Hafen deutlich besser als der Bundesdurchschnitt. Auch der
Eisenbahngtiterverkehr der HGK zeigte sich besser als die Branche im Allgemeinen. Mit einem Transport-
rickgang von 36,5 % brach der Kooperationsverkehr mit der DB Schenker Rail in der Region allerdings
geradezu ein. Die HGK nutzte die Krise zu strukturellen Verbesserungen. Damit leistete sie einen Beitrag
zur Stabilisierung und Sicherung des Wirtschaftsstandorts KoIn/Rhein-Erft und bereitete sich auf zukiinf-
tige Herausforderungen vor.

Héafen

Die Wirtschafts- und Finanzkrise traf die deutsche Binnenschifffahrt dulerst hart. Von allen Verkehrstra-
gern erlitt sie die hochsten Tonnage-Verluste. Laut Statistischem Bundesamt sank ihre Beférderungsmen-
ge um 18,1 % auf 201,1 Mio. t. Verglichen damit sind die Leistungsdaten der Hafen der HGK gut. Lediglich
um 7,8 % verringerte sich der Guterumschlag gegentber dem Vorjahr auf insgesamt 11.942 Tsd. t. Die
Wirtschaftskrise ddmpfte auch das in den vergangenen Jahren stetig angewachsene Container-Aufkom-
men spirbar. Uber alle Verkehrstrager wurden im Berichtsjahr 447.239 TEU Container-Einheiten verladen.
Dies entspricht einem Rickgang von 16,6 %.

Giiterverkehr

Das Verkehrsaufkommen im Eisenbahnguterverkehr verzeichnete in Deutschland 2009 einen Rickgang
von 16,5 %. Damit wog der Einschnitt beim GUtertransport im Eisenbahnverkehr dahnlich schwer wie
beim Binnenschiffsverkehr und beim Seeverkehr (-18,7 %). Bezogen auf die tonnenkilometrische Leis-
tung erfuhr die Eisenbahn mit -17,3 % den starksten Rickgang aller Verkehrszweige. Das Verkehrsauf-
kommen im Eisenbahnguterverkehr der HGK sank gegentiber dem Vorjahr um 17,2 % auf 13477 Tsd. t.
Mit einem Frachtaufkommen von 10.740 Tsd. t verringerten sich die HGK-eigenen Verkehre um 10,3 %.
Die regionalen Verkehre im Kooperationsverkehr mit der DB Schenker Rail Deutschland AG liel3en im
abgelaufenen Geschaftsjahr sogar um 36,5 % auf 2.737 Tsd. t nach.

Netz

Der Bereich Netz nimmt neben der Netzbetriebssteuerung und der Instandhaltung auch Aufgaben der
technischen Stérungsbeseitigung wahr. Ebenso sind die Mitarbeiter des Bereichs als Betriebsleiter, Fahr-
dienstleiter, Notfallmanager und eisenbahntechnische Berater im Auftrag anderer Eisenbahnunterneh-
men tatig. Die Fahrwegkosten der HGK betrugen im abgelaufenen Geschéftsjahr 19,8 Mio. €. Im Rahmen
eines Mitbenutzungsvertrages mit der KVB halt die HGK die Bahnanlagen der Stadtbahnlinien 7, 16 und
18 gegen Entgelt vor und instand.
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Ertragslage

Der Riickgang der Umsatzerlose ist im Wesentlichen auf konjunkturell bedingte Umsatzerldseinbriiche
(-17,0 Mio. €) zurlckzufihren. Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Ertrdge gegentber dem Vor-
jahr liegt vor allem an deutlich geringeren Ertrdgen aus GrundstlcksverduBerungen im Rheinauhafen.
Daneben gab es auch einmalige positive Effekte aus der Auflésung von Ruckstellungen und Sonder-
posten.

Der Personal- und Materialaufwand, die Abschreibungen sowie der sonstige betriebliche Aufwand be-
trugen 133,6 Mio. € (Vorjahr 153,9 Mio. €). Der Anteil des Personalaufwands an dieser Summe lag bei
27,8 %, auf den Materialaufwand (einschliel3lich bezogener Leistungen) entfielen 46,9 %. Der Riickgang
dieser Aufwendungen konnte den Riickgang der Umsatzerldse und der sonstigen betrieblichen Ertrage
nicht vollstdndig kompensieren.

Die HGK erzielte ein Unternehmensergebnis von 67,6 Tsd. €. Davon werden 51,1 Tsd. € als Garantiedivi-
dende an den Rhein-Erft-Kreis ausgeschdttet. Die verbleibenden 16,5 Tsd. € werden an SWK abgefiihrt
und anschlieBend der Kapitalriicklage der HGK wieder zugefiihrt.

Ergebnis der HTAG

Die HTAG hat das Geschdftsjahr 2009 zufriedenstellend abgeschlossen. Die Transportleistung erreichte
mit rund 9 Mio. t nicht das Niveau des Vorjahres; die Umsatzerlése gingen auf 63 Mio. € zurlck. Die
Umschlagleistung erreichte ebenfalls die Bestwerte der zurtickliegenden Geschaftsjahre nicht. Jedoch
konnte die HTAG mit rund 3,2 Mio. € ein gutes Jahresergebnis an die HGK ausschutten.

KoInBader

Rahmenbedingungen

Auch die KoInBader mussen sich den Herausforderungen aus der globalen Wirtschaftskrise, héheren
Ausgaben fir Fremdlieferungen und -leistungen und dem stark belasteten kommunalen Haushalt stel-
len. Durch die Einbindung in den SWK-Konzern konnte der Ausbau der KoIner Baderlandschaft jedoch
weiter vorangetrieben werden. Das Unternehmen verfolgt weiter das Ziel, Hallenbdder in moderne
Kombi-, Freizeit-, Bader-, Sauna- und Wellnesslandschaften umzuwandeln, die die KéInBader zukunfts-
fahig machen.

Modernisierung und Instandsetzung

Das neue Ossendorfbad ging wie geplant am 15. November 2009 in Betrieb. Am Eréffnungstag kamen
rund 2.000 Géste in den Neubau und dieser Ansturm setzte sich fort: Bis Dezember kamen 12.400 Be-
sucher. Das Investitionsvolumen des Bades betrug insgesamt 18,7 Mio. €. Es bietet eine Badelandschaft
mit 25-Meter-Schwimmbecken, Erlebnisbecken, Nichtschwimmerbecken, Innen- und Auenkinder-
planschbecken, GroBrutsche, 25-Meter-Aullenbecken und Liegewiese. Die Saunalandschaft verfligt
Uber eine Aufgusssauna, Dampfbad, Lichtsauna, ein Tauchbecken sowie einen Saunagarten mit Saline.
Der integrierte Fitnessbereich RochusFit bietet eine grof3e Auswahl an Kursprogrammen, Sportgeraten,
Wasserkursen, inklusive Aqua-Cycling, und im Sommer Nordic-Walking-Kurse im nahe gelegenen Park.

An der Lentstral3e entsteht der Neubau des Eis- und Schwimmstadions: ein multifunktionaler Geb&dude-
komplex mit einem Investitionsvolumen in Hohe von rund 25,3 Mio. € Die Planungen umfassen

eine Eishalle mit einer europaweit einmaligen Eishochbahn — auch durch den Hallenbadbereich -,
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57 Mio. €

sieht die KéInBader GmbH

in ihrem mittelfristigen
Baderkonzept 2010 2014
fur die Optimierung der
Baderlandschaft vor.

Zu den MaBnahmen gehéren zum
Beispiel der Neubau an der Lentstra-
B3e, die Generalmodernisierung des
Stadionbades und des Zollstockbades.
Kaum eine andere Badergesellschaft
in Deutschland investiert so intensiv
wie die KéInBader GmbH.
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8,3 Mio. €

Umsatzerlose erzielt die

KoélnBader GmbH im Jahr
2009 - ein Plus von 3,5 %
bzw. 283 Tsd. € gegeniiber
dem Vorjahr.

Besonders dynamisch entwickelt sich
der Bereich Fitness. Hier steigen die
Umsétze um nahezu 13 %. Positives
gibt es auch von den Erlésen aus
den Kursangeboten zu berichten.
Der Saunabereich bleibt leicht unter
Vorjahresniveau.

eine Schwimmhalle mit 25-Meter- und Lehrschwimmbecken sowie einen Freibadebereich mit einer
Schwimm- und Badeteichanlage, der mit einer biologisch-physikalischen Wasseraufbereitung betrieben
wird, sowie eine Saunaanlage mit Saunagarten. Das neue Eis- und Schwimmstadion an der Lentstral3e
wird voraussichtlich im Jahr 2011 eroffnet.

AuBerdem wurde im Geschéftsjahr die Generalmodernisierung des Freibads und der Neubau eines Hal-
lenbades mit Sauna im Stadionbad begonnen, mit einem geplanten Investitionsvolumen von 18,8 Mio. €.
Im Zollstockbad wurde mit der dringend erforderlichen Erneuerung der Badertechnik angefangen. Au-
Berdem wird das Angebot dort um einen abwechslungsreichen Kinderbereich und um ein Vierjahreszei-
tenbecken ergédnzt. Das geplante Investitionsvolumen betrdgt 7,1 Mio. €, die Wiedereroffnung des Bades
erfolgt 2011. Das Mulheimer Genovevabad erhielt nach den Sommerferien 2009 ein - fiir das Angebot
der KéInBader neues — Textil-Dampfbad.

Ertragslage
Die Umsatzerldse waren mit der Eréffnung des Ossendorfbades im November 2009 und der ganzjahri-
gen Fortflihrung des Projektes ,Sicher Schwimmen” mit 8,3 Mio. € um 0,3 Mio. € (3,5 %) hoher als 2008.

Der Materialaufwand erhéhte sich im Geschéftsjahr deutlich um 1,0 Mio. € auf 8,3 Mio. €. Ursache
hierflr sind hauptsachlich die héheren Ausgaben fir Reparaturen und die sonstige Unterhaltung der
Bader (+0,9 Mio. €). Der Personalaufwand erhdhte sich durch Neueinstellungen und Tariferhéhungen
auf 9,5 Mio. € (Vorjahr 8,6 Mio. €). Die Neueinstellungen betreffen das neuerdffnete Ossendorfbad mit
dem Fitnessbereich sowie den befristeten Einsatz technischen Personals.

Der Anstieg der Sonstigen betrieblichen Ertrédge und Abschreibungen um 0,6 Mio. € begriindet sich
durch die Ubertragung einer Riicklage nach § 6b Abs. 3 EStG. Ohne diesen einmaligen Effekt ergibt sich
bei den Abschreibungen ein leichter Riickgang um 0,06 Mio. € (- 2,5 %). Das Finanzergebnis verschlech-
terte sich deutlich um 20,9 %.

Der Unternehmensverlust und damit auch die Verlustibernahme durch die SWK betrug 14,1 Mio. €,
gegenlber 12,8 Mio. € im Vorjahr. Der Verlust je Besucher erhohte sich auf 6,59 € (Vorjahr 6,01 €).

AWB

Schwerpunkte der Geschaftsentwicklung

Im Rahmen einer modernen Daseinsvorsorge Ubernimmt die AWB die Millentsorgung und Stadtreini-
gung fir die Stadt KoéIn und ihre Blrgerinnen und Birger. Die Schwerpunkte der Geschaftsentwicklung
lagen 2009 unverdndert in der nachhaltigen Optimierung von Kosten- und Leistungsstrukturen. Da-
neben stand die Umsetzung der ersten Malinahmen aus dem Programm ,AWB 2018" mit zusatzlichen
ertragsteigernden Initiativen im Mittelpunkt des Handelns und Gestaltens. Ein wichtiger Hohepunkt im
Geschéftsjahr war die erfolgreiche Bewerbung um den Auftrag zur Sammlung der Leichtstoffverpackun-
gen (LVP) in den Gelben Tonnen.

Geschéaftsumfeld

Im Jahr 2009 blieb das Geschaftsumfeld der AWB stabil. Daflr gab es vor allem folgende Griinde: Zum ei-
nen ist vor dem Bundesverwaltungsgericht der Versuch privater Entsorgungsunternehmen gescheitert,
den Kommunen die haushaltsnahe Altpapierentsorgung streitig zu machen. Zum anderen konnte die
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AWB die Geschaftsbeziehung mit der Stadt Kéln nicht nur stabil halten, sondern Uber die Verléngerung
der Leistungsvertrage eine Perspektive bis 2018 schaffen. Auerdem gelang es, die Umsdtze aus der
Altpapierentsorgung — trotz des Einbruchs des Altpapiermarkts — auf dem hohen Niveau des Vorjahres
zu halten.

Leistungen der Abfallbeseitigung

Die AWB leerte im Jahr 2009 rund 233.800 (Vorjahr rund 229.300) Gefél3e pro Woche. Dabei hat die AWB
rund 278.000 t (Vorjahr rund 279.000 t) Restmll und etwa 28.300 t (Vorjahr rund 25.300 t) Biomdill im
Kolner Stadtgebiet eingesammelt und Uber Stral3e und Schiene in die zustandigen Entsorgungsanlagen
transportiert. Diese Zahlen verdeutlichen die Verantwortung der AWB fiir eine funktionierende Infra-
struktur und die umweltgerechte Sammlung des Abfalls in der Metropole Kéln. Neben der Systemab-
fuhr erledigt die AWB eine grof3e Zahl von Sperrmullauftrdgen, die Elektroschrott-Sammlung und Griin-
schnittabfuhr. In den Abfallcentern lieferten die Birger dartiber hinaus Sperrmdll, Grinschnitt, Schrott

und PPK (Papier, Pappe, Karton) an.

Leistungen der Stra3enreinigung

Nachdem die AWB bereits im Jahr 2008 die Pilotphase eines flexiblen Reinigungssystems erfolgreich
abgeschlossen hatte, konnte sie 2009 alle Reinigungsbezirke auf das neue System umstellen. Bisher
waren Reinigungsart und -zeitpunkt nicht situativ wahlbar, auf Verdnderungen des Verschmutzungs-
grads und -zeitpunkts konnte nicht zeitnah reagiert werden und hdufig waren Personal und Technik
nicht optimal gebunden. Nach einer Konsolidierungsphase haben sich die Vorteile des neuen Systems
bereits erwiesen. Eine Qualitdtssteigerung der Reinigungsleistungen durch eine flexibilisierte Leistungs-
erbringung unter Beibehaltung der vertraglich vorgegebenen Satzungsleistungen und der gesetzlichen
und betrieblichen Rahmenbedingungen wurden in der Qualitdtsmessung nachgewiesen. Die Kunden-
zufriedenheit nahm zu. Parallel dazu wurden Grinanlagen und Spielplatze, die bisher durch separat
eingesetzte Trupps angefahren wurden, in die Verantwortung der Reinigungsgruppe des jeweiligen
Stadtbezirks Uberfihrt. Damit wurden Reinigungszustandigkeiten vereinheitlicht. Zahlreiche durch die
Stadt KéIn beauftragte EinzelmaRnahmen haben auch 2009 dazu beigetragen, die Sauberkeit der Stadt
zu verbessern. Dazu gehdren sowohl InfrastrukturmalSnahmen in Form von zusétzlichen Papierkorben
als auch Reinigungsaktionen in Subzentren, Grundreinigungen mit Kaugummibeseitigung oder Wild-
krautbeseitigungsaktionen.

Ertragslage

Der Gesamtumsatz hat sich wie erwartet erneut sehr positiv entwickelt und liegt mit rund 8,1 Mio. €
Uber dem Umsatz des letzten Jahres. Dazu haben die Umsatzsteigerung bei der Hausmullsammlung
mit 2,9 Mio. € beigetragen, bedingt durch die Preisanpassung zum 1. Januar 2009, sowie mengen- und
preisbedingte Umsatzsteigerungen bei den satzungsgemal3en Reinigungsleistungen von rund 2,0 Mio. €.
Im Bereich der Zusatzleistungen der Stra3enreinigung konnte eine Steigerung von 2,5 Mio. € gegeniber

dem Vorjahr erzielt werden.

Die Personalkosten bilden mit rund 67 % der Aufwendungen den Hauptkostenblock. Im Vergleich zum
Vorjahr ergab sich ein Anstieg von 3,6 Mio. €, der im Wesentlichen durch den Anstieg der Mitarbeiterzah-
len auf Grund von Leistungsausweitungen und eine Tariferhéhung von 2,8 % begriindet ist.

Insgesamt erreichte die AWB mit 11,7 Mio. € einen Jahrestberschuss, der das Ergebnis des Vorjahres um
1,8 Mio. € Ubertrifft.
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11,7 Mio. €

Jahresgewinn erzielt die
AWB im Geschéftsjahr
2009.

Die AWB hat ihren Umsatz im
Berichtsjahr gesteigert und liegt
mit den erzielten Erlésen auch tber
dem Plan. Das gilt fir den Bereich
Abfallbeseitigung genauso wie fir
den Bereich Straenreinigung.




38

AVG

Die AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft KéIn mbH ist nach ihrem satzungsgemafen
Zweck sowie auf Grund der mit der Stadt K6In geschlossenen Vertrdge zustandig fir Planung, Bau und
Betrieb von Einrichtungen der Entsorgungswirtschaft. Dementsprechend hat das Unternehmen folgen-
de Aufgabenschwerpunkte:

- Betrieb der Restmiillverbrennungsanlage (RMVA) in KéIn einschlielSlich der vorgeschalteten Homo-
genisierungsanlage
Betrieb der Deponie Vereinigte Ville
Zusammenarbeit mit den Beteiligungsgesellschaften fir Kompostierung sowie fir die Behandlung
und Verwertung von Baustellen- und Gewerbeabfllen.

Tochtergesellschaften
Die AVG ist zur Erledigung ihrer vertragsgemal3en Aufgaben an verschiedenen Unternehmen beteiligt:

> KVK-Kompostierung und Verwertung Gesellschaft Kéln mbH (KVK)
> GVG - Gewerbeabfallsortierung und Verwertung Gesellschaft Kéln mbH (GVG)
-» BAV - Baustellenabfallverwertung GmbH (BAV).

Die AVG war bislang an diesen Gesellschaften mit je 25,1 % beteiligt. Die weiteren Anteile wurden von
der REMONDIS GmbH Rheinland gehalten. Mit dem Ziel, eine breit aufgestellte, kommunal beherrschte
Entsorgungsinfrastruktur zur Verfligung zu stellen, hat die AVG im Geschéftsjahr die restlichen Anteile an
den drei Gesellschaften erworben. Besonders die GVG - als eine am Markt etablierte Entsorgungsfirma
fur Gewerbeabfélle und Vorschaltgesellschaft zur Akquisition gewerblicher Abfélle — war dabei fur die

gesicherte Auslastung der RMVA von entscheidender Bedeutung.

Wirtschaftliche Lage

Die allgemeine wirtschaftliche Lage des Jahres 2009 war gepragt von der Finanz- und Wirtschaftskrise.
Vor allem der Wegfall von Produktionsabféllen aus der Schwerindustrie fihrte zu einem Mengenrick-
gang an Gewerbeabfdllen, der besonders den Deponiebetrieb traf. Die angelieferte Menge sank dort
um 42 %. Im Bereich der Restmllverbrennung war es nicht der Mengenrlckgang, sondern insbesonde-
re der massive Preisverfall, der einen deutlichen Umsatzriickgang zur Folge hatte.

Im Geschaéftsjahr sank die Gesamtleistung aus Umsatzerlésen und sonstigen Ertrdgen um 23,0 Mio. €
(-16,6 %) auf eine Gesamtsumme von rund 115,2 Mio. €. Dabei hatte der Preisverfall bei den Gewerbe-
abfallanlieferungen in die RMVA mit einem Minus von rund 11,0 Mio. € den grofSten Anteil. Die kommu-
nalen Mengenanlieferungen zur RMVA stiegen im Vergleich zum Vorjahr leicht an, um rund 1.250 t (0,36
%). Der Satzungspreis blieb mit 133,35 € je Tonne unverdndert. Die Erldse aus der Energiegewinnung
konnten auf Grund des nochmals gestiegenen spezifischen Preises um rund 2,4 Mio. € gesteigert wer-
den. Bei dem Riickgang der Sonstigen betrieblichen Ertrdge um 12,6 Mio. € ist zu bertcksichtigen, dass

diese im Vorjahr durch eine Ruckstellungsauflésung von 8,5 Mio. € einmalig erhoht waren.

Im Bereich der Deponie konnte — unter anderem auf Grund gestiegener spezifischer Ablagerungsent-
gelte — trotz des Mengenriickgangs ein Umsatz realisiert werden, der Betriebskostenerstattung durch
die Stadt KoIn auch 2009 entbehrlich machte.
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Im Betriebskostenbereich der RMVA zeugen erhohte Aufwendungen fur Reparatur, Wartung und In-
standhaltung vom Alterungsprozess der Anlagenteile. Durch das planmaRige Ende der Abschreibung
der vier Kessel der RMVA sanken die Abschreibungen um tber 2,7 Mio. € (7 %).

Konzern
Offentliche Zwecksetzung erfiillt
Die SWK und der Konzernverbund haben die ¢ffentliche Zwecksetzung erfullt, die ihnen von der Stadt

Koéln im Rahmen der Daseinsvorsorge Ubertragen wurde.

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit des Konzerns liegt mit 188,6 Mio. € um rund 29,4 Mio. €
Uber dem des Vorjahres. Wesentliche Ursache dieser Entwicklung ist ein verbesserter Rohertrag des Kon-
zerns aus Gesamtleistung und Materialaufwand (+55,7 Mio. €). Nach BerUcksichtigung des gegentber
dem Vorjahr um 0,3 Mio. € hoheren Steueraufwandes ergibt sich ein Jahrestiberschuss vor Drittanteilen
von 127,3 Mio. € (Vorjahr 103,2 Mio. €).

AuBenumsétze

Die Aullenumsatzerldse des Konzerns (ohne Energiesteuer) sind im Geschdftsjahr um 367,6 Mio. € ge-
stiegen. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf Umsatzsteigerungen bei der RheinEnergie und ih-
rer fur den Stromhandel zustandigen Tochter — der RET - zurlickzufihren, die zusammen ein Plus von
399,4 Mio. € erzielten. Auf die erstmals in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen entfallt
eine Steigerung von 43,2 Mio. €. Umsatzriickgdnge verzeichneten insbesondere HGK und HTAG (insge-
samt -42,8 Mio. €), die Tochterunternehmen im Versorgungsbereich (GVG, AggerEnergie und BELKAW

zusammen -27,0 Mio. €) sowie AVG und NetCologne.

E -

AuBenumsatzerlose 2009 2008 Verinderung
ohne Energiesteuer zum Vorjahr
Mio. € Mio. € %

RheinEnergie” 4.407 4.028 94
NetCologne, NetAachen 253 260 -2,7
AWB, AVG 201 205 -2,0
KVB 201 197 20
HGK? 162 198 -18,2
RNG 158 134 17,9
BRUNATA-METRONA 74 73 14
KolnBader, WSK, DKS 22 16 37,5
Gesamt 5.478 5.111 7,2

1) Jeweils mit ihren konsolidierten Tochtergesellschaften, auBer RNG
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Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
Der Saldo aus den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen verbesserte sich um 41,1 Mio. €
(22,7 %).

Materialaufwand

Der Materialaufwand ist im Geschéftsjahr um 3589 Mio. € beziehungsweise 9,2 % gestiegen. Dabei
spielte die Ausweitung der Stromhandelsaktivitdten der RET eine Rolle, die sich auch im Anstieg der
Umsatzerldse widerspiegelt. Die Rohmarge aus Umsatzerldsen und Materialaufwand verbesserte sich
im Geschéftsjahr um 8,8 Mio. € (0,7 %).

Personalaufwand

Im Geschaftsjahr wurden im Konzern mit 474,6 Mio. € 19,0 Mio. € (4,2 %) mehr fUr die Entgelte an Mit-
arbeiter aufgewendet als im Vorjahr. Davon entfallen 5,3 Mio. € beziehungsweise 1,2 % auf die erstmals
konsolidierten Unternehmen. Der durchschnittliche Personalbestand erhdhte sich (ohne Auszubildende)
um 2,4 %, wovon 1,1 % auf neue Konzernunternehmen zurtickgehen. Die Sozialen Abgaben und Aufwen-
dungen fir Altersversorgung und Unterstitzung waren mit 155,5 Mio. € um 10,6 Mio. € beziehungsweise
7,3 % hoher als im Vorjahr.

Abschreibungen
Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen verringerten sich um
12,5 Mio. € (-5,1 %) auf 232,5 Mio. €.

Finanzergebnis
Das Finanzergebnis des Konzerns hat sich gegentiber dem Vorjahr um 50,2 Mio. € auf -87,9 Mio. € ver-
schlechtert. Wesentliche Ursache waren Abschreibungen auf Beteiligungen bei der RheinEnergie. Dane-

ben wirkten sich Liquiditdtsabflisse und das gesunkene Zinsniveau aus.
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Vermdgenslage

Weiter steigende Bilanzsumme

Die Konzernbilanzsumme ist auch im Geschaftsjahr 2009 mit 448,2 Mio. € deutlich gestiegen (+ 10,4 %).

Auf die erstmals konsolidierten Unternehmen entfallt ein Anstieg von rund 231 Mio. €. Auch der Anstieg

des Forderungsbestands — insbesondere bei RET und RheinEnergie — und des Anlagevermdégens — hier

insbesondere durch die Investitionen der KVB in die Nord-Stid Stadtbahn — wirkten sich deutlich aus.

Korrespondierend zum Anlagevermdgen erhdhte sich das mittel- und langfristige Fremdkapital.

Die Relation von Eigenkapital zu mittel- und langfristigem Fremdkapital liegt bei 35 zu 65 (Vorjahr 39

zu 61). Dabei wurden langfristige Darlehensverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

zum kurzfristigen Fremdkapital gerechnet. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst. Das

Anlagevermogen war durch Eigenkapital zu 33 % (Vorjahr 34 %) und durch mittel- und langfristiges

Kapital zu 96 % (Vorjahr 88 %) gedeckt.
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Bilanzstruktur 2009 2008
Mio. € % Mio. € %
Anlagevermégen 3.283,0 69,0 3.117.8 72,3
Vorrate 172,8 3,6 140,2 33
Forderungen und Rechnungsabgrenzungsposten 1.023,9 21,5 769,3 17,8
Flussige Mittel 281,0 59 285,22 6,6
Gesamtvermdgen 4.760,7 100,0 4.312,5 100,0
Eigenkapital 1.090,5 229 1.068,2 24,8
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 2.0584 43,2 1.821,6 42,2
Kurzfristiges Fremdkapital 1.611,8 33,9 14227 33,0
Gesamtkapital 4.760,7 100,0 4.312,5 100,0
B
Bilanzstruktur 2008/2009
Angaben in %
Gesamtvermoégen Gesamtkapital
100
69,0 723 229 24,8 Gesamtvermdgen
Anlagevermogen |
75 Vorrdte
432 42,2 Forderungen |
Flussige Mittel [ |
50
Gesamtkapital
. 36 13 339 330 Eigenkapital |
' Mittel- und langfristiges
21,5 178 )
/ Fremdkapital
0 59 6,6 Kurzfristiges Fremdkapital [ |
2009 2008 2009 2008
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Finanzlage

Solide Innenfinanzierungskraft

Der Cashflow erhohte sich gegentber dem Vorjahr um 57,8 Mio. € (15,4 %) und betrdgt 433,3 Mio. €. Im
Verhdltnis zum Konzernumsatz (ohne Energiesteuer) sind dies 7,9 %, im Vergleich zu 7,3 % im Vorjahr. Der

Wert zeigt die solide Innenfinanzierungskraft des Konzerns.

Die Auszahlungen des Konzerns flr Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und

Finanzanlagen sind mit 495,8 Mio. € um 140,4 Mio. € héher als im Vorjahr. Der Anstieg ist bedingt durch

hohere Investitionen in Sachanlagen. Den Auszahlungen flr Investitionen stehen deutlich geringere

Einnahmen aus Anlagenabgangen und Investitionszuschissen gegenuber, so dass sich ein Mittel-

abfluss aus der Investitionstatigkeit von 357,4 Mio. € ergibt.

|-

Kapitalflussrechnung 2009 2008
Kurzfassung
Mio. € Mio. €
Cashflow 433,3 375,5
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 176,2 255,0
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -3574 -236,8
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 177,0 48,7
Verdnderung des Finanzmittelbestands -4,2 66,9
Flissige Mittel am 1.1. 285,2 2183
Flissige Mittel am 31.12. 2810 285,2

Eine detaillierte Kapitalflussrechnung ist im Anhang des Konzernabschlusses enthalten.

Investitionen bei der RheinEnergie

Bei den Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstdnde und Sachanlagen des Jahres 2009 han-

delte es sich im Wesentlichen um laufende Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen. Die Investitionen

in Finanzanlagen beinhalten mit einem Betrag von 64 Mio. € Projekte im Bereich der erneuerbaren

Energien.
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Investitionen bei der KVB

Die KVB erreichte im Jahr 2009 mit 151,6 Mio. € (Vorjahr 109,3 Mio. €) erneut ein sehr hohes Volumen
bei den Investitionen in Anlagevermdgen. Davon entfielen 139,0 Mio. € auf den Bereich Stadtbahn und
7,6 Mio. € auf den Omnibusbereich.

Groltes und herausragendes Einzelprojekt war im Geschaftsjahr 2009 mit einem Volumen von 82,3 Mio. €
erneut der Bau der Nord-Stid Stadtbahn. Die verschiedenen anderen Infrastruktur-Bauvorhaben machten
zusammen 30,9 Mio. € aus. Im Rahmen der Erweiterung und Modernisierung des Fahrzeugparks wendete
die KVB fur die Beschaffung von 15 Hochflur-Stadtbahnwagen fur den kiinftigen Betrieb auf der Nord-Sud
Stadtbahn sowie fir die Sanierung der Fahrzeugserie 2100 insgesamt 24,5 Mio. € auf. Auf den Neu- und
Umbau des Omnibusbetriebshofes Nord entfielen 5,5 Mio. €. In diverse weitere Projekte, Betriebs- und
Geschaftsausstattung, immaterielle Vermogensgegenstande und Finanzanlagen wurden zusammen
weitere 8,4 Mio. € investiert.

Investitionen bei der HGK

Die Investitionen beliefen sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf insgesamt 19,2 Mio. €. Die Investi-
tionen erfolgten in Hohe von 1,9 Mio. € im Bereich Guterverkehr, in Hohe von 13,1 Mio. € im Bereich
Hafen, in Hohe von 3,3 Mio. € in das Eisenbahnnetz und in Hohe von 0,8 Mio. € in spartenibergreifende

Investitionen.

Investitionen bei NetCologne

Das Investitionsvolumen der NetCologne in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande
betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 29,8 Mio. € (Vorjahr 27,5 Mio. €). Davon entfielen 19,4 Mio. € auf
technische Anlagen und Maschinen, die im Wesentlichen den Netzausbau betreffen.

Investitionen bei den KéInBadern

Die Investitionen der KéInBéader in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande betrugen
15,5 Mio. €. Davon entfielen 8,5 Mio. € auf den Neubau des Bades in KéIn-Ossendorf und rund 3 Mio. €
auf den Neubau des Eis- und Schwimmstadions an der Lentstral3e.

Investitionen bei den Gbrigen Gesellschaften
Bei den Ubrigen Gesellschaften erfolgten Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im tblichen Umfang.
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151,6 Mio. €

investierte die KVB in das
Anlagevermdgen.

Diese Investitionen zielen darauf, das
Angebot der KVB noch kundenorien-
tierter zu gestalten und die Zukunft
des Unternehmens abzusichern.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Personalstand leicht erhoht

Zum Jahresende beschéftigten die Holding und die Konzerngesellschaften mit 10.828 Mitarbeitern
314 Mitarbeiter mehr als 2008. Dies geht zum einen auf die erstmals in den Konzernabschluss einbezo-
genen Gesellschaften zurlick (NetAachen, DKS und Oudkerk) und zum anderen auf héhere Personal-
stande bei AWB, RheinEnergie und KélnBader. Im Jahresdurchschnitt war mit +2,4 % ein gegenuber

dem Vorjahr leicht erhdhter Personalstand (ohne Auszubildende) zu verzeichnen.

B -

Personalbestand 2009 2008 Verdnderung
nach Konzerngesellschaften zum 31.12. zum Vorjahr
%

RheinEnergie 3.175 3.095 26
KVB 3.155 3.162 -0,2
AWB 1.518 1437 56
NetCologne 836 843 -08
HGK 636 639 -05
BRUNATA-METRONA 408 410 -05
KolnBader 209 189 10,6
AVG 203 202 0,5
SWK 159 159 -
AggerEnergie 150 148 14
GVG 95 92 33
HTAG 83 84 -1,2
NetAachen 83 = =
RNG 55 54 19
DKS 40 - -
Oudkerk 23 - -
Gesamt 10.828 10.514 3,0
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Entwicklung Personalstand
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Frauenanteil im Konzern
Der Anteil der Frauen ging geringfigig von 21,9 % im Vorjahr auf 21,8 % zurlck. Rund 58 % der Be-

legschaft waren ldnger als zehn Jahre im Konzern beschéftigt. Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter

betragt 43 Jahre. Jeder siebte Beschéftigte ist 30 Jahre oder jlinger und jeder Dritte jinger als 40 Jahre.

Betriebszugehdorigkeit der Mitarbeiter
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Gesundheitsmanagement im Konzern

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement im Konzern entwickelt betriebliche Mainahmen und An-
gebote zur Gesundheitsférderung und bietet den Beschéftigten damit eine Moglichkeit, verantwor-
tungsvoll und selbstbestimmt ihre Gesundheit zu férdern oder zu erhalten. Dadurch soll die Leistungs-
féhigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor dem Hintergrund zunehmender Arbeitsbelastungen

erhalten bleiben. Im Mittelpunkt der ganzheitlichen Gesundheitsprophylaxe stehen:

» ein ganzheitliches Verstandnis von Gesundheit als Grundlage fir eine ausgewogene Balance zwi-
schen Arbeits- und Privatleben

» die Sensibilisierung der Beschéftigten fur die negativen Folgen von unglnstigen Lebensgewohn-
heiten wie falscher Erndahrung und mangelnder Bewegung und Motivierung / Angebote zur Unter-
stUtzung, diese Gewohnheiten zu dndern
die schadlichen Auswirkungen des Rauchens
Aufkldrung und Vorsorgeaktionen zu spezifischen Themen
der persénliche Umgang mit Stress.

Im Rahmen des Gesundheitsmanagements wurden auch im Jahr 2009 die Angebote in Form von Bewe-
gungskursen, Ernahrungsseminaren und Ernahrungssprechstunden von den Beschaftigten gut ange-
nommen.Im ,Intensivkurs Abnehmen” reduzierten 25 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit einem Body
Mass Index von tiber 30 ihr Ubergewicht. Die Teilnehmer aus der Erndhrungsberatung und der Abnehm-
Gruppe wurden durch Laborprofil und Kérperanalyse beim Betriebsarztlichen Dienst auf Risikofaktoren
untersucht und wahrend der Kurse begleitet. Die Teilnehmer des Intensivkurses von 2008 wurden zur

Uberprifung der Nachhaltigkeit der Kurse erneut untersucht.

Wie bereits in den vergangenen Jahren hatten die Mitarbeiter des Konzerns die Moglichkeit, an einer
Grippeschutzimpfung, an Raucherentwdhnungskursen und anderen spezifischen Praventionskursen
teilzunehmen. AuBBerdem wurden bei einzelnen Konzernunternehmen spezielle Gesundheitsmafinah-
men vor Ort durchgefhrt. Beispielhaft dafur stehen eine Aktion zur Impfvorsorge, eine Gesundheits-
woche zum gesunden Bildschirmarbeitsplatz, eine Dickdarmkrebsvorsorgeaktion und eine Aktion zur
Stressreduktion.

Ein weiterer Baustein in der Gesundheitsférderung fir obere Fiihrungskrafte im Konzern wurde mit dem
5. Seminar thematisiert: Stress erkennen und vermeiden — Wege aus dem Stress.

Qualifizierte Mitarbeiter

Veranderte Bedingungen in sich 6ffnenden Markten, der Einsatz neuer Technologien und die standige
Weiterentwicklung der Organisationsstrukturen erfordern von den Mitarbeitern und ihren Vorgesetzten
eine hohe Leistungsbereitschaft. Investitionen in die Aus- und Weiterbildung ermdglichen die Verbesse-
rung der Arbeitsqualitat und -effizienz und sichern den Unternehmen die erforderliche Kompetenz im
Wettbewerb. Sie bieten zudem den Mitarbeitern Aufstiegs- und Entwicklungsmaglichkeiten. Im Kon-
zern wurde dartber hinaus 242 unternehmensfremden Diplomanden, Referendaren und Praktikanten
die Moglichkeit gegeben, in unterschiedlichen Berufsbildern tatig zu werden.

Ende 2009 befanden sich 419 (Vorjahr 364) Mitarbeiter im Konzern in der Ausbildung.

Stadtwerke KoIn GmbH - Geschaftsbericht 2009



Beitrag zur Alterssicherung

Die Unternehmen tragen zur Alterssicherung der Mitarbeiter und ihrer Familien bei. Neben der Grund-
abdeckung durch die gesetzliche Rentenversicherung erhalten die Mitarbeiter im Ruhestand oder deren
Angehorige eine Zusatzrente Uber die Zusatzversorgungskassen. Aullerdem bieten die Konzernunter-
nehmen den Beschéftigten verschiedene Maglichkeiten zum Aufbau einer eigenfinanzierten Altersvor-

sorge im Rahmen der Entgeltumwandlung an.

Maglichkeit der Vermogensbeteiligung

Wie in den Vorjahren haben die Konzernunternehmen ihren Mitarbeitern die Moglichkeit zur Vermo-
gensbeteiligung angeboten. Insgesamt nutzten 2009 rund 78 % der anspruchsberechtigten Mitarbeiter
dieses Angebot und schlossen mit dem Unternehmen einen Darlehensvertrag ab.

Werkswohnungen
Zum Ende des abgelaufenen Geschéftsjahres standen den Mitarbeitern 1.948 Werkswohnungen zur
Verflgung. Vor dem Hintergrund, dass die Forderung des sozialen Wohnungsbaus rtickléufig ist, kommt

dem Angebot an preiswerten Wohnungen nach wie vor grof3e Bedeutung zu.

Dank an die Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und den Betriebsrat
Die Geschéftsfihrung spricht allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur die im Jahre 2009 geleistete
Arbeit Dank und Anerkennung aus. Ebenso dankt sie dem Betriebsrat flr die vertrauensvolle Zusam-

menarbeit im abgelaufenen Geschéftsjahr.

LAGEBERICHT
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100,6

Megawatt ist die Ziel

kapazitat der Windparks,
die die RheinEnergie im

Geschaftsjahr erworben

hat.

Die RheinEnergie verfiigt damit unter
den deutschen Stadtwerken tber
die groBten eigenen Kapazitaten an
Windkraftenergie.

Nachhaltigkeit, Forschung und Entwicklung

Nachhaltigkeit sowie Umweltschutz und Arbeitsschutz sind neben den rein wirtschaftlichen Erfolgen
wichtiger Teil der Unternehmensleitbilder der Konzerngesellschaften. Unsere Unternehmen sehen in
der standigen Verbesserung ihrer Umweltbilanz einen Beitrag zur Steigerung der Lebensqualitat der
Bevolkerung in der Region. Diese Einstellung kommt in den Umweltschutz- und Arbeitssicherheitsleit-
linien zum Ausdruck. Die Unternehmen verfolgen das Ziel, ihre Leistungen fur die Blrger ressourcen-
schonend, emissions- und schadstoffarm zu erbringen. Sie arbeiten an zahlreichen Vorhaben zur Ent-
wicklung und Erprobung neuer Techniken, die dazu dienen, die Versorgungs- und Verkehrssicherheit,
den Umweltschutz und die Wirtschaftlichkeit langfristig zu steigern.

RheinEnergie

»~Energie & Klima 2020

Klimaschutz versteht die RheinEnergie nach wie vor als zentrale Aufgabe. Das Unternehmen hat 2007
dazu sein zukunftsweisendes Programm ,Energie & Klima 2020" aufgelegt und setzt seine Vorgaben
in unterschiedlichen lokalen und tberregionalen Projekten um. Das Programm basiert auf vier Saulen:
Ausbau des Fernwarmenetzes, Ausbau der erneuerbaren Energie, Steigerung der Energieeffizienz und

Forderung innovativer Klimaschutzprojekte.

Die RheinEnergie hat 2009 den jahrlichen CO,-Ausstof3 im Vergleich zu 2007 um 133.000 Tonnen ge-
senkt. Das war Ende 2009 die positive Zwischenbilanz nach zwei Jahren Klimaschutzprogramm ,Energie
& Klima 2020" Damit war die fir 2012 gesetzte Zielmarke von 150.000 Tonnen dauerhafter jéhrlicher
CO,-Einsparung bereits Ende 2009 fast erreicht. Neben dem Klimaprogramm hat den groliten Anteil an
der CO,-Einsparung der Ausbau der Kapazitdten bei der Energieerzeugung aus erneuerbaren Quellen,
insbesondere der Erwerb von 17 Windparks in Deutschland. Erklértes Ziel ist es, den Anteil erneuerbarer
Energietrdger an der Eigenerzeugung von heute knapp 15 auf mindestens 20 % im Jahr 2020 zu erho-
hen. Der Bau zusatzlicher Photovoltaik- und Biogasanlagen ist geplant.

Elektromobilitat

Die RheinEnergie beteiligt sich zusammen mit den Ford-Werken, der Stadt Kéln und der Universitat
Duisburg-Essen an einem Projekt zur Elektromobilitat. Gemeinsam widmen sie sich in der Modellregion
Rhein-Ruhr dem Férderschwerpunkt ,Modellregionen Elektromobilitat” der Bundesregierung. Hauptauf-
gabe der RheinEnergie in dem Projekt ,colognE-mobil” ist der Aufbau einer alltagstauglichen Ladeinfra-
struktur fUr den Testbetrieb von 25 batteriebetriebenen E-Fahrzeugen.

Smart Metering

Die RheinEnergie beteiligt sich seit mehreren Jahren an der Entwicklung bundeseinheitlicher techni-
scher Standards sowie eines spartentbergreifenden Smart-Metering-Systems. Das Unternehmen wird
das Thema weiterhin in einer gestalterischen Rolle vorantreiben, damit sein Erfahrungsvorsprung weiter
ausgebaut werden kann. Dabei wird auf eine partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Herstellern und
Branchenverbanden Wert gelegt. In Pilotversuchen bei Kunden testet die RheinEnergie seit 2009 in Kln
verschiedene technische Komponenten und vertriebliche Angebote. Unabhéngig von den Tests wer-
den seit Anfang 2010 nach und nach Neubauten und kernsanierte Gebdude mit kommunikationsfahi-

gen Zahlern ausgestattet.
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Neubau Verwaltungsgebaude

Der Bau des neuen Verwaltungsgebdudes am Parkgurtel fir 1.900 Beschéftigte schreitet voran. Bis 2014
soll das Projekt in unterschiedlichen Bauabschnitten fertig sein. Fir das Verwaltungsgebdude wird eine
Geo-Thermieanlage gebaut und Umgebungswarme genutzt werden.

KVB

Betrieblicher Umweltschutz

EMAS (Eco Management and Audit Scheme) ist ein Instrument zur kontinuierlichen Verbesserung des
betrieblichen Umweltschutzes, das die KVB bereits seit Uber zehn Jahren erfolgreich anwendet. Durch
jahrliche Umweltaudits werden die Auswirkungen von Tatigkeiten, Produkten und Dienstleistungen auf
die Umwelt systematisch untersucht. Auf Basis der Ergebnisse werden konkrete Umweltziele und Pro-
gramme abgeleitet. In einer Umwelterklarung werden die Umweltauswirkungen, -ziele und -program-
me sowie die umweltrelevanten Tatigkeiten und Produkte dargestellt. Im Rahmen der regelméaRigen
Uberprifungen unterzieht sich die KVB einer Begutachtung nach den strengen Richtlinien der EG-Oko-
Audit-Verordnung (EG) 761/2001 durch einen unabhdngigen Umweltgutachter. Die KVB ist als eines
der ersten Unternehmen des 6ffentlichen Nahverkehrs seit 1998 EMAS-registriert und nahm auch 2009
wieder erfolgreich am Umweltauditsystem teil.

Hybrid-Busse

Im Nachgang zu dem Projekt ,Hybrid-Busse furr einen umweltfreundlichen OPNV* des Bundesumwelt-
ministeriums (BMU), bei dem die KVB aus 36 Interessierten als eines von sechs Unternehmen mit den
Uberzeugendsten Konzepten ausgewahlt wurde, finden gegenwaértig Gesprdche mit Fahrzeugherstel-
lern statt. Unabhangig von dem Projekt sucht die KVB zwei Hybrid-Busse mit anspruchsvoller Umwelt-
technik, um sie im Linienbetrieb einzusetzen. Die neue, umweltfreundliche Hybrid-Technologie soll au-
Ber auf Schadstoff- und Larmminderung auch hinsichtlich Energieeffizienzsteigerung getestet werden.

Sicherheit und Service

Die KVB hat sich bei der Weiterentwicklung und Einfihrung neuer Techniken im Geschéftsjahr wieder-
um schwerpunktméBig der Sicherheit und dem Service im OPNV gewidmet. Im Wesentlichen betrafen
diese Investitionen die Zugsicherungs- und Kommunikationsanlagen sowie Fahrgast-Info-Systeme, fir

die insgesamt 10,4 Mio. € aufgewendet wurden.

HGK

»,Green Logistic” bei der HGK

Die HGK leistet einen erheblichen Beitrag zur Férderung des Wirtschaftsstandortes Kéln/Rhein-Erft und
zur Sicherung von Arbeitspldtzen in der regionalen Industrie. Sie engagiert sich daftr, Guterverkehr von
der Stra8e auf Eisenbahnen und Binnenschiffe zu verlagern. Damit tritt sie fir umweltfreundliche Ver-
kehrsmittel ein und leistet einen wichtigen Beitrag zur Entlastung des StralSenverkehrs. Die HGK hat in
einer Umweltschutzleitlinie verbindlich 6kologisches Handeln im Sinne einer ,Green Logistic” festgelegt.
Die Leitlinie beinhaltet Vorgaben fur alle betrieblichen Tatigkeiten und Ablaufe. Sie gelten fur alle Mitar-
beiter und alle Standorte. Damit erhalt der Umweltschutz bei der HGK den Rang eines zentralen Unter-
nehmensziels. Alle Mitarbeiter der HGK verpflichten sich zu einem verantwortlichen Handeln der Umwelt
gegeniiber. Uber dessen gesetzliche und praktische Grundlagen informiert ein Umwelthandbuch.
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Seit 1998

ist die KVB bereits bei
EMAS registriert.

Das Unternehmen gehort damit zu
den ersten im Bereich 6ffentlicher
Nahverkehr, die an dem freiwilligen
europdischen Umweltauditsystem
teilnehmen.
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Auf 90

Flusskilometern entlang
des Rheins befinden sich
die Hafen von Koln, Dis-
seldorf und Neuss.

Mit einer gemeinsamen Betreiberge-
sellschaft lieRen sich in der Zukunft at-
traktive Wettbewerbsvorteile nutzen.

Marketing, Kommunikation und
gesellschaftliches Engagement

Innovativ und flexibel entwickeln die Unternehmen Servicequalitdt und Kundenbindung weiter. Dabei
gehort es zum Selbstverstandnis der Konzernunternehmen, offen und glaubwiirdig mit Kunden, Bur-
gern und Medien zu kommunizieren. Vertrauen zu schaffen, ist ein zentrales Anliegen. Sachgerechte
Informationen Uber wichtige Entwicklungen und Ereignisse in den Unternehmen tragen ebenso dazu
bei wie gezielte Engagements im gesellschaftlichen Leben der Stadt und der Region.

RheinEnergie

Aktivitaten der Stiftungen

Die Stiftungsfamilie — bestehend aus der RheinEnergieStiftung Jugend/Beruf, Wissenschaft, der Rhein-
EnergieStiftung Kultur und der RheinEnergieStiftung Familie — hat auch 2009 wieder Férdermittel an
Projekte in Kéln und der rheinischen Region vergeben.

Die RheinEnergieStiftung Kultur unterstttzt kiinstlerische Projekte unterschiedlicher Sparten, wobei der
Ausbau der kulturellen Infrastruktur in den benachbarten Stadten und Gemeinden ein besonderes An-

liegen ist.

Die RheinEnergieStiftung Familie férdert Projekte der Familienhilfe. Der Schwerpunkt lag auf Mal3nah-
men zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Die Schwerpunkte der dltesten der drei Stiftungen, der RheinEnergieStiftung Jugend/Beruf, sind die
Forderung leistungsschwacher und sozial benachteiligter Jugendlicher im Ubergang von der Schule
in den Beruf, Projekte im Bereich Hochbegabung sowie in Wissenschaft und Forschung an den Kolner
Hochschulen.

Unternehmenskommunikation

Uber die Daseinsvorsorge hinaus nimmt die RheinEnergie in der Stadt und der Region viele gesellschaftli-
che Aufgaben wahr. Neben den Stadtmarathons in KéIn und Bonn zéhlen dazu unter anderem die Nach-
wuchsforderung des 1. FC Kéln, die ,Kélner Lichter’, die ,KéIner Theaternacht” sowie die ,lit COLOGNE" als

grolites europdisches Literaturfest.

HGK

Kooperationen und Marketing

Im Juni begannen die Neuss-Disseldorfer Hafen und die HGK mit der Evaluation von Kooperations-
maoglichkeiten im Hafen- und Eisenbahnbetrieb. Ziel ist die Grindung einer gemeinsamen Betreiber-
gesellschaft, die die Bewirtschaftung der Hafen in Kéln, Neuss, Dusseldorf und Krefeld sowie der beiden
Eisenbahnen unter einheitlicher Leitung zum Gegenstand hat.

Mit mehreren Eisenbahnen in Deutschland und im Ausland hat die HGK Kooperationsvertrdge Gber
die Durchfihrung von Rangier-, Traktions- und Serviceleistungen abgeschlossen beziehungsweise ver-
langert. Hintergrund ist der bundesweite und grenziberschreitende Gutertransport, der umfassende
Leistungen zur Traktion und zur Bedienung der Gleisanschlusse erfordert.
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Die Zusammenarbeit mit der HTAG ist durch die Aufnahme gemeinsamer Transporte von Importkohle
verbessert worden, bei denen jeder Partner seine unternehmerische Leistungsfahigkeit einbringt.

Begrenzte Flachenkapazitdten in den Hafen machen es erforderlich, vorhandene Flédchen durch Neu-
ordnung effektiver zu nutzen. Mit einer kontinuierlichen Optimierung der eigenen Logistikflachen, der
geplanten Kooperation mit den Neuss-Dusseldorfer Héfen sowie den ErweiterungsmalSnahmen im Ha-
fen Godorf und dem Bahn-Terminal im Kélner Norden ist die HGK bestrebt, der langfristig steigenden

Gutermenge sowie Umschlag- und Transportnachfrage in der Region gerecht zu werden.

Offentlichkeitsarbeit

Die HGK war auf den Fachmessen ,transport logistic” und ,rail2009" vertreten. Mit der ,Kélner Hafen-
zeitung" hat das Unternehmen ein neues Medium fur alle Themen rund um die Kolner Héfen etabliert.
Vier Ausgaben erschienen mit einer Jahres-Gesamtauflage von tber 200.000 Exemplaren. Die HGK hat
eine Kundenzufriedenheitsanalyse durchgefiihrt. Sie war auf Events wie der ,Nacht der Technik” prasent
und lud selbst zu Veranstaltungen ein. Weiterhin nutzte die HGK Fihrungen, Workshops und ,Tage der
offenen Tur” fur den direkten Dialog mit der Offentlichkeit.

Nachtragsbericht

RheinEnergie

Die RheinEnergie hat der MVV Verkehr AG ein Andienungsrecht beztiglich Aktien in einer GréRenord-
nung bis zu 25 % des Aktienkapitals der MVV Energie AG eingerdumt. Unter Berlcksichtigung der ver-
traglichen Vereinbarungen zur zeitlichen Befristung dieses Andienungsrechts sowie einzuhaltender An-
kindigungsfristen steht nunmehr fest, dass die MVV Verkehr AG von diesem Andienungsrecht keinen

Gebrauch machen wird.

Der Bundesgerichtshof hat in einer Entscheidung am 24. Marz 2010 die ausschlief3liche Kopplung von
Erdgaspreisen an Heizolpreise in Vertragen flr Verbraucher grundsatzlich fir nicht rechtens erklart. Der
Bund der Energieverbraucher war der Auffassung, diese Klausel sei unwirksam, und hatte die RheinEner-
gie verklagt. Die RheinEnergie hatte in einem vorangegangenen Prozess vor dem Oberlandesgericht
Koln im Juni 2008 Recht bekommen. Das OLG lie8 aber wegen der grundséatzlichen Bedeutung des
Falles Revision beim BGH zu. Die derzeitigen Vertrdge der RheinEnergie sind davon nicht mehr betroffen,
weil das Unternehmen bereits seit Ende 2007 vorsorglich auf die Verwendung der angegriffenen Klausel
verzichtet und im Mai 2008 alle Vertrdge an die neue Rechtsprechung angepasst hat. Aktuell liegt die
Urteilsbegriindung des BGH noch nicht vor, die fir die Analyse des Urteils notwendig ist. Deshalb sind
auch die genauen Auswirkungen derzeit noch nicht abschlieSend abzuschatzen.

KVB
Der Aufsichtsrat hat am 22. Marz 2010 die Bestellung von Herrn Walter Reinarz zum Mitglied des KVB-
Vorstandes widerrufen. Sein Anstellungsverhéltnis zur KVB bleibt davon bis auf Weiteres unberthrt.
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Risikobericht

Chancen und Risiken im Wettbewerb

Die Konzernunternehmen bewegen sich in zunehmend liberalisierten und sich schnell verdndernden
Markten, in denen neue Chancen, aber auch neue Risiken mit einer entsprechenden Dynamik liegen.
Dazu gehort neben einem verschérften Wettbewerb auch die wachsende Komplexitdt der angewen-
deten Technologien. Um Chancen bestmaglich nutzen zu kénnen, bei gleichzeitiger aktiver Steuerung
und Kontrolle der Risiken, sehen sich die Unternehmen deshalb in der Verantwortung, ihre Fihrungs-
instrumente standig an die neuen Anforderungen anzupassen und zu optimieren. Gleichzeitig sind die
Konzernunternehmen gesetzlich zur Einrichtung und Dokumentation eines Systems zur Friherkennung
bestandsgefdhrdender Risiken (Risikomanagement-System) verpflichtet.

Risikomanagement-System

Risikomanagement wird, in Ergdnzung der vorhandenen Steuerungs- und Kontrollsysteme, im Konzern
als permanenter Prozess verstanden, der in die unternehmensinternen Abldufe integriert ist. Die Unter-
nehmen haben, in Anlehnung an eine Konzernleitlinie, Leitlinien zum Risikomanagement erlassen, in
denen die Verfahrensweisen der Risikoanalyse und der Berichterstattung festgelegt sind. Fur den Ener-
giehandel sind zusatzliche Regelungen im ,Handbuch Risikomanagement” festgelegt. Dariiber hinaus
findet eine Berichterstattung und Konsolidierung aller wesentlichen Risiken auf der Konzernebene statt.
Risikomanager unterstitzen die Risikoverantwortlichen in den einzelnen Bereichen und sind fur die Be-
richterstattung an die Geschéftsleitung verantwortlich. Die Gesellschaften und der Konzern erheben
ihre relevanten Risiken regelmaBig systematisch und analysieren und dokumentieren sie hinsichtlich
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenspotenzial sowie der vorhandenen MalSnahmen und Méglich-
keiten zur Risikobegrenzung. Die Berichterstattung erfolgt grundsatzlich vierteljahrlich unter Bertick-
sichtigung von Schwellenwerten, die an die individuellen Gegebenheiten der einzelnen Unternehmen
angepasst sind. Bei Uberschreitung bestimmter Schwellenwerte sind sofortige Meldungen erforderlich.
Die konzernweite Unternehmensrevision prift die Abldufe des Systems sowie dessen Wirksamkeit und
Angemessenheit.

Risiken der kinftigen Entwicklung

Da die SWK hauptsachlich Holdingfunktionen tbernimmt, sind die Risiken der SWK fast ausschlief3lich
mit den Beteiligungen verbunden. Insoweit greift die SWK auf die in den Tochtergesellschaften einge-
richteten Risikomanagement-Systeme zurlck.

Die Konzerngesellschaften sind verschiedensten unternehmensindividuellen Risiken ausgesetzt, bei
denen in der Regel die Markt-, Investitions- und Betriebsrisiken dominieren.

RheinEnergie

Risiken im Energiebereich

Die Entwicklung der letzten 18 Monate hat deutlich gemacht, dass wesentliche, fr die Situation eines
Energieversorgers maligebende Parameter starken Schwankungen unterliegen kénnen. Dabei geht es
insbesondere um die Entwicklung der Marktpreise fir Strom, fossile Brennstoffe und CO-Zertifikate.

Die RheinEnergie versucht, diese Risiken durch entsprechende vertragliche Vereinbarungen und Ab-
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sicherungsgeschéfte zu kompensieren. Trotzdem verbleiben insbesondere mittelfristig Risiken. In Ab-
hangigkeit von der mittelfristigen Entwicklung des Strompreisniveaus auf einem eher niedrigen Niveau
koénnen sich deutlich negative Auswirkungen auf die Wertschépfung aus der Erzeugung ergeben. Bei
steigenden Preisen besteht die Gefahr, dass Steigerungen nicht vollstdndig auf der Absatzseite weiter-
gegeben werden kénnen.

Durch die Wirtschafts- und Finanzkrise haben neben Marktpreisrisiken auch Mengenrisiken an Bedeu-
tung gewonnen. Unerwartet grof3e Absatzriickgange in Kombination mit einem deutlichen Preisverfall

bei Absatzprodukten kénnen auch in Zukunft zu deutlichen Einbul3en bei der Ertragslage fiihren.

Chancen bieten sich jedoch durch die Griindung der RheinEnergie Express GmbH und eine damit ver-
bundene VergrolRerung der Absatzgebiete.

Ergebnisrisiken im Netzbereich

Im Netzbereich bestehen Risiken aus der Regulierung der Netznutzungsentgelte. Nach den zum Teil
deutlichen Absenkungen von Netzentgelten in der ersten und zweiten Netzentgeltgenehmigungs-
runde wird es durch die Anreizregulierung — mit den mittlerweile bekannten planmaRigen, jéhrlichen
Reduzierungen — zu weiteren negativen Auswirkungen auf die Wertschépfung der RheinEnergie aus
den Strom- und Gasnetzen kommen. Gegensteuerungsmalinahmen werden sich erst mit zeitlicher
Verzégerung auswirken und nach heutiger Einschatzung nicht ausreichen, um die negativen Auswir-
kungen auf die Ertragslage auszugleichen.

Risiken im Energiehandel

Es ist davon auszugehen, dass es in Folge der Wirtschafts- und Finanzkrise zu einer weiteren Verschlech-
terung der Bonitdt im Bereich der gewerblichen Wirtschaft kommt. Um die Auswirkungen dieses Risikos
zu minimieren, sind detaillierte Bonitdtsanalysen sowie im Einzelfall die Hinterlegung von Sicherheiten
erforderlich. Sowohl die Entwicklung der Marktpreisrisiken als auch der Kreditrisiken erfordern die ganz
besondere Aufmerksamkeit aller beteiligten Handler, Portfolio- und Risikomanager, um fir die Partner-
unternehmen auch weiterhin positive Wertbeitrdge bei begrenztem Risiko erzielen zu kénnen.

Wettbewerbsintensivierung

Auf Grund der fortschreitenden Liberalisierung der Strom- und Gasmarkte, neuer Anbieter und intensi-
veren Wettbewerbs ist davon auszugehen, dass sich deutliche Kundenverluste Gber das Jahr 2009 hin-
aus auch im Jahr 2010 fortsetzen werden. In der Konsequenz fallen Margen und Deckungsbeitrage weg,
was sich negativ auf das Ergebnis auswirken wird.

Wirtschaftskrise

Auch wenn der offensichtliche Héhepunkt der Wirtschafts- und Finanzkrise Gberwunden zu sein
scheint, werden auch die Jahre 2010 und folgende von den Auswirkungen dieses Ereignisses beein-
trachtigt bleiben. Trotz sich erholender Konjunktur besteht kurzfristig unverandert das Risiko erhohter
Forderungsausfdlle und mittelfristig die Unsicherheit, ob es zu einer wirtschaftlichen Erholung mit einer
dauerhaften Gesundung der Wirtschaft kommt.
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KVB

Chancen der kiinftigen Entwicklung im OPNV

Eine Chance sieht die KVB darin, dass die Bedeutung des OPNV/SPNV in den nichsten Jahren und Jahr-
zehnten weiter zunehmen wird. Die Griinde daftir werden unter anderem im beginnenden Klimawan-
del und der sich andernden Einstellung der Bevolkerung dazu gesehen sowie in den weiterhin hohen
Energiekosten und dem demografischen Wandel in Deutschland.

Risiken

Auf Grund der Liberalisierung des Verkehrsmarktes sowie der insgesamt nicht sehr gtinstigen Rahmen-
bedingungen, zum Beispiel wegen der ricklaufigen Finanzierungsunterstitzung, wird sich die Lage
im OPNV auch in den nichsten Jahren weiter entscheidend veréndern. Den hieraus entstehenden Ge-
schéftsrisiken kann die KVB nur dadurch begegnen, dass sie ihre Wirtschaftlichkeit stetig verbessert, um

weiteres Wachstum zu ermdglichen. Begleitend betreibt sie ein konsequentes Kostenmanagement.

Konkret verfolgt die KVB die Strategie, die von der EuGH-Rechtsprechung und der EU-Verordnung
1370/2007 aufgestellten Kriterien zu erfullen und durch die Umsetzung ihrer Restrukturierungspro-
gramme die Wettbewerbsfahigkeit innerhalb der mit dem Eigentiimer und Aufgabentréger Stadt Koln

vereinbarten Frist zu erreichen.

Durch die Einbindung der KVB in den SWK-Konzern sind finanzwirtschaftliche Risiken weitgehend
ausgeschlossen. Bei anderen Finanzrisiken, die zum Beispiel aus gesetzlichen Anderungen, der Finanz-
knappheit der offentlichen Hand, einer verdnderten Bewertung der Bonitdt der KVB oder aus moglichen
Vertragsverletzungen im Zusammenhang mit den US-Leases oder moglichen Elementarschdden etc.
herriihren kénnten, leitet die KVB umgehend geeignete Gegenmalinahmen ein. Finanzielle Risiken aus
dem Unglucksfall Waidmarkt bestehen nach heutiger Einschdtzung nicht, da den entstehenden Mehr-
kosten und moéglichen Schadenersatzanspriichen gegen die KVB in gleicher Hohe Ausgleichsanspriche

gegen die Stadt KoIn beziehungsweise Dritte gegentberstehen.

HGK

Chancen

Die HGK sieht Chancen darin, dass mit der Uberwindung der Wirtschaftskrise der internationale Waren-
austausch wieder zunehmen wird. Deutschland und insbesondere Nordrhein-Westfalen — als bevolke-
rungsreichstes Bundesland mit bedeutenden Wirtschaftsstandorten entlang der Rheinschiene — wird
daran in besonderem Maf3e partizipieren. Mit der prognostizierten Zunahme des Strallenguter- und
Transitverkehrs werden die Stral3en Uberlastet. Dies wird den Verkehrstragern Schiene und Binnenschiff

starkere Beachtung bringen.

Investitionsrisiken

Die HGK sieht die Schwerpunkte ihrer Risikostruktur bei den Finanz-, Markt- und Strategierisiken. Fur den
Eisenbahngterverkehr ergeben sich Risiken aus dem Anhalten der Rezession und dem sich verschar-
fenden Preiswettbewerb der auf dem europdischen Markt tatigen Eisenbahnen.
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Risiken fir die wirtschaftliche Entwicklung in den Héfen ergeben sich durch die andauernde Rezession,
die Unsicherheit hinsichtlich gerichtlicher und politischer Entscheidungen zur Erweiterung des Hafens
in KéIn-Godorf und die mangelnde Bereitschaft des Staates, ausreichende Mittel zur Férderung des
Kombinierten Verkehrs bereitzustellen. Dartiber hinaus bestehen fur die Héfen Risiken aus naturgegebe-
nen Einflissen bei Hoch- oder Niedrigwasser.

Keine bestandsgefahrdenden Risiken im Konzern

Unter Berlcksichtigung der gegebenen Gegensteuerungs- und Minimierungsmal3nahmen sind derzeit
keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand eines Konzernunternehmens oder des Konzerns gefahr-
den. Derartige Risiken sind aus heutiger Sicht auch in absehbarer Zukunft nicht zu erkennen.
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Zirka 200 Mio. €

erwartet die RheinEnergie
als Ergebnis vor Ertrag-

steuern fur das Jahr 2010.
Eine Summe, die damit
auf ahnlich hohem Niveau
wie im Berichtsjahr liegen
wird.

Auch beim Umsatz geht das Unter-
nehmen von einer Gré3enordnung
wie im Vorjahr aus. Damals erzielte
die RheinEnergie einen Umsatz in
Hohe von rund 2,5 Mrd. €. Vielféltige
Aktivitdten wurden deshalb 2009 ge-
startet und fortgesetzt, um diese Ziele
trotz des sich weiter verschérfenden
Wettbewerbs zu erreichen.

Prognosebericht

Der Lagebericht und die weiteren Bestandteile dieses Konzernabschlusses enthalten Aussagen, die sich
auf die zukunftige Entwicklung der Konzerngesellschaften beziehen. Diese Aussagen stellen Einschat-
zungen dar, die auf Basis aller zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung zur Verfligung stehenden Infor-
mationen getroffen werden. Eine verldssliche Prognose kann aus heutiger Sicht auf Grund von Unge-
wissheiten hinsichtlich der wirtschaftlichen, regulatorischen, technischen und wettbewerbsbezogenen

Entwicklungen jedoch nicht abgegeben werden.

GEW
Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der GEW wird entscheidend von der Tochtergesellschaft Rhein-
Energie und ihren Beteiligungsgesellschaften bestimmt.

RheinEnergie

Energiepolitischer Ausblick

Europapolitisch werden 2010 drei Themen vorherrschend sein: Energieeffizienz, Integration erneuer-
barer Energie und Versorgungssicherheit. Von grofRer Bedeutung fiir die Energieerzeuger wird sein, in
welchem Umfang sie in der dritten Emissionshandelsperiode (ab 2013) noch Zertifikate frei zugeteilt
bekommen.

Auf nationaler Ebene werden die energiepolitischen Weichen durch das Energiekonzept der Bundesre-
gierung gestellt, das sie fir Oktober 2010 angekindigt hat. Richtung weisend wird dabei sein, wie die
vorgesehene Laufzeitverldngerung der deutschen Kernkraftwerke konkret aussehen wird und ob sich

hieraus negative Auswirkungen auf die KWK-Erzeugung der RheinEnergie ergeben.

Weitere Rahmenbedingungen

Der Netzbereich wird weiterhin mafgeblich durch die Anreizregulierung und die zu erreichenden Effi-
zienzsteigerungen bestimmt sein. Bei den Verteilnetzbetreibern wird sich tber die nachsten drei Jahre
die Mehrerlosabschopfung auf die Erlésobergrenze auswirken.

Die Energiepreise werden weiter im 6ffentlichen Brennpunkt stehen. Die Gerichte wird die Frage der
Wirksamkeit von Preisanpassungsregelungen beschéftigen. Sie werden die Voraussetzungen und den
Umfang etwaiger Ruckforderungsanspriche von Kunden prufen.

Je nach Auswertung der Datenerhebungen der Sektorenuntersuchungen des Bundeskartellamtes
(BKartA) ergibt sich, ob die Kartellbehdrde Missbrauchsverfahren einleitet. Dabei diirfte auch der Was-
serbereich verstarkt in den Blick der Kartellbehorden riicken, nachdem der BGH im Februar 2010 das Vor-
gehen der hessischen Kartellbehorde fur zuldssig erklart hat, einen Wasserversorger zu einer deutlichen
Preissenkung zu verpflichten.

Umsatz- und Ergebniserwartung

Den vielfaltigen Unsicherheiten als Folge der Wirtschafts- und Finanzkrise einerseits und den zunehmen-
den regulatorischen und sonstigen Risiken andererseits will die RheinEnergie vor allem durch die Star-
kung ihrer Kompetenz in der Region begegnen.

Stadtwerke KoIn GmbH - Geschaftsbericht 2009



In den kommenden Jahren steht eine Vielzahl von Entscheidungen Uber Konzessionsvergaben in der
Region an. Konzessionen sind eine wichtige Basis fUr das Kerngeschéft der RheinEnergie und ihrer
Beteiligungen. Ziel ist es daher, die bestehenden Konzessionen zu erhalten und - sofern strategisch
und wirtschaftlich sinnvoll — auch neue Konzessionen hinzuzugewinnen. Weiterhin beschéftigt sich
die RheinEnergie im Rahmen von zukunftsgerichteten Investitions- und Kooperationsprojekten mit
unterschiedlichsten Fragen der Erhéhung der Erzeugungskapazitdten im Bereich der herkdmmlichen
und auch der erneuerbaren Energien. Ein hoher Anteil eines eigenen, breit aufgestellten Erzeugungs-
portfolios bietet gute Chancen, von den marktpreisbedingten Risiken der Energiemarkte insgesamt

unabhdngiger zu werden.

Die RheinEnergie steht weiterhin offen dem Erwerb weiterer Anteile an Energieversorgern im Rahmen
des Regionalkonzeptes gegenuber. Diese Aktivitdten in den Jahren 2010 und folgende werden einer-
seits mit erheblichen Investitionen verbunden sein, auf die sich die RheinEnergie finanzwirtschaftlich
gut vorbereitet hat. Andererseits ermdglichen sie auch, Marktanteile in der Region zu erhéhen und die

regionale Positionierung auszubauen.

Die RheinEnergie geht davon aus, dass im Geschéftsjahr 2010 ein Umsatz in Hohe von rund 2,5 Mrd. €
und ein Ergebnis vor Ertragsteuern in einer Gréenordnung von wiederum tber 200 Mio. € erzielt wird.

Sonstige Tochter, Beteiligungen und Ergebniserwartung der GEW

Dem nachlassenden Marktwachstum wird NetCologne dadurch entgegenkommen, die Produktpalette
auf Basis eigener, moderner Infrastruktur wettbewerbsfahiger zu gestalten und regional zu expandieren.
Fur das kommende Jahr ist sowohl ein Umsatzwachstum als auch eine Ergebniszunahme geplant.

Die BRUNATA-METRONA hélt an ihrer Strategie der Qualitatsfihrerschaft im Markt fest, um dem starken
Wettbewerbsdruck zu begegnen. Durch Belastungen aus dem erstmalig anzuwendenden Bilanzrechts-
modernisierungsgesetz sowie zusatzliche Abschreibungen im Zusammenhang mit einer vollzogenen
Akquisition wird sich der geschéftliche Verlauf des Jahres 2010 schwécher darstellen, als dies 2009 der

Fall war.

Aus der Beteiligung an der Stadtwerke Dusseldorf AG wird fiir das Geschéftsjahr eine Dividende erwar-
tet, die in etwa auf dem Niveau des Vorjahres liegt, so dass sich wiederum eine auskémmliche Verzin-

sung des eingesetzten Kapitals ergibt.

Fur die GEW wird im Geschaéftsjahr 2010 ein Unternehmensergebnis von rund 175 Mio. € erwartet.

KVB

OPNV-Nachfrage und Ergebnis

Fur das Jahr 2010 rechnet die KVB damit, dass sich im OPNV der bestandige leichte Zuwachs der letzten
Jahre weiter fortsetzt. Diese positive Entwicklung stiitzt sich im Wesentlichen auf Berufs- und Schiler-
fahrten sowie 6kologisches Umdenken. Die KVB geht in ihrer Planung von einem — unter anderem auf

neue Busverkehre gestiitzten — Anstieg der Fahrgastzahlen um 0,4 % aus.
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3%ige

Tarifanpassung wird
Aufwandssteigerungen
teilweise ausgleichen.

Gleichzeitig ist die KVB optimistisch,
das Unternehmensergebnis im Ge-

schaftsjahr 2010 erneut zu verbessern.

Auf Grund der zum 1. Januar 2010 vorgenommenen Tarifanpassung des VRS von durchschnittlich 3,0 %
rechnet die KVB mit Verkehrserlésen von gut 190 Mio. €. Die Umsatzerldse durften im Jahr 2010 — ohne
Einbezug periodenfremder Verkehrserlse — bei 204 Mio. € liegen.

Das Ende 2009 geplante Unternehmensergebnis fir 2010 entspricht auf Grund der erwarteten Erlos-
und Kostenentwicklung in etwa dem erwirtschafteten Ergebnis des abgelaufenen Geschéftsjahres.

Investitionen und Finanzierung

Die zukunftsgerichteten Investitionen, die ganz tberwiegend der Bindung und Hinzugewinnung von
Fahrgéasten dienen, konzentrieren sich in den kommenden Jahren auf die Fertigstellung der Nord-Std
Stadtbahn sowie auf den sonstigen Streckenausbau, die Bus-Werkstattsanierung und die Beschaffung
von neuen Fahrzeugen. Von den fur 2010 geplanten Betriebsinvestitionen in Héhe von 230,6 Mio. € be-
treffen allein 122,6 Mio. € (53,2 %) den Nord-Std Stadtbahn-Bau. Da die Investitionen voraussichtlich nur
zu 14,7 % aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen, kommt den zuflieBenden Investitionszuschus-
sen mit 30,8 % eine besondere Bedeutung zu. Durch Eigenkapitalzufihrung werden 3,5 % finanziert.
Die verbleibenden 51,0 % der geplanten Investitionsausgaben und die teilweise Vorfinanzierung der
ZuschUsse werden durch Fremdmittel gedeckt.

HGK

Giiterverkehr und Hafenumschlag

Die HGK unternimmt grof3e Anstrengungen, um die Ertragslage des Eisenbahnguterverkehrs zu verbes-
sern. Mit der Aufnahme von Neuverkehren und dem flexiblen Einsatz von Personal und Lokomotiven

wird das bestehende Eisenbahnguterverkehrsnetzwerk der HGK gefestigt und ausgebaut.

Mit der beabsichtigten Erweiterung des Hafens KéIn-Godorf, der Fldchensanierung des Containertermi-
nals am Stapelkai in KéIn-Niehl, der Modernisierung der Hafenbecken in Niehl und Godorf sowie dem
Neubau des Terminals Nord tragt die HGK dem zu erwartenden, steigenden Transport- und Umschlag-
aufkommen Rechnung. Auch wenn durch das schwierige wirtschaftliche Umfeld heute die Nachfrage
zu wlnschen dbrig lasst, erfordern nachhaltiges Wirtschaften und eine vorausschauende Planung, die-
se Investitionsmaflnahmen umzusetzen. Nur so kann auf Dauer die Entwicklung der Wirtschaftsregion
KoIn/Rhein-Erft, aber auch die wirtschaftliche Entwicklung der HGK sichergestellt werden.

Investitionen

Der Investitionsplan 2010 weist fur die Bereiche Cargo, Eisenbahnnetz, Hafen und Umschlag sowie
Liegenschaften Ausgaben von insgesamt rund 67 Mio. € aus. Diese Investitionen sollen aus eigenen
Mitteln, offentlichen Zuschissen und — soweit erforderlich — aus Darlehen finanziert werden. Auf die
Bahnanlagen des Personenverkehrs entfallen weitere rund 13 Mio. €; die Finanzierung dieser Ausgaben
soll mit 6ffentlichen Zuschissen und durch von der KVB bereitgestellte Mittel erfolgen.

Ergebnis

Vor dem Hintergrund der aktuell noch andauernden Konjunkturkrise und deren Auswirkungen auf den
Transport- und Logistiksektor werden die Umsatze der HGK voraussichtlich noch nicht wieder wesentlich
zunehmen konnen. Die HGK wird alle Anstrengungen unternehmen, konjunkturbedingte Umsatzerlds-
einbriiche durch kostensenkende Mallnahmen zu kompensieren, um insgesamt auch 2010 und in den
folgenden Jahren leicht positive Jahresergebnisse zu erzielen.
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KoInBader

Ausblick der Bader

Die erste Tarifanpassung seit 2007 sorgte zum 1. Januar 2010 fUr einen moderaten Preisanstieg — im
Durchschnitt erhdhten sich die Eintrittspreise um 2,7 %. Neben dem daraus zu erwartenden Anstieg der
Umsatzerldse werden sich deutlich steigende Aufwendungen auf das Betriebsergebnis der KéInBader
auswirken. Das erweiterte Angebot — durch das neue Eis- und Schwimmstadion an der Lentstrale und
die Beibehaltung von Betriebsstatten mit hohem Sanierungsbedarf — wird zu erhéhtem Personalauf-
wand flhren, ebenso wie steigende Personalkosten infolge der zu erwartenden Tarifsteigerung. Auch

der hohere Kapitaldienst fiir die umfangreichen Investitionen wird sich spirbar auswirken.

Neubauprojekte
Die KoéInBader werden im Jahr 2010 weitere 38 Mio. € in die Bader investieren, in den Jahren 2010 bis
2014 sind insgesamt Investitionen von rund 57 Mio. € geplant. Durch diese MaRnahmen werden sich

der Verlust pro Besucher und der Kostendeckungsgrad mittelfristig verbessern.

Der Abschluss der Rohbauarbeiten fiir das neue Eis- und Schwimmstadion soll bis etwa Mitte Mai 2010
erfolgen. Das Richtfest ist fur Juli 2010 geplant. Rund 16,6 Mio. € werden im Jahr 2010 in das neue Eis-

und Schwimmstadion investiert.

Ab Anfang 2010 erfolgt auf dem Geldnde des Stadionfreibades der Ausbau des Nichtschwimmerbe-
ckens mit seinen Attraktionen. Beim Neubauprojekt des Hallenbades haben im Méarz 2010 die Rohbau-

arbeiten begonnen.

Ergebniserwartung
Die Gesellschaft rechnet fiir das Geschéftsjahr 2010 mit einem Verlust in Hohe von 16,6 Mio. €.

AWB

Geplante Wirtschaftlichkeitssteigerungen

Um auch in Zukunft nachhaltig positive Ergebnisse erwirtschaften zu konnen, muss die AWB weitere
Wirtschaftlichkeitssteigerungen erreichen. Das Augenmerk gilt dabei nicht nur den MafSnahmen des
Programms ,AWB 2018, sondern breit angelegten Wirtschaftlichkeitssteigerungen durch Umsatzstei-
gerungen und -sicherung sowie Kostenreduzierung. In der Planung 2010 weist die AWB erstmals den
Ergebnisbeitrag aus den Malinahmen des Programms ,AWB 2018" mit rund 2,5 Mio. € aus. Er beinhaltet
zum einen zusatzliche Deckungsbeitrdge aus Reinigungsleistungen im Bereich der Wildkrautbeseiti-
gung, der LanxessArena, flr die Kélner Anti-Spray-Aktion sowie aus der Akquise von Gewerbekunden

und zum anderen Personalkostenreduzierungen.

Zusatzliche Leistungen

Neben den Erlésen aus den Vertrdgen flr Abfallbeseitigung und Stral3enreinigung mit der Stadt Koln
plant die AWB Erlose fiir zusdtzliche Leistungen in den Bereichen Abfallbeseitigung und Stral3enreini-
gung in Hohe von insgesamt rund 27,1 Mio. €. Diese betreffen Leistungen fur die Stadt KoIn auBerhalb
der satzungsgemalien Leistungen, wie zum Beispiel die Wertstofferfassung von Papier, Pappe und Kar-
tonagen im Holsystem, die Entfernung von wildem Mull auf allgemein genutzten Flachen, erstmals ab
2010 die Abfuhr von Leichtverpackungen tber die ,Gelbe Tonne’, die Sammlung von Elektroschrott und

die Friedhofsmullentsorgung.
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38 Mio. €

werden die KéInBader im
Geschéftsjahr 2010 mit

Unterstiitzung der SWK in
zwei Neubauten und die
Modernisierung vorhan
dener Bader investieren.

Schwerpunkte sind der Neubau des
Schwimmbades mit Eishochbahn
auf dem Geldnde des ehemaligen
Eis- und Schwimmstadions an der
Lentstrale sowie die umfangreichen
MaBnahmen zur Neugestaltung des
Stadionbades inklusive Hallenbad-
neubau und des Zollstockbades.
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Rund 115,9 Mio. €

Umsatzerlose will die AWB
im Geschaftsjahr 2010
erzielen. Der Jahresiber
schuss soll bei 7,9 Mio. €
liegen.

Die AWB ist sich bewusst, dass sich
diese Vorgaben nur erreichen lassen,
wenn das Unternehmen die Effizienz
weiter steigert, Kosten reduziert und
neue Erlosquellen erschlief3t.

Riickgang der Altpapiererlose

Die durch die Wirtschaftskrise ausgelésten Nachfrageriickgdnge bei Sekundarrohstoffen fuhrten auch
beim Altpapier zu drastisch gesunkenen Marktpreisen. Trotz der allmahlich wieder anziehenden Preise
und vor dem Hintergrund einer fir das Jahr 2010 noch offenen Vertragssituation geht die AWB von
deutlich reduzierten Altpapiererlésen aus. Im Vergleich zum Geschéftsjahr 2009 wird dies zu einem
Rickgang der Erldse von rund 3,7 Mio. € fiihren. Da diesem Ruickgang keine sinkenden Kosten gegen-

Uberstehen, ergibt sich eine Ergebnisbelastung in gleicher Hohe.

Umsatz und Ergebnis
Die AWB rechnet im Jahr 2010 mit Umsatzerldsen von 115,9 Mio. € und einem Jahresiberschuss von
7,9 Mio. €.

AVG

Umsatzentwicklung

Die freie Kapazitat der RMVA wird im Jahr 2010 soweit wie moglich durch die GVG ausgeschopft werden.
Auf Grund der beschriebenen Marktentwicklungen wird es zunehmend schwieriger, die Anlage zu den
kalkulierten Mengen und Preisen auszulasten. Im Hinblick auf die Energieerldse wird von einer konstan-

ten Entwicklung ausgegangen.

Deponie Vereinigte Ville

Fur die Deponie Vereinigte Ville bildet weiterhin die konsequente Akquisition von inerten/mineralischen
Abfdllen eine der wesentlichen Aufgaben. Durch den Betrieb der neuen Rostascheaufbereitungs- und
Konditionieranlage sollen zusatzliche Mengen fur die Deponie gesichert werden. Dartiber hinaus wird
das neue Blockheizkraftwerk, in dem das Deponiegas wirtschaftlicher und effizienter als bisher verwer-

tet wird, in seinem ersten vollstdndigen Betriebsjahr zusatzliche Deckungsbeitréage erwirtschaften.

Umsatz und Ergebnis

Die Gesellschaft hat fiir 2010 Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrdge in Hohe von insgesamt
113,2 Mio. € geplant. Sie strebt an, trotz der schwierigen Marktentwicklung den im Wirtschaftsplan far
2010 festgelegten Jahrestiberschuss von 5,0 Mio. € zu erreichen.

Konzernplanung: Positives Ergebnis erwartet

Bei einem Konzernumsatz von mehr als 5 Mrd. € wird auf Basis der Wirtschaftsplane der SWK und der Toch-
terunternehmen ein positives Ergebnis fiir die SWK und den Konzern erwartet. Die mittelfristigen Investi-
tions- und Finanzpléne der Konzernunternehmen sehen fur 2010 Investitionen von rund 661,1 Mio. € vor.
Davon entfallen 145,8 Mio. € auf Finanzinvestitionen und 515,3 Mio. € auf Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermogensgegenstande. Diese werden durch Eigenmittel, Zuschisse und Darlehen
finanziert. Die Stadt KoIn erwartet aus dem Ergebnis des Jahres 2010 eine Ausschittung in Hohe von
40 Mio. €.

Stadtwerke KoIn GmbH - Geschaftsbericht 2009
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> Gesamtleistung steigt im Vergleich zu 2008 deutlich
> Investitionen bleiben auf hohem Niveau

> Konzernbilanzgewinn deutlich Uber Vorjahr

Seite

64  Konzern-Bilanz

65  Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

66  Bilanz

67  Gewinn- und Verlustrechnung

68  Anhang des Konzerns und der Stadtwerke Kéln GmbH
89  Konzern-Kapitalflussrechnung

90  Konzern-Eigenkapitalspiegel




64

Konzern-Bilanz

Konzern-Bilanz der Stadtwerke Koln GmbH
zum 31. Dezember 2009

Aktiva 31.12.2009 31.12.2008
Textziffer im Anhang Tsd. € Tsd. €

Anlagevermdégen 5
Immaterielle Vermégensgegenstande 35.925 22.969
Sachanlagen 2.556.852 2.362.970
Finanzanlagen 690.190 731.891
3.282.967 3.117.830

Umlaufvermogen

Vorrate 6 172.844 140.190
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 7 958.031 731.306
Wertpapiere 2 2
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks 281.007 285.246
1411.884 1.156.744
Rechnungsabgrenzungsposten 65.801 37972
4.760.652 4.312.546
Passiva 31.12.2009 31.12.2008
Textziffer im Anhang Tsd. € Tsd. €

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 8 185.550 185.550
Kapitalrticklage 247.868 247.868
Gewinnricklagen 9 303.774 303.062
Konzernbilanzgewinn 61.174 38.892
Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 10 292.168 292.863
1.090.534 1.068.235
Erhaltene Investitionszuwendungen 1 539.267 446.356
Empfangene Ertragszuschiisse 81.637 92.633
Ruckstellungen 12 924.766 914.506
Verbindlichkeiten 13 2.017.365 1.704.349
Rechnungsabgrenzungsposten 107.083 86.467
4.760.652 4.312.546
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Kéln GmbH
fUr das Geschaftsjahr 2009 (1. Januar — 31. Dezember)
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2009 2008
Textziffer im Anhang Tsd. € Tsd. €
Umsatzerlose 5.564.589 5.274.979
Energiesteuer -86.375 -164.414
Umsatzerlose (ohne Energiesteuer) 14 5.478.214 5.110.565
Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 59.812 -5.790
Andere aktivierte Eigenleistungen 12.053 30.745
Gesamtleistung 5.550.079 5.135.520
Sonstige betriebliche Ertrdge 15 225.202 211.118
Materialaufwand 16 -4.271.328 -3.912454
Personalaufwand 17 -630.153 -600.500
Abschreibungen auf 18
a) immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen -232464 -244924
b) Umlaufvermogen - -41
Sonstige betriebliche Aufwendungen 19 -364.933 -391.920
Finanzergebnis 20 -87.852 -37.636
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 188.551 159.163
AuBerordentliche Aufwendungen 21 -5.025 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 22 -49.260 -49.292
Sonstige Steuern -6.996 -6.646
Jahresiiberschuss 127.270 103.225
Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn -37.620 -45444
Auf andere Gesellschafter entfallender Verlust 838 -
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen -29.314 -18.889
Konzernbilanzgewinn 23 61.174 38.892
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Bilanz

Bilanz der Stadtwerke Koln GmbH
zum 31. Dezember 2009

Ak’[]\/a 31.12.2009 31.12.2008
Textziffer im Anhang € Tsd. €
Anlagevermégen 5
Immaterielle Vermdgensgegenstande 73.605 31
Sachanlagen 267.881 264
Finanzanlagen 644.945.884 631.809
645.287.370 632.104
Umlaufvermogen
Vorrate 6 119.747 127
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 7 478926.119 301.378
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 101.645.620 110.016
580.691.486 411.521
Rechnungsabgrenzungsposten 12.856 10
1.225.991.712 1.043.635
Passiva 31.12.2009 31.12.2008
Textziffer im Anhang € Tsd. €
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 8 185.550.000 185.550
Kapitalrticklage 203.067.837 203.068
Gewinnricklagen 9 138.026.583 109.301
Bilanzgewinn 70.970.000 81.700
597.614.420 579619
Ruckstellungen 12 53.925.861 55.543
Verbindlichkeiten 13 574451431 408473
1.225.991.712 1.043.635
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Kéln GmbH
fUr das Geschaftsjahr 2009 (1. Januar — 31. Dezember)
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2009 2008
Textziffer im Anhang € Tsd. €
Auf Grund von Gewinnabfiihrungsvertragen erhaltene Gewinne 195.585.947 196.351
Sonstige betriebliche Ertrdge 15 38.267.167 43,024
Personalaufwand 17 -11.476.372 -11.471
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
und Sachanlagen 18 -111.787 -181
Sonstige betriebliche Aufwendungen 19 -9.931.458 -8216
Finanzergebnis 20 19.294.540 19.891
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -111.120.141 -115.751
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 120.507.896 123.647
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 22 -20.124.279 -27.691
Sonstige Steuern -688.471 -756
Jahresiiberschuss 99.695.146 95.200
Einstellungen in andere Gewinnrticklagen -28.725.146 -13.500
Bilanzgewinn 23 70.970.000 81.700
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Anhang des Konzerns und der Stadtwerke Kéln GmbH

Entwicklung des Konzernanlagevermdgens der Stadtwerke KéIn GmbH

im Geschaftsjahr 2009

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2009 Zugange aus Erst- Zugange Abgédnge Umbuchungen
konsolidierung
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte 124.326 197 16.885 1.221 5.396
Firmenwert 348 - - - -
Geleistete Anzahlungen 3420 - 4.131 - -2219
128.094 197 21.016 1.221 3.177
Sachanlagen
Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschlielich der Bauten auf fremden
Grundsttcken 1.185.317 =72 17.167 9.179 9.442
Technische Anlagen und Maschinen 5.608.793 17.525 197.695 31.253 21.525
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 470469 4.250 47.290 22925 -4.230
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 655.997 652 185.625 131 -29914
7.920.576 22.355 447.777 63.488 -3.177
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 21.108 - 3.891 - 832
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2.063 - - 408 -
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, B
die nach der Equity-Methode bewertet sind” 144.743 - 13.236 5.664
Andere Beteiligungen? 567.977 335 2.168 1437 -840
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ~
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 535 - - 15
Wertpapiere des Anlagevermdgens 8477 - 23463 20 -
Sonstige Ausleihungen 64.030 - 2311 3302 8
808.933 335 45.069 10.846 0
Summe Anlagevermoégen 8.857.603 22.887 513.862 75.555 0

1) Bei den Beteiligungen an assoziierten Unternehmen erfolgte eine Kapitalriickzahlung von 3,2 Mio. €. Gleichzeitig erfolgte eine Abschreibung in Héhe von 7,0 Mio. €.

2) Es wurde bei den anderen Beteiligungen eine Abschreibung in Hohe von 69,2 Mio. € getatigt.

Stadtwerke KoIn GmbH - Geschaftsbericht 2009
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Abschreibungen

31.12.2009 Kumulierte Zuschreibungen Kumulierte Buchwerte Buchwerte Abschreibungen
Investitions- Abschreibungen 31.12.2009 31.12.2008 des laufenden

zuschiisse Jahres

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
145583 750 = 113.906 30927 19.867 7.938
348 = = 267 81 97 16

5332 = = 415 4917 3.005 =
151.263 750 - 114.588 35.925 22.969 7.954
1.202.675 180.042 399 542.724 480.308 474.225 20.655
5.814.285 939.539 = 3.775.657 1.099.089 1.076.604 160.228
494.854 15.871 = 313.007 165.976 156.893 43.625
812229 = = 750 811479 655.247 =
8.324.043 1.135.452 399 4.632.138 2.556.852 2.362.969 224.508
25.831 = = 12.899 12932 8.209 =
1.655 = = = 1.655 2.063 =
152315 = = 51316 100.999 100427 7.000
568203 = = 78372 489.831 559.026 69.190
520 = = = 520 535 =

31.920 = = = 31.920 8474 =
63.047 = 719 11433 52.333 53.157 691
843.491 = 719 154.020 690.190 731.891 76.881
9.318.797 1.136.202 1.118 4.900.746 3.282.967 3.117.829 309.343
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Entwicklung des Anlagevermogens der Stadtwerke Kéln GmbH

im Geschaftsjahr 2009

Anschaffungs- Zugange Abgdnge Zuschreibungen
und Herstellungs-
kosten 1.1.2009
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Immaterielle Vermogensgegenstande
Nutzungsrechte (Software) 286 60 = -
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.570 103 115 -
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 588.633 17.503 - -
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 39.623 = 3386 =
Beteiligungen 3.189 = 1.000 =
Sonstige Ausleihungen 605 57 34 19
632.050 17.560 4420 19
Summe Anlagevermoégen 633.906 17.723 4,535 19
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Kumulierte Buchwerte Buchwerte Abschreibungen
Abschreibungen 31.12.2009 31.12.2008 des laufenden
Jahres

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

272 74 31 17

1.290 268 264 95

- 606.136 588.633 -

- 36.237 39.623 -

- 2.189 3.189 =

264 383 364 22

264 644.945 631.809 22

1.826 645.287 632.104 134
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Anhang

1 Angaben zu Form und Darstellung
Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der Stadtwerke Kéln GmbH (SWK) werden nach den fir
grol3e Kapitalgesellschaften mafBgeblichen Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches
und des GmbH-Gesetzes aufgestellt. Sofern nicht gesondert vermerkt, gelten die Erlduterungen im ge-
meinsamen Anhang fur beide AbschlUsse.

Um die Ubersichtlichkeit der Darstellung zu verbessern, sind einzelne Posten der Bilanz sowie der Ge-
winn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Die zusammengefassten Posten sind im Anhang aufge-
gliedert.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung ist das Gesamtkostenverfahren gewdéhlt worden.

2 Konsolidierungskreis
In den Konzernabschluss sind neben der SWK als Mutterunternehmen Gesellschaften einbezogen, bei
denen der SWK direkt oder indirekt die Stimmrechtsmehrheit zusteht.

Der Konsolidierungskreis hat sich gedndert.

21 Tochterunternehmen, deren Geschéftsvolumen fir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns nur von untergeordneter Bedeutung ist, sind nicht in den Konzernabschluss einbezogen worden.

Als assoziierte Unternehmen werden sechs Gesellschaften bertcksichtigt.

Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes des Konzerns und der SWK nach §§ 285 und 313 HGB wird
an den elektronischen Bundesanzeiger Ubermittelt.

3 Konsolidierungsgrundsdtze
Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der Unternehmen werden entsprechend den ge-
setzlichen Vorschriften einheitlich nach den bei der SWK geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden aufgestellt. Auf die Anpassung an die einheitliche Bewertung im Rahmen der Equity-Bewertung
wird verzichtet.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem bilanzierten
Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs beziehungsweise ihrer Erstkonsoli-
dierung.

Umsdtze, Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konso-
lidierten Unternehmen sind weggelassen. Zwischenergebnisse gemaf § 304 Abs. 1 HGB werden elimi-
niert. Aus Konsolidierungsmafinahmen entstandene latente Steuern sind berticksichtigt.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen — soweit es sich nicht um Anteile von untergeordneter Bedeu-

tung handelt — werden nach der Equity-Methode (Buchwertmethode) bewertet. Die Anschaffungskos-
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ten der Anteile sind mit dem auf sie entfallenden Eigenkapital zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung
verrechnet worden. Die bei der Konsolidierung entstandenen Unterschiedsbetrdge werden mit den
Rucklagen verrechnet. Die von den assoziierten Unternehmen erwirtschafteten Gewinne sind anteils-
mallig zeitgleich vereinnahmt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns und der SWK
Soweit nachfolgend nicht abweichend erldutert, sind die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden unverdndert beibehalten worden. Die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr ist damit

gewadhrleistet.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermogens sind zu An-
schaffungskosten erfasst und werden linear entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer abge-
schrieben.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten bewertet; erhalte-
ne Investitionszuschusse sind von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abgesetzt worden. Die
Herstellungskosten umfassen Einzelkosten und angemessene Gemeinkosten; Fremdkapitalzinsen sind
nicht einbezogen.

Den planmdligen Abschreibungen gemal § 253 Abs. 2 HGB liegt grundsatzlich die in den steuerlichen
Abschreibungstabellen vorgegebene Nutzungsdauer zugrunde.

Die Stadtwerke Kéln GmbH schreibt die Sachanlagen linear ab. Im Konzernabschluss werden auf die
Sachanlagen im Rahmen der jeweiligen Vorschriften degressive oder lineare Abschreibungen vorge-

nommen. Dariiber hinaus wurde ein Sammelposten gemal3 § 6 Abs. 2a EStG gebildet.

Im Versorgungsbereich werden die Investitionszuwendungen (Hausanschlusskosten und Baukostenzu-
schisse) ab 2003 Uber die jeweilige Nutzungsdauer des Anlagegutes aufgeldst und mit den Abschrei-
bungen verrechnet. Die Summe wird im Anlagespiegel als ,Kumulierte Investitionszuschisse” gezeigt.

Ab dem 1. Januar 2007 werden die von der Rheinischen NETZGesellschaft mbH (RNG) vereinnahmten
und an die RheinEnergie als Pachtvorauszahlungen weitergeleiteten Investitionszuwendungen unter
dem passivischen Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen und Uber 20 Jahre ertragswirksam ver-
einnahmt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, die Beteiligungen und die Wertpapiere des Anlage-
vermogens sind zu Anschaffungskosten beziehungsweise mit den niedrigeren beizulegenden Werten
angesetzt. Anteile an assoziierten Unternehmen werden im Konzernabschluss nach der Buchwert-
methode mit dem anteiligen Eigenkapital bewertet.

Verzinsliche Ausleihungen werden zum Nominalwert bilanziert, zinslose beziehungsweise niedrig ver-

zinsliche zum Barwert ausgewiesen.

Die Vorrate werden unter Beachtung des Niederstwertprinzips zu den durchschnittlichen Anschaffungs-
beziehungsweise Herstellungskosten mit angemessenen Gemeinkosten und die unfertigen Leistungen
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mit den angefallenen Kosten bewertet. Den Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer und geminder-
ter Verwertbarkeit ergeben, wird bei der Vorratsbewertung durch angemessene Wertabschldge Rech-

nung getragen.

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande sind zum Nennwert beziehungsweise mit
dem Barwert bewertet; alle erkennbaren Einzelrisiken und das allgemeine Kreditrisiko werden durch

angemessene Abwertungen berdcksichtigt.

Die Wertpapiere des Umlaufvermogens sind zu Anschaffungskosten angesetzt.

Als Folge der Aufhebung des Wahlrechtes gemals § 308 Abs. 3 HGB werden seit 2003 im Konzernab-
schluss keine steuerrechtlichen Wertansdtze aus den Einzelabschllssen mehr Gbernommen. Die An-
passung zum 1. Januar 2003 wurde gemal3 Artikel 54 EGHGB erfolgsneutral durch Verrechnung mit den

Gewinnrlcklagen und den latenten Steuern vorgenommen.

Die noch nicht verrechneten Investitionszuwendungen werden gesondert passivisch ausgewiesen.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sind auf der Grundlage versiche-
rungsmathematischer Berechnungen nach der Teilwertmethode bei einem Rechnungszinsfuf3 von 4,5 %
ermittelt worden. Dabei wurden die Richttafeln 2005 G nach Prof. Dr. Heubeck angewandt. Die ergén-
zende betriebliche Altersversorgung und die Entgeltumwandlung wurden mit einem Zinssatz von 6,0 %
berechnet. Latente Steuern gemdf3 § 274 HGB sind unter den Steuerriickstellungen gebildet. Bei den
tibrigen Riickstellungen wurden alle erkennbaren Risiken sowie die ungewissen Verbindlichkeiten
angemessen und ausreichend berticksichtigt. Die Riickstellungen fir Verpflichtungen aus Altersteilzeit

und aus Beihilfen sind mit 4,5 % bewertet.

Die Verbindlichkeiten sind zum Rickzahlungsbetrag, die Leibrentenverpflichtungen zum Barwert pas-

siviert.

Geschaftsvorfille in fremder Wahrung werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Erstbuchung bewer-
tet. Bei Forderungen und Verbindlichkeiten werden Verluste aus Kursanderungen zum Bilanzstichtag

ergebniswirksam berticksichtigt.

Die auf den Handelsbereich entfallenden Geschafte werden zu Portfolios zusammengefasst. Die Be-
wertung erfolgt unter Beachtung des Imparitatsprinzips, das heif3t, fir negative Marktwerte werden
Rickstellungen fir drohende Verluste gebildet, positive Marktwerte werden nicht angesetzt.
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5 Anlagevermdogen
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Die Aufgliederung der in den Bilanzen zusammengefassten Anlageposten und ihre Entwicklung im

Geschéaftsjahr 2009 zeigen die Anlagespiegel von SWK und Konzern.

Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis vor
Verwendung
% Tsd. € Tsd. €
Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden
GEW KoIn AG, KoIn (GEW) 90,00 835.685 195.569
Kolner Verkehrs-Betriebe AG, KoIn (KVB) 90,00 227.648 -97.045
Hafen und Guterverkehr Kéln AG, Kéln (HGK) 54,50 74.920 67
KolnBader GmbH, Koln 74,00 33.102 -14.075
Wohnungsgesellschaft der Stadtwerke Koln mbH, Koln (WSK) 100,00 13.157 728
AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln GmbH & Co. KG, KoéIn (AWB) 100,00 32.567 11.740
AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft Kéin mbH, KéIn (AVG) 50,10 46.025 8394
Mittelbar Gber GEW Kéln AG:
RheinEnergie AG, Koln (RE) 80,00 564.045 184.476
NetCologne Gesellschaft flr Telekommunikation mbH, KéIn (NC) 100,00 55.649 10.066
Brunata Warmemesser-Gesellschaft Schultheiss GmbH & Co, Hirth (BRUNATA) 100,00 7.562 11459
METRONA Warmemesser-Gesellschaft Schultheil GmbH + Co, Hiirth (METRONA) 100,00 26 3.274
Mittelbar Uber RheinEnergie AG:
Bergische Licht-, Kraft- und Wasserwerke GmbH, Bergisch Gladbach (BELKAW) 100,00 55.049 12486
RheinEnergie Trading GmbH, KéIn (RET) 100,00 10.000 150
Attila Holding 1 GmbH, Leinfelden-Echterdingen” 100,00 59.259 -55
Rheinische NETZGesellschaft mbH, Kéln (RNG) 100,00 3.534 -11.056
AggerEnergie GmbH, Gummersbach 65,63 43.024 10.043
Gasversorgungsgesellschaft mbH Rhein-Erft, Hurth (GVG) 57,63 29.732 6.032
Mittelbar Uber Attila Holding 1T GmbH:
Windfarm Gottberg GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen” 100,00 1.139 -335
Windpark Heckelberg-Breydin GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen” 100,00 3.799 -1.123
Windhagen Projekt Netphen GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen” 100,00 509 -243
Windfarm Ostbevern GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen” 100,00 2.955 -222
Windfarm Stolzenhain GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen® 100,00 2.629 -807

1) aufgenommen in den Konsolidierungskreis 2009
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Fortsetzung Anlagevermagen

Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis vor
Verwendung
%7 Tsd. €7 Tsd. €7

Windfarm Verden GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen” 100,00 688 -232
Windfarm Weimar GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen” 100,00 3.072 -1.479
Windfarm Frankenheim GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen” 100,00 1.094 -212
Windfarm Hamm GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen” 100,00 1.132 -71
Windfarm Idesheim GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen” 100,00 3.785 -811
Windfarm Illerich GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen” 100,00 5213 -269
Windfarm Leopoldshohe GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen” 100,00 4425 -201
Windfarm Neukirchen-Viuyn GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen” 100,00 633 -1
Windpark Schenkenddbern GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen” 100,00 9.177 -673
Windfarm Schénhéhe GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen” 100,00 742 -247
Windfarm Willich GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen” 100,00 277 -117
Windfarm Hoxberg GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen” 100,00 704 -27
Mittelbar Uber HGK AG:
HTAG Hafen und Transport AG, Duisburg (HTAG) 100,00 7.931 3.185
Mittelbar Gber HTAG Héfen und Transport AG:
Bunkerbetriebe Blchting GmbH, Duisburg” 100,00 231 112
Oudkerk Holding B. V., Rotterdam/Niederlande” 100,00 865 242
Mittelbar Uber HGK AG und KVB AG:
DKS Dienstleistungsgesellschaft fir Kommunikationsanlagen des Stadt- und
Regionalverkehrs mbH, Kéln (DKS)” 51,00 648 570
Mittelbar Uber NetCologne:
NetAachen GmbH, Aachen” 84,00 9.261 -5.239

1) aufgenommen in den Konsolidierungskreis 2009
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Assoziierte Unternehmen, die nach der Equity-Methode Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis”
bewertet werden
% Tsd. € Tsd. €
Mittelbar Uber RheinEnergie AG:
Energieversorgung Leverkusen GmbH & Co. KG, Leverkusen 50,00 44.732 16.475
Stadtwerke Troisdorf GmbH, Troisdorf 49,00 39.538 7212
energieversorgung dormagen gmbh, Dormagen 49,00 15.704 4422
Stadtwerke Leichlingen GmbH, Leichlingen 49,00 5.026 1.356
rhenag Rheinische Energie AG, Kéln 3333 114.175 28402
Mittelbar Uber Stadtwerke K&In GmbH:
Kélner Aussenwerbung GmbH, Koln 49,00 2352 3.552
1) voraussichtliches Ergebnis 2009
6 Vorrate
Konzern SWK
2009 2008 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 35321 39.279 96 96
Unfertige Leistungen 27.691 37314 - -
Emissionsberechtigungen 19.028 20.929 - =
Waren 71.642 9.697 24 31
Geleistete Anzahlungen 19.162 32971 - -
Gesamt 172.844 140.190 120 127
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7 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Konzern SWK

2009 2008 2009 2008

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 602.241 417497 - -

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 8.766 2.709 407.481 224.047
davon aus

- Lieferungen und Leistungen (2.000) () =) =)

- sonstigen Vermogensgegenstanden (310) (235) (=) ()

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht 20.232 11.925 217 411
davon aus

- Lieferungen und Leistungen (7.954) (4.887) (=) ()

- sonstigen Vermogensgegenstanden (4.514) (1.674) =) )
Forderungen gegen die Stadt KoIn 19.835 8.348 4.722 12
davon aus

- Lieferungen und Leistungen (7.435) (5.898) =) =)

- sonstigen Vermdgensgegenstanden (12.400) (2.450) (4.722) (12)
Sonstige Vermégensgegenstande 306.957 290.827 66.506 76.908
Gesamt 958.031 731.306 478.926 301.378

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen des Versorgungsbereichs ist auch der abgegrenzte
Verbrauch zwischen Ablese- und Bilanzstichtag erfasst.

Die Forderungen und sonstigen Vermadgensgegenstande des Konzerns sind bis auf 38,7 Mio. € (Vorjahr
14,0 Mio. €) innerhalb eines Jahres féllig.

In den sonstigen Vermogensgegenstanden der SWKist der Anspruch des Korperschaftsteuerguthabens
auf Grund gesetzlicher Neuregelung gemal3 § 37 Abs. 4 bis 7 KStG in Hohe von 4,3 Mio. € enthalten. Des
Weiteren sind in diesem Posten der SWK drei Namensschuldscheine tber 40,0 Mio. € enthalten, die zur
Sicherung von Wertguthaben aus den ab 1. August 2004 wirksam gewordenen Altersteilzeitvereinba-
rungen verpfandet sind. Vom Gesamtbetrag der Wertguthaben von 35,8 Mio. € entfallen 34,5 Mio. € auf

Verpflichtungen von verbundenen Unternehmen.

8 Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital der SWKiist voll eingezahlt.
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9 Gewinnricklage
Nach Einstellung von 28,7 Mio. € belaufen sich die Gewinnricklagen der SWK auf 138,0 Mio. €.
Die Gewinnriicklagen des Konzerns haben sich gegentiber dem Vorjahr um 0,7 Mio. € erhoht. Die Ge-
winnriicklagen wurden erhoht durch die Einstellung der SWK fur 2009 (28,7 Mio. €) und durch die
Folgekonsolidierungen (52,0 Mio. €). Das Umbewertungsergebnis aus der Konzernkonsolidierung 2009
(80,0 Mio. €) wurde zu Lasten der Gewinnrucklagen gebucht.
Die Anderungen in den Gewinnriicklagen des Konzerns kénnen auch dem Eigenkapitalspiegel entnom-
men werden.
10 Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter
Die Ausgleichsposten betreffen im Wesentlichen die Stadt KéIn mit einem Anteil von:
Mio. €
Der Anteil der RWE-Gruppe erhohte sich um den Saldo aus den Bewertungen der direkten Beteiligun-
gen und den indirekten Beteiligungen (0,1 Mio. €) auf 110,6 Mio. €. Auf die Ubrigen fremden Gesellschaf-
ter entfallen nach Bertcksichtigung der direkten und indirekten Beteiligungen (-1,7 Mio. €) 51,7 Mio. €.
11 Erhaltene Investitionszuwendungen

Hierbei handelt es sich ausschlie3lich um noch nicht verrechnete Investitionszuwendungen des Kon-
zerns Uber 539,2 Mio. € (Vorjahr 446,4 Mio. €), die im Wesentlichen die KVB betreffen.
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12 Rickstellungen
Konzern SWK
2009 2008 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 214.647 196.624 8281 8.273
Steuerrtickstellungen 61.823 67.769 38.831 40.773
Sonstige Rickstellungen 648.296 650.113 6.814 6.497
Gesamt 924.766 914.506 53.926 55.543

In den Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sind Pensions-, Versorgungs-, Deputat-

und Vorruhestandsverpflichtungen enthalten.

Die Steuerrlckstellungen im Konzern enthalten im Jahr 2009 latente Steuern (§ 274 HGB) von 14,4 Mio. €
(Vorjahr 15,2 Mio. €).

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Konzernabschluss ungewisse Verbindlichkeiten, drohende Ver-

luste aus schwebenden Geschdften, unterlassene Instandhaltungen und Aufwandsrickstellungen. Bei der
SWK handelt es sich um Ruickstellungen fir ungewisse Verbindlichkeiten.
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SWK-Konzern mit einer Restlaufzeit Gesamt Gesamt davon
bis 1 Jahr von 1 Jahr bis tiber 5 Jahre 31.12.2009 31.12.2008 bis 1 Jahr
5 Jahre
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 186.804 411.566 594.541 1.192911 1.125.767 277.094
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 8.535 = = 8.535 11.095 11.095
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 431618 11 = 431.729 342.679 342.562
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 3.040 - 1 3.041 2440 2440
Verbindlichkeiten gegentber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 1.360 - - 1.360 1.233 1.233
Verbindlichkeiten gegentber
der Stadt Koln 5739 - - 5739 13.908 13.908
Sonstige Verbindlichkeiten 170.523 30476 173.051 374.050 207.227 143.878
davon
- aus Steuern (36.451) =) ) (36.451) (28.826) (28.826)
- im Rahmen der sozialen
Sicherheit (5.633) -) -) (5.633) (6.399) (6.399)
Gesamt 807.619 442.153 767.593 2.017.365 1.704.349 792.210

Von den Verbindlichkeiten des Konzerns gegentber Kreditinstituten sind 1,0 Mio. € (Vorjahr 4,8 Mio. €)

durch Grundpfandrechte gesichert.
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Stadtwerke Koéln GmbH mit einer Restlaufzeit Gesamt Gesamt davon
bis 1 Jahr von 1 Jahr bis tiber 5 Jahre 31.12.2009 31.12.2008 bis 1 Jahr
5 Jahre
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 27.726 6.487 1.527 35.740 135.961 125.214
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 445 - - 445 331 331
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 502.765 - - 502.765 250.169 250.169
Sonstige Verbindlichkeiten 20401 8223 6.877 35.501 22.012 3.066
davon
- aus Steuern (14.918) =) (=) (14.918) (126) (126)
- im Rahmen der sozialen
Sicherheit (140) =) =) (140) (100) (100)
- gegenliber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht (82) (=) (=) (82) (0) (0)
- gegenUber der Stadt Koln (43) (=) =) (43) 0) (0)
Gesamt 551.337 14.710 8.404 574.451 408.473 378.780

Finanzinstrumente
Im Konzern werden derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von produktspezifischen Risiken in

Form von Termingeschaften und Swaps eingesetzt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Den Konzern binden die Bezugsvertrage fur Strom, Erdgas, Wirbelschichtbraunkohle und Wasser sowie
Mietvertrédge Uber Geschéftsraume und Software. Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen
belaufen sich im Konzern auf 76,8 Mio. € (Vorjahr 87,5 Mio. €).

Das Bestellobligo aus erteilten Investitionsauftragen summiert sich im Konzern auf 321,3 Mio. € (Vorjahr
364,0 Mio. €). Die finanziellen Verpflichtungen aus Kaufkontrakten im Stromhandel betragen 3.330,7 Mio.€
(Vorjahr 3.616,7 Mio. €).

Die Burgschaftsverpflichtungen der SWK beliefen sich zum 31. Dezember 2009 auf 92,3 Mio. € (Vorjahr
55,3 Mio. €) und betrafen ausschliel3lich verbundene Unternehmen.

Auf der Grundlage versicherungsmathematischer Gutachten bei einem Rechnungszinssatz von 4,5 % und
den Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Heubeck bestehen Fehlbetrage aus den Versorgungsverpflichtungen
der Zusatzversorgungskassen (ZVK) gegenlber den versicherten Mitarbeitern und ehemaligen Mitarbei-
tern von 330,2 Mio. € (Vorjahr 318,7 Mio. €) im Konzern und 8,0 Mio. € (Vorjahr 7,8 Mio. €) bei der SWK.
Soweit Fehlbetrdge der Versorgungsanspriiche bei den Zusatzversorgungskassen vorliegen, kann eine
subsididre Einstandspflicht der Gesellschaften bzw. der Gesellschaft als Arbeitgeber bestehen.
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14 Konzern-Umsatzerlose
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2009 2008
3 Tsd. € Tsd. €
Versorgungsbereich ohne Energiesteuer 4.574.553 4.161.789
Telekommunikation 253.056 260.062
Personenverkehr 201.445 196.934
Reinigung und Entsorgung 200430 204.371
Hafen und Guterverkehr 158.012 198.355
Waérmemessdienst 73937 72.923
Wohnungsvermietung 8.445 8.078
Baderbetrieb 8.336 8.053
Gesamt 5.478.214 5.110.565
Die Erhdhung der Umsatzerldse im Versorgungsbereich betrifft wesentlich den Energiehandel.
Die negative Entwicklung beim Hafen und Guterverkehr resultiert aus gesunkenen Transportleistungen
im Zusammenhang mit der Wirtschaftskrise.
Die periodenfremden Erlése summieren sich im Geschaftsjahr auf 34,8 Mio. € (Vorjahr 49,3 Mio. €).
15 Sonstige betriebliche Ertrage
Konzern SWK
2009 2008 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 103.590 63.329 20 80
Ertrdge aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermogens und aus Zuschreibungen 10.735 16444 23 41
Ertrdge aus anderen Investitionszuwendungen 6417 8.036 8 6
Umlagen an verbundene Unternehmen - 1 33610 37978
Ubrige Ertrage 104.460 123.308 4.606 4919
Gesamt 225.202 211.118 38.267 43.024
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Der Anteil der periodenfremden Ertrége summiert sich im Berichtsjahr auf 0,2 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €)
bei der SWK und im Konzern auf 107,4 Mio. € (Vorjahr 75,6 Mio. €).

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge der SWK setzen sich im Wesentlichen aus den Verwaltungs- und

Steuerumlagen an die Tochterunternehmen zusammen.

In den Steuerumlagen der SWK sind Steuergutschriften in Héhe von 4,0 Mio. € (Vorjahr 1,1 Mio. €) fur

Vorjahre enthalten.

16 Materialaufwand
Konzern
2009 2008
Tsd. € Tsd. €
Aufwendungen
- fr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 3.602.760 3.185.613
- fir bezogene Leistungen 668.568 726.841
Gesamt 4.271.328 3.912.454
Der Anteil des periodenfremden Materialaufwandes betrdgt 2,6 Mio. € (Vorjahr -21,5 Mio. €). Die Erho-
hung des Materialaufwandes ist im Wesentlichen auf den erweiterten Energiehandel zurlickzufihren.
17 Personalaufwand
Konzern SWK
2009 2008 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Entgelte an Mitarbeiter 474.645 455.603 8.193 7810
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und furr Unterstlitzung 155.508 144.897 3283 3.661
davon
- fur Altersversorgung (66.382) (57.275) (1.786) (2.168)
Gesamt 630.153 600.500 11.476 11.471
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Die SWK bietet den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine betriebliche Altersversorgung durch Ent-
geltumwandlung gemaR § 1 Abs. 2 Nr. 3 BetrAVG im Rahmen der Unterstitzungskasse ,RheinRegio
Zukunftssicherung eV!" an. Die Leistungszusage umfasst die Gesamtleistung aus den von der Unter-
sttzungskasse auf das Leben des Begunstigten abgeschlossenen Ruickdeckungsversicherungen. Bei
Entgeltumwandlung zur Begriindung einer zusatzlichen Altersvorsorge bei der Zusatzversorgungskasse
der Stadt KéIn (ZVK) entstehen kapitalgedeckte und unverfallbare Anwartschaften der Versicherten ge-
geniber der ZVK.
Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt Konzern SWK
2009 2008 2009 2008
Mitarbeiter 10293 10033 148 148
Auszubildende 367 330 5 4
Gesamt 10.660 10.363 153 152
18 Abschreibungen
Die Abschreibungen entfallen im geringen Umfang auf die immateriellen Vermégensgegensténde.
19 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Konzern SWK
2009 2008 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Konzessionsabgaben 101.561 103.237 - -
Einstellungen in andere Investitionszuwendungen 2.208 3692 - -
Verluste aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens 2625 5405 - =
Ubrige 258539 279.586 9931 8216
Gesamt 364.933 391.920 9.931 8.216

Von diesen Aufwendungen des Konzerns sind 2,6 Mio. € (Vorjahr -9,4 Mio. €) periodenfremd.
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20

Finanzergebnis

Konzern SWK

2009 2008 2009 2008

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Ertrdge aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 32010 24.266 1.624 1.801
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.291 16.818 5.109 13.514
Ertrdge aus anderen Beteiligungen 17.251 16.896 18.397 16.949
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 6.812 5442 1.941 2.033
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -68.100 -55.188 -7.754 -14.406
Abschreibungen auf Finanzanlagen -76.880 -45.686 -22 -
Sonstiges -4.236 -184 - -
Gesamt -87.852 -37.636 19.295 19.891

Im Konzern sind die nicht konsolidierten Gewinne (0,5 Mio. €) und Verluste (4,7 Mio. €) saldiert unter

,Sonstiges” in der Tabelle aufgefuhrt.

Fur auBerplanmélige Abschreibungen beziehungsweise Abzinsungen, die aus der Bewertung der Be-
teiligungen sowie aus den Ausleihungen resultieren, wurden im Konzern 0,6 Mio. € (Vorjahr 1,0 Mio. €)

berdicksichtigt.

Die Ertrdge und Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen sind bei der SWKiin folgenden Posten

enthalten:

SWK
2009 2008
Tsd. € Tsd. €
Auf Grund von Gewinnabfihrungsvertragen erhaltene Gewinne 195.586 196.351
Ertrage aus Beteiligungen 18.181 16.440
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.163 3.388
Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 1.938 2.029
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -111.120 -115.751
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -5.011 -12.162
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21 Aul3erordentliche Aufwendungen
Hierbei handelt es sich im Konzern um einen Anwachsungsverlust bei einer Tochtergesellschaft.
22 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Dieser Steueraufwand setzt sich bei der SWK und im Konzern aus Korperschaftsteuer und Solidaritéts-
zuschlag sowie Gewerbeertragsteuer zusammen. Darin sind bei der SWK ein Steuerertrag von 4,1 Mio. €
(Vorjahr 1,1 Mio. €) und im Konzern ein Ertrag von 4,0 Mio. € (Vorjahr 0,6 Mio. €) aus Vorjahren enthalten.
Der Steueraufwand im Konzern verminderte sich 2009 durch latente Steuern um 0,8 Mio. € (Vorjahr
6,3 Mio. €).
23 Bilanzgewinn
SWK
2009 2008
Tsd. € Tsd. €
Jahrestberschuss 99.695 95.200
Bilanzgewinn Vorjahr 81.700 80.000
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen -28.725 -13.500
Ausschittung -81.700 -80.000
Bilanzgewinn 70.970 81.700

Zur Entwicklung des Bilanzgewinns im Konzern verweisen wir auf den Konzern-Eigenkapitalspiegel.

Gewinnverwendung

Der Bilanzgewinn des Vorjahres wurde an die Stadt KéIn ausgeschttet. Die Geschaftsfihrung schlagt
vor, den Jahrestberschuss 2009 von 99.695 Tsd. € in Hohe von 70.970 Tsd. € auszuschitten und den sich

danach ergebenden restlichen Betrag in Hohe von 28.725 Tsd. € den Gewinnrlcklagen zuzufihren.




88

Sonstige Angaben

Mitglieder des Aufsichtsrates und der Geschaftsfiihrung
Die Mitglieder des Aufsichtsrates und der Geschéftsfiihrung sind auf den Seiten 14 und 15 angegeben.

Gesamtbezige des Aufsichtsrates und der Geschaftsfihrung, gewédhrte Kredite
An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden 284.422 € vergUtet, davon 202.487 € von Tochterunter-

nehmen.
Die Bezlige der Geschéftsfiihrung betrugen 1.781.455 €, davon 1.689.592 € von Tochterunternehmen.

Fur die Pensionsverpflichtungen friherer Mitglieder der Geschéftsfihrung sind 18.624.090 € zurickge-
stellt; als laufende Bezlige wurden 1.351.951 € gezahlt, davon 986.937 € von Tochterunternehmen.

Fur ein ehemaliges Mitglied der Geschéftsfihrung besteht zum 31. Dezember 2009 aus einem zinslos
hypothekarisch gesicherten Kredit eine Restforderung von 11.544 €, auf die im Jahr 2009 insgesamt
163 € getilgt wurden.

Geschafte mit nahe stehenden Personen
Wesentliche, nicht zu markttblichen Bedingungen zustande gekommene Geschafte mit nahe stehen-
den Unternehmen und Personen bestanden im Wirtschaftsjahr 2009 keine.

Priferhonorar
Das vom Abschlusspriifer berechnete Gesamthonorar betragt im Geschaftsjahr 42 Tsd. €. Es beinhaltet
nur Leistungen fir die Abschlussprifung.

Koln, den 31. Marz 2010

Die Geschéftsfiihrung
Dr. Steinkamp Fenske Leonhardt
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung der Stadtwerke Koéln GmbH
fUr das Geschaftsjahr 2009 (1. Januar - 31. Dezember)

2009 2008

Tsd. € Tsd. €
Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteile von Minderheitsgesellschaftern) 127.270 103.225
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 308.226 287.924
Zunahme/Abnahme der Pensionsrickstellungen 18.023 17.146
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -7392 -10.082
Auflésung des Barwertvorteils US-Leasing, Ertragszuschisse und latente Steuern -12.778 -22.726
Cashflow 433.349 375.487
Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -287.207 -288.950
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 30.042 168477
Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit 176.184 255.014
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 15417 21.758
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -447.777 -287.283
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -21.016 -9.655
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 9.995 44.281
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -26.998 -58417
Investitionszuschisse und -zuwendungen 112932 52.508
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -357.447 -236.808
Auszahlungen an Unternehmenseigner -81.700 -80.000
Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter -38.884 -45.018
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 386.102 264.150
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -88.494 -90411
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit 177.024 48.721
Verdnderung des Finanzmittelbestandes -4.239 66.927
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode™ 285.246 218.319
Finanzmittelfonds am Ende der Periode" 281.007 285.246

1) Der Finanzmittelfonds beinhaltet Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten. Der Gesamtbetrag der 2009 gezahlten Zinsen betrégt 57,8 Mio. € und der gezahlten Ertragsteuern 50,5 Mio. €.
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Konzern-Eigenkapitalspiegel

Konzern-Eigenkapitalspiegel der Stadtwerke Kéln GmbH
fUr das Geschaftsjahr 2009 (1. Januar - 31. Dezember)

Stand Gezahlte Konzernjahres- Ubriges Konzerngesamt- Stand
31.12.2008 Dividende tiberschuss/ Konzern- ergebnis 31.12.2009
-fehlbetrag ergebnis

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Mutterunternehmen
Gezeichnetes Kapital 185.550 - - - - 185.550
Kapitalriicklage 247.868 = = = = 247.868
Erwirtschaftetes
Konzern-Eigenkapital 547.758 -81.700 90.489 - 90.489 556.547
Kumuliertes tbriges
Konzernergebnis/
andere neutrale Transaktionen -205.803 - - 14.204 14.204 -191.599
Eigenkapital gem. Konzernbilanz 775373 -81.700 90.489 14.204 104.693 798366
Minderheitengesellschafter
Minderheitenkapital 297450 -45.444 36.781 - 36.781 288.787
Kumuliertes tbriges
Konzernergebnis/
andere neutrale Transaktionen -4.587 = = 7.968 7.968 3381
Eigenkapital 292.863 -45.444 36.781 7.968 44749 292.168
Konzern-Eigenkapital 1.068.236 -127.144 127.270 22.172 149.442 1.090.534

Die anderen neutralen Transaktionen zum 31. Dezember 2009 sowie die Verdnderungen im laufenden
Jahr betreffen im Wesentlichen den Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung und der Equity-
Bewertung, der nach § 309 Abs. 1 Satz 3 HGB erfolgsneutral mit den Gewinnrlcklagen verrechnet wird.

Der zur Ausschittung an die Gesellschafter verflighare Betrag ergibt sich aus dem Einzelabschluss der
Gesellschaft.
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Bestatigungsvermerke

Bestatigungsvermerk zum Konzernabschluss der
Stadtwerke Koln GmbH

Wir haben den von der Stadtwerke Kéln GmbH, KéIn, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel — und
den mit dem Lagebericht der Muttergesellschaft zusammengefassten Konzernlagebericht fir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar 2009 bis 31. Dezember 2009 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwor-
tung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und tber den Konzernlagebe-

richt abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung vor-
genommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaBiger Buchflhrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler be-
ricksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend

sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.
Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken

der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Kéln, den 26. Mai 2010

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hollweg ﬁ Ueberschar

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Bestatigungsvermerk zum Jahresabschluss der
Stadtwerke Koln GmbH

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang,
der mit dem Konzernanhang zusammen gefasst ist — unter Einbeziehung der Buchfihrung und den La-
gebericht der Stadtwerke KéIn GmbH, KéIn, der mit dem Konzernlagebericht zusammen gefasst ist, fur
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages liegen in der Verantwor-
tung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung und Uber den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungs-
maliger BuchfUhrung und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und tber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und zusam-
mengefasstem Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere

Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.
Unsere Prafung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen des Gesellschafts-
vertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Koln, den 26. Mai 2010

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hollweg ﬁ Ueberschar

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Abkudrzungsverzeichnis

Accom
AG
AktG
AS3
AVG
AWB
B.V.

BAV
BELKAW
BetrAVG

BGH

BIP
BKartA
BMU
BNetzA
BRUNATA
cbu

co,

DB
DKS

elV.
EEG
EGHGB
EMAS
EStG
EU
EuGH
evd
EVL
FTTB
GEW
GmbH
GVG
GVG
GWh
HGB
HGK
HTAG
IDW
KAW

Euro

Accom GmbH & Co. KG, Minchen

Aktiengesellschaft

Aktiengesetz

Andasol 3 (solarthermisches Kraftwerk)

AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft mbH, Kéin
AWB Abfallwirtschaftsbetriebe GmbH & Co. KG, KoIn

Die niederlandische Besloten Vennootschap met beperkte Aansprakelijkheid
(vergleichbar mit der deutschen GmbH)

BAV Baustellenabfall-Verwertung GmbH, KéIn

Bergische Licht-, Kraft- und Wasserwerke GmbH (BELKAW), Bergisch Gladbach
Betriebsrentengesetz (BetrAVG): Kurzbezeichnung fiir das Gesetz zur
Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung
Bundesgerichtshof

Bruttoinlandsprodukt

Bundeskartellamt

Bundesumweltministerium

Bundesnetzagentur

Brunata Warmemesser-Gesellschaft Schultheiss GmbH & Co, Hurth
Christlich Demokratische Union

Kohlenstoffdioxid

Deutsche Bahn

DKS Dienstleistungsgesellschaft fir Kommunikationsanlagen des
Stadt- und Regionalverkehrs mbH, KéIn

eingetragener Verein

Erneuerbare-Energien-Gesetz

Einfuhrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch

Eco Management and Audit Scheme

Einkommensteuergesetz

Europdische Union

Europdischer Gerichtshof

evd energieversorgung dormagen GmbH, Dormagen
Energieversorgung Leverkusen GmbH & Co. KG (EVL), Leverkusen
Fibre To The Building

GEW Koln AG, Koln

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gasversorgungsgesellschaft mbH Rhein-Erft, Hirth

GVG Gewerbeabfallsortierung und Verwertung Gesellschaft Koln mbH, Koln
Gigawattstunde

Handelsgesetzbuch

Hafen und Guterverkehr Kéln AG, Kéin

HTAG Héfen und Transport AG, Duisburg

Institut der Wirtschaftsprufer

Kélner Aussenwerbung GmbH, KoIn

ABKURZUNGSVERZEICHNIS
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Fortsetzung Abkurzungsverzeichnis

KB

KG
KStG
KVB
KVK
KWK
LNG
LvP
m3
MdL
MdR
METRONA
Mio.
Mrd.
Mw
NA
NC
NRW
OPNV
PPK
PR

RE
RET
REX
rhenag
RMVA
RNG
RZVK
S.L.
SPD
SPNV
SWK

TEU
Tsd.
TWh
us
VDV
ver.di
VRS
WSK
ZVK
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KolnBader GmbH, Koln

Kommanditgesellschaft

Korperschaftsteuergesetz

Kolner Verkehrs-Betriebe AG, Koln

KVK Kompostierung und Verwertung Gesellschaft Koln mbH, Koln
Kraft-Warme-Kopplung

liquefied natural gas (Flussigerdgas)
Leichtstoffverpackung

Kubikmeter

Mitglied des Landtages

Mitglied des Rates

METRONA Warmemesser-Gesellschaft Schulthei? GmbH + Co, Hurth
Millionen

Milliarden

Megawatt

NetAachen GmbH, Aachen

NetCologne Gesellschaft fur Telekommunikation mbH, Kéln
Nordrhein-Westfalen

offentlicher Personennahverkehr

Papier, Pappe, Karton

Public Relations (Offentlichkeitsarbeit)

RheinEnergie AG, KoIn

RheinEnergie Trading GmbH, KoIn

RheinEnergie Express GmbH, Koin

rhenag Rheinische Energie AG, KéIn
Restmullverbrennungsanlage

Rheinische NETZGesellschaft mbH, Koln

Rheinische Zusatzversorgungskasse

Die spanische Sociedad de Responsabilidad Limitada (vergleichbar mit der deutschen GmbH)
Sozialdemokratische Partei Deutschland
Schienenpersonennahverkehr

Stadtwerke Koln GmbH, KoIn

Tonne

Twenty-foot Equivalent Unit (20-Fu3-Container)
Tausend

Terawattstunde

United States

Verband Deutscher Verkehrsunternehmen

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
Verkehrsverbund Rhein-Sieg

Wohnungsgesellschaft der Stadtwerke Kéln mbH, Kéln

Zusatzversorgungskasse
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Besuchen Sie uns im Internet unter:
www.stadtwerkekoeln.de
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