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Fitness und Spals fur Koln
und die Region

Die KolnBader GmbH (KéInBader) mit Sitz in K&In nahm am 1. Mérz 1998 ihren Geschéftsbetrieb auf. Sie ist die Nachfolgerin des Betriebs ge-
werblicher Art,Bader der Stadt KoIn". Als Tochterunternehmen der Stadtwerke Kéln GmbH, die 74 % der Anteile halt, wird die Gesellschaft in
den Konzernabschluss der Stadtwerke KoéIn GmbH eingebunden.

Die KéInBader GmbH versteht sich als Dienstleistungsunternehmen fur die Burger, Vereine und Schulen der Stadt Koln.

KolnBader auf einen Blick - Stand 31.12.2008 2008 2007

Jahresabschluss

Eigenkapital Tsd. € 32102 31.602
Sachanlagen Tsd. € 56.655 50.934
Investitionen Tsd. € 8.060 6.058
Bilanzsumme Tsd. € 61.326 57.206
Gesamtleistung Tsd. € 8.204 7.691
Materialaufwand Tsd. € 7218 6.590
Personalaufwand Tsd. € 8.596 8.294
Unternehmensergebnis Tsd. € -12.824 -12.405
Mitarbeiter

Arbeitnehmer/-innen 180 175
Auszubildende 9 8
Baderbetrieb

Eigene Bader

Hallenbader 7 7

(davon auBer Betrieb) ©) ©)
Kombibader 3 3
Multifunktionsbad 1 1
Technisches Freibad 1 1
Naturfreibader 2 2

(davon verpachtet) (M (1)
Eis- und Schwimmstadion 1 1

(davon auRer Betrieb) (M (1)
Stadtisches Hallenbad (Betriebsfihrung durch KélnBader) 1 1
Besucher* 2.134.789 2.006.319

* Die Besucherzahl der offentlichen Nutzer und die Anzahl der Sondernutzer entsprechen den Angaben der Bader in den Statistiken, die der Schulen und Vereine wurde aus den zur Verfugung gestellten Kapazitaten

fUr Schul- und Vereinsschwimmen gemalR der Anlage zum Badervertrag errechnet.
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Zum Titelbild: ,Ein Besuch im Agrippabad ist immer total spannend. Hier
kann man nicht nur toll schwimmen und prima spielen. Auch meine
Eltern kommen gerne mit, weil sie gerne schwimmen und es eine Menge
Wellness- und Fitness-Angebote gibt. Ein Besuch in einem der KéInBéder
ist also ein Familienausflug, auf den wir uns alle freuen.”

R Oskar Furch, Schler




Sicher schwimmen!'ist ein Projekt der KélnBader GmbH gemeinsam mit der Stadt KoIn. Davon profitieren
alle Beteiligten, aber vor allem unsere Kinder. Denn das Projekt schafft nicht nur potenzielle KéInBader-Kunden
von morgen. Sicher schwimmen zu kdnnen kann Uberlebensnotwendig sein! Mich motiviert es sehr, dass
durch dieses Projekt moglichst viele meiner Schiler auf,Bronze-Schwimmabzeichen-Niveau' gebracht werden.”

R Gllcan Oskay, Lehrerin an der James-Kriiss-Grundschule

w
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KUNDENNAHE — KOLN UND DER REGION VERPFLICHTET 3

,SICHER SCHWIMMEN!" — ein Gewinn fur Kéln und die Region. Gute Schwimmer werden nicht geboren, sondern in den

KolnBadern qualifiziert ausgebildet.



,S0 ein Schwimmbad-Neubau ist schon beeindruckend. Ich finde es toll, dass wir jetzt mit dem Ossendorfbad
in zentraler Lage Kolns ein weiteres sportgerechtes Bad bekommen. Die Architekten Birgit Wessendorf und
Ulrich Bottger sowie deren Team haben alles vorbildlich unter einen Hut bekommen: Bad, Rutsche, Vier-Jah-

reszeiten-Becken, Saunalandschaft, integrierten Fitnessbereich, Gastronomie, Freibad und eigenen Parkplatz.
Das werde ich auf jeden Fall nutzen”

o R Stephanie Terbrliggen, Unternehmerin aus Ossendorf
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KUNDENNAHE - KOLN UND DER REGION VERPFLICHTET

DAS OSSENDORFBAD AN DER AUSSEREN KANALSTRASSE — schon im Rohbau ein wegweisendes Bauprojekt und ein weiterer Meilenstein
in der Geschichte der KéInBader.
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,Schwimmen ist ein wichtiger Teil meines personlichen Fitness-Programmes. Ich bin deshalb schon ganz frih
morgens im Agrippabad. In so einer angenehmen Atmosphére macht es viel Spal3, zu trainieren und etwas fir
seinen Korper zu tun. Und ich bin nattrlich auch ein bisschen stolz darauf, dass man mir meine gute Kondition
ansieht. Schwimmen ist fir mich mehr als ein Sport, es ist ein Lebensgefihl. Ich kann es deshalb nur empfehlen.”

R Heinz Weisbarth, Platincard-Inhaber

KolnBader GmbH - Geschaftsbericht 2008



KUNDENNAHE - KOLN UND DER REGION VERPFLICHTET

DER SPRUNG VOM ZEHN-METER-TURM - ein Perspektivwechsel, der jung und fit halt und Alltagsprobleme vortibergehend vergessen ldsst.




,Beim 5. Kélner 12-Stunden-Schwimmen habe ich alles gegeben. Danach war ich zwar erschopft, aber auch
zufrieden. Denn ich mag es sehr, mich auch im persénlichen Wettkampf zu messen. Das Agrippabad bietet eine
tolle Kulisse fur solche Wettbewerbe und wenn Fernsehkameras laufen, strengt man sich automatisch mehr an.
Von mir aus konnte das 12-Stunden-Schwimmen jedes Jahr stattfinden, ich wére bestimmt immer dabei.”

.
R Per Friedrich, Student und Sportschwimmer

KolnBader GmbH — Geschaftsbericht 2008
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TAG UND NACHT, DRINNEN UND DRAUSSEN, SOMMER UND WINTER - das Agrippabad ist das Flaggschiff der KéInBader GmbH.




Sehr geehrte Damen und Herren,

wer einen Beitrag zur Gemeinschaft leistet und Verantwortung
Ubernimmt, wird langfristig erfolgreich sein. Dieser Uberzeugung
folgt die KolnBader GmbH seit ihrer Grindung. Entgegen dem
bundesweit vorherrschenden Trend, mit BaderschlieBungen den
Sanierungsstau zu bekdmpfen und somit das Schwimmangebot
in den Kommunen zu dezimieren, setzt unser Unternehmen auf
eine kontinuierliche Modernisierung der Angebotspalette. Ne-
ben der bedarfsorientierten Umgestaltung bestehender Bader zu
sport- und freizeitgerechten Anlagen mit ergdnzenden marktge-
rechten Sauna- und Fitnessangeboten werden derzeit sogar zwei
komplexe neue Bauvorhaben von Betrieben in Ossendorf und an
der Lentstral3e sowie Generalmodernisierungen (Zollstockbad und
Stadionbad) verfolgt. Mit Investitionen in Hohe von rund 52 Mio. €
werden wir so dauerhaft fir ein weiterhin flachendeckendes Frei-
zeit- und Wellnessangebot fir die Kélner Region sorgen.

Damit dokumentiert unser Unternehmen Kundenndhe und Verant-
wortungsbewusstsein fir die Domstadt und ihre Birger. Denn nur
mit einem entsprechenden ,Wasser"- und ,Raum“-Angebot kdnnen
die KoInBader GmbH und ihre Mitarbeiter ihrer selbst gestellten
Aufgabe, ein breit gefachertes Programm an Schwimm-, Wasser-,
Fitness- und Technikkursen zu bieten, nachkommen. Die zielgrup-
penspezifischen Angebote reichen neben dem wieder erheblich
erweiterten Programm an Wasserkursen fir jede Altersstufe vom
,Damensaunatag” tber ,Herren- und Frauenschwimmen” bis hin zu
Erndhrungsberatung und Kleinkindbetreuung.
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Wir verfolgen seit Jahren das Ziel, Schwimmen als sportliche, ge-
sundheitsfordernde Aktivitat in allen Bereichen der Gesellschaft,
bei jedem Einzelnen, in der Familie, in Kindergarten, Schulen und
Sportvereinen zu verankern. Unser Unternehmen stellte daher 2008
den Schulen 59.641 Bahnenstunden und den Vereinen insgesamt
54.720 Bahnenstunden zur Verfligung. Damit ,Schwimmen gehen”
auch in der ndchsten Generation eine ,sichere” Freizeitaktivitat ist,
haben wir unsere gesellschaftspolitische Verantwortung fur die
standig wachsende Schar der Nichtschwimmer unter den Kindern
erkannt und die Federflhrung fir das Projekt ,Sicher schwimmen!”
Ubernommen. Gemeinsam mit der Stadt KoIn wollen wir daftr sor-
gen, dass mittelfristig 95 % der Kinder die Schule mit Primarstufe
mit dem Deutschen Schwimmabzeichen in Bronze verlassen. Da-
fur haben wir unter anderem dem Schulverwaltungsamt der Stadt
KoéIn ab August 2008 zusatzlich 100 Bahnenstunden pro Woche zur
Verfligung gestellt.

Unsere Gesellschaft versucht, fur alle Alters- und Einkommens-
gruppen ausgleichende Verantwortung zu Ubernehmen. So hat
die KoéInBader GmbH bereits zum 1. Februar 2007 den stadtischen
KoélnPass, vormals MobiPass, als eigene Tarifstruktur fir Badbesuche
hinterlegt. Der KéInPass wird in den Badern stark genutzt. Die Be-
strebungen unserer Gesellschaft honorierten die Birger KéIns und
die Besucher aus dem Umland in der Vergangenheit mit fast konti-

nuierlich gestiegenen Besucherzahlen.



Damit die Teams der KélnBader GmbH vor Ort weiterhin engagiert
und motiviert zum Erfolg des Unternehmens beitragen, fordert die
Gesellschaft in hohem Mal} die Aus- und Weiterbildung ihrer Mitar-
beiter. So ermdglichten wir wieder neun Jugendlichen, eine qua-
lifizierte Berufsausbildung bei der KéInBader GmbH zu beginnen.
Damit ist die K6InBader GmbH nach den Bédderbetrieben in Essen
der zweitgrof3te Ausbildungsbetrieb der Béderbranche in NRW.

Die KolnBader GmbH wird sich auch im laufenden Geschéftsjahr
wieder ihrer Verantwortung stellen, ihr Sport-, Freizeit- und Well-
nessangebot zu attraktiven Konditionen zu verbessern und so die
Baderlandschaft im Sinne des Kunden weiterzuentwickeln, damit
Koln fit fur die Zukunft ist.

Im Juni 2009
Geschiftsfiihrung
Berthold Schmitt Gerhard Reinke
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,Unsere Gesellschaft versucht, fur alle
Alters- und Einkommensgruppen und
damit auch Zielgruppen ausgleichende
Verantwortung zu Gbernehmen. Deshalb
haben wir zum Beispiel auch den stadti-
schen KoéInPass als eigene Tarifstruktur
fur Badbesuche hinterlegt.”

Berthold Schmitt

Mit weiteren mittelfristigen Investitio-
nen in Hohe von rund 52 Mio. € werden
wir dauerhaft fUr ein weiterhin flachen-
deckendes Freizeit- und Wellnessangebot
fUr die Kolner Region sorgen.”

Gerhard Reinke




Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz und
Gesellschaftsvertrag obliegenden Aufgaben wahrgenommen und
die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft laufend Uberwacht. Er ist von
der Geschaftsfuhrung regelmafig Uber den Gang der Geschifte,
die beabsichtigte Geschéftspolitik, grundsétzliche Fragen der zu-
kunftigen Geschaftsfihrung, Uber die Lage und Entwicklung der
Gesellschaft sowie Uber bedeutsame Geschéftsvorfélle eingehend
schriftlich und mundlich unterrichtet worden und hat mit der Ge-

schéftsfihrung hiertber beraten.

Im Geschaéftsjahr 2008 haben vier ordentliche Sitzungen und zwei
auBerordentliche Sitzungen stattgefunden. Schwerpunkte der Be-
ratungen des Aufsichtsrates bildeten vor allem:

die wirtschaftliche Lage des Unternehmens
die Einnahme- und Besucherentwicklung
die Freibadsaison 2008

die Mitgliederentwicklung AgrippaFit

die Kursangebote

die Personalberichte
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die mittelfristigen und langfristigen Investitionsmallnahmen
zur Attraktivierung und Sanierung der Kolner Bader

der Neubau eines Eis- und Schwimmstadions an der Lentstral3e
der Neubau eines sportgerechten Freizeitbades in
KoéIn-Ossendorf

» die Generalmodernisierungen Freibad Stadion und
Zollstockbad

die Bildung von Baderbeirdten der KéInBader GmbH

das Projekt ,Sicher schwimmen!”

die Festlegung der Tarife des Ossendorfbades mit Fitnessbereich
die Marketing-Aktivitaten

v vy

In der Sitzung am 3. Juni 2008 hat der Aufsichtsrat den Jahresab-
schluss und den Lagebericht 2007 ausfuhrlich beraten und gebilligt

KolnBader GmbH — Geschaftsbericht 2008

sowie den Prifauftrag fir die Abschlussprifung des Geschaftsjahres
2008 erteilt.

Den Wirtschaftsplan 2009 mit den wesentlichen Daten fir die Er-
folgs-, Investitions- und Personalplanung hat der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 2. Dezember 2008 ausfihrlich beraten und gebilligt.

Der am 19. Juni 2002 gebildete Ausschuss des Aufsichtsrates hat
im Geschéftsjahr 2008 sechsmal getagt. Der Ausschuss hat die ihm
Ubertragenen Aufgaben wahrgenommen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates bzw. sein Stellvertreter hat in
standiger Verbindung mit der Geschaftsfuhrung gestanden und
wurde laufend Uber alle wichtigen Geschéfte und die Entwicklung

der Finanzkennzahlen informiert.

Der von der Geschaftsfiihrung aufgestellte Jahresabschluss und
der Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2008 sind von dem von der
Gesellschafterversammlung gewahlten und vom Aufsichtsrat be-
auftragten Abschlussprifer, ATH Allgemeine Treuhandgesellschaft
mbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Koln, gepriift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Bericht des Abschlussprufers ist dem Aufsichtsrat durch den
Aufsichtsratsvorsitzenden ausgehandigt worden. Der Bericht wurde
in die Aussprache und Prifung des Jahresabschlusses einbezogen.
Der Abschlussprifer hat an der Beratung des Aufsichtsrates tber
den Jahresabschluss 2008 am 10. Juni 2009 teilgenommen, Gber
die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet und fiir Erldu-
terungen zur Verfigung gestanden. Der Aufsichtsrat hat von dem
Prifungsergebnis zustimmend Kenntnis genommen. Er hat den
von der Geschéftsfihrung aufgestellten Jahresabschluss und den
Lagebericht seinerseits gepriift. Nach dem abschlieBenden Ergeb-

nis seiner Prifungen sind Einwendungen nicht zu erheben.



Die Darstellung und Beurteilung der Lage der Gesellschaft, insbe-
sondere die Darstellung und Einschdtzung des Risikoszenarios, die
die Geschéftsfuhrung im Lagebericht abgibt, teilt der Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008
und empfiehltin Ubereinstimmung mit der Geschéftsfiihrung seine

Feststellung durch die Gesellschafterversammlung.

Der Verlust wird gemals Organschaftsvertrag von der Stadtwerke
Koéln GmbH ausgeglichen.

Fur die erfolgreiche Arbeit im Geschéftsjahr 2008 spricht der Auf-
sichtsrat der Geschéftsfiihrung, dem Betriebsrat und allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern seinen Dank aus.

KoéIn, den 10. Juni 2009

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

/OJ-’ZQS‘\:%I&

Wolfgang Bosbach

BERICHT DES AUFSICHTSRATES
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Wolfgang Bosbach




Aufsichtsrat

Wolfgang Bosbach

Andreas Kohler

Michael Bauck*

Ulrich Breite

Ursula Gartner

Manfred Kaune

Peter Kron

Franz Philippi

Dr. Nils Helge
Schlieben

Volker Staufert**

MdR, Pad. Mitarbeiter in der
politischen Weiterbildung, Willi-
Eichler-Bildungswerk e. V., Koln,

Vorsitzender

MdR, Dipl.-Wirtschaftsingenieur,
Geschaftsfihrer
Koéhler GmbH & Co. KG,

stellv. Vorsitzender

Leiter Bdderbetriebsmanage-

ment KéInBader GmbH

MdR, Geschaftsflihrer der FDP-
Fraktion im Rat der Stadt K&In

MdR, Dipl.-Volkswirtin,
Abteilungsleiterin,

Landschaftsverband Rheinland

Leiter des Amtes des

Oberburgermeisters

MdR, Beamter, Dipl.-Finanzwirt,
Land NRW

MdR, Lehrer

MdR, Dipl.-Chemiker & Dipl.-

Biologe, Studienrat

Mitglied des Vorstandes
RheinEnergie AG, KoIn

Elisabeth Thelen MdR, Kfm. Angestellte,
RheinEnergie AG, KoIn

Bettina Tull MdR, Mitarbeiterin Pressestelle/Land-
tagsfraktion Bindnis 90/Die Griinen

Henk van Benthem MdR, Versicherungsmakler

Karin Wiesemann MdR, Pensionarin

Andreas Wolter MdR, Dipl.-Betriebswirt, Controller

Brunata Warmemesser-Gesellschaft
Schultheiss GmbH & Co, Hurth

* Arbeitnehmervertreter/-in
**\lertreter des StadtSportBundes Koln e. V.

KolnBader GmbH — Geschaftsbericht 2008
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Geschaftsfuhrung

Berthold Schmitt Gerhard Reinke

Abteilungsleiter
Stadtwerke Kéln GmbH

Im Bild von links: Gerhard Reinke, Berthold Schmitt




Umsatzerlose weiter gesteigert Bilanzsumme erhoht sich
Angaben inTsd. € Angaben inTsd. €

12000 000000 90.000

R ,Die KolnBader GmbH ist stolz darauf, dass es ihr unter dem Dach der Stadt-
werke auch 2008 gelungen ist, sich gegen den Trend zu BaderschlielSungen
durchzusetzen und stattdessen ihr Angebot weiter auszubauen.”

Gerhard Reinke, Geschéftsfuhrer der KoInBader GmbH

Hinweis: Die auf den Seiten 16/17, 32/33 und 50/51 gezeigten Grafiken und Texte sind nicht Bestandteil des Lageberichts und des Jahresab-
schlusses. Dies gilt auch fiir die auf den folgenden Seiten des Lageberichts prasentierten roten Textkasten mit Zahlen und deren Erlduterungen.

KolnBader GmbH - Geschaftsbericht 2008
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> Erfolgreiches Baderkonzept weiter umgesetzt
> Angebotspalette ausgebaut und optimiert

> Drittbeste Freibadesaison trotz schlechten Wetters

Seite

18  Geschaftsentwicklung
29  Ausblick




Lagebericht

Die KéInBader GmbH konnte, trotz unglnstiger Wetterverhaltnisse wahrend der Freibadesaison und der Schlie-
Bung des Eis- und Schwimmstadions an der Lentstral3e, im Berichtsjahr die Umsatzerldse erhdhen. Vor allem die
Kursangebote entwickelten sich im Berichtsjahr sehr positiv. Ein mittelfristiges Baderkonzept sieht erhebliche
Investitionen vor, um die Bader weiterhin zu modernisieren und attraktiver zu gestalten.

1998

wird die KéInBader GmbH

gegriindet. Die Stadtwerke
Koln GmbH halten 74 %
und die Stadt Koéln 26 % an
der neuen Gesellschaft.

Damals beginnt eine neue Ara fir
die KéIner Baderlandschaft. Die
Bader werden innerhalb weniger
Jahre grundlegend modernisiert
und auf die Bedurfnisse der Gaste
ausgerichtet.

Geschaftsentwicklung

Rahmenbedingungen

Die Baderbranche in Deutschland steht vor gro3en Herausforderungen. Steigende Energiekosten und
teurer Modernisierungsbedarf bei in die Jahre gekommenen Anlagen fihren in vielen Stadten und Ge-
meinden zu BaderschlieBungen anstatt der Umsetzung notwendiger Investitionsmafinahmen.

Die KoélnBader GmbH setzt andere Signale: In der Dommetropole wird bereits seit Grindung der Ge-
sellschaft investiert und modernisiert. Wir fordern die bedarfsorientierte Umgestaltung der Bader zu
sport- und freizeitgerechten Anlagen mit ergdnzenden marktgerechten Sauna- und Fitnessangeboten
und sind Uberzeugt davon, dass darin die Zukunft der Branche liegt. Die bisherige Vorgehensweise der
KoéInBader wird auch dadurch bestétigt, dass die Besucherzahlen in modernisierten und attraktiver ge-

stalteten Betrieben saisonal bereinigt fast kontinuierlich gestiegen sind.

Die Rahmenbedingungen der KéInBdder GmbH und die in das Unternehmen gesetzten Erwartungen
wurden mit der Grindung der Gesellschaft zum 1. Januar 1998 durch die Gesellschafter Stadt KoéIn (26 %)
und Stadtwerke Koln GmbH (74 %) festgelegt. Sie sind unter anderem im Gesellschaftsvertrag, Baderver-

trag und Tarifiberleitungsvertrag dokumentiert.

Gemeinsam mit dem Stadtwerke-Konzern und unter seinem Dach Gbernimmt die KéInBader GmbH

Verantwortung fur:

-» eine an den Wunschen der Besucher orientierte Entwicklung der Badder zu modernen Sport- und
Freizeiteinrichtungen

-» die Gesundheit unserer Badegéste durch ein breit gefachertes Angebot an Schwimm-, Wasser-,
Fitness- und Technikkursen

-» Neubaumalnahmen bzw. die kontinuierliche Modernisierung und attraktivere Gestaltung aller ein-
gebrachten Betriebsstatten

-» Verpflichtungen, die im Rahmen der Daseinsvorsorge zu sehen sind, hier unter anderem die sozial-
vertrdgliche Eintrittspreisgestaltung

-» den Schul- und Vereinssport durch die Bereitstellung ausreichender Baderkapazitdten und das
Projekt ,Sicher schwimmen!” (seit August 2008)

-» ihre Mitarbeiter/-innen und Auszubildenden (m/w)

-» den sorgsamen Umgang mit unseren Ressourcen (unter anderem Energie und Wasser)

Das Ziel des Unternehmens

Die vor Uber zehn Jahren gegriindete KéInBader GmbH hat auch im Jubildumsjahr im Rahmen ihrer
Baderkonzeption konsequent die 1998 von der Stadt KéIn Gbernommenen Bader modernisiert und
attraktiver gestaltet.

KolnBader GmbH — Geschaftsbericht 2008



Dabei Gbernimmt die Gesellschaft Verantwortung, indem sie unverdndert ihren Auftrag verfolgt, der
Kolner Bevodlkerung fur Sport-, Freizeit-, Schul- und Vereinszwecke ein vielseitiges Baderangebot zu
attraktiven Konditionen bereitzustellen. Zur Erfillung dieser Aufgabe gehort nach wie vor die Betriebs-
fihrung des Kartduserwallbades, dessen Eigentiimer die Stadt KoIn ist.

Zahlreiche Arbeiten zur Reparatur und attraktiveren Gestaltung einzelner Bader durch Generalmoder-
nisierung sind inzwischen abgeschlossen, so dass die KéInBader GmbH bereits heute ein innovatives,
modernes und zeitgemafes Fitness- und Erholungsprogramm anbietet, das den vielfaltigen Anspri-
chen der Menschen in der Metropolregion KéIn gerecht wird.

Modernisierung und baulich-technische Instandsetzung der Bader

Das Berichtsjahr war aufbauend auf den entsprechenden Wettbewerbsergebnissen von intensiven
Planungen der KéInBader GmbH im Rahmen der grolen Neubau- und Modernisierungsmalinahmen ge-
pragt. Zum Beispiel der Neubau des Ossendorfbades sowie des alten Eis- und Schwimmstadions an der
LentstralBe. Der Abriss der traditionsreichen Sportstédtte begann am 23. Juni 2008 und wurde im Berichts-
jahr abgeschlossen. Dabei fielen 16.000 t Bauschutt an, die in 800 Lkw-Ladungen abtransportiert wurden.
Die Berichterstattung der Presse spiegelt das sehr hohe allgemeine — sogar bundesweite — Interesse an
diesem Projekt wider. Dies zeigt sich auch daran, dass bereits mehrere Bildberichte Gber die sehr profes-
sionell abgewickelten Abrissarbeiten erschienen sind und es viele Anfragen auch von internationalen

Ingenieurbiros gegeben hat.

Beim Neubauprojekt Ossendorfbad begann nach einem langwierigen Ausschreibungs- und Verhand-
lungsverfahren Ende 2007 die Bauphase und dauerte im gesamten Berichtsjahr an. Am 14. Marz 2008
fand — genau vier Monate nach der Baustelleneréffnung — die Grundsteinlegung in Anwesenheit von

Kolns Oberburgermeister Fritz Schramma statt.

Anfang Dezember 2008 waren die Rohbauarbeiten bis auf die Beton-Fertigteilkonstruktionen und die
davon abhangigen Ortbetonarbeiten abgeschlossen. Die Produktion dieser Fertigteile hatte sich verzo-
gert, es konnte jedoch noch im Dezember mit der Aufrichtung der Fertigteile begonnen werden.

Die Fertigstellung des neuen Ossendorfbades ist fir Ende Oktober 2009 vorgesehen.

Den Beginn der beiden urspringlich fir 2007 (Stadionbad) und 2008 (Zollstockbad) vorgesehenen gro-
Ben Generalmodernisierungen hat die KélnBader GmbH zundchst in die aktuelle Investitionsplanung
geschoben. Die konkreten Planungen fir die Generalmodernisierungen dieser beiden Bader haben
jedoch bereits nach den Sommerferien 2008 begonnen.

Weitere bestandserhaltende BaumalSnahmen waren notwendig, um Schaden an der Substanz der Bader
zu beheben. Dazu gehoérte zum Beispiel die Reparatur der Decke im Weidenbad. Im Agrippabad wurde
unter anderem die Unterdecke des Hauptdaches Uber der Schragfassade nach einem Sturmschaden
erneuert. Im Wahnbad wurde der altersbedingt stark geschadigte Beckenboden in seinem gesamten

Aufbau erneuert.

Im Agrippabad wurden wahrend der Jahresrevision im Februar 2008 die Ausmal3e eines bereits im Vor-
jahr festgestellten Schadens erkennbar. Ein Gutachten soll die Mdngel an den Fassaden kostenmaRig

erfassen.
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16.000 t

Bauschutt entstehen, als
das Eis- und Schwimm-
stadion Lentstral3e abge-
rissen wird.

Schon der Abbruch der alten Sport-
statte und die Planung des neuen
multifunktionalen Gebdudekom-
plexes erregen in der Offentlichkeit
groBe Aufmerksamkeit.
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124.245Tsd. €

Erl6se erzielt die
KolnBader GmbH aus den
KolnPass-Tarifen.

Besitzer des KoInPasses erhalten auf

alle reguldren unrabattierten Badeein-

zeleintrittstarife einen Preisnachlass
zwischen 25 und 50 %.

Ein wesentlicher Teil der Aufgaben bestand auch 2008 darin, diverse Energieeinsparmoglichkeiten
durchzufthren, um den Verbrauch fir Warme, Strom und Wasser langfristig zu senken.

Investitionen und Finanzierung

Die KoInBader GmbH investierte 2008 insgesamt 8.045 Tsd. € in Sachanlagen. Auch 2008 standen
der Neubau eines sportgerechten Freizeitbades in KoIn-Ossendorf mit einer Investitionssumme von
5.863 Tsd. € (Gesamtinvestitionssumme 16.800 Tsd. €) und der Neubau eines Eis- und Schwimmstadions
an der Lentstral3e mit einer Investitionssumme von 1.364 Tsd. € (Gesamtinvestitionssumme 20.420 Tsd. €)
im Vordergrund. Weitere Investitionen waren die Aufstockung und Erweiterung der Rdumlichkeiten fiir
AgrippaFit im Agrippabad mit rund 346 Tsd. € (Gesamtinvestitionssumme 900 Tsd. €) und Planungskos-
ten fUr die Generalmodernisierung der Béder Zollstock und Stadion (248 Tsd. €).

Auf kleinere Mafinahmen sowie auf die Beschaffung von Betriebs- und Geschaftsausstattung entfielen
224Tsd. €. Zur Finanzierung des Neubaus Koln-Ossendorf nahm die KéInBader GmbH 2008 ein Darlehen
in Hohe von 6.000 Tsd. € auf. Die notwendigen Mittel fir die Gbrigen MaBnahmen wurden kurzfristig
Uber den SWK-Konzern und den Abbau von Barmitteln finanziert.

KoInPass-Tarif

Im Berichtsjahr haben sich die Erldse aus KéInPass-Tarifen um tber 60 % im Vergleich zum Vorjahr gestei-
gert. Die KéInBader GmbH verzeichnete 2008 rund 124.245 € (Erldse Februar bis Dezember des Vorjahres
rund 76.908 €). Die KoInPass-Tarife wurden zum 1. Februar 2007 eingefihrt.

Der KolnPass gewdhrt Erwachsenen (ab 17 Jahren) einen Rabatt von 25 % und Jugendlichen (unter
17 Jahren) einen Rabatt von 50 % auf alle requldren, unrabattierten Badeinzeleintrittstarife. Saunatarife

sind davon ausgenommen.

Baderbetrieb

Die Vorgaben des jéhrlich fortgeschriebenen Restrukturierungskonzeptes aus dem Jahr 2003 beeinfluss-
ten auch im Berichtsjahr im Wesentlichen die Arbeit des Baderbetriebes. Wie bereits in den vergange-
nen Jahren gelang es, zahlreiche Anderungen, sowohl in der Angebotsstruktur als auch im personellen
Bereich, durch Flexibilitdt und die Einsatzbereitschaft der Beschaftigten umzusetzen.

Die KolnBader GmbH verzeichnete die drittbeste Freibadesaison ihrer zehnjdhrigen Geschichte, ob-
gleich der Sommer 2008 aus Sicht eines Badbetreibers ,gar nicht stattfand”. Gezéhlt wurden 457.972
offentliche Besucher (ohne Schulen und Vereine) im Zeitraum von Mai bis August 2008 im Stadionbad,
Naturfreibad Vingst sowie in den Kombibddern und im Agrippabad. Am 12. April 2008 starteten die
Kombibader Hohenbergbad und Zollstockbad, gefolgt vom Zindorfbad am 19. April, mit der Offnung
der Aul3enbecken in die Vorphase der Freibadesaison 2008. Ab dem 1. Mai 2008 begann der Sommer-
betrieb mit den erweiterten Offnungszeiten (verlangerte Offnungszeiten bis 20.00 Uhr an den Wochen-
enden anstelle 16.30 Uhr).

Wie in den Vorjahren waren das Stadionbad und das Naturfreibad Vingst witterungsabhédngig wéhrend

der Freibadesaison geoffnet.
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Die offizielle Freibadesaison begann am 1. Mai 2008 mit Offnung des Stadionbades. Das Naturfreibad in
Vingst offnete kurz vor den Sommerferien am 21. Juni 2008. Hier entstand im Berichtsjahr durch neue
Spielgerate ein Kinderbereich in Richtung eines ,Piraten-Abenteuer-Spielplatzes” (Investitionsvolumen
40.000 €), der das Bad wetterunabhangiger und attraktiver macht. Die Besucherzahl stieg infolgedessen
von 7.306 im Vorjahr auf 13.624 im Jahr 2008.

Der grof3te Andrang herrschte im Stadionbad mit 5.226 Besuchern am 2. Juli, dem wadrmsten Tag des

Berichtsjahres.

Bedingt durch die schlechten Witterungsbedingungen endete die Saison der reinen Freibdder am
31. August 2008. Die Kombibader hielten ihre AuBenbecken noch bis Mitte September fur die Gaste
betriebsbereit.

AgrippaFit

Der Fitnessbereich des Agrippabades erzielte im Berichtsjahr eine Mitgliederentwicklung auf Rekord-
hohe. Die Zahl vertraglich gebundener Mitglieder stieg bis Ende November 2008 auf rund 1.600. Dies
ist die hochste Mitgliederzahl in der noch jungen Erfolgsgeschichte von AgrippaFit. Die Zufriedenheit
der Gaste mit dem Angebot von AgrippaFit ist anhaltend positiv. Die gute Einweisung und die Konstanz
in der Betreuung durch einen im Branchenvergleich sehr hohen festen Mitarbeiterbestand gelten als

vorbildlich und unterstreichen die gesundheitsorientierte Aufstellung.
Das AgrippaFit wurde 2008 erstmals fiir finf Tage geschlossen, um Revisionsarbeiten durchzufiihren.

Der neu konzipierte Erweiterungsbau, dessen Richtfest am 8. Dezember 2008 gefeiert wurde, schafft
zusatzliche Kapazitdten und erhoht die Attraktivitat. In diesem Aufbau auf der dritten Etage des
Agrippabades in Hohe des oberen Saunagartens entsteht Raum fur vier unterschiedliche Funktionsbe-
reiche. Ein ,MILON Kraft- und Ausdauerzirkel’, der den bestehenden Ausdauerbereich entlastet, stellt
ein attraktives Zusatzangebot fur die Mitglieder dar. Gegen eine einmalige Sonderzahlung in Hohe
von 69 € erhalten sie einen Chip, der jeweils alle persdnlichen Gerdteeinstellungen des Zirkeltrainings

speichert und so auf einfache Weise ein individuelles Training erméglicht.

Ein zusétzlicher groBer Multifunktionsraum erweitert gleichzeitig das Ruheangebot fir Saunabenutzer und
bietet zusatzlichen Platz fur Kurse. In einem weiteren, kleineren Kursraum erhalten AgrippaFit-Mitglieder
die Moglichkeit, Gerate flr ,Vibrationstraining” individuell zu nutzen. Zudem entstehen zwei Blrordume
fUr vier Mitarbeiter, da die vorhandenen Raumlichkeiten der Verwaltung der KéInBader GmbH nicht mehr

den Erfordernissen entsprechen.

Die Mitgliedsbeitrdge sollen nach tber acht Jahren mit der Erdffnung des Dachausbaus moderat fur
Neumitglieder (zum Beispiel Zwolf-Monats-Mitgliedschaft inklusive Nutzung Agrippabad von 62 € auf
65 €) marktgerecht angehoben werden. Die einmalige Aufnahmegebuhr in Form eines Gesundheits-
paketes zum Preis von 99 € bleibt unverandert. Parallel dazu gelten ab Januar 2009 erweiterte Offnungs-
zeiten im Agrippafit.

Das neue Ossendorfbad (Eréffnung voraussichtlich Ende Oktober 2009) wird mit einem ebenfalls qua-

litativ hochwertigen und gesundheitsorientierten Fitnessbereich, dem integrierten ,RochusFit", auf-
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40.000 Tsd. €

werden in den neuen

Piraten-Abenteuer-
Spielplatz im Naturfreibad
Vingst investiert.

Die neuen Spielgerdte machen das
Naturfreibad noch attraktiver. Die
Besucherzahlen haben sich deshalb
2008 nahezu verdoppelt.
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1.569,5

Bahnenstunden stellt die

KolnBader GmbH 2008
den Kdlner Schulen pro
Woche zur Verfligung.

Das Projekt,Sicher schwimmen!” wird
von unserer Gesellschaft seit Beginn
des Schuljahres 2008/09 mit wei-
teren 100 Bahnstunden pro Woche
unterstitzt.

warten kdnnen. Im Zuge dessen ist bereits in der Dezember-Aufsichtsratssitzung die Einflihrung einer
,groen Agrippabad-Karte” beschlossen worden, die das Angebot fir eine Mischleistung in beiden
Badern beinhaltet.

Kurse, Schul- und Vereinsschwimmen
Kursangebot der K6InBader GmbH
Die Kursangebote der KoInBader GmbH konnten zu Beginn des Jahres 2008 weiter ausgebaut werden.

Durch erstmals eingerichtete Samstagskurse im Nippesbad reagierte die KoInBader GmbH auf das In-
teresse an Kursen fur Schwimmanfanger, speziell an Samstagen. Zudem gibt es seit Anfang Mai 2008
im Nippesbad den Kurs ,Anfénger 10 plus”. Dieser neu konzipierte Kurs richtet sich speziell an Kinder,
die die Primarstufe als Nichtschwimmer verlassen. Im Weidenbad, Bickendorfbad und Genovevabad

wurden ebenfalls zusatzliche Kursangebote an Samstagen geschaffen.

Das Angebot an Kompakt-Schwimmkursen in den Sommerferien 2008 konnte mit 34 Kursen ge-
gentber 13 Kursen in den Sommerferien 2007 erheblich erweitert werden. Neben dem Nippesbad,
Hohenbergbad und Genovevabad bieten heute auch das Chorweilerbad, Weidenbad, Bickendorfbad
und Zundorfbad Kompakt-Schwimmkurse an.

Verglichen mit demselben Zeitraum des Vorjahres konnte die KéInBader GmbH im September 2008 26 zu-
satzliche Kurse pro Woche anbieten. Auf Grund dieser positiven Entwicklung zu ca. 200 Kursen pro Woche

Ende 2008 sind héhere Einnahmen, als fir das Jahr 2008 urspriinglich geplant waren, erzielt worden.

Die Erlose aus dem Kursangebot unserer Gesellschaft beliefen sich im Berichtsjahr auf 267,6 Tsd. €. Die
Tatsache, dass die Teilnehmerzahl in den weiterfiihrenden Kursen deutlich zugenommen hat, spricht fiir
das hohe Mal3 an Akzeptanz und Zufriedenheit unter den Teilnehmern der Einsteigerkurse.

Die KolnBader GmbH reagiert auf die unvermindert starke Nachfrage nach Kursen mit dem kontinuierli-
chen und nachfrageorientierten Ausbau des Angebotes.

Schulschwimmen

Den Schulen hat unsere Gesellschaft im Berichtsjahr 2008 1.569,5 Bahnenstunden pro Woche bei jéhr-
lich 38 Nutzungswochen zur Verfligung gestellt. Die Berechnungsgrundlage und die Hohe der Betriebs-
kostenerstattung fur das Schulschwimmen haben sich erhoht.

Fir das Projekt ,Sicher schwimmen!” wurden mit Beginn des Schuljahres 2008/09 zusatzlich 100 Bah-
nenstunden pro Woche dem Schulverwaltungsamt der Stadt Kéln in den Betriebsstatten der KéInBader
GmbH zur Verfigung gestellt.

Eine Nutzung der Bahnenstunden der Schulen in freier Tragerschaft erfolgte wie in den Vorjahren direkt

Uber die KéInBader GmbH und wurde separat und unmittelbar abgerechnet.

Projekt ,Sicher schwimmen!”
Erstmals hat die KoInBader GmbH im Berichtsjahr die Federfiihrung fiir das Projekt ,Sicher schwimmen!”
Ubernommen. Die Stadt KoIn tragt die Kosten dieses Projekts in Hohe von 1,5 Mio. € pro Jahr. In diesem
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Betrag ist unter anderem die Finanzierung einer ganzen Verwaltungsstelle enthalten, die den mit dem
Projekt verbundenen Verwaltungs- und Koordinationsaufwand bewadltigen soll. In dieser Summe nicht
berticksichtigt sind die Kosten fur die drei Bader Nippes, Rodenkirchen und Weiden, die zu Lasten der
KolnBader GmbH gehen.

Im Rahmen eines Gemeinschaftsprojektes der Stadt Koéln (Dezernat fir Bildung, Jugend und Sport mit
dem Schulverwaltungs-, Sportamt sowie dem Schulamt als Schulaufsichtsbehérde), der KéinBéder GmbH
und der Kooperationspartner (Stadtsportbund e. V., Sportjugend e. V., Ortsverband Kolner Schwimmver-
eine e. V) soll eine Optimierung des Schulschwimmunterrichts in allen Kélner Schulen mit Primarstufe
bezogen auf die Unterrichtseffizienz erreicht werden. Ausloser fur dieses Projekt ist die Tatsache, dass
ein zu hoher Anteil an Schilern die Primarschule als Nichtschwimmer verldsst. Hieraus resultieren einige
Benachteiligungen fiir diese Schiler/-innen, insbesondere in Fragen der Sicherheit sowie im sozialen und
im gesundheitlichen Bereich. Das Projekt zielt darauf, dass mittelfristig 95 % der Kinder die Schule mit
Primarstufe mit dem Deutschen Schwimmabzeichen in Bronze verlassen. Denn erst wenn das Kind die
erforderlichen Leistungen fur dieses Schwimmabzeichen erbringt, gilt es als Schwimmer.

Das genannte Ziel soll mit Hilfe der folgenden drei Mal3nahmen erreicht werden:

» Um den Unterrichtsausfall infolge des Fehlens einer zweiten Aufsichtsperson im Schulschwimmen
zu reduzieren, entsteht ein Assistentenpool, den die KéInBader GmbH koordiniert. Dieses qualifizier-
te Personal wird den Schulen bei Bedarf zur Verfligung gestellt. Die methodische und didaktische
Leitung des Unterrichtes verbleibt beim jeweiligen Fachlehrer.

» Zusétzlich zu dem bislang bestehenden Regelschwimmunterricht im dritten bzw. vierten Schuljahr
wird den Schulen empfohlen, den Schwimmunterricht um ein weiteres Schulhalbjahr in der ersten
und zweiten Klasse zu erweitern. Schwerpunkt ist die Wassergewdhnung/-bewaltigung. Auch hier
besteht die Moglichkeit, Assistenten der KolnBader GmbH in den Unterrichtsverlauf einzubeziehen,
um Schwimmunterricht stattfinden zu lassen. Die methodische und didaktische Leitung des Unter-
richtes verbleibt beim jeweiligen Fachlehrer.

- Fur Kinder, die im Regelschwimmunterricht nicht dem erforderlichen Leistungsniveau entsprechen,
wird erganzend Forderunterricht angeboten. Fiir die Teilnahme an diesem Unterricht ist eine Empfeh-
lung des jeweiligen Fachlehrers erforderlich. Den Forderunterricht ibernehmen qualifizierte Assisten-

ten der KéInBader GmbH eigenverantwortlich.

Das Projekt ist mit dem Schuljahr 2008/09 angelaufen. Umfassende WerbemalZinahmen informierten im
Vorfeld alle Beteiligten tGber die Anderungen und sensibilisierten fur die Bedeutung des Schwimmenler-
nens. Im Rahmen der regelmaRig stattfindenden Schulleiterkonferenzen wurden die Schulleiter/-innen

|

aller Kélner Schulen mit Primarstufe tUber das Projekt ,Sicher schwimmen!” ausfihrlich informiert und

um Mitarbeit gebeten.

Zum Ende des Berichtsjahres waren 22 Assistenten mit viel Erfahrung und Engagement an dem Projekt
sowohl in den elf Schwimmbéadern der K6InBader GmbH als auch in den zehn stadtischen Schulbddern
und dem Leistungszentrum, das der Deutschen Sporthochschule Kéln angegliedert ist, aktiv beteiligt.
Insgesamt nehmen 119 Schulen mit Primarstufe das Angebot von ,Sicher schwimmen!” in Anspruch.
Dadurch wurden bereits nach drei Monaten Projektlaufzeit fast zwei Drittel der 184 Schulen mit Primar-
stufe im Schwimmunterricht personell unterstitzt. Davon hétten 50 Schulen ohne Unterstitzung den
Schwimmunterricht nicht bzw. kaum aufrechterhalten kénnen.
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95 %

aller Schiiler sollen nach

der Primarstufe das
Bronze-Schwimmabzei-
chen besitzen.

Darauf zielt das Gemeinschaftsprojekt
,Sicher schwimmen!” der Stadt Kéln
und der KéInBader GmbH. Der Start-
schuss fiel zu Beginn des Schuljahres
2008/2009.
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Neben der Optimierung des Schwimmunterrichts begann eine Aufklarungskampagne zum Thema
,Schwimmsicherheit”. Seit dem 23. Juli 2008 werden Lehrer, Eltern und Kinder auf der Internetseite www.
sicher-schwimmen.de direkt angesprochen. Zeitgleich mit der Pressekonferenz am 24. Juli 2008 wurde
durch die Plakatierung auf 230 Stadtinformationsanlagen (Citylights) auf dieses Projekt hingewiesen.
Anfang August entstanden ein Eltern- und ein Kinderflyer, dieser wurde in der zweiten Schulwoche
hauptsachlich in den Schulen mit Primarstufe verteilt. Da ein Schwerpunkt von ,Sicher schwimmen!”
auch die gezielte Ansprache von Primarschuler/-innen mit Migrationshintergrund ist, wurden diese Flyer
ins Turkische und Russische Ubersetzt. Der Integrationsrat hat der KéInBader GmbH seine Unterstiitzung
fur dieses Projekt zugesagt.

Vereinsschwimmen
Die Zahl der Bahnenstunden in Hohe von 1.140 pro Woche bei 48 Nutzungswochen blieb gegentber dem
Jahr 2007 im Berichtsjahr 2008 unverandert. Die Summe der Betriebskostenerstattung hat sich erhéht.

=

Besucherzahlen 2008 Offentliche Schulen ,Sicher Vereine Sauna Gesamt
Nutzer schwimmen!”

Bad 2008 2008 2008 2008 2008 2008
Schwimmbadbetrieb
Agrippabad 366.957 30.552 40320 40.017 477.846
Chorweiler 105.754 34.960 1.360 29472 171546
Hoéhenberg 146.201 30.400 3456 9.864 189.921
Zollstock 97.835 38304 20.544 9408 166.091
Zundorf 147.534 10.944 340 1.344 15.009 175171
Bickendorf 42.205 46.816 39.552 128,573
Genovevabad 20.029 48336 4216 58.656 131.237
Nippes 14.341 46.208 2312 63.552 126413
Rodenkirchen 50511 46.816 2.652 45.888 145.867
Wahn 38461 40432 55.872 9.002 143.767
Weiden 31.939 37.696 2.040 26304 2.138 100.117
Stadion 74016 74016
NFB Vingst 13.624 13.624
Zwischensumme 1.149.407 411.464 12.920 384.960 85438 2.044.189
Betriebsfuhrung durch
die KéInBéder GmbH
Kartduserwallbad 52.800 480 37320 90.600
Gesamtzahl der Besucher 1.149.407 464.264 13.400 422.280 85.438 2.134.789

Die Besucherzahlen - 6ffentliche Nutzer und Sondernutzer — entsprechen den Angaben der Bader in den Statistiken.

Die Besucherzahl der Schulen und Vereine wurde aus den zur Verfligung gestellten Kapazitaten fr Schul- und Vereinsschwimmen gemaf der Anlage zum Badervertrag errechnet.
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Vor dem Hintergrund einer kurzfristig notwendigen SchlieBung des unter der Betriebsfihrung der
KolnBader GmbH stehenden stadtischen Schulschwimmbades Kartduserwall konnten den betroffenen
Vereinen im Zeitraum vom 17. November 2008 bis zum 7. Januar 2009 ersatzweise Wasserflaichen im

Genovevabad und Nippesbad zur Verfligung gestellt werden.

Geschaftsverlauf

Ertragslage

Der Verlust der KéInBader GmbH erhdhte sich gegentber dem Vorjahr um 419 Tsd. € und erreichte
12.824Tsd. €.

Die Umsatzerldse waren, trotz SchlieSung des Eis- und Schwimmstadions an der Lentstral3e, mit 8.055Tsd. €
um 364 Tsd. € (4,7 %) hoher als 2007. Der Geschéftszweig ,Sauna” erwirtschaftete ein Umsatzplus von rund
2,3 % (25 Tsd. €), der Bereich Fitness verzeichnete ebenfalls einen um 5,5 % hoheren Umsatz (38 Tsd. €) im
Vergleich zum Vorjahr, die Erlése aus Kursangeboten entwickelten sich weiter sehr positiv und stiegen um
23 % auf 268 Tsd. €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von 995 Tsd. € (Vorjahr 1.687 Tsd. €) beinhalten Ertrage
aus der Auflésung von Rickstellungen (293 Tsd. €), Ertrdge aus dem Abgang von Gegenstdnden des
Anlagevermogens (5 Tsd. €) sowie Ubrige sonstige betriebliche Ertrdge wie Ertrdge aus Vermietung und
Verpachtung (156 Tsd. €) und sonstige Ertrdge aus Nebengeschaftserldsen (540 Tsd. €).

Der Materialaufwand erhohte sich durch die deutlich hoheren Aufwendungen fir Energie und Wasser in
Hohe von 239 Tsd. € sowie die hoheren Aufwendungen fir bezogene Leistungen in Hohe von 389 Tsd. €
um 628 Tsd. € gegeniiber dem Vorjahr. Lediglich die Aufwendungen fur bezogene Waren haben sich um
20Tsd. € im Vergleich zum Vorjahr gemindert.

Der Personalaufwand erhohte sich hauptséachlich durch Tariferhéhungen auf 8 596 Tsd. € (Vorjahr 8.294 Tsd. €).

Die Abschreibungen verminderten sich um 118 Tsd. € auf 2.289 Tsd. €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um 669 Tsd. € verringert. Im Vorjahr wurde unter
diesem Posten unter anderem die ergebnisneutrale Einstellung in die Rtcklage nach § 6b EStG (600 Tsd. €)
erfasst.

Vermdégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich gegentber dem Vorjahr um insgesamt 4.119Tsd. € auf 61.326 Tsd. € erh6ht. Das
ausgewiesene Anlagevermdgen umfasst mit 56.860 Tsd. € hauptséchlich die Grundstlicke und Gebdude
sowie die Beckenanlagen und die Badertechnik der Gesellschaft. Die langfristigen Vermdgenswerte be-
laufen sich auf 93,5 % der Bilanzsumme (Vorjahr 89,4 %). Das Eigenkapital betragt, nach einer Zuftihrung
zur Kapitalricklage durch die SWK GmbH in Hohe von 500 Tsd. €, 32.102 Tsd. €; das sind 52,4 % der Bilanz-
summe (Vorjahr 55,2 %). Den Forderungen und den fliissigen Mitteln in Hohe von 4.448 Tsd. € stehen
kurzfristige Verbindlichkeiten (auBer Riickstellungen) in Hohe von 6.748 Tsd. € gegentiber.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist durch die Einbeziehung in das Cash-Management-System der Mutter-
gesellschaft jederzeit gewahrleistet.
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Sportgerechtes Freizeitbad Agrippabad
Im multifunktionalen Agrippabad, mit den Bereichen Schwimmbad (ohne Schul- und Vereinsnutzung),
Sauna, Fitness und Parkhaus, sind die Umsatzerlése um 63 Tsd. € hoher als im Vorjahr.

Das Ergebnis fur dieses Bad hat sich um rund 375 Tsd. € verbessert.

Die Umsatzerlose in der Badelandschaft (ohne Schul- und Vereinsnutzung) haben sich im Jahr 2008 nur
geringfligig gegenlber dem Vorjahr verdndert. Die Erlose aus 6ffentlichem Badebetrieb haben sich um
rund 6 Tsd. € verringert. Die Einnahmen aus den Tagestarifen blieben nahezu unverandert, die aus den
Stundentarifen verminderten sich um 1 %. Die Vermarktung an Sondernutzergruppen (zum Beispiel
Tauchschulen) und die Erldse aus Kursen erhdhten sich um rund 8 Tsd. €.

Die betrieblichen Aufwendungen der Badelandschaft stiegen, hauptsachlich wegen des hoheren Perso-
nalaufwands, um 89 Tsd. € im Vergleich zum Vorjahr.

Die Umsatzerldse in der Saunalandschaft im Agrippabad sind leicht steigend (13 Tsd. €). Die zeitlich
unbeschrankte Nutzung (Tagestarife) wurde von den Kunden, wie im Vorjahr, bevorzugt. Das Ge-
samtergebnis hat sich bedingt durch héhere betriebliche Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr
um 59 Tsd. € verschlechtert.

Das Ergebnis von 118 Tsd. € im Fitnessbereich AgrippaFit im Agrippabad hat den Vorjahreswert nicht
erreicht (162 Tsd. €). Den Mehrerldsen (39 Tsd. €) und hoheren Ertrdgen aus Nebengeschéftserlosen
(2 Tsd. €) stehen hohere betriebliche Aufwendungen in Hohe von 85 Tsd. € entgegen. Auch im Jahr

2008 Uberstiegen die Einnahmen in diesem Bereich die Personal- und Sachkosten.

Kombibader

Trotz einer Zunahme der Umsatzerlése um 46 Tsd. € verzeichnen die Kombibader einen um 342 Tsd. €
hoheren Verlust. Die Position Materialaufwand erhohte sich um tber 220 Tsd. €. Zusétzlich zu den stark
gestiegenen Energiekosten wirkten sich hier die notwendigen Reparaturen, hauptséchlich im Zindorfbad,
verlusterhdhend aus. Auch die allgemein héheren Personalkosten nahmen mit 91 Tsd. € deutlich zu.

Hallenbader

In den Hallenbadern entwickelten sich die Umsatzerldse in Hohe von 2.657 Tsd. € (Vorjahr 2.300 Tsd. €),
nicht nur wegen der zusatzlichen Erlése aus dem Projekt ,Sicher schwimmen!’, positiv. Auch die Spar-
ten Sauna, Sondernutzergruppen und Kurse konnten hohere Erldse erzielen. Zusatzlich verzeichneten
die sonstigen betrieblichen Ertrédge Mehrerldse von 49 Tsd. €. Die um 582 Tsd. € hdheren betrieblichen
Aufwendungen konnten jedoch nicht kompensiert werden. Das Ergebnis in der Sparte Hallenbédder hat
sich im Vergleich zum Vorjahr um 177 Tsd. € verschlechtert. Ausschlaggebend hierfir sind die um 15 %
(394 Tsd. €) zunehmenden Materialaufwendungen und die um 5 % hoheren Personalkosten.

Freibader
Das Betriebsergebnis der Freibader verbesserte sich wegen einer deutlichen Umsatzsteigerung (46 %) und
geringfugiger Minderung der betrieblichen Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um 116 Tsd. €.

Der Unternehmensverlust und damit auch die Verlustibernahme durch die SWKGmbH betrdgt rund 12,8
Mio. € (Vorjahr 12,4 Mio. €). Der Verlust je Besucher belduft sich im Berichtsjahr auf 6,01 € (Vorjahr 6,18 €).
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Risikomanagement

Unternehmerisches Handeln ist immer mit gro8en Moglichkeiten fir das Unternehmen verbunden,
gleichzeitig aber mit Risiken, die eine Eigendynamik entwickeln kénnen. Hieraus leitet sich der elemen-
tare Sinn eines Risikomanagements ab: entstehende Risiken im Frihstadium zu erkennen, diese einer
Analyse zuzufiihren und dann systematisch zu erfassen. Verbunden ist dieses Risikomanagement mit der
parallelen Entwicklung von Steuerungsmafnahmen, um mdgliche Risikofaktoren bereits im Vorfeld zu
vermeiden und bei unvermeidbaren Risiken entsprechend Schaden vom Unternehmen fernzuhalten.

Eine Risikoprophylaxe gewinnt gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten und vor dem Hintergrund
rechtlicher Faktoren zunehmend fiir das unternehmerische Handeln an Gewicht. Daher ist die rechtzei-
tige Erkennung und daraus abgeleitete Steuerung von Risiken fir die Existenz und besonders auch fur
die Weiterentwicklung von Unternehmen von grofRer Bedeutung. Fur die KéInBéder GmbH bedeutet
das Risikomanagement eine Verbesserung der Kommunikation von Risiken und darber hinaus auch
den Umgang mit selbigen. Das angewandte Risikomanagement hat einen hohen Nutzwert und wird
als nachhaltige Wertsteigerungsstrategie der Gesellschaft unter dem Dach der Stadtwerke KoIn verstan-
den. Direkte wirtschaftliche Erfolge bedingt durch gesenkte innerbetriebliche Risikokosten sichern die
Zukunft der K6InBader GmbH.

Aus diesem Grunde hat sich die KdInBadder GmbH auch im Jahr 2008 eng an die zu Beginn des Jahres
2001 eingefihrte maligebliche Konzernleitlinie Risikomanagement angelehnt. Die Identifikation, Klassi-
fikation und Bewertung gegenwaértiger und potenzieller Risiken erfolgt als tabellarische Ubersicht tiber
vorhandene Risikofelder in Form eines Risikobogens entsprechend der oben genannten Leitlinie. Seit
Ende des Jahres 2008 wird die Risikobewertung der gestiegenen Budgets und Investitionssummen dis-
kutiert und intern angepasst. Somit besteht bei der KéInBader GmbH ein von der Unternehmensleitung
getragenes und dokumentiertes Risikomanagementsystem, das es ermdglicht, bestandsgefahrdende
Risiken zu erkennen. Die Schwellenwerte betragen 50 Tsd. € bzw. 100 Tsd. €. Unbedingt gefordert ist

eine direkte Berichterstattung, wenn ein Risiko das Doppelte des Schwellenwertes erreicht hat.

Die Aufteilung des Risikomanagements bei der KdInBader GmbH blieb auch analog den Vorjahren

unverandert in drei Schwerpunktbereiche gegliedert:

1. strategische Risiken und Rahmenbedingungen, die der Geschéftsfihrung zuzuordnen sind

2. operative Risiken, die in erster Hinsicht im Verantwortungsbereich des Baderbetriebes, seit 2008
,Baderbetriebsmanagement”, liegen

3. baulich-technische Risiken mit der Zuordnung Neu-/Umbau und Unterhaltung sowie der Bader-
technik (seit 2008 ,Gebdudemanagement”)

Bei der KéInBader GmbH ist sichergestellt, dass vom verantwortlichen Sachbearbeiter tber die jeweili-
gen Hierarchieebenen bis hin zur Unternehmensleitung samtliche relevanten Stellen von vorhandenen
Risiken Kenntnis erhalten, um entsprechende Gegenmalinahmen zeitnah einzuleiten. Im Rahmen einer
dezentralen Risikoerfassung erhélt die Geschéftsfihrung der KéInBader GmbH, bei der die Gesamtver-
antwortung liegt, eine Ubersicht tiber die Risikolage in den einzelnen Abteilungen. Dieses System hat
sich in den Jahren bewdhrt. Somit besteht kein Grund, dieses nicht auch in Zukunft so weiterzufihren.

Im Rahmen des Risikomanagements meldete die Geschaftsfihrung der KInBéader GmbH im Geschafts-

jahr 2008 keine neuen Risikofaktoren.
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Fur das Berichtsjahr wurde erstmals fir die KéInBader GmbH eine Deckungszusage durch eine Versiche-

rungsgesellschaft eingeholt, die mogliche Risiken aus dem ,Umweltschadengesetz” abdeckt.

Die Gewinnung von Neukunden und den Bestand an Stammkunden zu halten gehort, neben dem Auf-
trag einer sozialen Daseinsvorsorge fir die Bevolkerung, zu den Hauptaufgaben der KéInBéader GmbH.
Der Verlust von Kunden/Gésten, sowohl der éffentlichen Besucher als auch auf Schul- und Vereinsebene,

ist eines der groften Risiken fiir die KoéInBader.

Gesetzliche Risiken wurden bei der Risikoinventur bertcksichtigt. Bestandsgeféhrdende Risiken beste-

hen zurzeit nicht.
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Ausblick

Der Trend hin zu abwechslungsreichen, modernen und attraktiven, nachfrageorientierten Freizeiterleb-
nissen ist ungebrochen. Darauf versuchen sich die Badbetreiber innerhalb ihrer Rahmenbedingungen
bundesweit einzustellen und gastewirksame Angebote zu schaffen sowie kontinuierlich zu aktualisieren.

In diesem Zusammenhang konnte die K6InBdder GmbH ein mittelfristiges Baderkonzept entwickeln.

Dieses beinhaltet Investitionen fur die Jahre 2009 bis 2013 in Hohe von tber 70,8 Mio. € fur zwei kom-
plette Neubauten (sportgerechtes Freizeitbad in KéIn-Ossendorf und ein Schwimmbad mit Eisarena
an der Lentstrafle auf dem Gelande des ehemaligen Eis- und Schwimmstadions) sowie flr die beiden
Generalmodernisierungen des Zollstockbades und des Stadionfreibades mit dem Neubau eines ange-
schlossenen Hallenbades.

Die zuvor mit SchlieBungsplanen belegten sanierungsbedurftigen Béder in Nippes, Rodenkirchen und
Weiden sollen gemaf einem Ratsbeschluss vom 29. Januar 2008 nun zundchst bis mindestens 2011
betriebsfahig gehalten werden. Das heifit, in diesen Badern werden in dieser Zeit bestandserhaltende
Malnahmen durchgefiihrt, so dass sie nach Generalmodernisierungen je nach politischem Beschluss
im Jahr 2012 und 2013 langfristig weiterbetrieben werden kdnnten (geplantes Investment: 8,3 Mio. €).

Die KoéInBader GmbH verfolgt folgende konkrete, zukunftsweisende Projekte weiter:

Auf einem Gelénde an der AuReren Kanalstrale in KéIn-Ossendorf entsteht seit Frithjahr 2007 ein sport-
gerechtes Freizeitbad mit Saunalandschaft, Fitnessbereich und Parkflichen. Neben einem multifunktio-
nalen 25-m-Schwimmbecken sowie einem Nichtschwimmer- und Erlebnisbecken im Hallenbad wird es
ein Vierjahreszeitenbecken geben. Ein Kinderplanschbecken ist im Innen- und Auf3enbereich geplant.
Im Freibadbereich sind ein 25-m-AufSenbecken sowie eine Liegewiese vorgesehen.

Die Saunalandschaft bietet eine Aufguss-Sauna, ein Dampfbad, eine Lichtsauna, ein Tauchbecken und
einen Saunagarten. Gastronomieangebote im Ossendorfbad, im Fitnessbereich RochusFit und in der
Saunalandschaft runden das Angebot ab. Die Eréffnung soll im Herbst 2009 stattfinden.

An der Lentstrafle entsteht ein neuer multifunktionaler Gebaudekomplex mit einem Investitionsvolu-
men in Hohe von rund 25 Mio. €. Die Planungen umfassen eine Eishalle mit einer in Europa einmaligen
Eishochbahn, eine Schwimmhalle mit 25-m- und Lehrschwimmbecken sowie einen Freibadbereich mit
Schwimm- und Badeteichanlage (Naturbadeteich), die mit einer biologisch-physikalischen Wasserauf-

bereitung betrieben wird, sowie eine Saunaanlage mit Saunagarten.

Die endgultige Entscheidung Uber die Zuwegung/ErschlieBung des Gelandes steht noch aus, eine Bau-
genehmigung ist unabhangig davon zum 31. Januar 2009 erteilt worden. Der Baubeginn ist fir den
Frihsommer 2009 geplant. Die Fertigstellungstermine sind so gestaffelt, dass bereits im Oktober 2010
(Beginn der ,Eissaison”) die 60-m-x-30-m-Eisfliche und im November 2010 die Hocheisbahn und das

Schwimmbad in Betrieb genommen werden kénnen, zur Freibadesaison 2011 der Naturbadeteich.

Erstmals hat sich fur die KéInBader GmbH im Berichtsjahr die Moglichkeit einer Akquisition in Rich-
tung Vermarktung der Namensrechte dieser einzigartigen Anlage ergeben. Bei vergleichbaren Projekten

konnten Umsatze in Hohe von mehreren Hunderttausend Euro erzielt werden.
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70,8 Mio. €

wird die KéInBader GmbH
in den Jahren 2009 bis

2013 in Neubau und Mo-
dernisierung ihrer Bader
investieren.

Dazu gehoren vor allem die Kosten
flir das neue Freizeitbad in KéIn-
Ossendorf und den Neubau des
Schwimmbades mit Eisbahn auf
dem Gelédnde des friheren Eis- und
Schwimmstadions.
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35 %

Preissteigerung fir Chlor-

gas muss die KéInBader
GmbH zwischen 2004 und
2008 verkraften.

Auch bei den meisten anderen
Chemikalien, Reinigungsmitteln und
Verbrauchsmaterialien liegen die
Preiserhéhungen im Berichtsjahr im
zweistelligen Bereich.

Die beiden gro8en und dringend notwendigen Generalmodernisierungen des Zollstockbades und des
Stadionbades sollen nach der Freibadesaison 2009 ab September realisiert werden:

Das Stadionbad wird neben der technischen und baulichen Generalmodernisierung ein neues Hallen-
bad erhalten, um die Wirtschaftlichkeit des Standortes durch eine groRere Wetterunabhdngigkeit zu

verbessern.

Die Generalsanierung des Stadionbades beginnt nach Abschluss der Freibadesaison 2009. Die Planung
wird in eine Freibad-Generalmodernisierung und einen Hallenbadneubau gesplittet. Neben der Instand-
setzung des Springerbeckens und des groflen 60-m-Schwimmbeckens werden die Gbrigen Wasserfla-
chen bedarfsgerecht verkleinert und um attraktive Angebote fiir Kinder und Jugendliche erganzt.

Das Konzept fur das Stadionbad sieht vor, dass anstelle eines reinen Freibades mit angegliedertem Hal-
lenbad eine ,gegenseitige Offnung” erfolgt, indem ein optimaler Ubergang vom Hallen- in den Frei-
badbereich und umgekehrt entsteht. Im Zuge dessen ergeben sich neue statische Anforderungen an
den bestehenden Gebduderiegel. Ein original- und detailgetreuer Neubau des unter Bestandsschutz
stehenden vorhandenen Gebduderiegels wird erwdgt.

Das Freibad soll im Juni 2010 fertig gestellt sein, das Hallenbad bis Juni 2011.

Der Einsatz von Solarenergie zur Beheizung der AuRenbecken ist geplant.

Im Zollstockbad sind ebenfalls umfangreiche Generalmodernisierungsarbeiten vorgesehen, die zum
Beispiel die Installation einer neuen Gebdudetechnik, neuer Umkleide- bzw. Sanitdrbereiche sowie
ein modifiziertes Beckenprogramm mit Vierjahreszeitenbecken und einer attraktiven Rutschenanlage
beinhalten.

Der Einsatz von Solarenergie zur Beheizung der Aullenbecken ist analog der Situation beim Stadion-
freibad geplant. Die Generalmodernisierung des Zollstockbades soll im September 2009 beginnen und
bis April 2011 abgeschlossen sein.

Neben diesen grof3en InvestitionsmalBnahmen plant unsere Gesellschaft aber auch kleinere Vorhaben
zur kontinuierlichen Verbesserung der Angebotsstruktur der KélnBader. So sind fiir 2009 verschiedene
kleinere ModernisierungsmalSnahmen im Bereich der Sauna- und Badelandschaften und der Gastrono-
mie sowie des Arbeitsschutzes vorgesehen.

Trotz der bisherigen Erfolge des Restrukturierungskonzeptes aus dem Jahr 2003 und dessen Fortschrei-
bung, aber auch trotz eines erfolgreich umgesetzten Energieeinsparungskonzeptes wird es in den
nachsten Jahren zu héheren Energiekosten durch Mehrverbrauch und weiteren Preissteigerungen kom-
men (Warme von 2007 auf 2008 um 6 %, Strom um 15 %).

Die Preisentwicklung fur Chlorgas stieg von 2004 auf 2008 um tber 35 9%. Bei sdmtlichen Chemikalien wa-
ren im Jahr 2008 bei den ,firmengebundenen Abnahmen” Preissteigerungen bis zu 11 % zu verzeichnen.
Die Preise fUr Reinigungsmittel stiegen in Teilpositionen im Jahr 2008 um bis zu 23 %, Kaminholz fir die
Saunen verteuerte sich von 50 € pro Raummeter im Jahr 2006 auf 60 € pro Raummeter im Jahr 2008.
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AulSerdem ist davon auszugehen, dass sich neben deutlichen Erhéhungen der Umsatzerldse auf der
anderen Seite auch steigende Aufwendungen infolge des erhéhten Personalbedarfs — auf Grund der
Angebotserweiterungen unter anderem durch das neue Ossendorfbad und das neue, multifunktionale
Eis- und Schwimmstadion -, die Beibehaltung von Betrieben mit hohem Modernisierungsbedarf und
unterdurchschnittlichem Kostendeckungsgrad sowie insbesondere der deutlich hohere Kapitaldienst

fur die Investitionen auf die Betriebsergebnisse der K6InBader GmbH auswirken werden.

Seit der letzten Tarifanpassung zum 1. Februar 2007 sind die Preise bis Ende 2008 stabil geblieben. Vor
dem Hintergrund der allgemeinen Kostenentwicklung, die insbesondere durch gestiegene Energieprei-
se gepragt war, wird unsere Gesellschaft die Eintrittspreise, voraussichtlich mit Beginn des Jahres 2010,
anpassen. Diese Tarifanpassung wird in Teilbereichen auch Tarifsenkungen beinhalten und garantiert
in der Zukunft mit insgesamt weiterhin sozialvertraglichen Eintrittspreisen eine vorgegebene soziale
Daseinsflrsorge im Rahmen der Unternehmensverantwortung.

Es ist davon auszugehen, dass im Jahr 2009 und in den Folgejahren zumindest bis 2011 durch die not-
wendigen bestandserhaltenden Malsnahmen allein in den Badern Nippes, Rodenkirchen und Weiden
rund 300 Tsd. € geschatzte Mehrausgaben fur notwendige Reparaturmafinahmen pro Jahr entstehen.

Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung ergeben.

Die Gesellschaft rechnet fiir das Geschaftsjahr 2009 mit einem Verlust in Hohe von 15.143 Tsd. €. Fir das
Geschéftsjahr 2010 ist ein Verlust von rund 17 Mio. € zu erwarten.
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Besucherzahlen Personalaufwand
Angaben in Mio. € (durchschnittliche Zunahme: 26 %) Angaben in Mio. €
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R ,Die gegenUber dem Vorjahr gestiegene Besucherzahl trotz eines ausge-
fallenen Sommers” und die Tatsache, dass wir 2008 bezogen auf die reinen
Umsatzerlose das beste Ergebnis unserer Unternehmensgeschichte erzielt
haben, zeigen, dass unser zukunftsweisendes Baderkonzept bei den Bir-
gern ausgezeichnet ankommt.”

Berthold Schmitt, Geschéftsfihrer der K6lnBader GmbH
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Entwicklung im Uberblick 1998 -2008

Im Jahre 2008 hat die KéInBader GmbH bezogen auf die reinen Umsatzerldse das beste Ergebnis ihrer elf-
jéhrigen Unternehmensgeschichte erzielt. Der Betriebsverlust pro Besucher fiel im Vergleich zum Vorjahr
von 6,18 € (2007) auf 6,01 € im Berichtsjahr. Dieses ist neben der positiven Umsatzerlds-Entwicklung auf
die insgesamt gestiegenen Besucherzahlen zurlickzufihren und insbesondere im Hinblick auf erhdhte
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (vor allem Energie- und Wasseraufwendungen) sowie
fur bezogene Waren als auch auf einen wetterbezogen ,ausgefallenen” Sommer 2008 bemerkenswert.

Ein konsequentes Kostencontrolling in allen Bereichen bildete, unter strikter Berticksichtigung der The-
men Sicherheit und Hygiene, auch 2008 die entscheidende Grundlage.

Die ersten elf Geschaftsjahre (1998 - 2008) der KélnBader GmbH sind durch folgende Entwicklungen in
unterschiedlichen Bereichen gekennzeichnet:

Die Besucherzahlen insgesamt stiegen seit 1998 von ca. 1,7 Mio. auf Uber 2,13 Mio. Géste im Jahr 2008
(2007 = 2,0 Mio., 2006 = 2,08 Mio., 2005 = 1,99 Mio., 2004 = 2,1 Mio., 2003 = 2,4 Mio./2003 -2007:
2,11 Mio. Besucher im Durchschnitt). Dies entspricht seit 1998 einer durchschnittlichen Zunahme
um ca. 25 %. Die positive Entwicklung ist auf die erfolgreichen, nutzerorientierten Modernisierungs-
malinahmen, die gesteigerte Attraktivitat der Bader sowie auf inhaltliche Zusatzangebote fur die
unterschiedlichsten Zielgruppen zurtickzufihren. Die Auswirkungen der nicht zu beeinflussenden
Wetterverhaltnisse wahrend der Freibadesaisons der letzten Jahre sind bei dieser Betrachtung zu be-

ricksichtigen. So war zum Beispiel die Freibadesaison im Berichtsjahr von Gberaus schlechtem Wetter

gepragt.

Die reinen Umsatzerlose erhdhten sich zwischen 1998 und 2008 um 71 % von 4,7 Mio. € im Jahr 1998
auf 8,05 Mio. € im Berichtsjahr (2007 = 7,69 Mio. €, 2006 = 7,26 Mio. €, 2005 = 6,7 Mio. €, 2004 = 6,8 Mio. €,
2003 = 7,2 Mio. €).

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (Energie, Strom, Gas, Wéarme, Wasser) sowie bezo-
gene Waren stiegen von 2,41 Mio. € (1998) auf 4,0 Mio. € im Jahr 2008 (Plan 2008: 4,05 Mio. €). Die Ener-
gie- und Wasseraufwendungen lagen mit 3,52 Mio. € im Berichtsjahr um ca. 250 Tsd. € hoher als 2007.
(2006 auf 2007: plus ca. 258 Tsd. €, 2005 auf 2006: plus ca. 396 Tsd. €, insgesamt 2005 auf 2008 Steigerung
in Hohe von ca. 900 Tsd. €).

Durch den Reparaturstau in einigen Badern, nach wie vor noch aus den Zeiten, in denen die Bader
von der Stadt Koéln unmittelbar betrieben wurden, erhdhten sich die Aufwendungen fur bezogene
Leistungen (unter anderem fir Sanierung, Reparatur, Unterhalt) von 1,2 Mio. € (1998) auf Gber 3,2 Mio. €
im Jahr 2008 (2007 und 2006 jeweils: 2,9 Mio. €). Im Verlauf der ersten elf Jahre musste die KéInBader
GmbH damit ca. 23,5 Mio. € im Wesentlichen fur kontinuierliche Reparaturen, notwendige Instandhal-
tungsaufwendungen sowie fir den Unterhalt von baulichen und technischen Anlagen aller Badbetrie-

be ausgeben, um den Bestand und damit ein fur K6In flichendeckendes Angebot zu sichern.
Der Personalaufwand (inklusive Saisonkréfte, Pramientopf, Sozialabgaben und Aufwendungen fir Alters-

versorgung und fir Unterstiitzung) stieg von 7,1 Mio. € (1998) auf 8,59 Mio. € im Jahr 2008 (Plan 2008:
9,04 Mio. €, Ist 2007: 8,29 Mio. €, Plan 2007: 8,7 Mio. €, Ist 2006: 7,9 Mio. €). Gegenlber der Planung fur
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das Berichtsjahr gelang es somit, durch eine weiter optimierte und flexible Personaleinsatzplanung die
realen Kosten um ca. 450 Tsd. € niedriger zu halten. Bei den Personalaufwandssteigerungen seit Grin-
dung der Gesellschaft mUssen neben den allgemeinen Tariferhdhungen der letzten Jahre, gestiegenen
Sozialabgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung, aber auch die Wiederer-
offnungen und Angebotserweiterungen des Agrippabades im Dezember 2000, des Ziindorfbades im
Januar 2002, des Hohenbergbades im Juni 2006 und die Ubertragung des Eis- und Schwimmstadions
zum 1. Januar 2007 bertcksichtigt werden.

Die jahrlichen Abschreibungen und Zinsaufwendungen (Kapitaldienst) in Verbindung mit den getatig-
ten Investitionen in den Badern stiegen in den letzten elf Jahren von ca. 0,6 Mio. € auf 3,18 Mio. € im Jahr
2008 (2007: 3,23 Mio. €, 2006: 3,18 Mio. €). Von 1998 bis Ende 2008, das heifl3t bis heute, konnten unter
den Rahmenbedingungen der KéInBader GmbH unter dem Dach der Stadtwerke und unter dem Aspekt
des ,Mehrwertes Stadtwerke” fur die Blrgerinnen und Burger insgesamt ca. 60,5 Mio. € investiert wer-
den! Schwerpunkte bildeten in der Vergangenheit die Generalmodernisierungen des Agrippabades, des
ZUndorfbades, des Hohenbergbades und im Berichtsjahr vor allem die bereits geleisteten Investitionen
fur den Neubau des Ossendorfbades sowie fir die ersten Malinahmen im Hinblick auf den Neubau des
Eis- und Schwimmstadions an der Lentstral8e. Ferner wurden neben diversen kleineren” MaBnahmen
bis heute zum Beispiel das Chorweilerbad, das Wahnbad, das Weidenbad und das Zollstockbad saniert,
attraktiviert und erweitert.

Der Kostendeckungsgrad Uber alle Betriebe der KélnBader GmbH ohne Abschreibungen und Zinsen
betragt im Berichtsjahr 2008 49 % (2007: 50 %, 2006: 53 %, 2005: 49 %, 2004: 51 %). Unter Berticksichti-
gung des Kapitaldienstes in Hohe von 3,18 Mio. € im Berichtsjahr liegt dieser 2008 bei 42 % (2007: 43 %,
2006: 45 %, 2005: 42 %, 2004: 43 %). Zum Vergleich: Zur stadtischen Zeit vor 1998 lag dieser Kosten-
deckungsgrad ohne Abschreibungen und Zinsen unter 20 %.

Der Betriebsverlust je Besucher im Jahr 2008 betragt 6,01 € (2007: 6,18 €, 2006: 5,29 €, 2005: 5,45 €) fur
die KéInBédder GmbH. B Siehe Tabelle 1 auf Seite 36

Lag der vergleichbare bundesweite Wert bereits 1999 bei 5,65 € stieg dieser 2007 auf 9,05 € (2006: 7,84 €,
2005: 9,02 €, 2004 7,83 €). Bedingt durch bundesweite BadschlieSungen und deutlich geringere Inves-
titionen gerade im Jahr 2006 fiel dieser Wert folgerichtig in der deutschen Baderlandschaft fur dieses
Jahr — ein Einmaleffekt, der sich in 2007 nicht wiederholen konnte, und es im Gegenteil gegentiber dem
Vorjahr 2006 in 2007 zu einem um 1,21 € hoheren Betriebsverlust je Besucher auf die 9,05 € eigentlich
kommen musste.

Die Entwicklung Verlust in Euro je Besucher” verlief somit in den letzten elf Jahren bei der KéInBader
GmbH insgesamt deutlich positiver als im Bundesdurchschnitt und ist zurlickzuftihren auf die durch
die Birgerinnen und Birger angenommenen Investitions- und Attraktivierungsmalinahmen innerhalb
einer umfassenden Baderkonzeption der KéInBader GmbH fir die letzten elf Jahre bis heute.

Ziel war und ist es, aktiv und gemeinsam mit unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Chance
wahrzunehmen, kreative, intelligente, nachfrageorientierte und sozialvertragliche Losungen mit der
Perspektive einer wirtschaftlichen Darstellbarkeit fir die Zukunft zu finden. So will die KéInBader GmbH
eine flaichendeckende, attraktive Baderlandschaft in KoIn fur alle Burger auf Dauer bedarfsgerecht auch
in einer insgesamt wirtschaftlich und finanzpolitisch schwierigen Zeit sicherstellen.
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Was kostet ein Badegast? 2008 2007 2006

Einnahmen pro Badegast

a) durchschnittlicher Umsatzerlos (allgemeiner Badebetrieb, Gruppennutzungen, Kursangebote) 3,77 3,83 3,50
b) sonstige betriebliche Ertrége (Mieten, Pachten) 0,46 0,84 0,86
) andere aktivierte Eigenleistungen fur InvestitionsmalSnahmen 0,07

Einnahmen gesamt pro Badegast im Durchschnitt 4,30 4,67 4,36

Ausgaben pro Badegast

a) Materialaufwand (Energie, Strom, Wasser, Gas, Reparaturen, Fremd- und Firmenleistungen) 3,38 3,29 3,11

b) Personalaufwand (als Dienstleister im Hinblick auf Sicherheit und Hygiene) 4,03 4,13 3,81

¢) Kapitaldienst fur Investitionen (60,5 Mio. € von 1998 bis 2008)

Abschreibungen 1,07 1,20 1,15
Zinsen 0,42 041 0,38
d) sonstige betriebliche Aufwendungen* 1,28 1,69 1,09
e) sonstige Steuern (Grundsteuer) 0,13 0,13 0,11
Ausgaben gesamt pro Badegast im Durchschnitt 10,31 10,85 9,65

Betriebsergebnis insgesamt

Einnahmen 430 467 436
Ausgaben 10,31 10,85 9,65
Zuschuss pro Badegast (statistisch) 6,01 6,18 5,29

*Versicherungen; Grundbesitzabgaben: Mullabfuhr, Blockabfuhr, StraBenreinigung, Kanalbenutzungsgebtihren; Beitrage zu Mitgliedsverbanden, Telefongebuhren, Burobedarf, FortbildungsmaBnahmen,

Werbekosten, Postaufwand

Nicht zuletzt durch das bereits 2003 als erste Mainahme eingeleitete und in den Folgejahren erfolg-
reich weiterentwickelt umgesetzte Restrukturierungskonzept konnte das Unternehmensergebnis 2008
mit einem Verlust in Hohe von 12,8 Mio. € den Planansatz fur das Berichtsjahr um 873 Tsd. € bzw. 6,4 %
verbessern. Dieses gelang trotz aul3erplanmaRiger Reparaturmal3nahmen und der Entwicklung der Auf-
wendungen fir bezogene Leistungen und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Die KoéInBader GmbH gehort zu den grofiten Badbetreibern in Deutschland. Ein wichtiger Erfolgsfaktor
fur die Umsetzung des eigenen Konzeptes ist die Unterstiitzung des Stadtwerke-Konzerns insbesondere
bei Investitionsmalinahmen. Dies macht das Modell der KéInBader GmbH im Vergleich zu den meisten
Konzepten anderer Badbetreiber besonders erfolgreich und vor allem zukunftsweisend nicht zuletzt im

Sinne einer attraktiven und sozialen Daseinsvorsorge.
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Ergebnisse der Geschaftsjahre 2002 bis 2008 im Vergleich:

Das interne Konsolidierungskonzept 2003 wird seit Ende der Sommerferien 2003 (15. September) erfolg-
reich umgesetzt und fortgeschrieben, so dass sich die Entwicklung der Betriebsergebnisse der KéInBader
GmbH in den letzten sieben Jahren auch im Verhaltnis zu den Planungen wie folgt darstellt:

E -

Tsd. €
Unternehmensergebnis 2002 -10.970
Wirtschaftsplan 2003 -11.758
Unternehmensergebnis 2003 -10.893
Wirtschaftsplan 2004 -10.653
Unternehmensergebnis 2004 -10.597
Wirtschaftsplan 2005 -10.490
Unternehmensergebnis 2005 -10.894
Wirtschaftsplan 2006 -10.670
Unternehmensergebnis 2006 -10.996
Wirtschaftsplan 2007 -12.448
Unternehmensergebnis 2007 -12.405
Wirtschaftsplan 2008 -13.697
Unternehmensergebnis 2008 -12.824

Neubau Ossendorfbad

Im Erdgeschoss wird die KéInBader GmbH dem Stadtbezirkssportverband Ehrenfeld (SBSV 4) einen
Blroraum zur Mitnutzung zur Verfiigung stellen. Das Ossendorfbad soll kiinftig in allen Bereichen (Bad,
Sauna, Rabattierung, KoéInPass, Mondscheintarif, Minigruppenkarte, Friihschwimmer) analog zu den be-
stehenden Tarifen fur, Kombibédder” geflihrt werden. Spatestens mit der Eroffnung des Ossendorfbades
wird das Bickendorfbad an der Venloer StralRe/AulReren KanalstralRe nach bestehender Beschlusslage
schlieBen.

Neubau des Eis- und Schwimmstadions

Der Siegerentwurf stammt von der Schulitz Architektur + Technologie GmbH mit Sitz in Braunschweig.
Neben seiner stadtebaulichen Disposition und einer funktionalen Architektur Uberzeugte dieser Ent-
wurf durch die Idee, die Eishochbahn um das Eisfeld und den Schwimmbadbereich herum durch das
gesamte Gebdude zu fuhren. Bei der direkten Kombination von Eishochlaufbahn und Schwimmbad-
bereich erfolgt die Trennung durch eine geddmmte Fassadenkonstruktion. Die Idee hatte der Architekt
Marc Schulitz nach eigener Aussage durch das Vorbild einer Eishockeyhalle in Kombination mit einer
Eishochlaufbahn im niederlandischen Nijmegen. Diese Indoor-Eissportflichen nun mit der Schwimm-
halle zu einem Solitdr zu vereinen ist eine vollig neue Umsetzung, die von ihm und seinem Team exklusiv

fur KoIn entwickelt wurde. Von September bis mindestens April kdnnen Schlittschuhléufer ihre Runden

WEITERE INFORMATIONEN

37



38

270.000Tsd.€

hat die KéInBader GmbH

durch den Energie-
beratungsvertrag mit der
Energotec eingespart.

Damit konnte das Einsparziel in Hohe
von 10% erreicht werden. Energie-
optimierung ist ein wichtiges Thema
fur die KéInBader.

sowohl oberhalb der Schwimmhalle als auch oberhalb der herkémmlichen Eisfliche drehen. Auf3erhalb

der Eislauf-Saison kann die Hochbahn Inline-Skatern zur Verfiigung stehen.

Fir den KEC ,Die Haie” und Kolner Eis Klub e. V. (KEK) werden innerhalb des Neubaus Raumlichkeiten
gegen Kostenlbernahme zur Verfligung gestellt. Des Weiteren sind die Interessen der Amateureis-
sportvereine im alten Eis- und Schwimmstadion, des KEK, der Cologne Brownies e. V. sowie des 1. KdIner
Eisstock-Clubs e. V. und des Boxclubs SC Colonia 06 e. V. mit Hilfe des Sportamts durch individuelle
Ubergangslésungen zur Unterbringung dieser Vereine wahrend der NeubaumafRnahme angemessen
bertcksichtigt worden.

BUrgerbeirat bei der KéInBader GmbH
Entsprechend dem Ratsbeschluss vom 29. Januar 2008 sollen mehrere Beirdte gebildet werden kénnen.
Die Burger sollen sich stadtteilbezogen zu einzelnen Badern einbringen kénnen.

In einer Sitzung am 20. November 2008 wurde Einvernehmen Uber einen diese Punkte berlcksichtigen-
den, modifizierten Entwurf einer Blrgerbeirats-Geschaftsordnung erzielt. Dieser ist nach Kenntnisnah-
me durch den Aufsichtsrat der KéInBéder GmbH dem Sportausschuss zur Beschlussfassung im Januar
2009 vorgelegt worden.

Im Ergebnisplan fir 2009 werden bei den,sonstigen betrieblichen Aufwendungen”vorsorglich 100.000 €
veranschlagt.

Energieoptimierung

Der Energieberatungsvertrag mit der Energotec ist Ende 2008 ausgelaufen. Aktuell werden die Leistun-
gen und die Abrechnung aus dem Altvertrag geprift. Das Einsparziel von 10 % (entspricht ca. 270.000 €)
konnte erreicht werden. Es stehen jedoch noch Leistungen aus dem Altvertrag aus.

Die KolnBader GmbH verhandelt derzeit mit der Energotec Uber eine Vertragsneuauflage mit dhnlicher

Zielsetzung, jedoch angepassten Rahmenbedingungen.
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Marketing und Offentlichkeitsarbeit

Die Internetseite www.koelnbaeder.de sowie die hauseigenen Broschiiren und Publikationen enthiel-
ten zuverldssig alle Informationen rund um die Bader. Die Website wurde im Berichtsjahr fast 300.000
Mal angeklickt, die durchschnittliche Verweildauer betrug Uber drei Minuten. Um diese Zeit kiinftig zu
steigern, soll im Jahr 2009 ein Layout-Relaunch mit der Einbindung von ,Video-Content” und ,User Ge-
nerated Content” stattfinden.

Werbe-Anzeigen in Verbindung mit redaktioneller Berichterstattung schaltete die KélnBader GmbH
im Berichtsjahr in zahlreichen Printmedien im Stadtgebiet. Bei dem lokalen Fernsehsender,Center TV”
wurden TV-Spots zum Thema Saunaangebote der KoInBéder GmbH ausgestrahlt. Funkspots liefen bei
Radio KéIn zu den Themen Sauna, SommerWasserSpal, Freibad, Fitness, Wellness sowie Vorteilskarten

und komplettierten das werbliche Engagement der KéInBéder im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Als ,Gastemagazin” produzierte das Unternehmen erneut zwei Ausgaben von ,Bader-Spezial” im Frih-
jahr und Herbst (Mai-Ausgabe zum Thema ,Freibadesaison’, Oktober-Ausgabe zur ,Saunasaison”), die
in einer Auflagenhéhe von jeweils 30.000 Exemplaren kostenlos in den Bddern zur Mitnahme ausge-

legt wurden.

Im Rahmen des Jubilaums, 10 Jahre KéInBader GmbH" wurden unter anderem entsprechende Fahnen
an den Badern gehisst.

AufBerdem erschien in Zusammenarbeit der Geschaftsfiihrung mit der Autorin Doris Lindemann ein
hochwertiger Bildband mit dem Titel: ,Bader fur Kéln — Von den rémischen Thermen zu modernen
Sport- und Freizeitbddern”. Er wurde zum Jubildum an Geschéftspartner verteilt und wird jetzt im Buch-
handel, im Internet und am Empfang in unseren Badern verkauft.

Am 6. September 2008 fand ein ,Dankeschoén-Tag fir die Gaste” statt. Nach Verflgbarkeit konnten alle
Angebote der KéInBader (Bdder und Saunen) kostenlos genutzt werden.

Nachmittags lud unsere Gesellschaft alle Mitarbeiter/-innen und deren Familien als Dank fur die enga-
gierte Unterstltzung in den vergangenen Jahren zu einer Grillparty ins Stadionbad mit Kinderrahmen-
und Unterhaltungsprogramm ein.

Nach zwei Jahren Pause wurde am 13. September 2008 wieder ein ,12-Stunden-Schwimmen” im
Agrippabad angeboten — mit Unterstltzung der Gemeinsamen Betriebskrankenkasse der Stadt KéIn
(GBK) sowie erstmals von ,Center TV". 329 Schwimmer legten zur Zufriedenheit aller Beteiligten insge-
samt 556.550 m zurtck.

Im Berichtsjahr demonstrierte unser Unternehmen aber auch seine Aufgeschlossenheit und Verantwor-
tung fur neue Trendsportarten. So fand im Stadionbad am 13. September 2008 eine ,Wakeboard-Veran-

staltung” statt, bei der die KéInBader GmbH als Kooperationspartner fungierte.

Die KoInBader GmbH beteiligte sich erneut am Bickendorfer Budchenlauf am 28. September und am
12. Ford KéInMarathon am 5. Oktober 2008 als Kooperationspartner.
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legen die Teilnehmer beim

12-Stunden-Schwimmen
am 13. September 2008
im Agrippabad zurtick.

Als Sponsoren beteiligten sich die
Gemeinsame Betriebskrankenkasse
der Stadt KéIn und zum ersten Mal der
Kélner Lokal-TV-Sender,Center TV".
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Mit nur funf verkauften Karten wurde die im Berichtsjahr neu eingefihrte ,Ferienkarte” (Block-Ferien-
karte fur Jugendliche unter 17 Jahren in den Sommerferien NRW zum Preis von 14,50 €) der KéInBader

GmbH in einem Testlauf nicht angenommen.

Am diesjahrigen,Aquamax” der Arbeitsgruppe Bader des VKU hat die KéInBader GmbH nach zweijah-
riger Pause wieder teilgenommen. Die Prasentation der,Sauna-Sommer-Aktion 2007" erreichte unter
13 Wettbewerbsbeitragen den finften Platz.

Auf den Baustellen in Ossendorf sowie am Eis- und Schwimmstadion an der Lentstral3e sind Webcams
installiert worden. Die Bilder dokumentieren auf der KéInBéder-Homepage die jeweils aktuellen Bau-
fortschritte.

Die jahrliche Betriebsfeier fir alle Mitarbeiter/-innen und einige Gaste der KoInBéder GmbH fand Ende

des Berichtsjahres im Hard Rock Café in der Glrzenichstral3e statt.

Gesundheitsschwimmen der KéInBader GmbH

Das,Gesundheitsschwimmen” im Nippesbad wird nach wie vor angenommen und hat mit ca. 200 Mit-
gliedern mit Laufzeitvertrdgen von sechs oder zwolf Monaten offenbar eine Sattigungsgrenze erreicht,
da sich diese Zahl seit sehr langer Zeit nur unwesentlich beeinflussen Iasst. Leichte Schwankungen un-
terliegen dem jahreszeitlichen Wechsel, da zum Frihjahr hin die Mitgliedschaft von einem Teil der Teil-
nehmer unterbrochen wird.

BUrgerhaushalt

Im Rahmen eines Birgerhaushaltsverfahrens wurden die 100 bestbewerteten Vorschldge zu den
Themenbereichen ,Stral3en, Wege, Platze”,,Grinflachen” und ,Sport” dem Rat der Stadt Kéln zur Ent-
scheidung vorgelegt. Im Berichtsjahr beschéftigte sich die KoInBéader GmbH mit einigen die Béder be-
treffenden Vorschlédgen zur fachlichen Prifung. Es handelt sich um die Themenkomplexe ,Schwimm-

bader in Kéln mit Solartechnik ausrtsten’,,Schwimmbéder mussen gunstiger werden’, ,Eislauffliche

in KoIn" sowie ,Schwimmen fr Frauen”

Die meisten dieser Themen wurden bei den KéInBadern bereits berticksichtigt, oder es wurde bzw. wird
bereits versucht, diese kinftig zur Zufriedenstellung der Kélner Blrger/-innen umzusetzen. So ist der
Einsatz von Solartechnik fur die Neubauten Ossendorfbad und Eis- und Schwimmstadion gepriift wor-
den und wird je nach Wirtschaftlichkeit nicht ausgeschlossen. Die Tarifgestaltung der KéInBader GmbH
liegt — auch im Vergleich zu anderen Baderbetreibern — im Optimum. Das Ziel, ein flichendeckendes,
attraktives und zugleich preisgiinstiges Baderangebot zu schaffen, wird im Rahmen der Unternehmens-

verantwortung in Richtung einer Daseinsvorsorge nicht aus den Augen verloren.

Eine neue 60 m x 30 m grof3e Eislauffliche steht voraussichtlich ab Herbst 2010 an der Lentstra3e zur
Verfigung. Eine Ubergangsldsung auf einem Alternativgeldnde hétte Investitionen in Héhe von min-
destens 250.000 € exklusive Betriebskosten erfordert. Dies liel§ sich wirtschaftlich bedauerlicherweise
nicht darstellen und fuihrte dazu, dass die Nutzer fir diese Zeit des Neubaus auf die wenigen Eisflachen

im Umland Koélns ausweichen mussen.
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,Frauenschwimmen” wird bereits seit Jahren im Genovevabad angeboten. Zudem bietet die KéInBéder
GmbH im ganzen Stadtgebiet,Damensaunatage” an.

Winterdienst
Sowohl in der Wintersaison 2007/08 als auch 2008/09 tibernahmen erneut Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter auBerhalb der Betriebszeiten den Winterdienst fir die KdInBader GmbH.

Erbbaurechtsvertrag Naturfreibad Fuhlinger See
Die Liegenschaft in KoIn-Fiihlingen ist durch einen Erbbaurechtsvertrag verduert worden. Im Berichts-
jahr reduzierte sich die Zahl der Erbpachtnehmer am Naturfreibad Fiihlinger See von urspriinglich zwei

auf einen (,Heimfallgrund”).

Mitarbeiter/-innen
Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einschlie3lich der Auszubildenden erhéhte sich im Ver-

gleich zum Vorjahr um vier auf 187 im Jahresdurchschnitt — dazu gehéren auch sieben Auszubildende.

Personalstand

Nach Umrechnung der Teilzeitbeschéftigten ergibt sich zum 31. Dezember 2008 eine Personalkapazitat
(ohne Auszubildende) von 184 (Vorjahr 176). Die Schwerbehindertenquote fir das Gesamtjahr 2008 lag
weiterhin oberhalb der vom Gesetzgeber geforderten 5 %-Grenze.

Zur Freibadesaison wurden, neben innerbetrieblichen Umsetzungsmalinahmen, wieder Aushilfskrafte
(Saison-Rettungsschwimmer, Kassierer/-innen und Servicekrafte) eingestellt. Insgesamt belief sich die
Zahl dieser zusatzlichen Mitarbeiter auf 34 Teilzeitkrafte. Der Spitzenwert der gleichzeitig beschéftigten
Saisonkrafte lag bei 31 Personen.

Trotz verstarkter Ruckkehrgesprache in Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat stieg auf Grund von
Langzeiterkrankungen die Fehlzeitenquote von durchschnittlich 7,40 % im Jahr 2007 auf 7,60 % im
Berichtsjahr.

Aus- und Fortbildung

Zu Beginn des Jahres 2008 waren acht Auszubildende bei der KdInBader GmbH beschéftigt. Davon schie-
den zwei Auszubildende vorzeitig aus, einmal durch Kiindigung auf eigenen Wunsch, einmal durch Kuin-
digung durch den Arbeitgeber. Angesichts der Situation auf dem Ausbildungsmarkt hat die KéInBader
GmbH im Jahr 2008 ihr Ausbildungsplatzangebot beibehalten und beabsichtigte, wieder vier neue Aus-
zubildende fir den Beruf ,Fachangestellte/-r fir Baderbetriebe” einzustellen. Nach Einstellungsgespra-

chen wurde allerdings nur bei drei Bewerbern (m/w) eine entsprechende Eignung festgestellt.

Zum 31. Dezember 2008 befanden sich insgesamt neun junge Menschen in einer Ausbildung bei der
KoInBader GmbH. Damit ist die KéInBader GmbH nach den Bdderbetrieben in Essen mit derzeit 13 Aus-
zubildenden der zweitgréSte Ausbildungsbetrieb der Béderbranche in NRW.
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junge Leute absolvieren
im Geschéftsjahr 2008
eine qualifizierte Berufs-
ausbildung.

Damit ist die KoInBader GmbH der
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57

Mitarbeiterinnen und Mit-

arbeiter nehmen 2008 an
einem Erste-Hilfe-Training
teil, um unseren Gasten im
Notfall kompetent helfen
zu kdnnen.

Weitere 80 Beschéftigte der KoInBader
GmbH legten einen Test ab, um ihre
Rettungsfahigkeit unter Beweis zu
stellen.

Die politische Zielsetzung ist, moglichst viele Ausbildungspldtze anzubieten, zum anderen ergibt sich
durch die Neubauten des Ossendorfbades und des Eis- und Schwimmstadions in der nahen Zukunft
auch der Bedarf fur gut ausgebildete Fachkréfte bei der KéInBédder GmbH.

Wahrend der Ausbildung durchlaufen die Auszubildenden in verschiedenen Badern unterschiedliche
Stationen und Bereiche (Bade- und Saunalandschaft, Technik und Verwaltungsbereiche, Marketing). Die
innerbetriebliche Planung und organisatorische Begleitung dafir obliegt der Ausbildungskoordination.

Es finden regelmdalig interne Ausbilderrunden der KéInBader statt. Daran sind alle Ausbilder/-innen und
Auszubildenden sowie die Leitung Baderbetrieb, die Personalabteilung und die Ausbildungskoordinati-
on beteiligt. Ergédnzt wird dies durch die gemeinsame Teilnahme an den Infotagen der Berufsschule und
den Uberregionalen Ausbildertreffen.

Die KélnBader GmbH legt hohen Wert auf die mit der Ausbildung verbundene Tradition und ihr tber
Jahre hinweg gewachsenes Renommee als Ausbildungsbetrieb.

Dartber hinaus befand sich 2008 weiterhin ein Mitarbeiter auf einem Lehrgang zur Prifung zum ,Ge-
priften Meister fir Baderbetrieb”. Auch diese Malinahme férderte das Unternehmen entsprechend der
betrieblichen Regelung.

Im Jahresverlauf stellte die KéInBader GmbH vier Praktikumsplatze in unterschiedlichen Bereichen zur
Verfigung.

Finf Mitarbeiter/-innen erhielten die Gelegenheit, an einer Fort- und Weiterbildungsveranstaltung zur
Verbesserung der Kundenorientierung unter dem Titel ,Der Kunde ist K&nig und Partner” teilzunehmen.

Am 26.und 27. April 2008 fand schwerpunktma@ig fur die Bereichskoordinatoren ein Workshop mit dem
Thema ,Konstruktiver Umgang mit Verdnderungen” statt. Parallel dazu fuhrte das Ausbildungszentrum
,ReiterAlm" der Firma Haslauer fir die in den Saunen Beschaftigten der KélnBader GmbH ein Indoor-
Seminar mit Schwerpunkt,Wellness” und Vermarktung durch.

An der erforderlichen Unterweisung fur Atemschutzgeratetrager beteiligten sich 75 Mitarbeiter/-innen
in den Rédumlichkeiten der Berufsfeuerwehr.

Unter der Leitung der DLRG nahmen im Rahmen turnusmaRiger betrieblicher Fort- und Weiterbildungs-
maflinahmen 57 Mitarbeiter/-innen an einem Erste-Hilfe-Training und 80 Beschdftigte an einem Test zum
Nachweis der Rettungsfahigkeit teil.

Organisationsstruktur

Die KolnBader GmbH hat im Berichtsjahr begonnen, ihre Organisationsstruktur zu modifizieren, das
heilt den gednderten Rahmenbedingungen anzupassen. Die Geschéftsfihrung erwartet von den
MafBnahmen eine eindeutigere Zuordnung der Aufgaben, Zustéandigkeiten und Verantwortlichkeiten.
Zudem soll dem Aufgabenzuwachs und der verdnderten Gewichtung bestimmter Aufgabenbereiche
Rechnung getragen werden.
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Um Verfahrensabldufe auch in der Verantwortlichkeit zu verbessern, ist es geplant, die neue Organisa-
tionseinheit ,Gebdudemanagement” als Service-Einheit zu erweitern. Unter anderem soll dadurch die
Instandhaltung der Gebdude wirtschaftlicher ablaufen. Um dies zu gewdhrleisten, firmiert die bisherige
Abteilung Bau/Technik seit dem Berichtsjahr nicht nur als Abteilung ,Gebdudemanagement’, sondern
soll mittelfristig auch die fachliche und disziplinarische Zustandigkeit unter anderem fur die Betriebs-

handwerker umfassen.

In den Abteilungen Baderbetriebsmanagement und Gebdudemanagement sind jeweils zwei Halbtags-
Sekretariatsstellen geplant.

Die neue Abteilung ,Marketing und Unternehmenskommunikation” soll durch personelle Aufstockung
die gesamte Auf3en- und Innendarstellung des Unternehmens verbessern.

Zudem wird der Aufbau des Fitnessbereichs im Ossendorfbad durch die ebenfalls neue Abteilung
,Sportkoordination” erfolgen. Sowohl das gesamte Kursangebot als auch das Projekt ,Sicher schwim-

G

men!”ist dieser Abteilung zugeordnet.
Den nunmehr vier Abteilungsleitern (Baderbetriebsmanagement, Gebdudemanagement, Marketing
und Sportkoordination) wurde jeweils ein Stellvertreter zugeordnet.

Dank der Geschaftsfihrung

Die Geschéftsfihrung dankt ausdrtcklich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihren persénlichen
Einsatz zum Wohle unseres Dienstleistungsunternehmens. Ein besonderer Dank gilt dem Betriebsrat
und dem Aufsichtsrat der Gesellschaft fur die gute Zusammenarbeit auf der Grundlage gegenseitigen
Vertrauens.
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Ausstattung der Bader

Sportgerechtes Freizeitbad

AGRIPPABAD

Badelandschaft

Saunalandschaft

AgrippaFit

Kdmmergasse 1

» Ca. 5.500 m” Gesamtflache,

> Ca. 2000 m* Gesamtflache

Der Fitness-Bereich im Agrippabad

50676 KoIn davon ca. 1.200 m* Wasserflache » Finnische Aufguss-Sauna » Ca. 1.200 m” Gesamtflache
- Sprunganlage mit 1- und 3-m-Brett » HeiBluftsauna - Geratetrainingsflachen mit
sowie 5-, 7,5- und 10-m-Turm mit - Dampfbad Kardio- und Kraftgeraten sowie
Springerbecken - Steinbad freien Gewichten und speziellen
- 25-m-Variobecken » Blockhaussauna auf Dachterrasse Geraten zur Rickenschulung
- Wellen-Angebot (API-Ball) - Brechelbad (Dr-Wolff-Rickentraining)
> Vierjahreszeitenbecken > Kalttauchbecken - Zwei Kursraume flr Gruppenangebote
(innen und auBen) -» Hotwhirl-Pool (unter anderem Pilates, Indoor-Cycling,
- Solebecken > FuBwarmebecken Aerobic, Gymnastik, Yoga)
» Lehrschwimmbecken - 6-m-x-11-m-Schwimmbecken - Aquatic Fitness
- Planschbecken (innen und auf3en) - Kneipptretbecken - Wassergymnastik
» Schwall- und Massagedisen » Eimer-Schwalldusche - Erndhrungsberatung,
- 130-m-Rohren-Wasserrutsche > Lichthof mit Duschen sportmedizinische Beratung
- Liegewiese » 700 m? Dachgérten mit Domblick - AgrippaFit-Sauna mit Ruheraum
» Sonnenliegen - Ruheraum bzw. -bereich - Solarien*
» Sand-Wasser-Spielplatz - Damentag (Montag) - Kinderbetreuung
- Gastronomie* - Umkleidekabinen mit 200 Spinden - Sportsbar®
- Sommer-Biergarten* - Intensives Betreuungssystem
- Solarien* Zusatzangebote
- Kinderbetreuung (durch Anmeldung vor Ort):
- 600 Umkleidespinde > Kraxenofen
- Behindertenfreundliche Ausstattung - SabbiaMed
- Parkhaus mit 100 Stellplatzen*; fir Bad- » Kinderbetreuung im Agrippabad
und Saunabesucher ermafigt
Weitere Zusatzangebote:
» Massage*
> Solarium*
- Restaurant,Aqua-Loft"™*
*Kostenpflichtig
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Kombibader
HOHENBERGBAD Ausstattung Saunalandschaft
Hallenbad mit - 25-m-Becken mit 1- und 3-m-Sprungbrett - Hamam-Bad
AuBenbecken > Vierjahreszeitenbecken (innen und aufBen) mit - Dampfbad
Stromungskanal, Massagedtisen, Sprudelliegen > Finnische Aufguss-Sauna
Schwarzburger Str. 4 - Lehrschwimmbecken - Sanarium
51103 KéIn > 65-m-Wildwasserrutsche > Schwalldusche
> 25-m-Aullenbecken - Ruheraum
> Kinderplanschbecken > Kalttauchbecken
- Aulen-Kinderplanschbecken mit Animationstieren » Lichtreflexions-Pool
» Sand-Matsch-Spielplatz » Atrium-Saunahof
- Holz-Liegeinseln - Damentag (Mittwoch)
- Warmduschen (auf3en) - Sonnenliegen-Verleih*
- Sommerumkleiden
» Dinenlandschaft mit Strandkérben Zusatzangebote
- Liegewiese (durch Anmeldung vor Ort):
> Solarien* -» Hamam-Waschung
> Gastronomie und Bistro/Sommercafé* » Massage
» Sonnenliegen-Verleih* > warme Olung
Weitere Zusatzangebote:
- Solarien*
> Liegen*
- Gastronomie*
OSSENDORFBAD Ausstattung Saunalandschaft
Hallenbad mit > Keine Ausstattungsmerkmale, da im Bau befindlich
AuBenbecken, - Kompletter Neubau mit RochusFit, dem Fitnessbereich im

Saunalandschaft und
Fitnessbereich

AuRere Kanalstrae 191
50827 Koln

Ossendorfbad

* Kostenpflichtig
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Kombibader (Fortsetzung)

ZOLLSTOCKBAD

Ausstattung

Saunalandschaft

Hallenbad mit
Saunaangebot und
AuBenbecken

Raderthalgurtel 8-10
50968 KdIn

- 25-m-Becken mit durchgehender Wassertiefe von 1,80 m
> Separates Sprungbecken mit 1- und 3-m-Sprungbrett

- Nichtschwimmerbecken mit Massagedusen

» Innen- und Aul3en-Kinderplanschbecken

> 25-m-x-20-m-AulBenbecken, bis 1,20 m tief (Sommerbetrieb)
» Kinderrutsche

» Sand-Wasser-Spielplatz

- Liegewiese

> Grillstellen

» Sandspielplatz

> Kleinfuballfeld

- Beach-Volleyball-Anlage

> Basketballkorb

» Tischtennis

> Solarien*

- Automaten-Gastronomie*

- Sonnenliegen-Verleih*

- Sommerkiosk mit AuBengastronomie*

» Finnische Aufguss-Sauna

» Licht-Duft-Sauna

» FuBwdrmebecken

> Glastberdachter Aufenthaltsraum
- Ruheraum

- Saunagarten

- Damentag (Mittwoch)

-» Automaten-Gastronomie*

ZUNDORFBAD

Ausstattung

Saunalandschaft

Hallenbad mit
Saunalandschaft und

- 25-m-x-25-m-Freizeitbecken fur Schwimmer und
Nichtschwimmer

» Finnische Aufguss-Sauna
- Krdutersauna

AuBenbecken » Nichtschwimmerbereich mit Gegenstromanlage/Massagedusen - KELO-Blockhaussauna
- Separates Sprungbecken mit 3-m-Turm und 1-m-Sprungbrett - Dampfbad
Groov/Trankgasse > Vierjahreszeitenbecken (innen und aufRen) - Ruheraum
51143 KoIn > 25-m-AulBenbecken (Sommerbetrieb) » 4.000 m’ groBer Saunapark mit Naturteich
- 80-m-Wildwasserrutsche » Offenes Ruhehaus
» Innen- und AuBen-Kinderspiellandschaft - Kaminhaus
» Sand-Wasser-Spielplatz (auf3en) > FuBwarmebecken
> KleinfeldfuBBball > Kalttauchbecken
» Tischtennis -» Damentag (Donnerstag)
> Volleyballfeld - Solarien*
- Liegewiese - Automaten-Gastronomie*
> Grillplatz - Releo’s Gastronomie*
> Solarien*
- Automaten-Gastronomie*
- Releo’s Gastronomie*
- Sonnenliegen-Verleih*
* Kostenpflichtig
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Hallenbader
BICKENDORFBAD Ausstattung CHORWEILERBAD Ausstattung
Hallenbad - 25-m-Becken mit 1- und 3-m-Sprungbrett Freizeithallenbad mit - 25-m-Sportbecken mit durchgehender

Venloer Str. 569
50827 KoIn-Bickendorf

- Lehrschwimmbecken

- Schwalldusche

> Solarien*

> Kleine Kinderrutsche

- Warmbadetag (Donnerstag)
- Wickeltische

Badegarten

Liller StraRe
50765 Koln-Chorweiler

2-m-Wassertiefe

- Separates Sprungbecken mit 1- und
3-m-Sprungbrett und 1-m-Plattform

» Lehrschwimmbecken mit Gegenstromanlage

> Freizeitbecken mit Massagedusen, Wasserberg,
Gegenstromanlage und Kleinkinderrutsche

- 2.000 m? Badegarten mit Kinderspiellandschaft

- Sand-Wasser-Spielplatz

» Liegewiese

- Aufengastronomie*

- Barrierefreie Ausstattung
(Behindertenlifte, Rollstiihle, Behinderten-
parkplétze)

- Solarien*

-» Warmbadetage (Dienstag + Mittwoch)

GENOVEVABAD

Ausstattung

NIPPESBAD

Ausstattung

Teilgruppenbad

Bergisch Gladbacher
Str. 67
51065 KoIn-Mulheim

- 25-m-Sportbecken mit 1- und 3-m-Sprungbrett
- Lehrschwimmbecken

> Schwalldusche

- Massagedisen

> Solarium*

> Unterwasserbeleuchtung

Gruppenbad

Friedrich-Karl-Str. 64
50737 KéIn-Nippes

- 25-m-Becken mit 1- und 3-m-Sprungbrett
- Lehrschwimmbecken

- Solarium*

- Liegewiese

- Wasserbasketballkorb

RODENKIRCHENBAD

Ausstattung

Gartenhallenbad

MainstraBe
50996 Koln-
Rodenkirchen

- 25-m-Becken mit Massagedisen

> Lehrschwimmbecken

- Liegewiese

> Grillplatz

> Solarium*

- Warmbadetage (Freitag + Samstag)

* Kostenpflichtig
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Hallenbadder (Fortsetzung)

WAHNBAD

Ausstattung

Saunalandschaft

Gartenhallenbad mit
Saunaangebot

Albert-Schweitzer-
StraRe
51147 KoéIn-Wahn

- 25-m-Becken mit 1-m-Sprungbrett und 3-m-Plattform
- Lehrschwimmbecken

- Kinderplanschbecken

> Schwalldusche

- Brodelberg

- Liegewiese

- Gastronomie*

- Warmbadetage (Freitag + Samstag)

» Finnische Aufguss-Sauna
- Dampfbad

- Blockhaussauna

- Biosauna

- Erdsauna

- Naturbadeteich

» Offenes Ruhehaus

- Ruhehaus

- Saunagarten

- Solarien*

-» Damentag (Montag)
> Sonnenliegen-Verleih*

WEIDENBAD

Ausstattung

Saunalandschaft

Gartenhallenbad mit
Saunaangebot

Ostlandstral3e 39
50858 KoIn-Weiden

- 25-m-Becken

- Separates Sprungbecken mit 1-m-Sprungbrett
und 3-m-Plattform

» Lehrschwimmbecken mit kleiner Kinderrutsche

» Kinderplanschbecken

- Liegewiese

- Automaten-Gastronomie*

> Solarium*

» Sonnenliegen

» Finnische Aufguss-Sauna

» Duftsauna

- Saunagarten

» Schwalldusche

- FuBwarmebecken

- Ruheraum

-» Damentag (Dienstag + Donnerstag)

* Kostenpflichtig

Kartauserwallbad

KARTAUSERWALLBAD

Ausstattung

Schul- und Vereinsbad

Kartauserwall
50676 KoIn-Altstadt/
Sud

- 25-m-Sportbecken
» Spezieller Hubboden fiir Nichtschwimmer
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Freibédder (beheizt)
STADIONBAD Ausstattung Eis- und Ausstattung
Schwimmstadion
Aachener Stral3e/ - Insgesamt acht verschiedene Becken Lentstral3e 30 - Bis Ende Februar Betrieb der Eisflichen
Stadion - 50-m-Sportbecken 50668 KoIn - Keine Freibadesaison im Jahr 2008
(Olympiaweg) > Separates Sprungbecken mit 1- und 3-m- - Abriss im Jahr 2008
50933 Koln Sprungbrett sowie 5-, 7,5- und 10-m-Plattform - Keine Ausstattungsmerkmale,
- Baby-Becken da im Bau befindlich
- Doppel-Riesenrutsche (56 m)
- Breitrutsche
> Sand-Wasser-Spielplatz
- Beach-Volleyball-Platz
- Tischtennis
- Basketballkorb
- Sonnenliegen-Verleih*
> Kiosk*
* Kostenpflichtig
Naturfreibad
NATURFREIBAD VINGST Ausstattung

Vingster Ring
51107 KéIn-Vingst

- Baggersee mit Wildpflanzenstauden
- Nichtschwimmerbereich
- Schwimmende Inseln

30-m-Seilbahn, Vierer-Wippe und Nestschaukel
- Sand-Wasser-Spielplatz
> Zwei Grillplatze
- Bolzplatz
- Beach-Volleyball-Platz
- Kiosk*
- Sonnenliegen-Verleih*

- Kinderspielplatz mit Kletterschiff, Balancierparcours,

* Kostenpflichtig
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> Unternehmensergebnis erreicht -12.824 Tsd. €
> Eigenkapital auf 32.102 Tsd. € erhoht
> Sachanlagen mit 56.655 Tsd. € um mehr als 10 % erhoht

Seite
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Bilanz

Bilanz der KéInBader Gesellschaft mit beschrankter Haftung
zum 31. Dezember 2008

Aktiva Stand 31.12.2008 Stand 31.12.2007
Textziffer im Anhang € Tsd. €

Anlagevermogen 3
Immaterielle Vermogensgegenstande 96.562 89
Sachanlagen 56.655.251 50.934
Finanzanlagen 108.556 112
56.860.369 51.135

Umlaufvermogen

Vorrate 4 65.258 45
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5 4.273.713 5.015
Flissige Mittel 6 108.790 1.009
4447.761 6.069
Rechnungsabgrenzungsposten 17.449 3
61.325.579 57.207

Passiva Stand 31.12.2008 Stand 31.12.2007
Textziffer im Anhang € Tsd. €

Eigenkapital 7
Gezeichnetes Kapital 7.675.000 7675
Kapitalricklage 24427152 23.927
32.102.152 31.602
Sonderposten mit Riicklageanteil 8 600.000 600
Ruckstellungen 9 5.979.099 6.181
Verbindlichkeiten 10 22.464.680 18.654
Rechnungsabgrenzungsposten 11 179.648 170
61.325.579 57.207
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung der KéInBader Gesellschaft mit beschrankter Haftung
fUr das Geschdftsjahr 2008 (1. Januar—31. Dezember)

2008 2007
Textziffer im Anhang € Tsd. €
Umsatzerlose 13 8.054.623 7691
Andere aktivierte Eigenleistung 14 149.854 -
Gesamtleistung 8.204.477 7.691
Sonstige betriebliche Ertrdge 15 994.942 1.687
Materialaufwand 16 -7.217.699 -6.590
Personalaufwand 17 -8.595.850 -8.294
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 18 -2.289.216 -2407
Sonstige betriebliche Aufwendungen 19 -2.737.900 -3.407
Finanzergebnis 20 -897.775 -825
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -12.539.021 -12.145
Sonstige Steuern 21 -285.062 -260
Unternehmensergebnis -12.824.083 -12.405
Ertrdge aus Verlustibernahme 12.824.083 12.405
Jahresuiberschuss - -
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Anhang

Entwicklung des Anlagevermdgens der KéInBader Gesellschaft mit beschrankter Haftung
im Geschaftsjahr 2008

Anschaffungs- Zugange Abgénge
und Herstellungs-
kosten 1.1.2008

Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Nutzungsrechte (Software) 108 10 1
Sachanlagen
Grundstucke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
einschlielich der Bauten auf fremden Grundsticken 48427 195 5
Technische Anlagen und Maschinen 22.066 0 4
Betriebs- und Geschaftsausstattung 10.159 111 182
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3330 7.739 0
83.982 8.045 191
Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen 194 5 13
Summe Anlagevermégen 84.284 8.060 205
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Zuschreibungen Umbuchungen Abschreibungen Buchwerte Buchwerte Abschreibungen
(kumuliert) 31.12.2008 31.12.2007 des laufenden

Jahres

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
0 0 20 97 89 1

0 30 12430 36.217 37.037 1.040

0 0 14.542 7.520 8.066 542

0 0 8.209 1.879 2.501 706

0 -30 0 11.039 3330 0

0 0 35.181 56.655 50.934 2.288

4 0 82 108 12 0

4 0 35.283 56.860 51.135 2.289
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Anhang

Angaben zu Form und Darstellung

Der Jahresabschluss fur das Jahr 2008 wurde nach den fur gro8e Kapitalgesellschaften ma3geblichen
Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Um die Ubersichtlichkeit der Dar-
stellung zu verbessern, wurden einzelne Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung zu-
sammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen. Fur die Gliederung der Gewinn-
und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens sind zu Anschaffungs-

kosten erfasst und werden linear entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die auf der Basis eines Sachwertgutachtens zum 1. Januar 1998 von der Stadt KoIn Ubertragenen Sach-
anlagen sind mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Die Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten zum 1. Januar 1998 der jeweiligen Bader wurden demnach Uber Preisindizes auf Basis der
ermittelten Herstellungskosten zum 1. Januar 1998 auf das jeweilige Jahr der Fertigstellung zurlickge-
rechnet. FUr die Ermittlung der Sachzeitwerte wurden planméBige, lineare Abschreibungen zugrunde
gelegt. Die Nutzungsdauer betrdgt im Allgemeinen bei Gebduden 50 Jahre, bei Beckenanlagen 20 Jahre,
fur betriebstechnische Anlagen zwolf Jahre und bei Einrichtungen zehn Jahre.

Die ab dem 1.Januar 1998 zugegangenen Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-

ten bewertet.

Die dem Sachwertgutachten zugrunde liegenden Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern, die im
Wesentlichen der AfA-Tabelle fir den Wirtschaftszweig,Heil-, Kur-, Sport- und Freizeitbdder” entsprechen,
werden weitergeflihrt und gleichfalls auf die Neuzugange angewandt. Wegen Gesetzesanderung wird
die Vereinfachungsregel ab 2004 nicht mehr angewandt. Investitionszuschisse werden mit den Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten verrechnet. Im Jahr 2008 wurden keine Investitionszuschisse gewahrt.

Die niedrig verzinslichen Ausleihungen werden zum Barwert ausgewiesen.
Die Vorrate sind mit den Anschaffungskosten bilanziert.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind zu Nennbetrdgen angesetzt. Erkennbare
Risiken wurden einzelwertberichtigt.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sind auf der Grundlage versicherungs-
mathematischer Berechnungen nach der Teilwertmethode bei einem Rechnungszinsfuly von 4,5 % er-

mittelt. Dabei kamen die Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zur Anwendung.

Bei den sonstigen Ruckstellungen sind alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verpflichtungen bertick-
sichtigt.

Die Verbindlichkeiten sind zum Ruckzahlungsbetrag passiviert.
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Erlduterungen zur Bilanz

3 Anlagevermogen
Die in der Bilanz zusammengefassten Anlageposten und ihre Entwicklung im Jahre 2008 ergeben sich
aus dem vorangestellten Anlagespiegel.
4 Vorrate
Es handelt sich um Material- und Warenvorrate in Hohe von 65 Tsd. €.
5 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
31.12.2008 31.12.2007
Tsd. € Tsd. €
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 40 44
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.884 4.446
Forderungen gegentber Gesellschaftern gemal3 § 42 Abs. 3 GmbHG 260 381
Sonstige Vermdgensgegenstande 90 144
Gesamt 4.274 5.015
Die Forderungen gegenuber Gesellschaftern gemal} § 42 Abs. 3 GmbHG beinhalten 1 Tsd. € Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen und betreffen die Stadt KolIn.
In der Position Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind Finanzforderungen in Héhe von
3.884 Tsd. € gegenlber dem Gesellschafter SWK gemal § 42 Abs. 3 GmbHG enthalten.
Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind bis auf 1 Tsd. € innerhalb eines Jahres fallig.
6 Flissige Mittel

Hier sind die Guthaben bei einem Kreditinstitut sowie die Kassenbestdnde erfasst.
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7 Eigenkapital
31.12.2008 31.12.2007
Tsd. € Tsd. €
Gezeichnetes Kapital 7.675 7675
Kapitalrticklagen 24427 23.927
Gesamt 32.102 31.602

Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahlt. Von der SWK GmbH wurden 500 Tsd. € der Kapitalriicklage
zugefihrt.

8 Sonderposten mit Rucklageanteil
Der Sonderposten mit Riicklageanteil gemal3 § 6 b Abs. 3 EStG ist unverandert zum Vorjahr.

9 Ruckstellungen
31.12.2008 31.12.2007
Tsd. € Tsd. €
Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 673 699
Steuerrtckstellungen 351 319
Sonstige Rickstellungen 4.955 5.163
Gesamt 5.979 6.181

In den Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sind Pensions- und Deputatverpflichtungen

enthalten.
Die Steuerrtickstellungen betreffen noch ausstehende Grundsteuer.
Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen die Rickstellung fur Energie- und Wasserkosten

(2232 Tsd. €), Personal- und Sozialkosten (1.077 Tsd. €), noch nicht abgerechnete Fremdleistungen (723 Tsd. €), un-
terlassene Instandhaltung (637 Tsd. €), Jahresabschlusskosten (40 Tsd. €) sowie Ubrige Rickstellungen (246 Tsd. €).
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10 Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit Gesamt Gesamt davon
bis 1 Jahr von 1 Jahr bis tiber 5 Jahre 31.12.2008 31.12.2007 bis 1 Jahr
5 Jahre
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 2.760 7.059 3.000 12819 8.979 2.160
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 944 - - 944 915 915
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.292 39 = 1.331 1.067 971
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 132 589 5.030 5751 5.878 126
davon gegentiber Gesellschaf-
tern gemal § 42 Abs. 3 GmbHG (132) (589) (5.030) (5.751) (5.878) (126)
Verbindlichkeiten gegentiber
Gesellschaftern gemal3 § 42
Abs. 3 GmbHG 1.109 = = 1.109 1.358 1.358
Sonstige Verbindlichkeiten 511 - - 511 457 456
davon aus Steuern (94) - - (94) (68) (68)
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit (105) - - (105) (99) (99)
Gesamt 6.748 7.687 8.030 22.465 18.654 5.986
11 Rechnungsabgrenzungsposten

Unter dieser Position werden im Wesentlichen die vorausgezahlten Mitgliedsbeitréage fir AgrippaFit in
Hohe von 149 Tsd. € (Vorjahr 148 Tsd. €) ausgewiesen.

12 Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Das Bestellobligo aus erteilten Investitionsauftrdgen umfasst 0,8 Mio. €.

Auf der Grundlage eines versicherungsmathematischen Gutachtens bei einem Rechnungszinssatz von
4,5 % und den Richttafeln 1998 von Prof. Dr. Klaus Heubeck bestehen Fehlbetrdge aus den Versorgungs-
verpflichtungen der Zusatzversorgungskasse der Stadt Kéln (ZVK) gegentber den versicherten Mitar-
beitern und ehemaligen Mitarbeitern in Hohe von 5,5 Mio. € (Vorjahr 5,3 Mio. €).
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

13 Umsatzerlose
Die Umsatzerlose enthalten im Wesentlichen Umsatze aus dem Schwimmbadbetrieb.

14 Andere aktivierte Eigenleistungen
Die anderen aktivierten Eigenleistungen umfassen die aktivierten Personal- und Gemeinkosten fur die

Investitionsmaflnahmen.

15 Sonstige betriebliche Ertrdge
2008 2007
Tsd. € Tsd. €
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 294 71
Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens
und aus Zuschreibungen 5 819
Ubrige betriebliche Ertrage 696 797
Gesamt 995 1.687

Unter ,Ubrige betriebliche Ertrage” werden unter anderem Ertrige aus Schadensabrechnungen
(27Tsd. €), nichtin Anspruch genommene Gutscheine und Vorteilskarten (52 Tsd. €), Ertrage aus Vermie-
tung und Verpachtung (156 Tsd. €) und weiterberechneten Energie- und Wasserkosten (219 Tsd. €) aus-
gewiesen. In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind 478 Tsd. € periodenfremde Ertrage enthalten.
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16 Materialaufwand
2008 2007
Tsd. € Tsd. €
Aufwendungen:
fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 4.007 3.768
flr bezogene Leistungen 321 2822
Gesamt 7.218 6.590
Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten im Wesentlichen die Kosten fur Ener-
gie- und Wasserbezlige und fir Verbrauchsmaterialien. Dazu gehoren auch Aufwendungen in Hohe
von 50 Tsd. €, die das Vorjahr betreffen. Bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen handelt es sich
Uberwiegend um Instandhaltungsaufwendungen (davon periodenfremd 16 Tsd. €).
17 Personalaufwand

2008 2007
Tsd. € Tsd. €
Entgelte an Mitarbeiter 6.643 6423
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fir Unterstiitzung 1.953 1.871
Gesamt 8.596 8.294

In den sozialen Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fur Unterstitzung ist die Alters-
versorgung mit 596 Tsd. € (Vorjahr 575 Tsd. €) enthalten. Die Entgelte an Mitarbeiter betreffen bis auf

8 Tsd. € das Jahr 2008.

Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 2008 2007
Arbeitnehmer/-innen 177 174
Auszubildende 8 6
Gesamt 185 180
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18 Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde
des Anlagevermogens und Sachanlagen
Die Abschreibungen betrugen 2.289 Tsd. €.

19 Sonstige betriebliche Aufwendungen

2008 2007

Tsd. € Tsd. €
Offentliche Abgaben 624 1.028
Einstellung in den Sonderposten mit Riicklageanteil - 600
Jahresabschluss- und Beratungskosten 600 370
Sonstige Aufwendungen der Verwaltung 454 355
Public-Relations-Kosten 380 283
Ubrige Aufwendungen 194 274
Verwaltungskostenumlagen 201 200
Versicherungen 160 152
Aufwendungen fUr Altersteilzeitzusagen - 88
Reise-, Fahrt- und Bildungskosten 89 57
Verluste aus Anlagenabgang 36 -
Gesamt 2.738 3.407

Verluste aus Anlagenabgang betreffen Gberwiegend Abgédnge von Betriebs- und Geschaftsausstattung,
die bei einer Bestandsaufnahme im Jahr 2008 festgestellt wurden. Von den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen resultieren 50 Tsd. € aus dem Vorjahr.
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JAHRESABSCHLUSS

2008 2007
Tsd. € Tsd. €
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 1 1
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -899 -826
Finanzergebnis -898 -825

Das Finanzergebnis enthalt Zinsaufwendungen an verbundene Unternehmen in Hohe von 471 Tsd. €

(im Vorjahr 341 Tsd. €).

21 Sonstige Steuern
Die sonstigen Steuern betreffen Grund- und Kfz-Steuern sowie Umsatzsteuer.
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22 Kapitalflussrechnung
Die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung kénnen der nachfolgenden Kapitalflussrech-
nung entnommen werden. Dabei ist zu bertcksichtigen, dass die KélnBader GmbH Organgesellschaft
der Stadtwerke Kéln GmbH ist und daher die finanzielle Lage im Zusammenhang mit dem Stadtwerke-

Konzern gesehen werden muss.

2008 2007
Tsd. € Tsd. €

. Laufende Geschaftstatigkeit
Jahresergebnis vor Ergebnistibernahme -12.824 -12.405
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen +2.289 +2.407

Zuschreibungen zu Finanzanlagen -4 4
Einstellung in den Sonderposten mit Riicklageanteil 0 +600
Zunahme/Abnahme Riickstellung fir Pensionen -26 +14
Verluste aus Anlageabgédngen +35 -815
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind +1.126 -2.788
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -10 +439
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit -9.414 -12.552
Il Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens +1 +832
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstande -10 -1
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermaogen -8.045 -6.053
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens +13 +12
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -5 -5
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -8.046 -5.215
Ill. Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus Ubernahme Jahresfehlbetrag +12.405 +10.996
Einzahlungen aus Kapitalerhdhung 0 +5
Einzahlungen aus Zuftihrung Kapitalrticklage 500 +3.896
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen verbundener Unternehmen 0 +6.000
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen Kreditinstitute +6.000 0
Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen

Kreditinstitute -2.160 -2.160

verbundene Unternehmen -127 -122
Verminderung Gewahrleistungseinbehalte gegentiber Lieferanten -58 =8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit +16.560 +18.607
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes im Geschaftsjahr -900 +840
Finanzmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres +1.009 +169
Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres +109 +1.009

Der Finanzmittelbestand beinhaltet Kassenbestande und Bankguthaben. Die Kapitalflussrechnung

wurde an den DRS 2 angepasst. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend gedndert.
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JAHRESABSCHLUSS

Erganzende Angaben

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
Die KoInBader GmbH ist ein Tochterunternehmen der Stadtwerke Koln GmbH, die 74 % der Geschafts-

anteile halt. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht, in die die KdlnBdder GmbH einbezogen ist,

werden von der Stadtwerke K6ln GmbH aufgestellt und zum elektronischen Bundesanzeiger eingereicht.

Aufsichtsrat
Wolfgang Bosbach, MdR

Andreas Kohler, MdR

Michael Bauck*

Ulrich Breite, MdR
Ursula Gartner, MdR
Manfred Kaune

Peter Kron, MdR

Franz Philippi, MdR

Dr. Nils Helge Schlieben, MdR
Volker Staufert**
Elisabeth Thelen, MdR
Bettina Tull, MdR

Henk van Benthem, MdR
Karin Wiesemann, MdR
Andreas Wolter, MdR

Pad. Mitarbeiter in der politischen Weiterbildung,
Willi-Eichler-Bildungswerk e. V., K&In, Vorsitzender
Dipl-Wirtsch.-Ing., Geschéftsfihrer der Khler GmbH & Co. KG
Stellv. Vorsitzender

Leiter Baderbetriebsmanagement KéInBader GmbH
Geschéftsfuhrer der FDP-Fraktion im Rat der Stadt Koln
Dipl.-Volkswirtin, Abteilungsleiterin, Landschaftsverband Rheinland
Leiter des Amtes des Oberbirgermeisters

Beamter, Dipl.-Finanzwirt, Land NRW

Lehrer

Dipl.-Chemiker, Dipl.-Biologe, Studienrat

Mitglied des Vorstandes RheinEnergie AG, KéIn

Kfm. Angestellte, RheinEnergie AG, KéIn

Mitarbeiterin Pressestelle/Landtagsfraktion Bindnis 90/Die Griinen
Versicherungsmakler

Pensionarin

Dipl.--Betriebswirt, Controller, Brunata Warmemesser-Gesellschaft
Schultheiss GmbH & Co, Hirth

* Arbeitnehmervertreter ** Vertreter des StadtSportBundes Koln e. V.

Geschaftsflhrung

Berthold Schmitt

Gerhard Reinke

Geschéftsbereiche Baderbetriebsmanagement, Gebédude-
management, Marketing und Unternehmenskommunikation,
Einkauf, Sportkoordination, Vertrieb, Controlling
Geschéftsbereiche Personalangelegenheiten und Organisation, IT,
Betriebsrat, Betriebsdrztlicher Dienst

Bezlige des Aufsichtsrates und der Geschaftsfuhrer
Die Vergitungen an den Aufsichtsrat beliefen sich auf 39 Tsd. € (Vorjahr 42 Tsd. €). Die Geschaftsfiihrung
erhielt 219 Tsd. € (Vorjahr 194 Tsd. €).

Koln, 25. Mdrz 2009

Geschéftsfiihrung

N/

Berthold Schmitt

Al

Gerhard Reinke
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BESTATIGUNGSVERMERK

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Den uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk haben wir wie folgt erteilt:
,Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchftihrung und den Lagebericht der KéInBader Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Koln, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 gepruft. Die Buchfihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und den ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung
der Geschéftsfihrung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fuhrten Prufung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Versto(3e,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungs-
mal3iger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die Geschéftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber magliche Fehler bertcksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uiberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen der Geschéftsfihrung sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des Gesellschafts-
vertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der KéInBader
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, KoéIn. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Koln, den 25. Marz 2009
ATH Allgemeine Treuhandgesellschaft mbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

W awdf

Henseler Brandt
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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