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Vo

Stadtwerke K6ln Konzern auf einen Blick -

Stand 31.12. 2012 2011 2010 2009 2008
———
Konzern-Eigenkapital Mio. € 14245 1.364,4 1.300,0 1.090,5 1.068,2
Sachanlagen Mio. € 2.743,5 2942,6 2.609,2 2.556,9 2.362,9
- Investitionen Mio. € 2853 7278 313,0 4478 289,0
- Abschreibungen Mio. € 239,5 266,2 2341 2245 236,3
Konzern-Bilanzsumme Mio. € 5.172,1 5.300,7 49315 4.760,6 43125
Umsatzerldse (ohne Energiesteuer) Mio. € 4.809,1 49190 5.160,9 54782 51106
Materialaufwand Mio. € 3.521,7 3.5884 3.866,1 42713 39125
Personalaufwand Mio. € 679,0 6593 641,7 630,1 600,5
Jahresergebnis Mio. € 154,5 124,6 197,5 1273 103,2
Stromverkauf (inklusive Stromhandel) GWh 32473 37407 41419 47.264 41538
Warmeverkauf GWh 1.746 1.161 1437 1533 1.809
Dampfverkauf GWh 642 617 714 660 622
Gasverkauf (inklusive Gashandel) GWh 19.606 11.098 11.290 12.371 11.703
Wasserverkauf Tsd. m? 85.606 88.814 87.551 86.737 87.800
Fahrgéste Mio. 275,22 2744 2724 265,8 261,6
Stadtreinigung (Reinigungsmeter je Woche) ~ Tsd. m 8403 8.382 8.356 8.336 8323
Haus- und Biomull (Leerungen je Woche) Tsd. 246 243 240 234 238
Beforderte Guter ) Mio. t 10,7 220 238 22,1 26,5
Umgeschlagene Giter ) Mio. t 3,7 16,2 16,1 15,2 14,5
Schwimmbadbesucher Tsd. 2.658 2.269 2.192 2.136 2.135
Mitarbeiter der konsolidierten
Konzernunternehmen zum Jahresende
(inklusive Auszubildende) 11455 11.338 11111 10.828 10.514

1) Die HGK hat zum 1.1.2012 das operative Geschift an die RheinCargo ausgegliedert.
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Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

,Da sein fir KoIn" lautet das zentrale Unternehmensziel des Stadt-
werke KoIn Konzerns und seiner Gesellschaften. Auch im Geschafts-
jahr 2012 ist es uns gelungen, das breite Leistungsportfolio an
birgernahen Dienstleistungen im Rahmen der Daseinsvorsorge
weiter auszubauen. So konnte der Konzern erneut einen Beitrag
zur Verbesserung der Lebensbedingungen in KéIn leisten und die
Wirtschaftskraft unserer Stadt starken. Kontinuierlich zunehmende
Einwohnerzahlen und eine wachsende Anzahl Unternehmen, die
sich in Koln ansiedeln, unterstreichen die Bedeutung unserer Maf3-
nahmen. Gleichzeitig fihrten die Aktivitadten des Konzernverbundes
als zukunftsorientierter Infrastrukturdienstleister, der Verantwortung
fur die Stadt und ihre Birger Gbernimmt, zu einem guten wirt-
schaftlichen Ergebnis.

Der Gesamtumsatz der Gesellschaften des Stadtwerke Koln Kon-
zerns belief sich im Geschéftsjahr 2012 ohne Energiesteuer auf
4,8 Mrd. Euro. Der Jahrestiberschuss der Stadtwerke Kéln GmbH lag
bei 81 Mio. Euro.Von dieser Summe wird die Stadtwerke KéIn GmbH
70 Mio. Euro an ihre Anteilseignerin, die Stadt Koln, Uberweisen.
11 Mio. Euro hat die Holding zur Starkung des Eigenkapitals in
die Gewinnriicklagen eingestellt. Die Investitionen in Sachanlagen
lagen bei insgesamt 285,3 Mio. Euro. Durch diese umfangreichen
Investitionen festigte der Stadtwerkeverbund nicht nur das Funda-
ment flr weitere Aufgaben in der Daseinsvorsorge, sondern stéarkte
seine Position als bedeutender Wirtschaftsfaktor fur die gesamte

Region und sicherte damit den weiteren unternehmerischen Erfolg.

Die GEW KoIn AG erzielte auch im Geschéftsjahr 2012 mit ihren
Tochtergesellschaften RheinEnergie AG, NetCologne GmbH und
BRUNATA-METRONA ein gutes Geschéftsergebnis. So gelang es der
RheinEnergie trotz eines immer starkeren Wettbewerbs und riick-
laufiger Entwicklung der Stromabsatzmenge, im Geschaftsjahr 2012
mit 2.370 Mio. Euro (ohne Energie-Handelsumsatze) ihren Umsatz
fast auf Vorjahresniveau zu halten. Fur die Mitgestaltung der Ener-
giewende und die weitere kontinuierliche Optimierung des Klima-
schutzes stellte die RheinEnergie 2012 wichtige Weichen: Im Rah-
men ihres Programms ,Energie & Klima" investierte die RheinEnergie
in den Ausbau von Photovoltaikanlagen im Groraum Kéln und in
bundesweit verteilte Windkraftanlagen, erwarb Anteile an einem
Solarkraftwerk und nahm Biogasanlagen in Betrieb. Der Beschluss
zur Errichtung eines neuen Gas- und Dampfturbinenkraftwerks
in Niehl ist ein weiterer wichtiger Schritt in Sachen Klimaschutz.
So kann voraussichtlich ab 2016 die neue Anlage bis zu eine Mio.

Haushalte mit Strom versorgen und gleichzeitig in Kraft-Warme-
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,2012 konnte der Stadtwerke Koln Konzern
erneut einen wesentlichen Beitrag zur Ver-
besserung der Lebensqualitadt in KoIn leisten
und gleichzeitig die Bedeutung der Stadt
Koln als wichtigen Wirtschaftsstandort fur die
Region unterstreichen

Dr. Dieter Steinkamp

Kopplung Fernwérme fir rund 50.000 Gebaude in KéIn bereitstel-
len. Fur den Klimaschutz bedeutet dies eine Reduzierung von bis zu
einer halben Mio. Tonnen Kohlendioxid fur den Ballungsraum Koln.
Die RheinEnergie wird sich auch 2013 fur eine umweltschonende
und nachhaltige Energieversorgung fir die Stadt und die Region

einsetzen.

Die NetCologne konnte sich im Berichtsjahr trotz intensiven Wett-
bewerbs gut am Markt behaupten und einen Jahrestberschuss
deutlich Gber dem Planwert erzielen. Ein wesentlicher Erfolgsfaktor
war der weitere Ausbau des eigenen Breitband-Hochgeschwindig-
keitsnetzes, wobei bereits rund 29.500 Gebdude an das Breitband-

netz der NetCologne angeschlossen werden konnten.

2012 war fur BRUNATA-METRONA ein erfolgreiches Geschéftsjahr.
Neue Produkte und Angebote wurden positiv angenommen, der
Service Trinkwasseranalyse entwickelt sich vielversprechend und
das Geschéftsfeld Rauchmelder wéachst. Eine aktuelle Umfrage be-
legt die hohe Kundenzufriedenheit dank konsequenter Serviceori-

entierung.

Die Kolner Verkehrs-Betriebe AG (KVB) blieb im Berichtsjahr ebenfalls
auf Erfolgskurs. Die Fahrzeugkapazitdten und das Streckennetz wur-

den weiter ausgebaut, um der kontinuierlich steigenden Nachfrage



gerecht zu werden. Im Dezember wurde der Teilstreckenabschnitt
der Nord-Stid Stadtbahn bis zur Haltestelle ,Rathaus” in Betrieb ge-
nommen. Mit 275,2 Mio. Fahrgdsten erzielte die KVB zum sechsten
Mal in Folge einen neuen Fahrgast-Rekord. Der Verlust erhohte sich
auf 81,5 Mio. Euro, liegt aber immer noch unter dem mehrjéhrigen
Durchschnitt.

Die Abfallwirtschaftsbetriebe Koln GmbH & Co. KG (AWB) fuhrte
2012 ihre positive Entwicklung fort und steigerte den Gesamtum-
satzum mehr als 3,4 Mio. Euro auf rund 123,9 Mio. Euro. Das Gesamt-
ergebnis entwickelte sich deutlich tber Plan. Kernpunkte dieses Er-
folgs sind mal3geschneiderte Serviceangebote fur Privathaushalte,
Gewerbekunden und stadtische Anliegen. Als zertifizierter Entsor-
gungsfachbetrieb verbindet die AWB Nachhaltigkeit und Okologie
mit einem sauberen Stadtbild.

Die Hafen und Giterverkehr Kéln AG (HGK) hat im Geschaftsjahr
grundséatzliche Schritte in ihrer strategischen Ausrichtung vollzogen
und sich noch starker in die Region gedffnet: Um die Leistungen fur
ihre Kunden weiterhin zu verbessern, hat die HGK ihre Geschafts-
bereiche Eisenbahnguterverkehr und Hafenbetrieb mit den Neuss-
Dusseldorfer Hafen zu einem gemeinsamen Unternehmen, der
RheinCargo GmbH & Co. KG, zusammengefihrt. Die HGK selbst be-
treibt weiterhin den Infrastrukturbetrieb, die Fahrzeugwerkstatten
sowie die Verwaltung von Immobilien und Beteiligungen. Ihre eige-
nen Umsatzerldse haben sich durch die Ubertragung der Leistun-
gen auf das Beteiligungsunternehmen RheinCargo entsprechend
leicht verringert.

Mit dem Abschluss der Generalsanierung und Neugestaltung des
Zollstockbades stellte die KdInBader GmbH (KéInBader) 2012 ihr
vorerst letztes grofes Investitionsprojekt fertig. Die Wiedereroff-
nung des Bades und der ganzjéhrige Betrieb des Lentparks trugen
maligeblich dazu bei, die Umsatzerlése der KélnBéder um rund
20 % auf ein Rekordniveau zu steigern. Die Besucherzahlen stiegen
im gleichen Zeitraum um 16 %. Mit einem Fehlbetrag von 18,9 Mio.
Euro erhohte sich der Verlust gegentber dem Vorjahr nur leicht.

Die Gesellschaften und Beteiligungen des Stadtwerke KéIn Kon-
zerns haben im Geschaftsjahr 2012 als ergebnisorientiert handeln-
de Unternehmen in der Daseinsvorsorge Uberdurchschnittliche
Leistungen erbracht — zum Wohl der Stadt KéIn und ihrer Birge-
rinnen und Burger. Dafir méchten wir uns bei den fast 11.500 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns herzlich bedanken.

,Mit Investitionen in Sachanlagen in Hohe
von insgesamt 285,3 Mio. Euro hat der Kon-
zern seine Position als wichtiger Wirtschafts-
faktor weiter gestarkt und Arbeitsplatze in
K&In und der Region gesichert.”

Jurgen Fenske

,Ohne den Einsatz der rund 11.500 Konzern-
mitarbeiter kdnnten wir nicht so erfolgreich
arbeiten und Daseinsvorsorge auf hohem
Niveau gewahrleisten. Dafir méchten wir
uns herzlich bedanken

Horst Leonhardt

Ohne ihren engagierten Einsatz konnte der Konzernverbund nicht
so erfolgreich arbeiten und Daseinsvorsorge auf hohem Niveau
gewahrleisten.

Koln, im Juni 2013
Die Geschéftsfiihrung der Stadtwerke K6ln GmbH

Gusf)  fo7

Dr. Dieter Steinkamp
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Jirgen Fenske Horst Leonhardt
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Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz, Ge-
sellschaftsvertrag und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Er hat die Geschéftsfihrung entsprechend der
ihm nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen Aufga-
ben regelmallig beraten und laufend Uberwacht. Er ist von der
Geschéftsfiihrung regelmaRig Gber den Gang der Geschéfte, die be-
absichtigte Geschaftspolitik, grundsétzliche Fragen der zukinftigen
Geschéftsfiihrung, Gber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft
und des Konzerns sowie Uber bedeutsame Geschaftsvorfdlle ein-
gehend schriftlich und mundlich unterrichtet worden und hat mit
der Geschaftsfiihrung die strategische Ausrichtung der Gesellschaft
abgestimmt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand mit der Geschéftsfihrung in
standigem Kontakt. Somit konnten wichtige Fragen der strategi-
schen Ausrichtung, der Geschéftsentwicklung, des Risikomanage-
ments sowie zu aktuell anstehenden Entwicklungen unverziglich
erdrtert werden.

Fur Geschéftsvorgange, die fir das Unternehmen eilbedirftig wa-
ren, wurden in begrindeten Ausnahmeféllen die erforderlichen

Beschlisse im Rahmen von schriftlichen Umlaufverfahren gefasst.

Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrates

Im Geschéftsjahr 2012 haben vier turnusmafige Sitzungen des Auf-
sichtsrates am 28. Mdrz, 22. Juni, 26. September und 14. Dezember
sowie eine auBerordentliche Sitzung des Aufsichtsrates am 4. Juli
stattgefunden.

Im Mittelpunkt der Beratungen und Beschlussfassungen des Auf-
sichtsrates stand im Berichtszeitraum der Beschluss der Rhein-
Energie AG zum Bau eines Gas- und Dampfturbinen-Kraftwerks in
Niehl (Niehl 3). Das Kraftwerk soll voraussichtlich ab 2016 im Regel-
betrieb umweltschonend Strom und Fernwdrme erzeugen und
ist elementarer Bestandteil der Investitionsstrategie des Konzerns.
Die Geschaftsfuhrung berichtete detailliert Gber die Analysen und
Bewertungen der RheinEnergie zur Wirtschaftlichkeit des Projektes
sowie Uber die der Wirtschaftlichkeitsrechnung zu Grunde liegen-
den Szenarien.

Die Geschéftsfihrung berichtete auRerdem regelmalig Uber den

Stand der Beratungen mit der Stadt Kéln Uber die Inhalte eines ab

Stadtwerke Koln GmbH - Geschaftsbericht 2012

1. Januar 2015 geltenden Werbenutzungsvertrags, der die erneute
Ubertragung der Werberechte durch die Stadt auf die Stadtwerke
vorsieht.

Der Aufsichtsrat hat sich zudem regelméfig tber Risiken des Kon-
zerns und die Einrichtung eines Compliance Management Systems

informiert.

Weitere Themen der Beratungen und Beschlussfassungen waren im

Berichtszeitraum:

» die wirtschaftliche Lage des Unternehmens und des Konzerns

» die Beteiligung der Stadt K&In an der moderne stadt Gesell-
schaft zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeinde-
entwicklung mbH

- die Beschlussfassung Uber die Jahresabschlisse, die Lage-
berichte und Wirtschaftsplane der Konzerngesellschaften und
der Holding

-» die mittelfristige Finanz- und Investitionsplanung des
Stadtwerke KdIn Konzerns

» die Auswirkungen geplanter Gesetzesvorhaben auf den
Stadtwerke Koln Konzern

» die wesentlichen Grundstlcksangelegenheiten der Organ-
gesellschaften

» die Musteranstellungsvertrage fir Vorstandsmitglieder und

Geschéftsfiihrer im Konzern.

In der Sitzung am 22. Juni 2012 hat der Aufsichtsrat den Jahresab-
schluss und den Lagebericht 2011 ausfuhrlich beraten und gebilligt.

Den Wirtschaftsplan 2013 mit den wesentlichen Daten fur die Er-
folgs-, Investitions- und Personalplanung hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 14. Dezember 2012 nach ausfuhrlicher Beratung
beschlossen.

Ausschuss des Aufsichtsrates

Der gemadl3 § 27 Abs. 3 MitbestG gebildete Ausschuss des Aufsichts-
rates der Stadtwerke KoéIn GmbH hat im Geschéftsjahr 2012 neun
Mal getagt. Die Mitglieder des Ausschusses wurden Uber wichtige
Geschéftsvorgange unterrichtet, haben sich mit Geschaftsfihrungs-
und Personalangelegenheiten befasst und die Sitzungen des Auf-
sichtsrates vorberaten. Mitglieder der Geschéftsfiihrung nahmen an

den Ausschusssitzungen regelmafig teil.



Unter Beteiligung von Vertretern der Verwaltung und des Rates der
Stadt KoIn hat der Ausschuss die Beratungen zum Werbenutzungs-
vertrag begleitet und dessen Behandlung im Plenum des Aufsichts-
rates vorbereitet.

Nach intensiver Befassung und eingehender Diskussion in vorange-
gangenen Sitzungen hat der Ausschuss im Dezember den Entwurf
fur einen Musteranstellungsvertrag fur Vorstande bzw. Geschaftsfiih-
rer zur Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat abgeschlossen. In
seiner Sitzung am 14. Dezember 2012 hat der Aufsichtsrat beschlos-
sen, diese Musteranstellungsvertrage den Konzerngesellschaften fiir
kunftige Anstellungsvertrage als Arbeitsgrundlage zu empfehlen.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der von der Geschaftsfiihrung aufgestellte Jahresabschluss und der
Lagebericht sowie der Konzernabschluss und der Konzernlagebe-
richt fir das Geschéftsjahr 2012 sind von dem von der Gesellschaf-
terversammlung gewdhlten und vom Aufsichtsrat beauftragten
Abschlusspriifer, der Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, KoIn, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestati-

gungsvermerk versehen worden.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschéftsfihrung aufgestellten
Jahresabschluss und Konzernabschluss sowie den Lagebericht und
Konzernlagebericht seinerseits gepriift. Der Bericht des Abschluss-
prifers ist dem Aufsichtsrat durch den Aufsichtsratsvorsitzenden
ausgehdndigt worden. Die Berichte wurden in die Aussprache und
Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses durch
den Aufsichtsrat einbezogen. Der Abschlussprufer hat an den Be-
ratungen des Aufsichtsrates Uber den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss 2012 am 28. Juni 2013 teilgenommen, Uber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet und fur Erlaute-
rungen zur Verfligung gestanden.

Der Aufsichtsrat hat von dem Priifungsergebnis Kenntnis genom-
men. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifungen sind
Einwendungen nicht zu erheben.

Die Darstellung und Beurteilung der Lage der Gesellschaft und des
Konzerns, insbesondere die Darstellung und Einschatzung des Risiko-
szenarios, die die Geschéftsfihrung im Lagebericht und Konzern-
lagebericht abgibt, teilt der Aufsichtsrat.

Martin Borschel

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012
und empfiehltin Ubereinstimmung mit der Geschaftsfiihrung seine

Feststellung durch die Gesellschafterversammlung.

Der Aufsichtsrat schliefSt sich dem Vorschlag der Geschaftsfihrung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns an.

Fur die im Geschéftsjahr 2012 erbrachten Leistungen, fur ihren
Einsatz und die erfolgreiche Arbeit spricht der Aufsichtsrat der Ge-
schéaftsfihrung, dem Betriebsrat und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Stadtwerke K&In GmbH sowie der Konzerngesell-
schaften seinen Dank aus.

Koln, im Juni 2013
Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

Ohisnnen

Martin Borschel
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Aufsichtsrat

Martin Borschel, MdR

Peter Densborn *)

Christine Behle*)

Werner Bierfeld *)

Jorg Detjen, MdR

Hermann-Josef

Doerfner*)

Susana dos

Santos Herrmann, MdR

Jorg Frank, MdR

Karl-Heinz Frede %)

*) Arbeitnehmervertreter/-in

MdR = Mitglied des Rates der Stadt Koln

Mitglied des Landtages

Vorsitzender

Kaufmannischer Angestellter,
Kolner Verkehrs-Betriebe AG
Stellvertretender Vorsitzender
(bis 22.6.2012)

Gewerkschaftssekretarin,
verdi Bundesvorstand
(bis 22.6.2012)

Gruppenleiter Finanzen,
RheinEnergie AG

Geschaftsfuhrer, GNN Verlag mbH
Kaufmannischer Angestellter,
Kolner Verkehrs-Betriebe AG

(seit 22.6.2012)

PR-Beraterin,
Die PR-Berater GmbH

Fraktionsgeschaftsfihrer,

Fraktion Bindnis 90 / Die Grinen im

Rat der Stadt KoIn

Technischer Angestellter,
Hafen und Guterverkehr Koln AG
(bis 22.6.2012)
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Robert Stockhausen *)

Jorg Gonsior ¥)

Norbert Graefrath *)

Christoph Kahl

Karl Jiirgen

Klipper, MdR

Matthias Linzbach *)

Hans Loder*)

Barbara Moritz, MdR

Betriebsratsvorsitzender,
Kolner Verkehrs-Betriebe AG
Stellvertretender Vorsitzender
(seit4.7.2012)

(Mitglied: seit 22.6.2012)

Gewerkschaftssekretar,
ver.di Landesbezirk NRW
(bis 22.6.2012)

Hauptabteilungsleiter Personal

und Organisation, RheinEnergie AG

Unternehmer,

Jamestown US-Immobilien GmbH

Steuerberater,

Horter Klipper Partner

Beschwerde-/
Gleichbehandlungsmanagement,
Hafen und Guterverkehr KéIn AG
(seit 22.6.2012)

Betriebsratsvorsitzender,
AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln

GmbH & Co. KG

Lehrerin, Land NRW (zurzeit beurlaubt)



Wolfgang Nolden *) Betriebsratsvorsitzender,
RheinEnergie AG
Christa Nottebaum*) Geschéftsfuhrerin, verdi Bezirk KéIn
Jurgen Roters Oberbirgermeister der Stadt Kéln
Hans Schnapp *) Oberverkehrsmeister,
Kolner Verkehrs-Betriebe AG
(bis 22.6.2012)
Torben Seebold *) Gewerkschaftssekretdr,

ver.di Bezirk KoIn

(seit 22.6.2012)
Ralph Sterck, MdR Hauptgeschéftsfuhrer, FDP-NRW
Markus Sterzl *) Gewerkschaftssekretar,

ver.di Bezirk KoIn
(seit 22.6.2012)

Michael Zimmermann Personlicher Referent und Amtsleiter,

Stadt Kéln, Amt des Oberbiirgermeisters

* Arbeitnehmervertreter/-in
MdR = Mitglied des Rates der Stadt Koln
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Dr. Dieter Steinkamp

Geschéftsbereich |
Sprecher

Vorstandsvorsitzender der
RheinEnergie AG und
GEW KoIn AG

Jurgen Fenske

Geschaéftsbereich Il

Vorstandsvorsitzender der

Kolner Verkehrs-Betriebe AG

Im Bild von links: Jiirgen Fenske, Dr. Dieter Steinkamp, Horst Leonhardt

Horst Leonhardt

Geschaftsbereich Il
Arbeitsdirektor

Sprecher des Vorstandes der
Hafen und Guterverkehr Koln AG
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Beteiligungstibersicht 2012

STADT KOLN

10 % 90 %

100 %
v

Stadtwerke Koln GmbH,
Koln

Stammbkapital 185,55 Mio. €

GEW Kéln AG,
Kéln

Grundkapital 255,7 Mio. €

RheinEnergie AG,

Koln

Grundkapital 400 Mio. €

(siehe Beteiligungsubersicht S. 12, 13)

NetCologne Gesellschaft fiir
Telekommunikation mbH,
Koln

Stammbkapital 9,21 Mio. €

Brunata Warmemesser-Gesellschaft
Schultheiss GmbH & Co,

Hirth

Kommanditkapital 128 Tsd. €

METRONA Warmemesser-Gesellschaft
Schulthei GmbH + Co,

Hiirth

Kommanditkapital 26 Tsd. €

NetAachen GmbH,
Aachen

EYE7YY Stammkapital 30 Tsd. €

Verwaltungsgesellschaft
Schultheiss mbH,
Hiirth

100%) Stammkapital 26 Tsd. €

Unternehmensverwaltungs-
gesellschaft METRONA mbH,
Hiirth

100%) Stammkapital 26 Tsd. €

METRONA Polska Pomiary
i Rozliczenia Sp. z.0.0.,
Warschau, Polen

1009%) Stammkapital 3,3 Mio. €

Metrona Warmemesser Union GmbH,
Miinchen

449 ) Stammkapital 25 Tsd. €

Stadtwerke Disseldorf AG,
Diisseldorf

Grundkapital 117,49 Mio. €

480 %

4100 %

4100 %

4100 %

420 %

Wohnungsgesellschaft der
Stadtwerke K6ln mbH,
Koln

Stammbkapital 9,2 Mio. €

AWB Abfallwirtschaftsbetriebe
K6In GmbH & Co. KG,

KoIn

Kommanditkapital 15 Mio. €

KoInBader GmbH,
Koéln

Stammbkapital 7,675 Mio. €

AVG Abfallentsorgungs- und

Verwertungsgesellschaft K6ln mbH,
KoIn
Stammbkapital 8,7 Mio. €

GVG Gewerbeabfallsortierung und
Verwertung Gesellschaft K6In mbH,
Koln

Stammbkapital 2,2 Mio. €

KVK Kompostierung und Verwertung
Gesellschaft K6ln mbH,

Koln

Stammbkapital 511 Tsd. €

moderne stadt Gesellschaft zur
Forderung des Stadtebaues und der

Verband der kommunalen
RWE-Aktiondre GmbH,
Essen

Stammbkapital 128 Tsd. €

41,7 %

RW Holding AG,
Diisseldorf

Grundkapital 74,36 Mio. €

Stand: 31.12.2012

Stadtwerke Koln GmbH - Geschéftsbericht 2012

4503 %

Gemeindeentwicklung mbH, KéIln
Stammbkapital 767 Tsd. €

AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Kéln
Verwaltung GmbH,

Koln

Stammkapital 50 Tsd. €

modernes kéln Gesellschaft fiir
Stadtentwicklung mbH,

Koln

Stammbkapital 2,1 Mio. €

Rheinauhafen Siidliches Kranhaus
GmbH & Co. KG, Rostock

50%) Kommanditkapital 100 Tsd. €

Rheinauhafen Siidliches Kranhaus Ver-
waltungsgesellschaft mbH, Rostock

509%) Stammkapital 25Tsd. €

4100 %

4100 %

4501 %

4100 %

4100%
449%
4100 %

425%
425%
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90 % 10 % 54,5 % 39.2%
v v v v
Kolner Verkehrs-Betriebe AG, Héfen und Giterverkehr Kéln AG,
Koln Koln
Grundkapital 78,3 Mio. € Grundkapital 26,34 Mio. €
8 8 " 4255% N a
DKS Dienstleistungsgesellschaft fir Rheinland Cargo Schweiz GmbH,
Kommunikationsanlagen des Stadt- Basel
und Regionalverkehrs mbH, K6In
Stammkapital 60 Tsd. € 425,5% 100 %) Stammkapital 40.000 CHF (32.167 €)
Kolner Seilbahn-Gesellschaft mbH, RheinCargo GmbH & Co. KG,
Koln Neuss
Stammkapital 250 Tsd. € €100 % 509%) Kommanditkapital 500 Tsd. €
Westigo GmbH Eisenbahn- RheinCargo Verwaltungs-GmbH,
verkehrsunternehmen, Neuss
Koéln
Stammkapital 200 Tsd. € €100 % 50%) Stammkapital 25 Tsd. €
RC Data GmbH, Rheinféhre KéIn-Langel / Hitdorf
Koln GmbH,
Koln
Stammkapital 26 Tsd. € €100 % 509%) Stammkapital 82 Tsd. €
KSV - Kdlner Schulbusverkehr GmbH, KCG Knapsack Cargo GmbH,
KoIn Hiirth
Stammkapital 100 Tsd. € 451% 26 %) Stammkapital 100 Tsd. €
Schilling Omnibusverkehr GmbH, RVG Rheinauhafen
Hurth Verwaltungsgesellschaft mbH,
Koln
Stammbkapital 100 Tsd. € €49% 26%) Stammkapital 25 Tsd. €
Regionalverkehr K6In GmbH, BGE Eisenbahn Guterverkehr
Koln Gesellschaft mbH,
Bergisch Gladbach
Stammkapital 3,579 Mio. € 125% 18 %) | Stammkapital 511 Tsd. €
VDV-Kernapplikations GmbH & Co. KG, CTS Container-Terminal GmbH
Koln Rhein-See-Landservice,
Koln
Kommanditkapital 865 Tsd. € 13% 159 ) | Stammkapital 57 Tsd. €

(0 assoziierte Unternehmen

voll konsolidierte Tochterunternehmen

wegen untergeordneter Bedeutung nicht konsolidierte

Tochterunternehmen und assoziierte Unternehmen

(O sonstige Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermdgens

HTAG Hafen und Transport AG,
Duisburg

Grundkapital 7,21 Mio. €

Bunkerbetriebe Biichting GmbH,
Duisburg

Stammkapital 205 Tsd. €

Oudkerk Holding B.V.,
Rotterdam

Stammbkapital 681 Tsd. €

Navigare Stauerei- und
Speditions GmbH,
Duisburg

Stammkapital 205 Tsd. €

MASSLOG GmbH,
Duisburg

Stammkapital 50 Tsd. €

NESKA Schiffahrts- und
Speditionskontor GmbH,
Duisburg

Stammkapital 358 Tsd. €

4100 %

4100 %

4100 %

470%

435%
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Beteiligungstibersicht 2012

RheinEnergie AG,
Koln

Grundkapital 400 Mio. €

100 %

v
Attila Management GmbH, Attila Holding 1 GmbH,
Koln Koln

Stammkapital 25 Tsd. € PRI Stammkapital 25 Tsd. €

Windfarm Gottberg GmbH & Co. KG, Windfarm lllerich GmbH & Co. KG,
Koln Koln

Kommanditkapital 1 Tsd. € €100 % Kommanditkapital 1 Tsd. € €100 %

Windhagen Projekt Netphen Windfarm Leopoldshéhe

GmbH & Co. KG, GmbH & Co. KG,

Kéln Kéln

Kommanditkapital 5 Tsd. € Kommanditkapital 1 Tsd. € €100 %

Windfarm Ostbevern GmbH & Co. KG, Windfarm Neukirchen-Vluyn

Koln GmbH & Co. KG,

Koéln

Kommanditkapital 1 Tsd. € €100 % Kommanditkapital 1 Tsd. € €100 %

Windfarm Stolzenhain GmbH & Co. KG, Windfarm Schenkend6bern

Koéln GmbH & Co. KG,

Koln

Kommanditkapital 1 Tsd. € Kommanditkapital 1 Tsd. € 4100 %

Windfarm Verden GmbH & Co. KG, Windfarm Schénhéhe GmbH & Co. KG,
Koln Leinfelden-Echterdingen

Kommanditkapital 1 Tsd. € €100 % Kommanditkapital 1 Tsd. €

Windfarm Weimar GmbH & Co. KG,
Koln

Windfarm Willich GmbH & Co. KG,

Koln

Kommanditkapital 1 Tsd. € €100 % Kommanditkapital 1 Tsd. € €100 %
Windfarm Frankenheim Windfarm Heckelberg GmbH & Co. KG,

GmbH & Co. KG, Kéln

Koéln
Kommanditkapital 1 Tsd. € €100 % Kommanditkapital 153 Tsd. € €100%

Windfarm Hamm GmbH & Co. KG, Theolia Windpark Werbig

KolIn GmbH & Co. KG,

KoIn

Kommanditkapital 1 Tsd. € €100 % Kommanditkapital 1 Tsd. € 4100 %

Windfarm Idesheim GmbH & Co. KG,
Koln

Kommanditkapital 1 Tsd. € 4100 %

Stand: 31.12.2012

Stadtwerke Koln GmbH - Geschéftsbericht 2012

RheinEnergie Trading GmbH,
Koln

Stammbkapital 10 Mio. €
Bergische Licht-, Kraft- und
Wasserwerke (BELKAW) GmbH,
Bergisch Gladbach
Stammbkapital 22,89 Mio. €

Rheinische NETZGesellschaft mbH,
Koln

Stammbkapital 3,534 Mio. €

RheinEnergie HKW Rostock GmbH,
Koéln

Stammbkapital 25 Tsd. €

RheinEnergie Express GmbH,
Koln

Stammbkapital 500 Tsd. €

AggerEnergie GmbH,
Gummersbach

Stammbkapital 32,14 Mio. €

Gasversorgungsgesellschaft mbH
Rhein-Erft,

Hurth

Stammbkapital 17 Mio. €

4100 %

4100 %

402 %

4%

4878%

4576%
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Energieversorgung Leverkusen
GmbH & Co. KG (EVL),
Leverkusen

Kommanditkapital 22 Mio. €

Stadtwerke Leichlingen GmbH,
Leichlingen

Stammkapital 1,133 Mio. €

Stadtwerke Troisdorf GmbH,
Troisdorf

Stammbkapital 25,566 Mio. €

evd energieversorgung
dormagen GmbH, Dormagen

Stammkapital 4,505 Mio. €

Stadtwerke Lohmar GmbH & Co. KG,
Lohmar

Kommanditkapital 1 Mio. €

rhenag Rheinische Energie AG,
Koln

Grundkapital 40 Mio. €

voll konsolidierte Tochterunternehmen

assoziierte Unternehmen

sonstige Beteiligungen

@ Wertpapiere des Anlagevermdgens

450 %

449 %

440 %

449 %

449 %

4333 %

wegen untergeordneter Bedeutung nicht konsolidierte
Tochterunternehmen und assoziierte Unternehmen

ENERGOTEC Energietechnik GmbH,
Koln

Stammbkapital 110 Tsd. €

GT-HKW Niehl GmbH,
Koln

Stammbkapital 25 Tsd. €

BFSZ KoIn Boden-Forschungs- und
Sanierungs-Zentrum GmbH,

KoIn

Stammbkapital 26 Tsd. €

RheinEnergie Biokraft GmbH,
Koln

Stammbkapital 25 Tsd. €

RheinEnergie Griinstromdirekt GmbH,
Koln

Stammbkapital 25 Tsd. €

RheinEnergie Solar GmbH,
KoIn

Stammbkapital 25 Tsd. €

Energieversorgung Leverkusen
Verwaltungs- und Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Leverkusen
Stammbkapital 25 Tsd. €

TradeSoft RM GmbH,
Koln

Stammbkapital 25 Tsd. €

AS 3 Beteiligungs GmbH,
Essen

Stammbkapital 25 Tsd. €

Stadtwerke Lohmar
Verwaltungs-GmbH,
Lohmar

Stammbkapital 25 Tsd. €

COLONIA-CLUJ-NAPOCA-
Energie S.R.L.,
Cluj-Napoca, Rumanien
Stammbkapital 2,98 Mio. €

MVV Energie AG,
Mannheim
€100 % Grundkapital 168,7 Mio. € 4163 %
Energie- und Wasserversorgung
Bonn/Rhein-Sieg GmbH,
Bonn
4100 % Stammkapital 75,325 Mio. € 137 %
8KU Renewables GmbH,
Berlin
4100 % Stammkapital 200 Tsd. € 125%
ASEW Energie und Umwelt Service
GmbH & Co. KG,
KoIn
4100 % Kommanditkapital 16 Tsd. € 1%
European Energy Exchange
Aktiengesellschaft,
Leipzig
4100 % Grundkapital 40,05 Mio. € 405%
4100 %
450 %
450%
449 %
449 %
4333%




,Dank des Engagements der Unterneh-
men des Stadtwerke Koln Konzerns kann
die Stadt Koln ihren Bdrgerinnen und
Blrgern umfassende Leistungen aus fast
allen Bereichen der kommunalen Daseins-
vorsorge bieten — und das auch weiter-
hin blrgernah und zu fairen Preisen. Die
Basis fur dieses Angebot bilden stabiles
Wachstum und konsequent nachhaltiges
Handeln im Konzern: Der Schutz unserer
Umwelt und von Ressourcen sind
wichtige Voraussetzungen bei all unseren
Investitionsentscheidungen. So beweisen
wir taglich aufs Neue, dass der Stadtwerke
Koln Konzern entsprechend seinem
Motto,Da sein fur KoIn"handelt.

Hinweis: Die auf den folgenden Seiten des Lageberichts prasentierten Textkdsten mit Zahlen und deren

Erlauterungen sind nicht Bestandteil des Lageberichts und des Jahresabschlusses.




> Konzerngesellschaften behaupten sich
im verschdrften Wettbewerb

> Position als wichtiger Wirtschaftsfaktor
weiter ausgebaut

> Stadt Koln erhdlt mit 70 Mio. € einen

héheren Gewinnanteil
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Lagebericht des Konzerns und der
Stadtwerke Koln GmbH

Der Stadtwerke KéIn Konzern und seine Gesellschaften haben auch im Geschdiftsjahr 2012 erneut bewiesen, dass ein
auf das Gemeinwoh! der Stadt sowie ihrer Blirgerinnen und Blirger fokussiertes Dienstleistungsangebot
unternehmerischen Erfolg nicht ausschlie3t. Im Gegenteil: Es ist gelungen, in einem schwierigen Wettbewerbsumfeld
ein gutes Konzernergebnis zu erzielen und gleichzeitig das Angebot an blirgernahen Leistungen im Rahmen
von Infrastruktur und Daseinsvorsorge kontinuierlich auszubauen. Der Stadtwerkeverbund ist sich bewusst, dass
stabiles Wachstum und mehr Lebensqualitdt nur durch konsequentes nachhaltiges Handeln zu erreichen sind.
Deshalb spielt bei allen Investitionsentscheidungen der Beitrag zum Umwelt- und Ressourcenschutz eine wichtige
Rolle. Wir werden den eingeschlagenen Weg konsequent fortsetzen und uns der Verantwortung fir die Stadt,
ihren Unternehmen und ihren Birgerinnen und Blrgern weiterhin aktiv stellen.

Konzernstruktur

Unternehmensgegenstand der Stadtwerke Kéln GmbH (SWK) als Konzernholding ist

die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Wérme,
die Beteiligung an Unternehmen, die Telekommunikationsnetze einschlie3lich Telekommunikations-
dienstleistungen betreiben,

» der Betrieb von gemeinnitzigen Stiftungen zur Férderung von Wissenschaft, Forschung, Erziehung,
Bildung, Kultur und Familie,
die Bedienung des &ffentlichen und nichtéffentlichen Verkehrs,
der Betrieb von Hafen,
die Durchfihrung von Aufgaben der Entsorgung, einschlief3lich der Abfallsammlung, Stral3enrei-
nigung und Winterwartung, sowie die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Abwasser-
entsorgung,

» die Entwicklung und Férderung von Liegenschaften, vornehmlich der Liegenschaften von Konzern-
gesellschaften,
Werbung und Rundfunk,

sowie der Betrieb von Bédern und einer Eissporteinrichtung im Stadtgebiet von KoIn.
Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt KoIn.

Zentrale Aufgaben des Konzernverbundes werden von der SWK wahrgenommen. Mit den Tochterun-
ternehmen GEW, KVB, HGK und KéInBéder bestehen Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrage.

Stadtwerke Koln GmbH - Geschaftsbericht 2012
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Zur Erfillung ihrer Aufgaben bedient sich die SWK folgender Tochterunternehmen:

- GEW KoIn AG, K6In (GEW) - Wohnungsgesellschaft der SCHAFTEN DER SWK
Stadtwerke K6ln mbH, Kéln (WSK)
Beteiligungsquote 90 %
Beteiligungsquote 100 %
Mitgesellschafter: Stadt Kéln 10 %
- AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln
- Kolner Verkehrs-Betriebe AG, KdIn GmbH & Co. KG, K6In (AWB)
(KVB)
Beteiligungsquote 100 %
Beteiligungsquote 90 %
Mitgesellschafter: Stadt Koln 10 %

- AWB Abfallwirtschaftsbetriebe
KolIn Verwaltung GmbH, Koln

- Hafen und Giiterverkehr Koln AG, (AWB Verwaltung)

KélIn (HGK) Beteiligungsquote 100 %
Beteiligungsquote 54,5 %
Mitgesellschafter: Stadt KéIn 392 % - AVG Abfallentsorgungs- und
Verwertungsgesellschaft Kéln mbH,
) o (ol 0 et 0
Mitgesellschafter: Rhein-Erft-Kreis 6,3 % K5In (AVG)
Beteiligungsquote 50,1 %

- KoIlnBader GmbH, Koln (K6InBéder)
Mitgesellschafter: REMONDIS GmbH

Beteiligungsquote 74 % Rheinland 49,9 %

Mitgesellschafter: Stadt Kéln 26 %

- moderne stadt Gesellschaft zur
Forderung des Stadtebaues und
der Gemeindeentwicklung mbH,
KoIn (moderne stadt)

Beteiligungsquote 51 %

Mitgesellschafter: Stadt Koln 49 %

und verschiedener weiterer Beteiligungsunternehmen.

Am 22. Juni 2012 Ubernahm die Stadt KéIn von der SWK im Zuge einer Erhdhung des Stammkapitals
49 % der Geschdftsanteile an der Gesellschaft moderne stadt. Der Geschéftsanteil und das vereinbarte
Agio wurden im Wesentlichen durch die von der Stadt KoIn geleistete Sacheinlage in Form von Grund-
besitz erbracht. moderne stadt wird wie bereits 2011 in den Konzernabschluss der SWK einbezogen und

voll konsolidiert.

Neben den Téchtern der SWK werden auch Tochterunternehmen der GEW, der RheinEnergie, der HGK
und der AVG als vollkonsolidierte Gesellschaften in den Konzernabschluss einbezogen.
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TOCHTERGESELL-
SCHAFTEN DER GEW

TOCHTERGESELL-
SCHAFTEN DER
RHEINENERGIE

Die GEW halt Anteile an den folgenden, in den Konzernabschluss einzubeziehenden Tochterunter-

nehmen:
- RheinEnergie AG, Kdln - METRONA Warmemesser-Gesell-
(RheinEnergie) schaft Schultheil GmbH + Co,
Beteiligungsquote der GEW 80 % Hiirth (METRONA)
Beteiligungsquote der GEW 100 %
- Brunata Warmemesser-Gesellschaft
Schultheiss GmbH & Co, Hiirth - NetCologne Gesellschaft fiir
(BRUNATA) Telekommunikation mbH, KéIn

Beteiligungsquote der GEW 100 % Lt

Beteiligungsquote der GEW 100 %

Uber die NetCologne wird deren Tochtergesellschaft NetAachen GmbH, Aachen, einbezogen, an der die
NetCologne mit 84 % beteiligt ist.

Die folgenden Konzerntéchter werden Gber die RheinEnergie einbezogen:

- Bergische Licht-, Kraft- und - RheinEnergie Trading GmbH,
Wasserwerke (BELKAW) GmbH, Koln
Bergisch Gladbach Beteiligungsquote der RheinEnergie 100 %
Beteiligungsquote der RheinEnergie 100 %
- Attila Holding 1 GmbH,
- AggerEnergie GmbH, Koln
Gummersbach Beteiligungsquote der RheinEnergie 100 %
Beteiligungsquote der RheinEnergie 65,6 %

- RheinEnergie HKW Rostock GmbH,
- Gasversorgungsgesellschaft mbH Koln
Rhein-Erft, Hiirth

Beteiligungsquote der RheinEnergie 100 %
Beteiligungsquote der RheinEnergie 57,6 %
- RheinEnergie Express GmbH,
- Rheinische NETZGesellschaft mbH, KoIn
40 Beteiligungsquote der RheinEnergie 87,8 %
Beteiligungsquote der RheinEnergie 100 %

Die Attila Holding 1 GmbH ist Alleingesellschafterin von 17 Windparkgesellschaften in Deutschland, die

ebenfalls in den Konzernabschluss einbezogen werden.

Erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen wird die bereits 2009 neu gegriindete RheinEnergie
Express GmbH (REX), an der die RheinEnergie mit 87,8 % beteiligt ist. Hintergrund fur die Erstkonsolidie-
rung ist das starke Wachstum der REX und die damit erlangte Bedeutung fur die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Weitere 11 % werden Uber drei andere vollkonsolidierte Gesellschaften

der RheinEnergie gehalten.

Stadtwerke Koln GmbH - Geschaftsbericht 2012
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Uber die HGK wird die HTAG Héfen und Transport AG, Duisburg (HTAG), in den Konzernabschluss ein-

bezogen, deren Anteile die HGK zu 100 % besitzt. TOCHTERGESELL-
SCHAFTEN DER HGK
Folgende Tochterunternehmen der HTAG werden ebenfalls vollkonsolidiert: UND DER HTAG
- Bunkerbetriebe Biichting GmbH, - Oudkerk Holding B.V.,
Duisburg Rotterdam
Beteiligungsquote der HTAG 100 % Beteiligungsquote der HTAG 100 %
Uber HGK und KVB bezieht die SWK auBerdem die DKS Dienstleistungsgesellschaft fiir Kommunika-
tionsanlagen des Stadt- und Regionalverkehrs mbH, KoIn (DKS), in den Konzernabschluss ein. Beide
Unternehmen halten zusammen 51 % der Anteile an der DKS. Mitgesellschafter ist die Siemens Aktien-
gesellschaft, Berlin und Miinchen.
Die AVG halt Anteile an den folgenden, in den Konzernabschluss einzubeziehenden Tochterunter-
ehrmen: TOCHTERGESELL-
SCHAFTEN DER AVG
- GVG Gewerbeabfallsortierung und - KVK Kompostierung und
Verwertung Gesellschaft K6ln mbH, Verwertung Gesellschaft K6ln mbH,
KdIn (GVG) Kéln (KVK)

Beteiligungsquote der AVG 100 % Beteiligungsquote der AVG 100 %
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HOLDING

Geschaftsverlauf, wirtschaftliche Lage und

Ertragslage

Die SWK hat den Bilanzgewinn aus dem Jahr 2011 in Hohe von 60,0 Mio. € an die Stadt KéIn ausge-

schittet.

Zur Starkung des Eigenkapitals wurden rund 7,5 Mio. € den Kapitalrticklagen folgender Tochterunter-

nehmen zugefihrt: KVB 4,0 Mio. €, HGK rund 3,5 Mio. €.

Die Holding erzielte im Geschaftsjahr einen Jahrestberschuss von rund 81,0 Mio. €. Dazu haben die

Gewinnabflhrung der GEW sowie die positiven Ergebnisse von AWB, AVG und HGK beigetragen. Der

Jahrestberschuss verminderte sich durch die Verlustausgleichsanspriiche von KVB und KéInBader.

2012 2011
Mio. € Mio. €
—————

Unternehmensergebnis RheinEnergie 171,7 1953

Zufuhrung Gewinnrtcklagen -25,0 -25,0

Ausgleichszahlung § 304 AktG -26,6 -30,8

Gewinnabfihrung RheinEnergie 120,1 139,5
Ubrige Ergebnisbestandteile GEW 423 134

Gewinnabfihrung GEW 1624 152,9
Gewinnabfihrung HGK 19 35
Verlustausgleich KVB -81,5 -73,0
Verlustausgleich KoInBader -189 -18,0
Gewinnanteil AWB 13,5 12,0
Gewinnausschittung AVG 3,1 53
Sonstige Beteiligungsertrage 2,0 2,0
Finanzergebnis (ohne Beteiligungsertrage) 1,8 0,1
Sonstige betriebliche Ertrage 50,2 55,6
Personalaufwand -124 -11,8
Abschreibungen -0,1 -0,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -8,8 -78
Steuern -32.2 -41.2
Jahresiiberschuss 81,0 79,5

Aus dem Jahrestberschuss hat die SWK einen Betrag von rund 11,0 Mio. € in die Gewinnriicklagen ein-

gestellt. Es verbleibt ein Bilanzgewinn von 70,0 Mio. €, der im Jahr 2013 an die Stadt KéIn ausgeschdittet

werden soll.

Die wirtschaftliche Lage der SWK und des Konzerns wird vor allem durch den Geschéftsverlauf der Rhein-

Energie und der KVB bestimmt.

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2012



Die geschaéftlichen Aktivitdten der GEW Koln AG beschrénken sich auf die Rolle einer Holding. Die Ge-
sellschaft beschéftigt keine Arbeitnehmer. Alle notwendigen Aktivitdten werden dienstleistend von Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern der RheinEnergie AG durchgefiihrt.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2012 weiter gewachsen: Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg preis-
bereinigt im Vergleich zum Vorjahr um 0,7 %. Das Wachstum fiel damit zwar deutlich schwdcher aus
als in den Vorjahren, in denen das BIP um 4,2 % (2010) und um 3,0 % (2011) gestiegen war. Dieser ho-
here Anstieg war aber einem Aufholprozess nach der Wirtschaftskrise des Jahres 2009 geschuldet. Das
abermalige Wachstum im Berichtsjahr spricht angesichts des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds im
Ubrigen Europa fir die Widerstandsfahigkeit der deutschen Wirtschaft.

Primédrenergieverbrauch

Der Energieverbrauch in Deutschland lag im Jahr 2012 leicht Gber dem Niveau des Vorjahres. Nach
vorlaufigen Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen wurden 13.512 Petajoule (PJ) oder
461,1 Mio. Tonnen Steinkohleeinheiten (t SKE) Energie verbraucht. Den starksten Einfluss auf diese Ent-
wicklung hatten die kihle Witterung im Februar und April sowie der Schalttag. Die Nutzung erneu-
erbarer Energien erhohte sich 2012 insgesamt um fast 8 %, der Anteil am Gesamtverbrauch stieg auf
nunmehr 11,7 %.

Energiepolitische Entwicklungen auf europdischer Ebene
Die schonim Jahr 2011 angesto3enen Gesetzgebungsverfahren zur Energieeffizienz und zur Finanzmarkt-
regulierung bestimmten im Wesentlichen die energiepolitischen Entwicklungen auf européischer Ebene.

Am 14. November 2012 ist der zwischen dem Europdischen Parlament und dem Europaischen Rat gefun-
dene Kompromiss zur Energieeffizienzrichtlinie in Kraft getreten, den die Mitgliedsstaaten innerhalb von
18 Monaten in nationales Recht umsetzen mussen. Die Richtlinie sieht ein Energieeffizienzverpflichtungs-
system vor, das Netzbetreiber und Energievertriebe verpflichtet, zwischen 2014 und 2020 bei ihren End-
kunden jahrlich 1,5 % des durchschnittlichen Jahresabsatzvolumens der Jahre 2010 bis 2012 einzusparen.
Allerdings kdnnen die Mitgliedsstaaten alternativ andere Politikmalnahmen beschliel3en, indem sie zum

Beispiel finanzielle Anreizsysteme schaffen oder energieeffiziente Verfahren und Technologien fordern.

Am 16. August 2012 ist die europdische Verordnung tber OTC-Derivate, zentrale Gegenparteien und
Transaktionsregister (EMIR) in Kraft getreten. Die Verordnung soll den auf8erbérslichen Handel von Ter-
mingeschaften, der sogenannten OTC-Derivate, transparenter und sicherer machen. Das betrifft auch
Energie-Termingeschéfte. So mussen die Parteien von OTC-Geschéften kinftig Kapital bei einer Clearing-
stelle hinterlegen und gegebenenfalls entsprechend den aktuellen Marktpreisen aufstocken.

Energiepolitische Entwicklungen auf nationaler Ebene

Auf nationaler Ebene dominierten Anpassungen am gesetzlichen Ordnungsrahmen infolge der im Vor-
jahr beschlossenen beschleunigten Energiewende. Zudem laufen Diskussionen tber die Notwendigkeit
eines Kapazitdtsmarktes, auf dem reine Stromkapazitaten gehandelt wiirden, und zur weiteren Markt-
und Systemintegration der erneuerbaren Energien. Entsprechende Gesetzesvorhaben sind friihestens
Ende 2013 zu erwarten.
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Energie

mit hoher Effizienz liefern
Kraftwerke, die nach dem
Prinzip der Kraft-Warme-
Kopplung (KWK) betrieben
werden.

Auch der Gesetzgeber sieht diese Technik
als einen wichtigen Baustein der Energie-
wende an und fordert sie nach Kréften.
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Mit der Novelle des Kraft-Wérme-Kopplungsgesetzes (KWKG) im Juli 2012 erhoéhte der Gesetzgeber
die Zuschusse fur KWK-Anlagen, die danach den Dauerbetrieb aufgenommen haben. Die Férderung
liegt nun bei 2,1 Cent pro kWh flr den Leistungsanteil ab zwei Megawatt. Bestandsanlagen bekom-
men unverdndert die Zuschlagssatze des KWKG 2011. AulBerdem hat der Gesetzgeber die Regeln fir
die Anschluss- und Abnahmepflicht des KWK-Stroms durch Netzbetreiber vereinfacht und beschlossen,
kinftig auch Warme- und Kéltespeicher zu fordern.

Im August 2012 ist die Novelle des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) riickwirkend zum 1. April 2012
in Kraft getreten. Ziel der Novelle ist es, den Ausbau der Fotovoltaik zu begrenzen und die Marktintegra-
tion zu verbessern. Dazu wurden die Vergitungssatze fir neue Fotovoltaikanlagen einmalig gekurzt. Ein
neues Marktintegrationsmodell soll Anreize fir mehr Eigenverbrauch und einen nachfragegesteuerten
Betrieb von Fotovoltaikanlagen setzen — dazu werden unter anderem Stromspeicher von der EEG-Um-
lage befreit. AuBerdem wurde eine Obergrenze von 52 Gigawatt als Gesamtausbauziel der Fotovoltaik-
erzeugung beschlossen. Danach soll die Solarférderung komplett eingestellt werden. Zur Reduzierung
der Férderung wurde auch die sogenannte Managementpramie deutlich abgebaut, die Betreiber von
Wind- und Solaranlagen seit der EEG-Novelle 2011 in Anspruch nehmen kénnen, wenn sie ihren Oko-
strom direkt vermarkten und so auf die EEG-Umlage verzichten. Durch die Absenkung der Prémie soll
die EEG-Umlage ab 2013 um mindestens 160 Mio. € sinken.

Am 28. Dezember 2012 ist eine weitere Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) in Kraft getreten.
Die Novelle betrifft unter anderem die Versorgungssicherheit im Winter. Dazu verbietet der Gesetzgeber
den Energieerzeugern, bis zum Jahr 2017 systemrelevante Kraftwerke mit einer Leistung ab zehn Mega-

watt stillzulegen.

Der sogenannte Spitzenausgleich im Energie- und Stromsteuergesetz, der bisher die Steuerverginstigun-
gen flr energieintensive Unternehmen festgelegt hatte, lief am 31. Dezember 2012 aus. Am 5. Dezember
2012 ist das Zweite Gesetz zur Anderung des Energiesteuer- und des Stromsteuergesetzes in Kraft ge-
treten. Das Gesetz regelt, dass energieintensive Unternehmen in den kommenden zehn Jahren weiter-
hin Steuervergiinstigungen erhalten, wenn sie ihre Energieeffizienz verbessern und ab 2013 beginnen,
zertifizierte Energiemanagementsysteme einzuftihren. Das Oberlandesgericht Disseldorf hat am 6. Mérz
2013 entschieden, dass die Verordnungsregelung zur Befreiung stromintensiver Unternehmen von den
Netzentgelten nichtig ist. Die Auswirkungen dieses erstinstanzlichen Urteils auf die Energiewirtschaft
sind noch nicht einzuschatzen.

Am 17. Dezember 2012 sind zwei Beschlisse der Bundesnetzagentur (BNetzA) zum grundsatzlichen Ver-
fahren und zu Kriterien flr eine angemessene Vergiitung” bei sogenannten Redispatch-Malinahmen in
Kraft getreten. Bei Redispatch-Manahmen greifen Ubertragungsnetzbetreiber in die Einspeisung von
Kraftwerken ein, um den Stromtransport zu reduzieren und kritische Netzengpdasse zu vermeiden. Mit
den neuen Beschlissen will die BNetzA den Kreis der Kraftwerke deutlich erweitern, die fur Redispatch-

MafBnahmen zur Verfligung stehen.

Die BNetzA hat am 26. November 2012 den Netzentwicklungsplan Strom (NEP Strom) bestatigt. Der NEP
Strom ist die Basis fur das im Frihjahr 2013 zu beschlieBende Bundesbedarfsplangesetz, das regelt, fur
welche Netzausbaumalinahmen ein beschleunigtes Genehmigungsverfahren gilt.

Stadtwerke Koln GmbH - Geschaftsbericht 2012



Energiemarkt

Im ersten Halbjahr 2012 war die Entwicklung des Olpreises noch starken Schwankungen ausgesetzt, die
zum einen durch das von den USA und Europa durchgesetzte Importembargo fir iranisches Ol, zum
anderen durch die sich abschwachende Weltkonjunktur ausgeldst worden waren. In der zweiten Jahres-
hélfte kam es zu einer Beruhigung und zum Jahresende schwankte der Olpreis um die 110 Dollar/Barrel.
Im Gegensatz dazu fiel der Kohlepreis vornehmlich bedingt durch schwachere Wachstumsaussichten
in den wichtigen Abnehmerldndern China, Brasilien und Indien von rund 106 €/t Steinkohleeinheiten
(SKE) im Vorjahr auf rund 93 €/t SKE.

Auf dem Stromterminmarkt dominierten Sorgen um die Entwicklung der EU-Wirtschaft das Geschehen.
Der Frontjahreskontrakt Grundlast beendete das Jahr bei einem Allzeittiefstwert von rund 45 €/ MWh.
MaRgeblichen Einfluss hatten Preisriickgange bei Kohle und Ol sowie die Aussicht auf einen weiteren
Zubau regenerativer Energien.

Im Vergleich zu Kohle und Ol notierten die Gaspreise in einem Korridor von 25 bis 28 €/MWh sehr
fest. Ursache war der deutliche Ruckgang der Flussiggaslieferungen nach Europa. Zum Ende des Jahres

stitzten Angebotsengpasse und der dann wieder erstarkte Olpreis das Preisniveau.

Strom- und Erdgasbeschaffung

Die RheinEnergie Trading GmbH als 100%ige Tochtergesellschaft der RheinEnergie fungiert als zentraler
Marktzugang fir Energie und als Dienstleister flir energienahe Produkte. Die Aufgabe der Gesellschaft ist
der Einkauf und Handel von Energie und von energienahen Produkten.

Fur die Bewirtschaftung ihres Stromportfolios hat die RheinEnergie Trading GmbH die im Jahr 2012
abgesetzten Mengen am Grof3handelsmarkt beschafft und die Stromproduktion der Kraftwerke der
RheinEnergie vermarktet, insgesamt rund 15 Terawattstunden (TWh). Die Beschaffung und Vermarktung

erstreckt sich aus Griinden der Risikominimierung tber einen Horizont von mehreren Jahren.

Im Zuge der Umstellung ihres Portfolios auf eine strukturierte Erdgasbeschaffung hat die RheinEnergie
Trading GmbH flexible Vertrage und Standardprodukte des Gro3handelsmarktes eingesetzt und auch
Teile der Erdgasbeschaffung fur die Kraftwerke der RheinEnergie in das Portfolio aufgenommen. Mit der
Diversifizierung bei der Beschaffung und der Optimierung des Portfolios profitiert die RheinEnergie von
den Moglichkeiten des Wettbewerbs.

Strom- und Warmeerzeugung

Die Gesamterzeugung (Netzeinspeisung) der eigenen Kraftwerke der RheinEnergie aus Kraft-Warme-
Kopplungsanlagen (KWK) lag bei 3.172 Gigawattstunden (GWh) und war damit etwa 18 % niedriger als
im Vorjahr. Die produzierte und geférderte KWK-Strommenge betrug 4,6 % (Vorjahr 2,4 %). Das Block-
heizkraftwerk Junkersdorf hat nach ModernisierungsmalSnahmen 2012 eine Zulassung als KWK-Anlage
erhalten, so dass nun zusammen mit Block 6 des Heizkraftwerks Merkenich zwei Anlagen der Rhein-
Energie durch das KWK-Gesetz geférdert werden.

Die Fernwdrmeabgabe stieg witterungsbedingt und durch den Anschluss von Neukunden deutlich
um 10,4 % auf 1.466 GWh an. Der Anteil der in KWK erzeugten Fernwarme betrug Uber 89 % und lag
knapp 4 Prozentpunkte unterhalb des Vorjahreswertes. Die Abgabe an die Prozessdampfkunden lag
mit einer Menge von 642 GWh um 4 % hoher als 2011. Rund 91 % des Dampfs wurde in Kraft-Warme-
Kopplung erzeugt.
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2012

stellte die RheinEnergie
aufgrund des immer weiter
verscharften Wettbewerbs
auf dem Energiemarkt und
der zunehmenden Wechsel-
bereitschaft der Kunden
vor immer grof3ere Heraus-
forderungen.

Der RheinEnergie ist es gelungen, durch
neue, zeitgemale Produkte, innovative

Aktionen zur Kundenbindung, zielgruppen-

spezifische Werbung, effiziente
Offentlichkeitsarbeit und Riickgewinnung
von Kunden die Kundenverluste auf

einem Niveau unterhalb des Bundesdurch-

schnitts zu halten.

Wettbewerb, Absatz und Preise

Der Wettbewerb auf dem Energiemarkt hat sich weiter verscharft. Neue, preisaggressive Wettbewerber
und eine steigende Wechselbereitschaft der Kunden stellen die RheinEnergie laufend vor neue Her-
ausforderungen. Durch wettbewerbsfahige Produkte und umfangreiche Aktivitaten zur Bindung und
Rickgewinnung von Kunden lieBen sich die Kundenverluste bislang aber auf einem Niveau unterhalb
des Bundesdurchschnitts halten.

Der Stromabsatz an Privat-, Gewerbe- und Sonderkunden lag 2012 um knapp 6 % unter dem Absatz des
Vorjahres. Bei Privat- und Gewerbekunden ist der Riickgang vor allem durch den starken Wettbewerb
verursacht, hinzu kommen Mengenriickgange aufgrund eines bewussteren Verbrauchsverhaltens. Im
Geschéft mit Sonderkunden hat die etwas schwéchere Auslastung der stromintensiven Industrie die
Nachfrage nach Strom gedruckt.

Der Erdgasabsatz stieg im Wesentlichen witterungsbedingt um 7,2 % gegentiber dem Vorjahr an. Ahn-
lich entwickelte sich der Verkauf von Fernwarme, der gegentiber 2011 um 8,4 % zunahm. Neben kalteren

Temperaturen in der Heizperiode wirkte sich auch der Zubau neuer Anschlisse positiv aus.

Der Contractingmarkt bleibt auch in K&ln umkampft. Neben wettbewerbsféhigen Preisen sind dabei ener-
gieeffiziente technische Losungen gefragt. Dennoch verzeichnete der Geschaftsbereich im Jahr 2012 ein

Wachstum von Uber 12 %, unter anderem durch die Entwicklung neuer Vertriebspartnerschaften.

Unterschiedliche Verldufe nahmen die Energieverkaufspreise: Wahrend die Erdgaspreise im Berichtsjahr

stabil blieben, wurden Strom- und Warmepreise im Laufe des Jahres angehoben.

Im Geschéftsjahr 2012 erreichte die RheinEnergie in den einzelnen Sparten folgende Absatzzahlen:
Strom 15.020 GWh, Erdgas 7.531 GWh, Warme 1.692 GWh und Dampf 642 GWh.

Neue Produkte und Dienstleistungen

Privatkunden konnten 2012 mit dem Abschluss eines Tarifs vom Typ ,FairRegio Strom plus mit Oko-
Option” kostenlos die Patenschaft fur einen Quadratmeter Mischwald in der Region Ubernehmen. In
Kooperation mit der Stadt Kéln und der ,Schutzgemeinschaft Deutscher Wald Kéln eV!" schafft die
RheinEnergie dazu neue Waldfldchen. Auch im Gro3kundenvertrieb fiihrte die RheinEnergie weitere
regenerative Produkte ein und lief sie durch den TUV Rheinland zertifizieren.

ErdgasKomfort ist ein neuer Heizungs-Rundum-Service fur Eigentiimer, Mieter, Pachter und Verwalter
von Wohnungen, Wohn- und Geschéftshausern und sonstigen Gebauden mit einem Warmebedarf von
bis zu 100 Kilowatt. In Kooperation mit ortsansassigen Fachhandwerkern plant und baut die Rhein-
Energie Heizungsanlagen und betreibt diese im Rahmen eines Warme-Liefervertrages als Contracting-
Dienstleister.

Wasserwirtschaft und -absatz

Die Quelle fur das Kélner Trinkwasser ist das grof3e unterirdische Wasserreservoir der Kélner Bucht. In acht
Wasserwerken links und rechts des Rheins fordert die RheinEnergie in Brunnengalerien Grundwasser,
teils mit Uferfiltrat gemischt. Fir die Stadte Frechen und Pulheim bezieht sie Trinkwasser aus den Anlagen
von Dritten. Im Geschéftsjahr 2012 verkaufte die RheinEnergie insgesamt 82,1 Mio. m? (-3,7 %) Wasser.

Die Trinkwasserpreise in den Versorgungsgebieten KéIn, Pulheim und Frechen blieben stabil.

Stadtwerke Koln GmbH - Geschaftsbericht 2012



Netzwirtschaft

Die Rheinische NETZGesellschaft mbH (RNG) betreibt die Strom- und Erdgasnetze fir die RheinEnergie,
die Bergische Licht-, Kraft- und Wasserwerke (BELKAW) GmbH, die energieversorgung dormagen GmbH,
die Energieversorgung Leverkusen GmbH & Co. KG (EVL), die Gasversorgungsgesellschaft mbH Rhein-
Erft, die Stadtwerke Leichlingen GmbH sowie die AggerEnergie GmbH. Des Weiteren ist sie fUr einige der
Gesellschaften Uber einen sogenannten Netzverfligungsvertrag fur die Sparten Wasser und Fernwarme

als Dienstleister tatig.

Mit der NetzdatenlUbernahme der energieversorgung dormagen GmbH zum 1. Januar 2013 befinden

sich alle Netze auf einem einheitlichen Abrechnungssystem.

Zum zweiten Mal nach Einfiihrung der Anreizregulierungsverordnung stand im Jahr 2012 eine Kosten-
prifung fur die Sparte Strom an, und zwar auf Basis des Jahres 2011. Aus diesem Vergleich ermittelt
die BNetzA die Kostenbasis fur die Erlosobergrenzen der zweiten Anreizregulierungsperiode. Ergeb-
nisse werden Mitte 2013 erwartet. Nach einer vergleichbaren Kostenprufung fiir die Sparte Gas, die im
Vorjahr anstand, liegt inzwischen das Ergebnis des von der BNetzA ermittelten sogenannten Effizienz-
wertes fUr das RNG-Gasnetz vor. Er liegt ab 2013 bei 91,23 %. Mit einem Bescheid zur Festlegung der
Erlosobergrenze Gas fur die zweite Regulierungsperiode (2013 bis 2017) wird im ersten Halbjahr 2013

gerechnet.

Der Bundesgerichtshof (BGH) hat am 28. Juni 2011 in zwei Verfahren entschieden, in denen Stromnetz-
betreiber Beschwerde gegen die von der BNetzA festgelegten Erlésobergrenzen eingelegt hatten. Da die
Entscheidung teilweise zugunsten der Netzbetreiber ausfiel, hat die BNetzA allen, die ein Beschwerdever-
fahren angestrengt haben, Vergleichsangebote unterbreitet. Die RNG hat mit der BNetzA fiir beide Spar-

ten offentlich-rechtliche Vertrage abgeschlossen und daraufhin die Beschwerden zurlickgenommen.

Beteiligungen und Konzessionen

Die Regionalstrategie der RheinEnergie basiert auf vernetztem Handeln mit den Partnerunternehmen
in der Region und den kommunalen Mitgesellschaftern. Sie erstreckt sich auf die gesamte energiewirt-
schaftliche Wertschopfungskette, betrifft aber auch Zukunftsthemen wie zum Beispiel Smart Metering,
E-Mobility und die Moglichkeit einer gemeinsamen Beteiligung am Betrieb umweltfreundlicher Erzeu-

gungsanlagen.

Vor diesem Hintergrund war es 2012 von Bedeutung, die Stadt Lohmar als Partner fir den gemeinsamen
Aufbau eines vollintegrierten Stadtwerks gewonnen zu haben. An der neu gegriindeten Stadtwerke Loh-
mar GmbH & Co. KG (SWLo) hélt die Stadt Lohmar 51 % und die RheinEnergie 49 %. Die Stadt Lohmar hat
in das neue Unternehmen ihr Wasserwerk und die RheinEnergie ihre Kundenverhaltnisse eingebracht.

Ein weiterer Aspekt in diesem Kontext ist, dass bis zum Jahr 2015 viele Strom- und Gaskonzessionen
in der rheinischen Region auslaufen. Ziel der RheinEnergie ist es, diese Konzessionen zu erneuern und
neue Konzessionsvertrage abzuschlie3en. Dieses Ziel hat sie zusammen mit ihren Beteiligungen im Jahr
2012 erreicht: mehrere Bestandskonzessionen wurden gesichert und in Lohmar hat die SWLo die Strom-
konzession hinzugewonnen. Einige Kommunen nehmen das Auslaufen der Konzessionen auch zum
Anlass, um Uber Kooperationsmodelle nachzudenken. Die RheinEnergie priift solche Kooperationsan-
satze und entwickelt diese mit. Dabei kdnnen die Partner auch auf die Kompetenzen der RNG und der

RheinEnergie Trading zurtickgreifen.
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Partnerschaft

und Kooperation in der
Region.

Mit diesem strategischen Ansatz will

die RheinEnergie tUber die gesamte
energiewirtschaftliche Wertschopfungs-
kette Synergien mit ihren Beteiligungen
und kommunalen Mitgesellschaftern
erschlieen und die Zusammenarbeit
weiter ausbauen.
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).37(0 Mio. €

betrug der Gesamtumsatz der
RheinEnergie im Geschéftsjahr
2012 (ohne Strom- und Erd-
gassteuer). Dies entspricht in
etwa dem Wert des Vorjahres.

Das Jahresergebnis erreichte das Niveau
von 2011 jedoch nicht. Dies ist in erster
Linie auf die rickldufige Entwicklung der
Stromumsatzerlose zurtickzufihren.

Ihnen stehen ein verringerter Material-
aufwand sowie geringere Abschreibungen
gegenuber.

Im Zuge einer beabsichtigten Burgerbeteiligung an der RheinEnergie-Beteiligung Stadtwerke Troisdorf
GmbH (SWT) hat die RheinEnergie ihren Anteil an der SWT um 9 % auf 40 % reduziert. Gleichzeitig wur-
de die Zusammenarbeit mit den Beteiligten neu ausgerichtet und es wurden sadmtliche Netzaktivitaten
in der SWT gebindelt.

Am 11. September 2012 wurde die RheinEnergie Solar GmbH (RE Solar) als Tochterunternehmen der
RheinEnergie gegriindet. Das neue Unternehmen bindelt kiinftig samtliche Fotovoltaik-Aktivitdten und

Beteiligungen an Solarprojekten.

Zum 1. Januar 2012 wurde das Vertriebsgebiet der RheinEnergie Express GmbH in Deutschland noch-
mals deutlich erweitert. Ende 2012 belieferte das Unternehmen bundesweit rund 46.000 Haushalts- und

Gewerbekunden.

Die 2011 gegriindete RheinEnergie HKW Rostock GmbH (RERo) halt knapp 50 % der Anteile an einem
der modernsten Steinkohlekraftwerke Deutschlands. 2012 konnte das Kraftwerk mit nahezu 7.000 Voll-

lastbetriebsstunden die hochste Stromproduktion seiner Geschichte verzeichnen.

Die RheinEnergie ist seit 2009 mittelbar auch an dem spanischen Solar-Thermie-Projekt Andasol 3 betei-
ligt, das seit Oktober 2011 Strommengen in das spanische Netz einspeist. Verschiedene Gesetzesande-
rungen der spanischen Regierung zur Férderung erneuerbarer Energie haben auch die Wirtschaftlich-
keit der Bestandsanlagen stark negativ beeinflusst. Die betroffenen Gesellschaften priifen, Rechtsmittel
gegen den Gesetzesvollzug in Spanien einzulegen wie die Verfahrensteilnahme einer internationalen

Schiedsklage.

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2012 erreichte die RheinEnergie trotz des insgesamt schwierigen Umfeldes fur die Ver-
sorgungswirtschaft einen Umsatz fast auf Vorjahresniveau. Vom Gesamtumsatz ohne Strom- und Erd-
gassteuer in Hohe von 2.370 Mio. € (Vorjahr 2.387 Mio. €) entfallen auf die Verkaufserlose nach Sparten
(ohne periodenfremde Effekte): Strom 1.495 Mio. € (Vorjahr 1.536 Mio. €), Erdgas 329 Mio. € (Vorjahr
298 Mio. €), Warme und Dampf 169 Mio. € (Vorjahr 147 Mio. €) und Wasser 125 Mio. € (Vorjahr 114 Mio. €).

Das Ergebnis des Jahres 2012 liegt unter dem Niveau des Vorjahres. Im operativen Bereich war vor allem
eine ruckldufige Entwicklung der Stromumsatzerldse zu verzeichnen, denen ein verringerter Material-
aufwand und geringere Abschreibungen gegenuberstehen. Rickldufige sonstige betriebliche Ertrage,
ein unter anderem aufgrund einer gestiegenen Mitarbeiteranzahl leicht gestiegener Personalaufwand
und ein vor allem aufgrund erhohter Fremdleistungen erhohter sonstiger betrieblicher Aufwand sowie

gestiegene Forderungsausfalle haben zu einem Riickgang des operativen Ergebnisses gefiihrt.

Das Unternehmensergebnis (Ergebnis nach Steuern) erreicht 172 Mio. € (Vorjahr 195 Mio. €). Davon
erhdlt der Gesellschafter RWE Deutschland AG eine Ausgleichszahlung nach § 304 AktG von 27 Mio. €
(Vorjahr 31 Mio. €). Ein Gewinn von 120 Mio. € (Vorjahr 139 Mio. €) wird an den mit 80 % beteiligten
Mehrheitsgesellschafter GEW Koln AG abgefiihrt. Der verbleibende Jahrestiberschuss von 25 Mio. €
(Vorjahr 25 Mio. €) wird zur Starkung der Eigenkapitalquote in die Gewinnricklagen eingestellt.

Stadtwerke Koln GmbH - Geschaftsbericht 2012



NetCologne Gesellschaft fiir Telekommunikation mbH, Koin

Die Telekommunikationsbranche war im Jahr 2012 nach wie vor durch intensiven Wettbewerb und ho-
hen Preisdruck gekennzeichnet. Um dem schwierigen, dynamischen und hochregulierten Marktumfeld
gerecht zu werden, konzentrierte sich die NetCologne auf den Ausbau ihrer Netzinfrastruktur, auf deren
Basis leistungsféhigere Produkte und neue Dienstleistungen angeboten werden kdénnen.

Im Rahmen der Multi-Access-Strategie hat die NetCologne die Fldachendeckung des eigenen FttB (Fibre to
the Building)-Netzes im Stadtgebiet KéIn im abgelaufenen Geschaftsjahr weiter ergénzt; zum Jahresende
waren rund 29.500 Gebdude angeschlossen. Neben der Kompetenz, stark zunehmenden Bandbreiten-
bedarf zu erflllen, vermindert diese Strategie die wirtschaftliche und technische Abhangigkeit von der
Deutschen Telekom AG und sichert dauerhaft Alleinstellungsmerkmale im Kerngebiet der NetCologne
ab. Die Finanzierung flr das FttB-Netz hat das Unternehmen 2012 komplett Gber den Kapitalmarkt auf
einer langfristigen Basis realisiert.

In Gebieten mit geringerer Einwohnerdichte wird der Netzausbau mit der FttC (Fibre to the Curb)-Tech-
nologie entweder in Eigenregie oder durch Kooperationen mit Stadten, kommunalen Unternehmen
und Energieversorgern vorangetrieben. Dabei zielt die NetCologne einerseits auf die Sicherung des
Kundenbestandes innerhalb des bestehenden Versorgungsgebietes und andererseits auf die Erhohung
des Anschlussbestandes mit Skaleneffekten und zusdtzliches Vertriebspotenzial in neuen Regionen.
Ferner erschliel3t die NetCologne Wohnanlagen der Wohnungswirtschaft Uber eigene hybride Glas-
faser- und Koaxialnetze (HFC) und bietet qualitativ hochwertige Multimedia-Produkte an.

Die NetCologne erwirtschaftete im Jahr 2012 Umsatzerldse von 242,0 Mio. €, die um 3,5 Mio. € (- 1,4 %)
unter dem Vorjahresniveau liegen. Der Jahrestiberschuss belduft sich auf 11,3 Mio. € (Vorjahr 8,4 Mio. €).

BRUNATA-METRONA, Hiirth

Das Geschaft der BRUNATA-METRONA héngt eng mit dem Bestand und der Neubautatigkeit von Ge-
schosswohnungen ab. Auf den von BRUNATA-METRONA bearbeiteten Gebieten ist die Anzahl dieser
Wohnungen im abgelaufenen Geschdftsjahr stabil geblieben. Dabei befanden sich die Neubauten
immer noch auf einem relativ niedrigen Niveau. Insgesamt bewegten sich die BRUNATA-METRONA in
Deutschland in einem gesattigten Markt.

Aufgrund des fehlenden Wachstumsvolumens steht im Rahmen von ModernisierungsmaSnahmen die
Umrlstung bestehender Gebaude auf moderne Messtechnik im Vordergrund des Verkaufs- und Ver-
mietungsgeschaftes. Darliber hinaus konnen weitere Marktanteile nur durch Verdrangung gewonnen
werden. Dies fUhrte zu erheblichem Wettbewerbsdruck und tendenziell rlickldufigen Preisen. Trotzdem
konnte BRUNATA-METRONA sowohl den Bestand an abzurechnenden Gebduden als auch an hierin ent-
haltenen Wohneinheiten ausbauen.

Die Umsatzerlose der BRUNATA-METRONA sind 2012 auf 85,2 Mio. € gestiegen und lagen damit um
4,2 Mio. € (+5,2 %) Uber dem Vorjahreswert. Dies resultiert Gberwiegend aus dem Wachstum im Kernge-
schéft bei Gerdtevermietungen sowie beim Abrechnungsservice. Einen weiteren Beitrag hat die steigen-
de Nachfrage nach Rauchmeldern sowie den dazugehérenden Prif- und Wartungsleistungen geleistet.
Die Gesellschaften erwirtschafteten einen konsolidierten Jahrestiberschuss in Hohe von 14,1 Mio. € (Vor-
jahr 13,0 Mio. €). Hiervon werden 2,1 Mio. € den Riicklagen der BRUNATA zugefihrt.
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WEITERE
BETEILIGUNGEN
DER GEW

Rund 29.500

Gebdude hatte die
NetCologne bis zum Bilanz-
stichtag an ihr Hochleistungs-
netz im Stadtgebiet von KéIn
angeschlossen.

Die Finanzierung des Netz-
ausbaus erfolgte ausschlief3-
lich Gber den Kapitalmarkt.

Die konsequent vorangetriebene
Erweiterung des Netzes tragt dazu bei,

die Abhangigkeit der NetCologne von der
Deutschen Telekom zu verringern.

So schafft die Gesellschaft wichtige Allein-
stellungsmerkmale in ihrem Einzugsgebiet.
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KVB

[ufriedene

Kunden sind eines der
Hauptanliegen der KVB, das
2012 erneut eindrucksvoll
bestatigt wurde.

Zum einen durch einen weiteren Fahrgast-
rekord mit nunmehr 275,2 Mio. Fahrgasten,
zum anderen durch einen Bestwert in der
Kundenzufriedenheit.

Stadtwerke Diisseldorf AG, Disseldorf
2012 hat die GEW KoIn AG eine Dividende in Hohe von 14,2 Mio. € (Vorjahr 12,3 Mio. €) fur das Ge-
schaftsjahr 2011 von der Stadtwerke DUsseldorf AG vereinnahmt.

Sonstige geschiftliche Aktivitaten der GEW

Die sonstigen geschaftlichen Aktivitdten der GEW KoIn AG resultieren insbesondere aus dem Aktien-
besitz an der RW Holding AG sowie einer langfristigen Ausleihung. Hieraus vereinnahmte das Unter-
nehmen im Geschéftsjahr 2012 rund 4,3 Mio. € (Vorjahr 6,5 Mio. €) an Dividenden beziehungsweise
Zinsertragen.

Jahresergebnis 2012

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit belduft sich auf 162,9 Mio. € (Vorjahr 154,1 Mio. €).
Nach Beriicksichtigung von Ertragsteuern in Hohe von 0,5 Mio. € (Vorjahr 1,1 Mio. €) betragt die Gewinn-
abflihrung an die Stadtwerke Kéln GmbH 162,4 Mio. € (Vorjahr 152,9 Mio. €). Der Anstieg resultiert aus
dem Wegfall des aulRerordentlichen Abschreibungsbedarfes des Beteiligungsbuchwertes der NetCologne
GmbH (29,7 Mio. €) bei gleichzeitig geringerer Ergebnisabflihrung der RheinEnergie AG (- 19,4 Mio. €).

Insgesamt verfligt die GEW Kdln AG weiterhin Uber eine gute Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

OPNV-Entwicklung in Deutschland und Verkehrsverbund Rhein-Sieg

Die Fahrgastzahlen der im Verband Deutscher Verkehrsunternehmen organisierten Unternehmen stie-
gen im letzten Jahr weiter auf rund 9,8 Mrd. Kunden (+0,9 %). Wahrend beim Eisenbahn- und Stralen-
bahnverkehr deutliche Zuwachse zu verzeichnen waren, wurden im Busverkehr stagnierende oder sogar
ricklaufige Zahlen gemeldet. Insgesamt nahmen die Fahrgeldeinnahmen 2012 auf 10,7 Mrd. € (+4 %) zu.
Auch im Verkehrsverbund Rhein-Sieg konnte ein Fahrgastzuwachs verzeichnet werden, der mit 9,5 Mio.
Fahrgédsten (+ 1,9 %) deutlich Uber dem Bundestrend lag. Bei insgesamt 516,3 Mio. Fahrten verbesserten
sich die Fahrgelderlose der VRS-Unternehmen um knapp 30 Mio. € auf 556,5 Mio. € (+4,5 %).

Entwicklung der Fahrgastzahlen bei der KVB

Die konstant positive Entwicklung der letzten Jahre, die sich in einem kontinuierlichen Zuwachs an
Fahrgasten widerspiegelt, setzte sich 2012, wenn auch in abgeschwéchter Form, fort: 275,2 Mio. Fahr-
ten — abermals ein neuer Fahrgastrekord — wurden mit Bussen und Bahnen 2012 unternommen; das
waren 0,8 Mio. Fahrten mehr als im Vorjahr (+0,3 %). Das Ergebnis zeigt, dass die breit gefacherten,
kundenorientierten Angebote bei der Kélner Bevolkerung gut ankommen, was durch die Kundenzu-
friedenheitsmessungen, die 2012 ihren Bestwert seit Beginn der Messungen 1998 erreichten, bestatigt
wird. Auch 2012 setzte sich der Trend fort, dass die Fahrgdste verstarkt ZeitTicket-Angebote nutzen und
zu Stammkunden werden. Ihr Anteil an den gesamten Fahrgdsten betrug rund 77 %.

Fahrgelderlose

Im Ergebnis gelang es 2012, die Fahrgelderldse um 7,2 Mio. € (+3,7 %) auf insgesamt 201,0 Mio. € zu
erhohen. Die positive Entwicklung der Fahrgelderlose ist nicht nur auf die steigende Zahl der Fahrgaste
im entgeltlichen Linienverkehr zurlickzufiihren, sondern tberwiegend auch auf die zum 1. Januar 2012

erfolgte allgemeine Tarifanpassung im VRS um durchschnittlich 3,4 %.
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Der Durchschnittserlds je Fahrgast — nach VRS-Ausgleich und vor Abgeltungszahlungen — verbesserte
sich um 0,9 Cent auf 81,2 Cent (Vorjahr 80,3 Cent).

Teilinbetriebnahme der Nord-Siid Stadtbahn

Aufgrund des Ungliicks am Waidmarkt verzogert sich die vollstandige Inbetriebnahme der Nord-Sud
Stadtbahn um einige Jahre. Nach der Wiedereroffnung der Verknipfungshaltestelle ,Breslauer Platz" im
Dezember 2011 konnte die KVB zum Fahrplanwechsel im Dezember 2012 nun auch den ersten nordli-
chen Teilstreckenabschnitt bis zur neuen Haltestelle ,Rathaus” erdéffnen. Mit dem Fahrplanwechsel 2013
wird die Verlangerung bis zur Haltestelle ,Heumarkt” in Betrieb gehen. Die vorzeitige Inbetriebnahme
des stdlichen Teilstlicks von Rodenkirchen bis zur Severinstralle hat der Rat der Stadt Koln im April 2013

entschieden.

Ursachenforschung am Waidmarkt

Im Oktober 2012 hat die KVB das Baufeld am Waidmarkt von der Stadt KoIn Gbernommen. Zusammen
mit der Stadt wurde inzwischen mit dem Bau eines Besichtigungsbauwerkes begonnen, um die Ursache
fUr den Einsturz des Stadtarchivs und zweier Hauser zu ermitteln. Die Erstellung des Bauwerkes soll die
Aulenbesichtigung einer vermutlich defekten Schlitzwand ermoglichen. Das Projekt wird jedoch durch
die schwierigen Bodenverhéltnisse und die Vorgabe, dass das Erdreich durch die Bohrungen nicht veréan-
dert werden darf, erschwert. Nach Abschluss der Beweissicherung wird das beschadigte Gleiswechsel-
bauwerk saniert und die Nord-Sud Stadtbahn vollstandig fertig gestellt. Die Gesamtinbetriebnahme ist
fur 2019 geplant.

Generalliberholung Duewag-Fahrzeuge

Nach Uber 30 Jahren tdglichen Einsatzes werden 28 Duewag-Stadtbahnen der Serie 2100 in der Werkstatt
der KVB komplett saniert und so fir weitere 30 Jahre einsatzbereit gemacht. Die Entscheidung gegen
eine teurere Neuanschaffung fiel nicht nur aus Kostengriinden, sondern auch aufgrund der Zuverldssig-
keit der alten Fahrzeuge und der Auslastung sowie der beim Umbau gewonnenen Erfahrungen in der
KVB-eigenen Werkstatt. Neben einer neuen Innenaufteilung und Innenausstattung umfasst die Sanie-
rung alle Antriebskomponenten, die Fahrzeugverkabelung, Licht, Bremsen, Tren, ein modernes Fahr-
zeugdaten-Management-System und Klimaanlagen. Im Frihsommer 2013 wird der Prototyp, der nach
18 Monaten Bauzeit und einer intensiven Testphase im November letzten Jahres vorgestellt wurde, zum
ersten Mal im Linienbetrieb fahren. Ende 2016 sollen dann alle ,neuen” Fahrzeuge im Linieneinsatz sein.

Sanierung Leitstelle

Fur die Leitstelle auf dem Betriebshof West ist nach Gber 30 Jahren eine umfassende technische und bau-
liche Sanierung notwendig. Im Januar 2012 wurde deshalb eine Ersatzleitstelle auf dem Bus-Betriebshof
Nord eingerichtet, die auch nach der rund zweijahrigen Bauphase zur Sicherung des Betriebs als redun-
dante Leitstelle dauerhaft weiterbetrieben werden soll. Nach baulich bedingten Verzégerungen wird die
neue Leitstelle, die zu einer weiteren Verbesserung der betrieblichen Qualitdt sowie des Fahrgastservice

und der Kundenkommunikation beitragen soll, voraussichtlich im ersten Quartal 2014 fertig gestellt.

Ertragslage

Die gesamten Umsatzerldse erreichten 2012 mit 225,6 Mio. € in etwa das Vorjahresniveau (Vorjahr
225,7 Mio. €). Der Anteil der Verkehrserl6se machte dabei 94,3 % (Vorjahr 93,8 %) aus. Die Gesamtleis-
tung nahm im Berichtsjahr um 1,4 Mio. € (+0,6 %) auf 231,6 Mio. € zu, was im Wesentlichen auf héhere

aktivierte Eigenleistungen - vor allem fur die Nord-Stid Stadtbahn — zurtickzufiihren ist.
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8'],5 Mio. €

lautet der Jahresfehlbetrag
der KVB fiurr das Geschéftsjahr
2012 - deutlich besser

als geplant.

Der Ergebnisriickgang gegentiber dem
Vorjahr begriindet sich vor allem mit den
gestiegenen Kosten fur Material und Perso-
nal. Die deutlich erhéhten Aufwendungen
lieRen sich durch die gestiegenen Ertrage
nur teilweise kompensieren.
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HGK

RheinCargo

heilt das Gemeinschafts-
unternehmen der HGK mit den
Neuss-Dusseldorfer Hafen, das
die operativen Hafenbetriebs-
und Eisenbahnverkehrsaktivi-
taten der beiden Unternehmen
unter einheitlicher Leitung seit
2012 betreibt.

Mit einem Gesamtgutervolumen von fast
49 Mio. t startete die RheinCargo erfolgreich
inihr erstes Geschaftsjahr.

Der Personalaufwand, der in der Regel bei Verkehrsunternehmen wegen der hohen Personalinten-
sitdt der bedeutendste Aufwandsposten ist, erhdhte sich im Berichtsjahr um 5,9 Mio. € (+3,4 %) auf
177,3 Mio. € Neben der Tariferhohung war hierfir der hdhere jahresdurchschnittliche Personalbestand
verantwortlich. Der Anteil des Personalaufwandes an der Gesamtleistung stieg um 2,1 Prozentpunkte
auf 76,6 % (Vorjahr 74,5 %).

Die gestiegenen Ertrdge konnten die deutliche Zunahme beim Material- und Personalaufwand nicht aus-
gleichen, so dass die KVB das auerordentlich gute Unternehmensergebnis des Vorjahres im Geschafts-
jahr 2012 nicht halten konnte. Der Aufwanddeckungsgrad verschlechterte sich von 79,0 % im Vorjahr um
1,8 Prozentpunkte auf 77,2 %. Das Unternehmensergebnis fiel im Geschéftsjahr um 8,5 Mio. € (-11,8 %)
auf-81,5 Mio. € (Vorjahr - 73,0 Mio. €). Nach dem Organschaftsvertrag gleicht die SWK den Verlust aus.

Rahmenbedingungen im Giiterverkehr

Der Guterverkehr in Deutschland ist im Jahr 2012 zurtickgegangen: Nach vorldufigen Angaben des Sta-
tistischen Bundesamtes sank das Transportaufkommen im Jahr 2012 auf 4,3 Mrd. t (Vorjahr 4,4 Mrd. t).
Den stérksten Anteil am Transportaufkommen hatte der Straflenguterverkehr mit 77,2 % der Beforde-

rungsmenge.

Von dem Ruickgang waren sowohl der Stral3en- und Eisenbahnverkehr als auch das Transportvolumen in
der Binnenschifffahrt betroffen. Das Verkehrsaufkommen der Eisenbahn ist beim Transportvolumen um
2,4 9% und bei der Transportleistung um 3,1 % gesunken. Lediglich der Transport von Rohol in Rohrlei-

tungen konnte im vergangenen Jahr leicht zulegen (+ 1,5 %).

Grund fur den Rickgang dirfte das Nachlassen der globalen Konjunkturdynamik sein, das weltweit
Investoren, Produzenten und Konsumenten verunsichert hat.

Ausgliederung der Eisenbahn- und Hafenaktivitaten der HGK

Die Ausgliederung der Geschdftsbereiche Eisenbahnverkehr und Hafenbetrieb auf die RheinCargo
GmbH & Co. KG (RheinCargo) war das bedeutendste Vorhaben der HGK im Geschdftsjahr 2012. Die Rhein-
Cargo ist ein neu gegriindetes Gemeinschaftsunternehmen der HGK mit den Neuss-Dusseldorfer Hafen
(NDH). RheinCargo betreibt die Hafen in Koln, Neuss und Dusseldorf unter einheitlicher Leitung und
nimmt mit einem Hafenumschlag von fast 28 Mio. t und mehr als 1,2 Mio. bewegten TEU (= Container-

Maf: Twenty-Foot-Equivalent-Units) eine besondere Position unter den europdischen Binnenhafen ein.

Als eines der groBten deutschen Eisenbahnguter-Verkehrsunternehmen verflgt es tber Direktzugver-
bindungen nach Osterreich, Polen, Italien, Benelux und in die Schweiz. Nicht zuletzt stellt die RheinCargo
Industrie- und Gewerbeflachen bereit, die wahlweise Gber Wasser-, Gleis- und Straenanschluss verfu-
gen, und betreibt ein zukunftsorientiertes und nachhaltiges Fldchenmanagement.

Bei der HGK verbleiben die Eisenbahninfrastruktur und die Lok- und Wagenwerkstatt. Ferner erbringt
die HGK fir die RheinCargo wichtige Dienstleistungen im technischen und kaufmannischen Bereich.
Im Verbund mit ihren Tochter- und Beteiligungsgesellschaften ist die HGK eines der gré3ten Gutertrans-

port- und Logistik-Unternehmen in der rheinischen Region.
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Geschaftstatigkeiten der HGK

Primare Aufgaben der HGK sind das Vorhalten und die Bewirtschaftung der Eisenbahninfrastruktur (Netze)
sowie der Betrieb einer Lok- und Wagenwerkstatt. Das wichtigste Investitionsprojekt der HGK bleibt die
Hafenerweiterung im Hafen Godorf. Dagegen wird die stadtebauliche Projektentwicklung im Rheinau-
hafen, die die HGK durch die VerdulRerung von 28 erschlossenen Baufeldern entscheidend mitgepragt
hat, im Frihjahr 2013 nach rund zehn Jahren Bauzeit abgeschlossen sein.

Der Bereich Netz der HGK nimmt neben der Netzbetriebssteuerung und der Instandhaltung im eige-
nen Netz auch Aufgaben der technischen Stérungsbeseitigung wahr und ist dartiber hinaus im Auftrag
anderer Eisenbahnunternehmen tdtig. Im Rahmen eines Mitbenutzungsvertrages mit der KVB bewirt-
schaftet die HGK die Bahnanlagen der Stadtbahnlinien 7, 16 und 18. Die RheinEnergie AG liefert den zum
Betrieb der Stadtbahnlinien benotigten Fahrstrom.

Mit ihrer Lok- und Wagenwerkstatt erbringt die HGK Instandhaltungsleistungen fur die RheinCargo und
externe Kunden. Die Zertifizierung als Instandhaltungsstelle von Giterwagen nach der Europaischen
Richtlinie Uber die Eisenbahnsicherheit erkldrt auch die steigende Nachfrage von externen Kunden nach
den Leistungen der HGK.

Hafenerweiterung Koln-Godorf

Nachdem das Oberverwaltungsgericht in Minster (OVG) am 15. Mdrz 2011 die Berufung der HGK zu-
rickgewiesen, den Planfeststellungsbeschluss fiir das Erweiterungsprojekt aufgehoben und die Revi-
sion nicht zugelassen hatte, legte die HGK gegen die Nichtzulassung der Revision vor dem Bundes-
verwaltungsgericht erfolgreich Beschwerde ein. Ein Verhandlungstermin wurde in der Revisionsinstanz
noch nicht angesetzt.

Parallel zu dem gerichtlichen Verfahren leitete die HGK neue Genehmigungsverfahren ein, die den Vor-
gaben des OVG entsprechen. Nach einer Einwohnerbefragung in KoIn im Juli 2011 beschloss der Rat
der Stadt KéIn noch im selben Jahr die Einleitung des Bauleitverfahrens. Im Februar 2012 erfolgte die
Beteiligung der Behorden und sonstigen Trager offentlicher Belange (Scoping-Termin) nach § 4 des Bau-
gesetzbuches. Die zustandigen Gremien der Stadt K&In haben den Beschluss zur friihzeitigen Offentlich-
keitsbeteiligung beraten und aufgestellt. Der Erorterungstermin im Rahmen dieser Projektphase ist fir
das zweite Quartal des Jahres 2013 vorgesehen.

Eine Aktualisierung der Prognose zur Marktentwicklung des Hafenstandorts Koéln bestatigte die beste-
henden Ausbauplanungen.

Tochterunternehmen, Beteiligungen, Kooperationen

Die neu gegriindete RheinCargo konnte im Eisenbahngtiterverkehr mit 21,2 Mio. t ihr Transportvolumen
im Vergleich zum kumulierten Vorjahresergebnis ihrer Gesellschafter um 343,5 Tsd. t (+ 1,7 %) steigern.
Dazu hat Mineraldl mit 7,1 Mio. t (+11,6 %) als starkste HauptgUtergruppe zum Transportaufkommen
der Bahn beigetragen. In den Hafen der RheinCargo wurden insgesamt 27,7 Mio. t GUter umgeschlagen.
Davon entfielen 17,7 Mio. t auf den wasserseitigen Umschlag. Mineral®l war auch beim Hafenumschlag
die starkste Hauptgutergruppe und trug mit 5,9 Mio. t (+7,9 %) zum Umschlagergebnis bei.
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+ 1.9 Mio. €

betrug das Ergebnis der
HGK im abgelaufenen
Geschéftsjahr.

Nach der Griindung der RheinCargo erwirt-
schaftet die HGK ihre Ertrage vor allem aus
der Erbringung von kaufmannischen und
technischen Dienstleistungen sowie Bereit-
stellung einer leistungsféhigen Infrastruktur
fur das neue Unternehmen.

KOLNBADER

Die HTAG Héfen und Transport AG steigerte ihr Transportaufkommen gegen den Branchentrend auf
10,7 Mio. t (+7,9 %) und die Transportleistung auf Gber 4,7 Mrd. tkm (+ 19,6 %). Die Umschlagsleistung
der HTAG ging leicht auf 3,7 Mio. t (-2,0 %) zurlick. Davon betroffen waren jedoch nur die Fremdum-
schlagsleistungen, wéhrend die eigenen Hafenstandorte ein Mengenwachstum verzeichnen konnten.
Das Geschaéftsfeld der Versorgung von Schiffen mit Gasol (Bunkerbetriebe Blichting) wird im Jahr 2013
nicht mehr fortgefiihrt, da eine abnehmende Zahl von Binnenschiffen und entsprechende Uberkapazi-

taten im Bunkersektor keine positiven Zukunftsaussichten erwarten lassen.

Ertragslage

Durch die Ausgliederung der Geschéftsbereiche Eisenbahnguterverkehr und Hafenbetrieb auf die
RheinCargo haben sich die ertragsbezogenen Kennzahlen der HGK strukturell verandert. Dieses zeigt
sich insbesondere in den Umsatzerldsen, die 2012 im Gegensatz zu den Vorjahren ausschlieSlich aus
hafenaffinen Vermietungs- und Fahrwegerlosen bestehen und dementsprechend mit 20,4 Mio. € im
Jahr 2012 deutlich niedriger als im Vorjahr (121,7 Mio. €) ausfielen. Parallel dazu hat sich im Berichtsjahr
auch die Summe aus Personal- und Materialaufwand, Abschreibungen sowie sonstigen betrieblichen
Aufwendungen verringert und betragt 88,9 Mio. € (Vorjahr 150,8 Mio. €). Hingegen sind insbesondere
aufgrund der Erbringung von Dienstleistungen und der Personalgestellung fir die RheinCargo die
sonstigen betrieblichen Ertrdge auf 67,8 Mio. € (Vorjahr 31,2 Mio. €) angestiegen.

Im Geschéftsjahr 2012 erzielte die HGK ein Unternehmensergebnis von 1.938 Tsd. € (Vorjahr 3.505 Tsd. €).
Hiervon flhrt die Gesellschaft 51 Tsd. € als Garantiedividende an den Rhein-Erft-Kreis ab. Die verblei-
benden 1.887 Tsd. € werden im Rahmen des bestehenden Gewinnabfihrungsvertrags an die SWK ab-

gefihrt.

Rahmenbedingungen

Die Situation der o¢ffentlichen Bader in Deutschland hat sich in den letzten Jahren zunehmend ver-
schlechtert. Ursachen sind zum einen die leeren Haushaltskassen der Kommunen und der damit verbun-
dene Rickgang der finanziellen Forderung ihrer Bader sowie andererseits die teilweise stark angestiege-
nen Kosten fur Energie und Personal, die nicht immer durch erhéhte Eintrittspreise kompensiert werden
konnen. Wahrend viele Kommunen das Angebot ihrer Bader zurlickgefahren oder Bader geschlossen
haben, verfolgt KéInBader die Strategie, neue Bader mit einem fiir die breite Bevolkerung attraktiven
Freizeit- und Sportangebot zu bauen sowie die vorhandenen Bader Schritt fiir Schritt zu sanieren. Dabei
ist zu beachten, dass die angebotenen Leistungen fur die Blrgerinnen und Burger bezahlbar bleiben.
Gleichzeitig sollen sich die finanziellen Verluste, die der offentliche Badebetrieb mit sich bringt, in Gren-
zen halten. Im Zuge dessen war auch die SchlieBung zweier Béder in Nippes und Weiden unvermeidbar.

Mit der strategischen Ausrichtung ist es KéInBader 2012 gelungen, trotz wirtschaftlicher Sachzwénge
und der fUr Badebedingungen ungtinstigen Wetterverhdltnisse, einen weiteren Anstieg der Besucher-
zahlen und der Umsdtze zu verzeichnen. Ausschlaggebend waren hierf(r vor allem der erstmals ganz-
jahrige Betrieb des Lentparks sowie die Wiedererdffnung des generalsanierten Zollstockbades.

Neuerungen und Verdanderungen im Leistungsangebot

KoInBader konnte im Februar 2012 die Arbeiten zur Generalsanierung und attraktiveren Gestaltung des
Zollstockbades abschlieen. Neben der Erneuerung der Badertechnik, der Sprunganlage sowie der In-
nengestaltung entstanden ein abwechslungsreicher Kinderbereich sowie ein zusatzliches, neues Vier-
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jahreszeitenbecken im Aufenbereich. Zusatzlich erhielt das Bad eine energieeffiziente Gebaudetechnik
und eine energetische Fassadensanierung (nach ENEV 2009).

Seit Beginn der Freibadesaison 2012 steht den Besuchern des Lentparks neben der bereits 2011 eroff-
neten Eislaufbahn und dem Hallenbad auch der Naturbadeteich im AufSenbereich zur Verfligung. Im
November 2012 erdffnete eine vielseitige Saunalandschaft im Innen- und Au3enbereich. Die Besucher-
bilanz fur das erste Betriebsjahr von Oktober 2011 bis September 2012 war sehr positiv: Rund 380.000

Gaste besuchten in dieser Zeit den Lentpark.

Das Gesamtprojekt Stadionbad fand im Januar 2012 mit der Fertigstellung der Aul3ensauna seinen
erfolgreichen Abschluss.

Im Februar 2012 wurden im Rahmen des mittelfristigen Baderkonzeptes das Nippesbad und das Weiden-
bad auf Basis des Beschlusses des Rates der Stadt Kéln vom 13. Oktober 2011 geschlossen. Das Nippes-
bad ist inzwischen abgerissen und das Grundsttck im Berichtsjahr verkauft worden. Die Liegenschaft des
Weidenbades soll 2013 verduf3ert werden.

Ertragslage

Die Umsatzerlose lagen mit 12,1 Mio. € um rund 20 % hoher als im Vorjahr (10,1 Mio. €). Die Umsatzstei-
gerung ist im Wesentlichen auf den ganzjahrigen Eis- und Baderbetrieb im Ende 2011 neu erdffneten
Lentpark sowie auf die Wiedererdffnung des Zollstockbades zurlickzuftihren. Des Weiteren erzielte auch
der Bereich Fitness hohere Umsatze gegenliber dem Vorjahr. Die Bereiche ,Sauna” und ,Kurse” verzeich-
neten hingegen leicht rlickldufige Umsétze. Der Personalaufwand erhéhte sich hauptsachlich durch Neu-
einstellungen im Zuge der Eréffnung der neuen Betriebsstatten und aufgrund von Tariferhéhungen auf
13,0 Mio. € (Vorjahr 11,1 Mio. €). Die Abschreibungen betragen 4,4 Mio. € (Vorjahr 3,8 Mio. €). Der Verlust
der KéInBader GmbH erhohte sich gegentber dem Vorjahr um 0,9 Mio. € und erreichte knapp 18,9 Mio. €.

Umfeld und Schwerpunkte der Geschaftsentwicklung

Auch im Jahr 2012 hat die AWB die in den vergangenen Jahren aufgebauten Geschaftsaktivitdten weiter
gefestigt und in vielen Bereichen ausgebaut. Dabei steht die Geschéftsbeziehung mit der Stadt Koln
naturgemaf im Vordergrund.

Ebenfalls unverandert sind die rechtlichen Grenzen fur den Auftritt im Wettbewerb, die durch § 107 der
nordrhein-westfalischen Gemeindeordnung und durch européisches Recht gezogen werden. Die Stadt
Koéln und die dazugehorenden Unternehmen bleiben damit strukturbedingt Hauptauftraggeber der
AWB. Zusétzliche Auftrége, zum Beispiel durch die Zusammenfassung von Reinigungsleistungen in KéIn
oder die Ausweitung des Servicespektrums, sind denkbar.

Die AWB hat ihre Strategie einer nachhaltigen Verbesserung der Kosten- und Leistungsstruktur bei gleich-
zeitiger Optimierung ihrer Wirtschaftlichkeit auch im Jahr 2012 konsequent weiterverfolgt. Die Schwer-
punkte der Geschéftsentwicklung lagen auf der nachhaltigen Optimierung der Kosten- und Leistungs-
struktur sowie dem Ausbau der Kundenbetreuung. Dabei stand neben den vielfédltigen Dienstleistungen
und zusatzlich zum Programm zur Qualitdts- und Servicesteigerung (,AWB 2018") auch weiterhin das
Thema Nachhaltigkeit im Mittelpunkt.
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730.000

Badegadste (ohne Schiiler
und Vereine) besuchten die
Freibdader und Kombibader
mit AuBBenbecken der
KolnBader im Jahr 2012.

Das ist ein neuer Spitzenwert — trotz kiihler
Temperaturen. Dieser Rekord ist in erster
Linie auf die Wiedereroffnung des Zoll-
stockbades und die erste Freibadesaison
im Lentpark zurtickzufthren.

AWB
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Uber 80 %

betrugen Ende 2012 die
Anschlussgrade fiir die
Blaue und Gelbe Tonne im
K&lIner Stadtgebiet.

Sie haben sich damit weiter erhoht.

Seit einigen Monaten kdnnen 40.000
Kolner Burger im Rahmen eines Tests auch
Gebrauchsgegenstande aus Kunststoff
und anderen Mll Uber die Gelbe Tonne
entsorgen.

Leistungen der Abfallbeseitigung

Im Rahmen der klassischen Systemabfuhr war die AWB 2012 fur die Leerung von rund 246.200 (Vorjahr
rund 242.400) Gefdl3en pro Woche verantwortlich. In dieser Zahl sind die Arzt- und die Biomdllgefa3e
enthalten. Bis Ende des Berichtsjahres hat die AWB im gesamten Stadtgebiet rund 63.200 (Vorjahr rund
59.300) wochentliche Leerungen von Bio-Tonnen durchgefihrt. Es gelang, den Anschlussgrad der Bio-
Tonne bis Ende 2012 nochmals leicht zu steigern. Er betrug rund 47 % (Vorjahr rund 45 %). Dabei hat
die AWB rund 260.800 t (Vorjahr rund 268.300 t) Restmdill und ca. 33.200 t (Vorjahr rund 31.300 t) Biom(ill
im Kolner Stadtgebiet eingesammelt und Uber Stralle sowie Schiene in die stadtischen Entsorgungs-
anlagen transportiert. Zusatzlich fielen insgesamt rund 60.200 t Sperrgut an, von denen die AWB rund

18400 tim Rahmen des Holsystems einsammelte.

Am 31. Dezember 2012 lag die Anschlussquote fir die Blaue Tonne (Papiersammlung) bei 85,4 % (Vor-
jahr 84,7 %), fur die Gelbe Tonne (Leichtverpackungs- beziehungsweise LVP-Sammlung) bei 80,5 % (Vor-
jahr 79,7 %). Die gesammelte und verwertete Altpapiertonnage betrug 62.882 t (Vorjahr 63.480 t) und
liegt damit leicht unter dem Vorjahreswert.

Leistungen der Stadtreinigung
Die wochentlichen Reinigungsmeter in der satzungsgemal3en Stadtreinigung beliefen sich im Jahr 2012
auf 8403 Tsd. m (Vorjahr 8.382 Tsd. m) und liegen damit nahezu auf dem gleichen Niveau wie im Vorjahr.

Die neu konzipierten Winterdienstleistungen haben sich bewahrt und wurden ab dem 1. November
2012 um die Winterwartung an allen insgesamt 1.197 Bushaltestellen innerhalb geschlossener Orts-
lagen erweitert. Der Winterdienst beschrankte sich allerdings 2012 auf einige Einsatztage im Februar
und im Dezember. Er ist somit eher als durchschnittlich zu bezeichnen und stellte keine besonderen
Anforderungen.

Kolner Forum fiir Stadtbildpflege und Stadtsauberkeit

Nach dem in der Fachwelt vielbeachteten Symposium zum Thema Winterdienst im Jahr 2011 fand mit
dem 1. Kélner Forum fir Stadtbildpflege und Stadtsauberkeit im September 2012 eine dhnliche Ver-
anstaltung fur Stadtbildpflege und Stadtsauberkeit statt. Beides sind wichtige Aspekte der Stadtent-
wicklung geworden, demografische und gesellschaftliche Veranderungen sowie Megatrends fordern
innovative Lésungen. Die rund 150 Teilnehmer aus ganz Deutschland, Osterreich und der Schweiz trafen
sich bei der Tagung zu einem Erfahrungsaustausch und zur Erarbeitung praventiver und langfristiger
MafBnahmen fiir eine optimale Stadtreinigung. Die AWB fUhrte das Forum gemeinsam mit dem Institut
fur Abfall, Abwasser und Infrastrukturmanagement GmbH (INFA) und Oberburgermeister Jirgen Roters

als Schirmherr durch.

Ertragslage
Die AWB steigerte 2012 ihren Gesamtumsatz um 3,4 Mio. € auf 123,9 Mio. €.

Die Umsatze in der satzungsgemal3en Abfallbeseitigung liegen mit insgesamt rund 1,3 Mio. € Gber dem
Vorjahreswert. Dies begrtindet sich im Wesentlichen mit der Preisanpassung zum 1. Januar 2012 sowie
einer weiteren Ausweitung des Anschlussgrades der Bio-Tonne. Die satzungsgemafen Reinigungsleis-
tungen liegen aufgrund von Preisgleitung und einer leichten Frontmetererhéhung um rund 0,3 Mio. €

Gber dem Vorjahreswert.

Stadtwerke Koln GmbH - Geschaftsbericht 2012



Auch mit den Zusatzleistungen der Abfallbeseitigung und der Straenreinigung erzielte die AWB ho-
here Erl6se gegenliber dem Vorjahr. Neben den vertraglich fixierten Preissteigerungen trugen in der
Abfallbeseitigung neue Auftrdge aus der E-Schrott-Eigenvermarktung und aus der Entsorgung bei Ver-
anstaltungen und Gewerbekunden dazu bei. Im Bereich der Stadtreinigung resultieren Mehrumsétze
unter anderem aus den zusatzlichen Winterdienstleistungen und erhéhten Umsdtzen im Bereich der
Wohnungswirtschaft.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge liegen rund 0,9 Mio. € unter dem Vorjahreswert. Neben Verwertungs-
erlésen fur Altpapierverkdufe und Metallschrott sind in dieser Position auch Ruckstellungsauflésungen,
Versicherungserstattungen und Anlagenverkéufe enthalten.

Bei den Materialaufwendungen kam es im Vergleich zum Vorjahr zu einer Reduktion um rund 0,9 Mio. €.
Insbesondere fielen geringere Aufwendungen fir Kfz-Reparaturen und niedrigere Aufwendungen fir
Streumaterial sowie etwas geringere Entsorgungskosten als im Jahr 2011 an. Die Personalkosten bilden
mit rund 68 % der betrieblichen Aufwendungen den Hauptkostenblock der AWB. Im Vergleich zum Vor-
jahr ist ein Anstieg der Personalkosten um rund 2,8 Mio. € zu verzeichnen, der sich im Wesentlichen aus
einem weiteren Anstieg der Mitarbeiterzahl sowie einer durchschnittlichen Tariferhohung von 2,9 % pro
Jahr ergibt. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zu 2011 um rund 1,4 Mio. €
gesunken. Das Finanzergebnis betragt rund - 2,0 Mio. €. Darin enthalten sind Zinseffekte aus der Abzin-
sung von langfristigen Ruckstellungen in Hohe von etwa 1,3 Mio. €.

Die AVG betreibt in KoIn-Niehl eine Restmdillverbrennungsanlage (RMVA) mit einer vorgeschalteten
Homogenisierungsanlage sowie in Erftstadt-Liblar die Deponie Vereinigte Ville, auf der Gberwiegend
Industrie- und Gewerbeabfélle entsorgt werden. Des Weiteren betreibt sie in Zusammenarbeit mit ihren
beiden Tochtergesellschaften KVK und GVG Koln die Kompostierung, Behandlung und Verwertung von

Altholz, Baumisch- und Gewerbeabfallen.

Geschéftsentwicklung

Die AVG-Gruppe hat auch 2012 von der insgesamt positiven wirtschaftlichen Situation profitiert. Eine
gute Auftragslage bei den deutschen Unternehmen fiihrte zu entsprechenden Gewerbeabfallmengen
aus den Produktionsprozessen. Im privaten Bereich war allerdings eine leichte Abnahme der Sperrmdill-
mengen und ein sehr deutlicher Riickgang bei den zu verbrennenden Hausmullmengen zu verzeichnen.
Die Deponie verzeichnete eine gegentber dem Vorjahr deutliche Mengensteigerung bei mineralischen
Gewerbeabféllen. Im Bereich der RestmUllverbrennung schlagt der durch den Mengenriickgang beding-
te Preisverfall im Gewerbeabfallbereich weiterhin negativ zu Buche; hier kam es zum dritten Mal in Folge
zu einem Umsatzriickgang gegenlber dem Vorjahr. Die auf dem deutschen Markt zusdtzlich geschaf-
fenen Verarbeitungskapazitaten driicken weiterhin auf die Preise fur die thermische Abfallbehandlung.
Durch verstérkte Akquisitionsbemihungen der Tochtergesellschaft GVG konnte die Anliefermenge fur
die RMVA wiederum gesichert werden.

Im Geschaéftsjahr 2012 betrieb die AVG die RMVA KéIn ganzjéhrig im genehmigten Regelbetrieb. Trotz
der notwendigen Stillstandzeiten fiir Revisionen erreichte die RMVA mit ihrer Verfigbarkeit im abgelau-
fenen Geschéftsjahr erneut einen hohen Wert, so dass in der Anlage insgesamt rund 707.000 t Abfélle
verbrannt werden konnten. Mit der Verbrennungsenergie wurden 369.260 MWh Strom und 331.776 t
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AVG

369 GWh

Strom und 332 Tsd. t Fern-
dampf erzeugte die AVG im
Geschéftsjahr 2012 durch das
Verbrennen von 700.000 t
Restmiill - ein Plus gegentiber
dem Vorjahr.

Damit leistete das Unternehmen einen
wichtigen Beitrag zur umweltfreundlichen
Energiegewinnung.
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Ferndampf erzeugt. Die produzierte elektrische Verbrennungsenergie war im Vergleich zum Vorjahr, das
durch einen Turbinenstillstand in der Zeit vom 13. Mai bis zum 22. August negativ beeinflusst worden
war, wieder deutlich hoher. Die aus der Energiegewinnung erzielten Erldse erreichten aufgrund des
leicht gestiegenen spezifischen Preises und des 2012 nahezu stérungsfreien Turbinenbetriebes einen
wesentlich hoheren Wert als im Vorjahr. Die Emissionsdaten der RMVA lagen im Jahr 2012 abermals
deutlich sowohl unter den gesetzlichen Vorgaben als auch unter den strengeren Genehmigungswerten.

In der Kompostierungsanlage konnten 2012 rund 106.200 t Bio- und Griinabfélle verarbeitet werden.
Die Anlieferung des Bioabfalls aus der Biotonne der Stadt Kéln entwickelte sich mit einer Anliefermenge
von 33.200 t weiterhin positiv. Vermarktungsschwerpunkt war wie im Vorjahr die Landwirtschaft, gefolgt
vom Komposteinsatz in der Rekultivierung. Die Produkte der KVK sind nach wie vor RAL-gltegesichert
und werden kontinuierlich auf ihre Qualitat hin Gberwacht.

Die GVG hat 2012 an ihren Standorten insgesamt rund 410.000 t Abfalle verarbeitet, davon rund 68.000 t
in der Altholzverwertungsanlage auf dem Geldnde in KéIn-Niehl. Die hergestellten Hackschnitzel wur-
den je nach Qualitat zur stofflichen Verwertung an die Holzindustrie sowie zur thermischen Verwertung
an Biomassekraftwerke geliefert. Ende Juli hat die durch ein Brandereignis vollstandig zerstorte Halle am
Standort in Niehl die Aufbereitung der Gewerbeabfall- und Sperrmilimengen stark beeintrachtigt. Die
Mengen mussten zur weiteren Verwertung an andere Standorte geliefert werden.

Auf der Deponie Vereinigte Ville wurde mit rund 679.000 t die im Mittel angestrebte Jahrestonnage von
500.000 t deutlich Gberschritten. Die Mengen stiegen gegentber dem Vorjahr deutlich an. Von den
angenommenen rund 679.000 t wurden ca. 629.000 t beseitigt und rund 50.000 t zur Einrichtung von

neuen Schittfeldern verwertet.

Die preisrechtlich kalkulierten Verbrennungsentgelte gingen 2012 aufgrund des geringeren Kapitaldiens-
tes um rund 13 % gegenlber dem Vorjahr zuriick. Ebenfalls riicklaufig waren die kommunalen Mengen-
anlieferungen zur RMVA. Positiv entwickelten sich die Erlése aus der Energiegewinnung sowie aus dem
Deponiebetrieb. Insgesamt ging der Umsatz der AVG gegeniiber dem Vorjahr um 4,2 Mio. € (-4,0 %) auf
101,3 Mio. € zuriick. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind mit 21,0 Mio. € nochmals deutlich héher als
2011. Hierin enthalten sind unter anderem eine Versicherungsentschéadigung fir den Turbinenschaden
aus dem Vorjahr sowie die Auflésung von Ruckstellungen. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit betrdgt rund 28,0 Mio. € und liegt im Wesentlichen, bedingt durch die hohen sonstigen betrieb-
lichen Ertrédge, deutlich Gber dem Vorjahr (19,4 Mio. €). Die Gewinn- und Verlustrechnung schlief3t mit
einem Jahrestberschuss von rund 19,0 Mio. € (Vorjahr 12,4 Mio. €) ab.

Stadtwerke Koln GmbH - Geschaftsbericht 2012



Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung eigener und im Eigentum der Gesellschafter — inklu-
sive Tochterunternehmen - befindlicher Liegenschaften zum Zwecke der Férderung der Wohnungsver-
sorgung und der wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt KéIn.

Die Tatigkeitsschwerpunkte von moderne stadt lagen im Berichtszeitraum

- auf dem Vertrieb unbebauter Grundstuicke,
» auf der Durchfihrung einer ErschlieSungsmaflnahme auf eigenen Grundstiicken,

- aufder Planung, Herstellung und dem Vertrieb von Bautrédgerprojekten.

AulBerdem begannen die Planungen flr die Baureifmachung der als Sacheinlage durch die Stadt KéIn
eingebrachten Grundstlicke. Die Tatigkeiten beschrankten sich auf die Stadtgebiete Kéln und Résrath.

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Auf eigenen Grundstiicken fuhrte moderne stadt die ErschlieBung und Vermarktung eines urspringlich
rund 5 Hektar grof3en Areals in Rosrath fort. Rund 0,7 Hektar Grundstiicksflache mit einem aufstehenden
denkmalgeschiitzten Gebdude wurden an einen Investor verauf3ert. moderne stadt hat darber hinaus
auf dem genannten Areal eine BautrdgermalSnahme mit 42 Wohnungen und 48 Pkw-Einstellpldtzen in
zwei Tiefgaragen sowie weiteren oberirdischen Pkw-Einstellpldtzen projektiert. Die letzten Eigentums-
wohnungen und Pkw-Einstellpldtze des ersten Bauabschnitts, 21 Wohnungen in zwei Hdusern und eine
Tiefgarage, wurden 2012 an die Erwerber Ubergeben. Aufgrund der anziehenden Nachfrage begann im
Berichtsjahr der zweite Bauabschnitt. Er umfasst zundchst die Errichtung von 15 Eigentumswohnungen
und 24 Pkw-Einstellpldtzen in einer Tiefgarage bis Juli 2013. Aufgrund des erfreulichen Vertriebsverlaufs
startete zudem die Planung des zweiten Hauses im zweiten Bauabschnitt. Der derzeitige Vermarktungs-
horizont endet im Jahr 2017.

Im Entwicklungsgebiet Rheinauhafen in Kéln entstanden im Zuge einer Bautrdagermaf3nahme finf
Gewerbeeinheiten sowie 23 Eigentumswohnungen und 33 Pkw-Einstellpldtze in einer Tiefgarage. Zum
Berichtszeitpunkt waren sémtliche Einheiten verkauft. Ferner hatte die Gesellschaft in dem genannten
Areal ein weiteres Grundstlck erworben und im Juni 2012 mit dem Bau von drei Gebduden begonnen.
Errichtet werden ein Gebaude mit ausschlief8lich gewerblicher Nutzung und rund 4.060 m? Nutzflache
sowie zwei Hauser mit vorwiegend wohnwirtschaftlicher Nutzung. Die Fertigstellung ist fir den Herbst
2013 geplant. Bei beiden Projekten erfolgte die Beauftragung der Bauleistungen an einen General-

unternehmer.

Beiden als Sacheinlage durch die Stadt KéIn eingebrachten Grundstiicken handelt es sich um ein bis vor
einigen Jahren industriell genutztes, ca. 15 Hektar gro3es Grundstticksareal in KéIn-Nippes, dem soge-
nannten Clouth-Geldnde. Fur die Baureifmachung des Geldndes durch die Gesellschaft sind zahlreiche
Industriehallen und Gebdude niederzulegen, vorhandene Altlasten zu entsorgen und die ErschlielSung
durchzufthren. Im Geschéftsjahr hat die Gesellschaft entsprechende Planungen dazu bereits beauftragt.
Anschlieend erfolgen eigene Bautrdgermallinahmen sowie die VerduRBerung baureifer und erschlosse-
ner Grundstlcke an Investoren und Baugruppen, sowohl fir 6ffentlich geférderten als auch frei finan-
zierten Wohnungsbau. Der derzeitige Planungshorizont zur Vermarktung des Areals endet im Jahr 2017.
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KONZERN

Ertragslage

Grundsétzlich ist zu berlcksichtigen, dass die Ertragslage von Projektentwicklungsgesellschaften in der
Immobilienwirtschaft neben den allgemeinen wirtschaftlichen Einflissen auch durch den langen Ent-
wicklungs- und Herstellungsprozess des Produktes bestimmt wird. Dartber hinaus fihren Art und Um-
fang der Projekte in der Mehrjahresbetrachtung zu schwankenden Umsatzerlésen und Jahresergebnissen.

2012 erzielte moderne stadt einen Umsatz von 21,5 Mio. € (Vorjahr 23,7 Mio. €) und erwirtschaftete
einen Jahrestiberschuss von 681 Tsd. € (Vorjahr 338 Tsd. €).

Offentliche Zwecksetzung erfiillt
Die SWK und der Konzernverbund haben die ¢ffentliche Zwecksetzung erfillt, die ihnen von der Stadt
KoIn im Rahmen der Daseinsvorsorge Ubertragen wurde.

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit des Konzerns betrégt 238,1 Mio. € und liegt um
11,2 Mio. € Uber dem Vergleichswert des Vorjahres. Das Rohergebnis als Saldo aus Umsatzerldsen, sons-
tigen betrieblichen Ertrégen und Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 31,7 Mio. € gesun-
ken. Der Personalaufwand erhohte sich um 19,7 Mio. €. Gleichzeitig sanken die Abschreibungen um
26,0 Mio. €. Diese Faktoren kompensierten das schlechtere Rohergebnis insgesamt um 6,3 Mio. €. Ein
weiterer wesentlicher Effekt auf das Konzernergebnis kommt jedoch aus dem verbesserten Finanzer-
gebnis: Dieses stieg, vor allem durch héhere Beteiligungsertrdge, um 19,6 Mio. €. Der Jahrestiberschuss
stieg gegentber dem Vorjahr um 29,9 Mio. € von 124,6 Mio. € auf 154,5 Mio. €.

AuBenumsatze

Die AuBenumsatzerltse des Konzerns (ohne Energiesteuer) sind im Geschéftsjahr von 4.919 Mio. € um
110 Mio. € auf 4.809 Mio. € zurlickgegangen. Maf3geblich hierfir ist die Ausgliederung der Hafen- und
Schienenverkehrsaktivitaten der HGK in die RheinCargo, die bei der HGK zu einer Reduzierung des Um-
satzes fuhrte. Im Abfall- und Entsorgungsbereich gingen die Umsatzerldse konsolidierungsbedingt zu-
rick. Der Bereich der Energieversorgung sowie die Ubrigen Gesellschaften verzeichneten gegeniber
dem Vorjahr stabile oder leicht gestiegene Erlose. Auf die im Jahr 2012 erstmals in den Konzernabschluss

einbezogene RheinEnergie Express GmbH entfiel ein Umsatz von rund 30 Mio. €.

Stadtwerke Koln GmbH - Geschaftsbericht 2012



AuBenumsatzerlose
ohne Energiesteuer

2012 2011 Vercinderung

zum Vorjahr

Mio. € Mio. € in %

RheinEnergie* 3.840 3.856 0
NetCologne, NetAachen 254 254 0
AWB, AVG* 242 248 -2
KVB 225 225 0
HGK* 116 209 -45
BRUNATA-METRONA 84 80 +5
Ubrige 48 47 +2
Gesamt 4.809 4.919 -2

* jeweils mit ihren konsolidierten Tochtergesellschaften

07
12

Konzern-AuBBenumsatzerlése
Angaben in Mio. €
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HOHERE
EIGENKAPITALQUOTE

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Der Saldo aus den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen verbesserte sich um 78,1 Mio. €
(+2,3 %). Mal3geblich hierflr waren der Ruckgang des Materialaufwands in Hohe von 66,7 Mio. € und
der Anstieg der Sonstigen betrieblichen Ertrége der Konzernunternehmen um insgesamt 11,4 Mio. €.

Materialaufwand

Der Materialaufwand hat sich im Berichtsjahr um 66,7 Mio. € (-1,9 %) reduziert. Dabei spielte der im
Wesentlichen handelsbedingte Rickgang der Strombezige der RheinEnergie Trading eine wesentliche
Rolle. Der Riickgang der Umsatzerldse um -109,8 Mio. € war deutlich hoher als der gleichzeitig erfolgte

Rickgang des Materialaufwandes in Hohe von 66,7 Mio. €. Dies fuhrte zu einem Riickgang der Rohmarge.

Personalaufwand

Mitinsgesamt 679,0 Mio. € verzeichnete der Personalaufwand im Konzern einen Anstieg von 19,7 Mio. €
(+3,0 %). Der durchschnittliche Personalbestand (ohne Auszubildende) erhéhte sich um 183 (+1,7 %)
auf 11.000. Ein wesentlicher Teil des Anstiegs entféllt auf die KéInBader, KVB, RheinEnergie, AWB sowie
BRUNATA-METRONA und resultiert aus dem gestiegenen Leistungsangebot dieser Gesellschaften.

Abschreibungen
Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen reduzierten sich um
26,1 Mio. € (-9,2 %) auf 256,9 Mio. €.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis des Konzerns hat sich gegentiber 2012 verbessert. Nach dem negativen Ergebnis
des Vorjahres (-45,8 Mio. €) liegt das Finanzergebnis 2012 bei -26,2 Mio. €. Die Ursache hierfir war im
Wesentlichen das Beteiligungsergebnis bei assoziierten Unternehmen.

Vermégenslage

Die Konzern-Bilanzsumme ist im Geschéftsjahr 2012 um 128,6 Mio. € auf 5.172,1 Mio. € gesunken (-2,4 %).
Besonders dazu beigetragen hat mit 178,7 Mio. € der Riickgang des Anlagevermdégens. Ursache hierfur
war im Wesentlichen die Saldierung von passivierten Zuschissen mit Sachanlagevermégen bei der KVB
als Folge der Inbetriebnahme eines Streckenabschnitts der Nord-Stid Stadtbahn. Auf der Passivseite stieg
das mittel- und langfristige Fremdkapital um 39,7 Mio. € an und das kurzfristige Fremdkapital sank um
228,3 Mio. €. Auf die erstmals konsolidierten Unternehmen entfallt ein Anstieg von rund 4,0 Mio. € der

Bilanzsumme.

Die Relation von Eigenkapital zu mittel- und langfristigem Fremdkapital liegt wie im Vorjahr bei 38 zu 62.
Das Anlagevermogen war durch Eigenkapital zu 40 % (Vorjahr 37 %) sowie durch mittel- und langfristiges
Kapital zu 104 % (Vorjahr 97 %) gedeckt.

Stadtwerke Koln GmbH - Geschaftsbericht 2012
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Bilanzstruktur
2012 2011
Mio. € % Mio. € %
Anlagevermdgen 3.5535 68,7 37322 704
Vorrate 131,0 2,5 1272 24
Forderungen und Rechnungsabgrenzungsposten 1.1534 223 1.037,9 196
Flissige Mittel 3342 6,5 4034 7,6
Gesamtvermdgen 5.172,1 100,0 5.300,7 100,0
Konzern-Eigenkapital 14244 27,5 13644 25,8
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 22784 441 22387 422
Kurzfristiges Fremdkapital 1.469,3 28,4 1.697,6 32,0
Gesamtkapital 5.172,1 100,0 5.300,7 100,0
Bilanzstruktur 2012/2011
Angaben in %
Gesamtvermdgen Gesamtkapital
100 Gesamtvermdogen
68,7 27,5
= Anlagevermégen
75 Vorrate
441 . Forderungen
. Flussige Mittel
50
Gesamtkapital
25 284 320 .
25 23 196 = Eigenkapital
Mittel- und langfristiges Fremdkapital
0 65 76 . Kurzfristiges Fremdkapital
2012 2011 2012 2011
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Finanzlage

Der Cashflow stieg gegentiber dem Vorjahr um 2,3 Mio. € leicht an (+0,6 %) und betrdgt 406,4 Mio. €.

SOLIDE INNEN-
FINANZIERUNGSKRAFT

Im Verhaltnis zum Konzernumsatz (ohne Energiesteuer) liegt dieser bei 8,5 %, im Vergleich zu 8,2 % im
Vorjahr. Der Wert bestatigt die solide Innenfinanzierungskraft des Konzerns.

Die Auszahlungen des Konzerns flr Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und
Finanzanlagen betragen 309,5 Mio. € und sind gegentber dem Vorjahr deutlich zurtickgegangen.
(-312,5 Mio. €). Den Auszahlungen fir Investitionen stehen Einnahmen aus Anlagenabgédngen und
Investitionszuschissen von 129,9 Mio. € (Vorjahr 82,5 Mio. €) gegenUber, so dass sich ein Mittelabfluss
aus der Investitionstatigkeit von 179,7 Mio. € (Vorjahr 539,6 Mio. €) ergibt.

b
Kapitalflussrechnung
Kurzfassung
2012 2011
Mio. € Mio. €
——
Cashflow 406,4 404,1
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 142,7 4227
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -179,7 -539,6
Mittelzu-/abfluss aus der Finanzierungstétigkeit -12,2 1549
Verénderung des Finanzmittelbestands -49,2 38,0
Flissige Mittel am 1.1. 3834 3454
Flissige Mittel am 31.12. 334,2 3834

Eine detaillierte Kapitalflussrechnung ist im Anhang des Konzernabschlusses enthalten.

Das Investitionsvolumen betrug im Berichtsjahr 57,2 Mio. € (Vorjahr 372,5 Mio. €). Hiervon entfallen

INVESTITIONEN BEI DER
RHEINENERGIE

47,8 Mio. € auf Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen. Dabei handelt
es sich im Wesentlichen um laufende Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen in Versorgungsnetze, Mess-
Einrichtungen und [T-Systeme. Die Investitionen in Finanzanlagen (9,4 Mio. €) beinhalten hauptsachlich
die Grindung der RheinEnergie Solar GmbH sowie den Beteiligungserwerb an der Stadtwerke Lohmar
GmbH & Co. KG.

Die KVB erreichte im Jahr 2012 mit 134,9 Mio. € ein deutlich hoheres Investitionsvolumen als im Vorjahr

INVESTITIONEN
BEI DER KVB

(113,3 Mio. €). Mit diesen Investitionen verstdrkte das Unternehmen fast ausschlieSlich das Sachanlage-
vermagen. 119,6 Mio. € entfielen auf den Bereich Stadtbahn und 7,9 Mio. € auf den Omnibusbereich.

Grol3tes und herausragendes Einzelprojekt war mit einem Volumen von 82,8 Mio. € erneut der Bau der
Nord-Stid Stadtbahn. Die unterschiedlichen anderen Infrastruktur-Bauvorhaben machten zusammen
27,3 Mio. € aus. Im Rahmen der Erweiterung und Modernisierung des Fahrzeugparks wendete die KVB
fur die Beschaffung und Generaltberholung von Stadtbahnwagen 9,5 Mio. € und fur die Anzahlung auf

Stadtwerke Koln GmbH - Geschaftsbericht 2012



neue Omnibusse weitere 7,2 Mio. € auf. In die Umsetzung weiterer Projekte und die Ergénzung der Be-
triebs- und Geschéftsausstattung einschlielSlich neuer Software-Produkte investierte die KVB 8,1 Mio. €.

Die Investitionen beliefen sich im Geschéftsjahr 2012 auf insgesamt 17,4 Mio. € (Vorjahr 18,7 Mio. €).
Hiervon entfielen 8,5 Mio. € auf die Hafen, 8,1 Mio. € auf das Eisenbahnnetz und 0,8 Mio. € auf sparten-

Ubergreifende Investitionen.

Das Investitionsvolumen fiir Sachanlagen und immaterielles Vermogen betrug im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr 43,6 Mio. € und unterschritt den Vorjahreswert (171,5 Mio. €) deutlich, da dieser durch den
erstmaligen Ausweis der passiven FttB-Netze im Anlagevermogen (149,6 Mio. €) geprdgt war. Die Inves-
titionen im Jahr 2012 betrafen im Wesentlichen den Netzausbau (25,3 Mio. €) sowie die [T-Infrastruktur
(3,8 Mio. €).

Die Gesellschaft investierte 2012 insgesamt 4,0 Mio. € in Sachanlagen. Im Vordergrund standen der Ab-
schluss des Neubaues des Eis- und Schwimmstadions an der Lentstral3e mit einer Investitionssumme von
1,9 Mio. € (Gesamtinvestitionssumme 27,9 Mio. €), die Generalsanierung des Stadionbades mit 0,8 Mio. €
(Gesamtinvestitionssumme 18,9 Mio. €) und die Modernisierung des Zollstockbades mit 1,0 Mio. €

(Gesamtinvestitionssumme 8,2 Mio. €).

Bei den Ubrigen Gesellschaften erfolgten Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im tblichen Umfang.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum Jahresende beschaftigten die Holding und die Konzerngesellschaften mit 11.455 Mitarbeitern 117

PERSONALSTAND Mitarbeiter mehr als 2011. Ein wesentlicher Teil des Anstiegs entféllt auf die KVB, AWB, KéInBader sowie
GESTIEGEN BRUNATA-METRONA und resultiert aus dem gestiegenen Leistungsangebot dieser Gesellschaften.
7
Personalstand
nach Konzerngesellschaften zum 31.12.
2012 2011 Verdinderung
zum Vorjahr
in %
I
KVB 3.321 3.278 13
RheinEnergie 3232 3.231 0,0
AWB 1.656 1.627 18
NetCologne 817 816 0,1
HGK 628 632 -06
BRUNATA-METRONA 466 446 44
KoInBader 277 261 6,1
AVG 211 206 24
AggerEnergie 166 161 31
SWK 165 164 06
NetAachen 98 99 -1,0
GVG Hirth 97 100 -30
HTAG 90 85 59
GVG Kaln 71 72 -14
RNG 70 69 14
DKS 30 32 -63
Oudkerk 24 25 -4,0
KVK 19 18 56
moderne stadt 17 16 6.3
Gesamt 11.455 11.338 1,0

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2012



Entwicklung Personalstand
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GESUNDHEITS-
MANAGEMENT
IM KONZERN

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement im Konzern entwickelt betriebliche Mal3nahmen und Ange-
bote zur Gesundheitsférderung und bietet den Beschéftigten damit eine Mdglichkeit, verantwortungsvoll
und selbstbestimmt ihre Gesundheit zu erhalten und zu férdern. Dadurch soll die Leistungsfahigkeit der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Konzern vor dem Hintergrund zunehmender Arbeitsbelastungen
gestarkt werden und erhalten bleiben. Im Mittelpunkt der ganzheitlichen Gesundheitsférderung stehen:

» ein umfassendes Verstandnis von Gesundheit als Grundlage fiir eine ausgewogene Balance
zwischen Arbeits- und Privatleben,

» die Sensibilisierung der Beschéftigten hinsichtlich der negativen Folgen von falscher Erndhrung
sowie mangelnder Bewegung,
die schadlichen Auswirkungen des Rauchens,
Aufklarung und Vorsorgeaktionen zu spezifischen Themen,

der persénliche Umgang mit Stress.

Im Rahmen der Gesundheitsforderung wurden im Jahr 2012 die halbjahrlich wiederkehrenden Praven-
tionskurse angeboten. Dazu gehoren verschiedene Bewegungskurse wie Laufen, Nordic Walking, Wal-
king und seit Herbst 2012 SpeckATTACK — ein abwechslungsreiches Ausdauer- und Krafttraining an der
frischen Luft mit verschiedenen ,Geraten” wie Banken, Baumstammen, Treppen, Hiigeln etc.

Einen grof3en Zulauf haben die Ruckenpraventionskurse. Hiervon gibt es derzeit pro Saison drei parallel
laufende Angebote. Das Gesundheitsmanagement bietet hierflir zusammen mit dem Betriebsarztlichen
Dienst Muskelkraftmessungen fur die Rumpfmuskulatur am BackCheck-Geréat an. Dieses Gerat wird zur
gezielten Trainingsplanung fir die Rickenpraventionskurse sowie fir Gesundheitsaktionen eingesetzt.
Weiterhin im Praventionsprogramm werden die bekannten Erndhrungsseminare und -sprechstunden
angeboten. Das Angebot wird ergdnzt durch Vortragsveranstaltungen zum Thema ,Gesund einkaufen”

und ,Wie falsche Erndhrung krank macht”.

Stress ist zu einem der gréfSten Gesundheitsrisiken in der modernen Arbeitswelt geworden. Leistungsver-
dichtung, Arbeitstempo und Zeitdruck nehmen standig zu. Zur Stressprdvention bietet das Gesundheits-

management einen Vortrag ,Stressmanagement” sowie ein vierwochiges Stresskompetenztraining an.

Insgesamt haben 530 Personen von diesen Angeboten profitiert. Die Teilnehmer in den Ernahrungs-
seminaren wurden dabei mithilfe eines Laborprofils und einer Korperanalyse beim Betriebsarztlichen
Dienst auf Risikofaktoren untersucht und wahrend der Kurse sowie in der monatlich wiederkehrenden

Sprechstunde nachhaltig begleitet.

Das Gesundheitsmanagement des Stadtwerke KéIn Konzerns unterstitzte auch im Jahr 2012 verschie-
dene Gesundheitsaktivitdten der Tochtergesellschaften. So hatten die Mitarbeiter des Konzerns die
Maoglichkeit, an einer Grippeschutzimpfung, an Raucherentwodhnungskursen und anderen spezifischen
Praventionskursen teilzunehmen. AuBlerdem wurden bei einzelnen Konzernunternehmen spezielle
Gesundheitstage vor Ort durchgefihrt. Beispielhaft dafiir stehen die Aktion ,Stress und der richtige
Umgang mit psychischen Belastungen” (RheinEnergie und SWK), eine Gesundheitswoche zum Thema
,Uber denTellerrand geschaut — Gesunde Erndhrung” (KVB), Hautschutzaktionen (AWB und GVG Huirth),
eine Aktion Rickenpravention (AggerEnergie), eine Aktion Arteriosklerose (BRUNATA) sowie eine Herz-
Kreislauf-Aktion (evd).
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Veranderte Bedingungen in sich 6ffnenden Markten, der Einsatz neuer Technologien und die standige
Weiterentwicklung der Organisationsstrukturen erfordern von den Mitarbeitern und ihren Vorgesetzten
eine hohe Leistungsbereitschaft. Investitionen in die Aus- und Weiterbildung erméglichen die Verbes-
serung der Arbeitsqualitdt und -effizienz und sichern den Unternehmen die erforderliche Kompetenz
im Wettbewerb. Sie bieten zudem den Mitarbeitern Aufstiegs- und Entwicklungsmdglichkeiten. Der
Konzern und seine Gesellschaften sind sich dessen bewusst und handeln entsprechend. Im Jahr 2012
wurde den Mitarbeitern erneut ein umfangreiches Bildungsprogramm zur Personlichkeitsbildung und
zu betriebswirtschaftlichen und fachlichen Themen angeboten. Im Konzern wurde dartiber hinaus
277 unternehmensfremden Diplomanden, Referendaren und Praktikanten die Moglichkeit gegeben,
in unterschiedlichen Berufsfeldern tatig zu werden.

Ende 2012 befanden sich 409 (Vorjahr 419) Mitarbeiter im Konzern in der Ausbildung.

Die Unternehmen tragen zur Alterssicherung der Mitarbeiter und ihrer Familien bei. Neben der Grundab-
deckung durch die gesetzliche Rentenversicherung erhalten die Mitarbeiter im Ruhestand oder deren
Angehorige eine Zusatzrente Uber die Zusatzversorgungskassen. Aullerdem bieten die Konzernunter-
nehmen den Beschaftigten verschiedene Maglichkeiten zum Aufbau einer eigenfinanzierten Altersvor-
sorge im Rahmen der Entgeltumwandlung an.

Wie in den Vorjahren haben die Konzernunternehmen ihren Mitarbeitern die Moglichkeit zur Vermo-
gensbeteiligung angeboten. Insgesamt nutzten 2012 rund 52 % der anspruchsberechtigten Mitarbeiter
dieses Angebot und schlossen mit dem Unternehmen einen Darlehensvertrag ab.

Zum Ende des Geschaéftsjahres 2012 standen den Mitarbeitern 1.940 Werkswohnungen zur Verfligung.
Vor dem Hintergrund, dass die Forderung des sozialen Wohnungsbaus rtickldufig ist, kommt dem Ange-
bot an preiswerten Wohnungen nach wie vor gro3e Bedeutung zu.

Die Geschaftsfuhrung spricht allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur die im Jahr 2012 geleistete
Arbeit Dank und Anerkennung aus. Ebenso dankt sie dem Betriebsrat fir die vertrauensvolle Zusam-
menarbeit im abgelaufenen Geschéftsjahr.
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RHEINENERGIE

157 Tsd.

weniger CO, pro Jahr ist die
bisherige Bilanz der MaB3-
nahmen der RheinEnergie
zum Klimaschutz, die in dem
Projekt,Energie & Klima 2020"
zusammengefasst sind.

Hierzu gehéren unter anderem der
Ausbau der Fernwdrmenutzung und die
Errichtung von Kapazitaten zur Erzeugung
erneuerbarer Energie, beispielsweise durch
Fotovoltaik, Windkraft oder Biogasanlagen.

Innovation, Umwelt- und Arbeitsschutz

»Energie & Klima 2020

Die RheinEnergie hat ihr Projekt ,Energie & Klima 2020" erfolgreich fortgesetzt und bislang durch vielfal-
tige Mal3nahmen CO,-Einsparungen in Hohe von rund 157.000 Tonnen pro Jahr erreicht. Die zentralen
Handlungsfelder des Projektes lauten: verstarkter Fernwdrmeausbau, Steigerung der Energieeffizienz
und verstarkter Ausbau der erneuerbaren Energien. Dartiber hinaus engagiert sich das Unternehmen im

,KlimaKreis K&In’, einer Allianz zur Férderung regionaler Klimaschutzvorhaben.

Gas- und Dampfturbinenkraftwerk Niehl 3

Im September 2012 hat die RheinEnergie beschlossen, am Standort KoéIn-Niehl ein neues Gas- und
Dampfturbinenkraftwerk (GuD) zu errichten. Es ist beabsichtigt, bis zu ein Drittel der Kapazitat einem
Partner zu Uberlassen. Die RheinEnergie-Gruppe wird in ,Niehl 3" rund 350 Mio. € investieren und hat
inzwischen den Kraftwerksbauer Alstom mit dem Bau beauftragt. Bis zum Jahr 2016 soll das neue GuD-
Kraftwerk den Regelbetrieb aufnehmen. Es wird eine elektrische Leistung von 450 Megawatt und zu-
satzlich eine Fernwarmeleistung von 265 Megawatt in die Netze einspeisen und so einen Brennstoffnut-
zungsgrad von bis zu 85 % erzielen. Mit Inbetriebnahme des neuen Kraftwerks wird die RheinEnergie
ihr Fernwdrmenetz in Kéln weiter ausbauen kénnen. Dann werden rund 50.000 weitere Gebdude klima-
freundlich mit Fernwdrme beheizbar sein.

Ausbau der erneuerbaren Energien

Die RheinEnergie-Gruppe hat ihr Fotovoltaik-Portfolio weiter ausgebaut und verfligte zum Jahresende
an mehreren Standorten Uber neun Fotovoltaik-Anlagen mit einer Gesamtleistung von 3,4 MWp. Im
Jahr 2012 speisten die Bestandsanlagen rund 1.200 MWh Strom ein. Das entspricht einer Einsparung
von rund 600 Tonnen CO,.

Mit der 2012 in den Regelbetrieb Uberfiihrten Biogasanlage Randkanal-Nord verfugt die RheinEnergie

nun Uber drei Biogasanlagen mit einer Gesamtleistung von rund 2,5 Megawatt elektrisch.

In der Wohnsiedlung Ossendorfpark wurde ein altes Blockheizkraftwerk (BHKW) durch ein bioerdgasbe-
triebenes BHKW ersetzt, das dort 1.300 Wohnungen und 200 Einfamilienhauser versorgt. CO,-Einsparung:
rund 2.000 Tonnen pro Jahr. Das Einkaufszentrum ,RheinCenter” wurde im Sommer auf ein bioerdgas-
betriebenes BHKW umgestellt. Das umweltschonende und effiziente Kraftwerk versorgt zusatzlich 2.000
Wohnungen, eine Schule und ein Schwimmbad mit regenerativer Warme.

Im Oktober 2012 hat die RheinEnergie ein Heizwerk erworben, das zu 100 % mit Pellets betrieben wird.
Die Anlage deckt einen Jahreswarmebedarf von 1.800 Megawattstunden ab und kann so weitere 50
geplante Anschlisse klimaschonend versorgen.

Bereits seit 2009 betreibt die RheinEnergie Uber die Attila Holding 1 GmbH bundesweit Windkraftanlagen
mit einer Leistung von rund 100 Megawatt an 17 Standorten.

Elektromobilitat
Zusammen mit elf Konsortialpartnern und mit Unterstitzung des Bundesverkehrsministeriums enga-
giert sich die RheinEnergie beim Projekt ,colognE-mobil Il — Elektromobilitatslosungen fir NRW, bei

dem es darum geht, unterschiedliche Verkehrstrager effizient zu verknipfen und elektrisch zu betreiben.
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Schwerpunkt der RheinEnergie ist neben dem Aufbau einer Ladeinfrastruktur fur E-Fahrzeuge aller Art
die Entwicklung einer marktfahigen Losung fir das Kundenmanagement, zur Abrechnung und Steue-
rung dieser Infrastruktur.

SmartCity Cologne

SmartCity Cologne, ein gemeinsames Projekt der Stadt Kéln mit der RheinEnergie, dient als Plattform,
um in KéIn eine moderne Infrastruktur aufzubauen, die technische Maglichkeiten zur CO,-Reduktion,
zum Energiesparen und zur umweltfreundlichen Energieproduktion miteinander verknipft. So sollen
zum Beispiel die Neusser Stra3e zu einer KlimastralSe umgebaut, im Rahmen des EU-Projektes ,Celsius”
Demonstrationsanlagen zur Abwasserwdrmenutzung entwickelt und im Rheinauhafen unter dem

Schlagwort ,ship-to-grid” die ersten abrechnungsfahigen Stromtankstellen fir Schiffe installiert werden.

Neubau Verwaltungsgebaude

Die RheinEnergie baut auf inrem Betriebsgeldnde am Parkgurtel ein Verwaltungsgebaude fur 1.900 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Zum Jahreswechsel 2012/2013 war der Rohbau fertiggestellt, mit dem
Ausbau der Buroflachen wurde begonnen. Die gesteckten Ziele hinsichtlich Energieeffizienz, Ergonomie
und Nachhaltigkeit werden durch eine umfassende Nutzung regenerativer Energien sowie ein innova-

tives Blrokonzept auf multifunktionalen Flachen erreicht.

Umweltschutz

EMAS (Eco Management and Audit Scheme) ist ein Instrument zur kontinuierlichen Verbesserung des
betrieblichen Umweltschutzes, das die KVB seit 1998 erfolgreich anwendet. Durch jahrliche Umwelt-
audits werden die Auswirkungen von Tatigkeiten und Dienstleistungen auf die Umwelt systematisch
untersucht. Aus den Ergebnissen leitet die KVB konkrete Umweltziele und -programme ab. Die Umwelt-
auswirkungen sowie die umgesetzten sowie neuen Umweltziele und -programme werden in der alle
drei Jahre zu erstellenden Umwelterkldrung detailliert dargestellt. Auch 2012 hat die KVB erfolgreich am

Umweltaudit nach EMAS teilgenommen.

Regelwerke fiir ein umfassendes Sicherheits-, Gesundheits- und Umwelt-Managementsystem
Mit dem Zertifikat SCC (Sicherheits Certifikat Contraktoren) belegt die HGK die wirksame Anwendung
eines Regelwerks zum betrieblichen Sicherheits-, Gesundheits- und Umwelt-Managementsystem.

Die HGK hat in einer Umweltschutzleitlinie verbindlich 6kologisches Handeln im Sinne einer ,Green
Logistic” festgelegt. Sie beinhaltet Vorgaben fiir samtliche betrieblichen Tatigkeiten und Ablaufe, die
fur alle Mitarbeiter und Standorte gelten. Damit misst die HGK dem Umweltschutz die Bedeutung ei-
nes zentralen Unternehmensziels bei. Als Entsorgungslogistiker wird die HGK fortlaufend als Entsor-
gungsfachbetrieb zertifiziert, zuletzt im Februar 2012 durch die Entsorgergemeinschaft Transport und
Umwelt e.V.

Seit Juli 1998 ist die HGK nach der Européischen Qualitdtsmanagement-Norm ISO 9001 zertifiziert. Das
Normverfahren untersucht vier betriebliche Ebenen: Verantwortung der Leitung, Management von Res-

sourcen, Dienstleistungs-Realisierung sowie Messung, Analyse und Verbesserung von Prozessen.
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AWB

RHEINENERGIE

Wertstofftonne im Test

Seit Januar 2012 testet die AWB in Stadtteilgebieten von Lindenthal, Stlz und Klettenberg die Gelbe
Tonne als sogenannte Wertstofftonne. Im Testgebiet kdnnen die Gber 40.000 Kélnerinnen und Kélner,
die an die Wertstofftonne angeschlossen sind, in ihrer Gelben Tonne neben Verpackungsabféllen auch
Gebrauchsgegenstdnde aus Kunststoff und Metall entsorgen. Im Jahr 2012 erhohte sich die Sammel-
menge im Testgebiet um fast 10 % pro Einwohner und die Menge der sogenannten ,stoffgleichen
Nichtverpackungen” um (iber 60 %. Dies schont die Umwelt und verbessert die Kdlner Okobilanz.

Marketing, Kommunikation und
gesellschaftliches Engagement

Innovativ und flexibel entwickeln die SWK-Unternehmen Servicequalitdt und Kundenbindung weiter.
Dabei gehort es zum Selbstverstandnis der Konzernunternehmen, offen und glaubwiirdig mit Kunden,
Blrgern und Medien zu kommunizieren. Vertrauen zu schaffen, ist ein zentrales Anliegen. Sachgerechte
Informationen Uber wichtige Entwicklungen und Ereignisse in den Unternehmen tragen ebenso dazu
bei wie gezielte Engagements im gesellschaftlichen Leben der Stadt und der Region.

Aktivitaten der Stiftungen

Die RheinEnergieStiftung Kultur unterstitzt kinstlerische Projekte mit den Schwerpunkten Hilfe zur
Selbsthilfe fir Kulturbetriebe, Bildung von Kooperationen und Netzwerken sowie Vermittlung von Kunst
und Kultur an Kinder und Jugendliche. Besonderes Anliegen ist aullerdem der Auf- und Ausbau einer
kulturellen Infrastruktur in benachbarten Stadten und Gemeinden.

Die RheinEnergieStiftung Familie fordert vor allem Mal3nahmen, die die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf unterstiitzen sowie die Erziehungskompetenz starken.

Die dlteste der drei Stiftungen, die RheinEnergieStiftung Jugend/Beruf, Wissenschaft fordert soziale und
wissenschaftliche Projekte zu gleichen Teilen. Schwerpunkte sind die Férderung leistungsschwacher
und sozial benachteiligter Jugendlicher im Ubergang von der Schule in den Beruf, Projekte im Bereich
Hochbegabung sowie in Wissenschaft und Forschung an den Kélner Hochschulen.

Die drei Stiftungen des Unternehmens haben 2012 rund 2 Mio. € aus den Ertrdgen des jeweiligen Stif-
tungskapitals fir gemeinnitzige Zwecke ausgeschuttet.

Unternehmenskommunikation

Neben der laufenden Kommunikation mit Kunden hat die RheinEnergie ihr gesellschaftliches Engage-
ment erneut durch ein breites Sponsoringangebot unter Beweis gestellt. Stellvertretend seien hier die
neue Namensgeberschaft beim RheinEnergieMarathon KéIn sowie die Unterstiitzung der Jahrhundert-
ausstellung ,1912 - Mission Moderne” im Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud genannt, die
mit rund 180.000 Gasten fur einen Besucherrekord im Haus gesorgt hat.
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Dialogkampagne

Um in einen besseren Kontakt zu den Fahrgdsten zu treten, hat die KVB im Oktober 2012 die ,Dialog-
Kampagne” ins Leben gerufen, die zundchst auf zwei Jahre angelegt ist. Mit Plakaten werden im Frage-
Antwort-Stil Informationen Uber Zahlen, Fakten und Hintergriinde vermittelt. Wahrend zundchst die
Fragen von KVB-Mitarbeitern formuliert wurden, geht es im ersten Halbjahr 2013 darum, Fragen der Be-
volkerung zu sammeln, zu beantworten und Gber moglichst viele Kommunikationswege zu verbreiten.

Beratungsangebote ,Sauberkeit in K6In”

Die AWB hat 2012 ihre erfolgreiche Arbeit mit Kindern in Kindertagesstatten fortgesetzt. Bei den mehr
als 210 Beratungen gelang es, rund 7.200 Kinder friihzeitig spielerisch darlber aufzuklaren, was sie tun
kénnen, um sorgsam mit der Umwelt umzugehen und Mill ordnungsgemal’ zu entsorgen. Zusatz-
lich leistete die AWB im Rahmen von Uber 80 Aktionen und Informationsveranstaltungen vor allem an
Brennpunkten in allen Kdélner Stadtteilen erneut Praventivarbeit — zur Sensibilisierung Einzelner und der
Allgemeinheit.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag haben sich nicht ergeben.

Chancen- und Risikobericht

Bei der Auslibung unternehmerischer Tatigkeit ist die Ubernahme von Risiken unabdingbare Voraus-
setzung fur den Geschéftserfolg. Die Rahmenbedingungen fir unternehmerisches Handeln sind im
21. Jahrhundert allerdings deutlich komplexer und volatiler geworden.

Zu den Ursachen gehdren im Wesentlichen:

¥

ein deutlich verscharfter Wettbewerb in nahezu allen Branchen,

die Auswirkungen der Globalisierung, der Liberalisierung des Welthandels und der Verflechtung der
internationalen Finanzmarkte,

eine zunehmende Verknappung wichtiger Rohstoffe,

extremer werdende Umwelteinflisse, insbesondere die Erwdrmung der erdnahen Atmosphaére,

ein intensivierter technologischer Fortschritt,

die Ausweitung staatlicher Regulierung,

der zunehmende Einfluss des EU-Rechts auf die nationale Gesetzgebung der EU-Mitgliedslander,

L2 T S e 2

der demografische Wandel.

Die Einrichtung und Dokumentation eines Risikomanagement-Systems (RMS) ist nicht nur eine gesetz-
liche Verpflichtung. Sie gehort langst zu den unverzichtbaren Bestandteilen einer integrierten Unterneh-
mensentwicklung und -steuerung. Vor diesem Hintergrund ist neben der friihzeitigen Risikoerfassung

und -bewertung der bewusste Umgang mit Risiken im Sinne einer mainahmenorientierten Steuerung
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zentraler Bestandteil des RMS im Stadtwerke Koln Konzern. Als Risiko wird, vereinfacht umschrieben,
eine potenziell negative Abweichung von unternehmerischen Zielsetzungen verstanden. Grundsatze,
Verantwortlichkeiten, Inventur-, Bewertungs- und Berichtsprozesse zum RMS sind in einer Konzern-
richtlinie verankert, die fir das RMS in den Tochterunternehmen der SWK sowie die Erstellung eigener
Leitlinien verbindliche Rahmenbedingungen und Vorgaben setzt. Fir die in die RheinEnergie Trading
ausgegliederten Geschéftsaktivitaten des Energiehandels sind zusatzliche Regelungen in einem sepa-
raten Risikohandbuch festgelegt. Auf der Basis des geltenden RMS werden konzernweit alle relevanten
Risiken regelmaRig identifiziert, mit ihrem Schadenspotenzial bewertet, einer Eintrittswahrscheinlichkeit
zugeordnet und geplante Mal3nahmen zur Risikoreduzierung oder -eliminierung aufgezeigt. Die Risiko-
manager der Tochtergesellschaften unterstitzen die Risikoverantwortlichen in den einzelnen Fachbe-
reichen und sind fur die Berichterstattung an ihre jeweilige Geschaftsleitung sowie an den Konzernrisi-
komanager der SWK verantwortlich. Die Berichterstattung erfolgt vierteljahrlich unter Berticksichtigung
von Schwellenwerten, die an die individuellen Gegebenheiten der einzelnen Unternehmen angepasst
sind. Bei Uberschreitung bestimmter Schwellenwerte mussen sofortige Meldungen erfolgen. Das Risiko-
management der SWK konsolidiert die wesentlichen Risiken der Gesellschaften und fasst diese in einem
Konzern-Berichtswesen zusammen. Die konzernweite Unternehmensrevision priift die Abldufe des

Systems sowie dessen Wirksamkeit und Angemessenheit.

Einfiihrung eines Compliance-Management-Systems im SWK-Konzern

Ergdnzend zum bestehenden RMS hat die Stadtwerke KéIn GmbH gemeinsam mit weiteren Konzern-
gesellschaften seit 2011 begonnen, ein konzernweites Compliance-Management-System (CMS) fur
bestimmte Compliance-Bereiche mit Konzernbezug und hohem materiellem oder immateriellem
Schadenspotenzial aufzubauen. Kern dieses Systems ist eine dezentrale Compliance-Struktur, die die
Verantwortlichkeit fir die Einhaltung der gesetzlichen und unternehmensinternen Bestimmungen pri-
mar bei den einzelnen Konzerngesellschaften beldsst. Zur Lokalisierung potenzieller Compliance-Risiken
ist eine Compliance-Risiko-Analyse im Jahr 2012 durchgefiihrt worden, auf deren Grundlage nunmehr
verschiedene Compliance-Richtlinien erarbeitet und teilweise in Kraft gesetzt wurden. Mit einem ersten
konzernweiten Compliance-Bericht wird ab dem Berichtszeitraum Juli 2013 begonnen. Er wird in der
Folgezeit jeweils im halbjahrlichen Berichtsrhythmus der Unternehmensleitung vorgelegt.

Risiken der kiinftigen Entwicklung
Da die SWK hauptsachlich Holdingfunktionen tbernimmt, entsprechen die wesentlichen Risiken der
SWK denen der gro3en Tochtergesellschaften.

Die RheinEnergie sieht Chancen und Risiken insbesondere in den nachfolgenden Bereichen:

Politische Rahmenbedingungen

Investitionen von Energieversorgern, insbesondere in den Bereichen Erzeugung und Verteilung, sind
in der Regel auf Jahrzehnte ausgelegt. Daher bedarf es fir die investierenden Unternehmen in hohem
Male verlasslicher gesetzlicher, energiepolitischer sowie regulatorischer Rahmenbedingungen. Speziell
die letzten Jahre belegen, dass sich insbesondere gesetzliche und energiepolitische Rahmenbedingun-
gen deutlich verdndert haben. Nach den Diskussionen um die Laufzeiten von Atomkraftwerken mit
wiederholten grundsétzlichen Kurswechseln sind in diesem Zusammenhang auch die aktuellen politi-
schen Diskussionen um die Anpassung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes zu nennen. Alle derartigen
Eingriffe haben Auswirkungen auf Investitionsentscheidungen und ihre zukUnftigen Ergebnisbeitrage.
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Regulierung

Weiterhin sind Energieversorger in erheblichem Umfang Risiken aufgrund duf3erer Eingriffe von Regulie-
rungsbehdrden ausgesetzt. Die Kostenerhebungen fur die am 1. Januar 2013 (Gas) und 2014 (Strom)
beginnenden zweiten Regulierungsperioden haben beziehungsweise werden voraussichtlich zu wei-
teren Absenkungen der maximal zuldssigen Erlése der Netzbetreiber flhren. Darlber hinaus sehen die
gesetzlichen Vorschriften weitere jéhrliche Absenkungen der sogenannten Erlésobergrenzen vor. Die
Netzbetreiber sind aufgefordert, diesen negativen Auswirkungen auf die Wertschépfung im Rahmen der

Strom- und Gasnetze entsprechende Kosteneinsparungen entgegenzusetzen.

Weitere Risiken kdnnen sich dadurch ergeben, dass Regulierungsbehorden in die Kalkulation von Entgel-
ten eingreifen. Hier ist insbesondere nicht ausgeschlossen, dass es aufgrund entsprechender Verfiigungen
von Kartellbehdrden zu einer Absenkung der Wasserpreise mit entsprechend negativen Auswirkungen
auf die Ergebnissituation kommt.

Chancen ergeben sich fur die RheinEnergie insbesondere durch laufende Projekte (beispielsweise in den
Bereichen technischer Netzservice und Abrechnung), mit denen unterschiedlichste Potenziale zur Pro-
zessverbesserung und Effizienzsteigerung identifiziert und umgesetzt werden. Die erfolgreiche Etablie-
rung der immer komplexer werdenden energiewirtschaftlichen Prozesse bietet auch die Gelegenheit, die-
se dienstleistend weiteren Versorgungsunternehmen anzubieten und damit Effizienzpotenziale zu heben.

Vertragsrisiken

SchlieBlich bedarf es verldsslicher rechtlicher Grundlagen, was die Beziehungen von Energieversorgern
zu ihren Kunden angeht. Auch wenn die RheinEnergie sich frihzeitig der Thematik von Preisklauseln
und der Anpassung der entsprechenden Bedingungen angenommen hat, gibt es unverdndert eine
Vielzahl zum Teil neuer Urteile zu diesen Fragestellungen, die rechtliche Risiken mit entsprechender
wirtschaftlicher Relevanz darstellen.

Markt- und Wettbewerbsrisiken

Gerade die letzten Jahre haben gezeigt, dass die entscheidenden Parameter wie Ol-, Kohle-, Strom- und
Gaspreise ganz erheblichen Schwankungen unterliegen kdnnen. Zunehmend bedeutsam ist dies auch
fur CO,-Zertifikate, nachdem ab 2013 fast keine Zertifikate unentgeltlich zugeteilt werden. Trotz ent-
sprechender vertraglicher Vereinbarungen im Rahmen eines ausgereiften Risikomanagementsystems
verbleiben insbesondere in Kombination mit offenen Positionen mittelfristig Chancen und Risiken. So
koénnen sich insbesondere in Abhangigkeit von der Differenz der Verkaufserlose fur Strom und den dafur
angefallenen wesentlichen Erzeugungskosten deutliche positive, aber auch negative Auswirkungen auf
die Wertschopfung aus der Erzeugung ergeben.

Zusatzlich zu den Auswirkungen von Preisverdnderungen ergeben sich weitere Chancen und Risiken aus
der Entwicklung der abgesetzten Mengen. Neben Witterungseinfliissen kdnnen insbesondere konjunk-
turelle Einflisse einen erheblichen Effekt auf Absatzmengen und -struktur in den einzelnen Segmenten
haben. Schlielich werden die fortschreitende Liberalisierung der Strom- und Gasmarkte, das Auftreten
eines gro3en Kreises von Anbietern sowie zunehmender Wettbewerb auch in den Folgejahren zu weite-
ren Kunden- und damit auch Mengen- und Margenverlusten fiihren. Die RheinEnergie begegnet dieser
Entwicklung mit zielgerichteten vertrieblichen Aktivitaten. Darlber hinaus soll es zu einem deutlichen
Ausbau der Energiedienstleistungen und des Contracting-Geschéftes, der Ausweitung des Vertriebes
von erneuerbaren Technologien zur dezentralen Erzeugung beim Kunden sowie der Entwicklung von

Produkten und Dienstleistungen aus der ,Smarten Welt" kommen.
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Risiken

Die riickldufigen Finanzierungsmittel fiir den OPNV kénnen den Anspruch der KVB, Mobilitit auf hohem
Niveau zu gewdhrleisten, gefdhrden. Durch wachsende Einnahmen sowie interne Einsparmafnahmen
sollen die fehlenden Mittel kompensiert werden.

Bei dauerhafter Nichteinhaltung der von der EU-Rechtsprechung und der VO 1370/2007 aufgestellten
Kriterien besteht fur die KVB die Gefahr, ab dem Jahr 2019 an wettbewerblichen Ausschreibungen teil-
nehmen zu mussen. Daher versucht die KVB auch vor dem Hintergrund der Novelle des Personenbefor-
derungsgesetzes (PBefG) zum 1. Januar 2013 weiterhin, durch die Umsetzung ihrer Restrukturierungs-
programme die Wettbewerbsfahigkeit innerhalb der mit dem Eigentimer und Aufgabentréger Stadt

Koln vereinbarten Frist zu erreichen.

Die Fahrzeuge und technischen Anlagen der KVB sind technischen Ausfallrisiken und umweltbezoge-
nen Risiken ausgesetzt. Um einen hohen Grad an Zuverldssigkeit und Sicherheit unter Beriicksichtigung
gegebener Umweltstandards aufrechterhalten zu kénnen, werden die technischen Standards perma-
nent verbessert.

Durch den Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag mit dem Stadtwerke Koln Konzern sind finan-
zielle Risiken des operativen Geschéftes fur die KVB weitgehend ausgeschlossen. Dartiber hinaus hat sie
fur diese Risiken addquate Versicherungsldsungen vorgesehen, um finanzielle Konsequenzen auf ein trag-
bares Mal3 zu reduzieren. Zudem leitet die KVB bei allen erkannten Risiken umgehend geeignete Gegen-
steuerungsmalinahmen ein.

Chancen

Eine Chance sieht die KVB in der weiter anhaltenden Dynamisierung struktureller und verhaltensbezo-
gener Entwicklungen — wie dem demografischen Wandel, dem fortwahrenden Energiepreisanstieg und
den veranderten Wertvorstellungen vor allem der jingeren Generation -, die die Bedeutung des OPNV

weiterhin erhndhen werden.

Risiken und Chancen
Mit der Ausgliederung des Eisenbahnverkehrs und des Hafenbetriebs auf die RheinCargo werden
Chancen und Risiken dieser Geschéftsbereiche nur noch mittelbar spurbar.

Die Hafen der RheinCargo unterliegen konjunkturellen Nachfrageriickgdngen und den Risiken aus wit-
terungsbedingten Einschrankungen durch Hoch- und Niedrigwasser sowie eis- oder havariebedingten
Wasserstrallensperrungen.

Risiken der Eisenbahn im Fernverkehr ergeben sich neben konjunkturellen Schwankungen aus einem
Wettbewerbsumfeld, in dem nicht nur die Verkehrstrager miteinander konkurrieren, sondern auch die
grol3en Staatsbahnen international Marktanteile hinzugewinnen wollen. Im regionalen Eisenbahnver-
kehr sind weitere Anstrengungen erforderlich, um die Wirtschaftlichkeit zu verbessern.

Weitere Risiken resultieren aus der Umwandlung von Hafen- und Terminalfldchen im Rahmen stadte-
baulicher Entwicklungen. Neben dem Wegfall von Miet- und Pachterlésen kénnen erhohte Erschlie-

Bungskosten im Uberschwemmungsgebiet des Rheins sowie die Verpflichtung zur Beseitigung von
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Altlasten Erlose aus der umwandlungsbedingten VerauRerung von Hafengrundstticken aufzehren und
somit die Vermogenslage der HGK dauerhaft schwdchen.

Keine bestandsgefahrdenden Risiken

Unter Berlcksichtigung der gegebenen Gegensteuerungs- und MinimierungsmafSnahmen sind derzeit
keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand eines Konzernunternehmens oder des Konzerns gefahrden.
Derartige Risiken sind aus heutiger Sicht auch fur die absehbare Zukunft nicht zu erkennen.

Prognosebericht

Der Lagebericht und die weiteren Bestandteile dieses Konzernabschlusses enthalten Aussagen, die sich
auf die zukunftige Entwicklung der Konzerngesellschaften beziehen. Diese Aussagen stellen Einschat-
zungen dar, die auf Basis aller zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung zur Verfigung stehenden Informa-
tionen getroffen werden. Eine verlassliche Prognose lasst sich aus heutiger Sicht aufgrund von Unge-
wissheiten hinsichtlich der wirtschaftlichen, regulatorischen, technischen und wettbewerbsbezogenen
Entwicklungen jedoch nicht abgeben.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der GEW wird entscheidend von der Tochtergesellschaft Rhein-
Energie und ihren Beteiligungsgesellschaften bestimmt.

Im Rahmen der regelmél3ig aktualisierten und weiterentwickelten Unternehmensstrategie stellt sich die
RheinEnergie den groRen Herausforderungen in energiepolitischer, rechtlicher und wirtschaftlicher Hin-
sicht. Mit der kontinuierlichen Weiterentwicklung der internen Prozesse einerseits und den beabsichtig-
ten Investitionen in den einzelnen Wertschopfungsstufen andererseits soll die Basis fir Wachstum und
dauerhafte Ertragskraft geschaffen werden.

Eine der wesentlichen Grundlagen fur die Geschéftstatigkeit eines Energieversorgers sind Konzessionen.
In den kommenden Jahren steht eine Vielzahl von Entscheidungen Uber Konzessionsvergaben in der
Region an. Nach dem Gewinn neuer Konzessionen im Rahmen von Kooperationsmodellen mit Kommu-
nen in der rheinischen Region in den Jahren 2011 und 2012 hat sich die RheinEnergie das Ziel gesetzt,
die bestehenden Konzessionen zu erhalten und im regionalen Umfeld bei entsprechender strategischer
und wirtschaftlicher Sinnhaftigkeit auch neue Konzessionen zu gewinnen.

Ein Teil der Weiterentwicklung der RheinEnergie ist auch die Intensivierung der Zusammenarbeit mit
anderen Energieversorgungsunternehmen. Mal3gebender Treiber dieser Kooperationen ist der wirt-
schaftliche Nutzen fir die beteiligten Partner. Geografisch wird unveréndert die Region im Vordergrund
des Interesses stehen.

Die RheinEnergie plant mittelfristig, dass in den beiden ndchsten Jahren jeweils ein Umsatz (ohne Strom-
und Erdgassteuer) in Hohe von rund 2,4 Mrd. € und ein durchschnittliches Ergebnis vor Ertragsteuern in
einer GroRRenordnung von etwa 167 Mio. € pro Jahr erzielt wird.
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Ubrige Beteiligungen der GEW

Vor dem Hintergrund, dass die im Telekommunikationsnetz transportierten Datenmengen und damit
der Bedarf an Anbindungskapazitdten stetig ansteigen, gilt es fir NetCologne weiterhin, die Glasfaserin-
frastruktur in Richtung Teilnehmer zu erweitern, vorhandene Accessnetze sinnvoll zu integrieren und zu
ertichtigen. Des Weiteren wird das Dienstleistungsportfolio gegentiber Endkunden kurzfristig um neue
attraktive Produkte (zum Beispiel die Ubertragung von Fernsehprogrammen und Filmen Gbers Internet)
ausgebaut. Auf Basis der im NetCologne-Netz neu eingefiihrten IP-Technologien kénnen unter ande-
rem innovative Cloud-Dienste als Teil der neuen Wertschépfungskette angeboten werden. Die Gesell-
schaft plant fur die Jahre 2013 und 2014 jeweils eine Gesamtleistung von 263 Mio. € beziehungsweise

277 Mio. €, einhergehend mit ansteigenden Ergebnissen.

Die BRUNATA-METRONA setzt auf eine kontinuierliche Erweiterung der Gerdte- und Servicepalette.
Maoglichkeiten hierzu werden in der kirzlich beschlossenen Energieeffizienzrichtlinie der Europaischen
Union gesehen, die vor allem eine europaweite Verpflichtung zur verbrauchsabhangigen Abrechnung
von Wérme und Warmwasser vorsieht. Darliber hinaus schafft die von der NRW-Landesregierung be-
schlossene Ausstattungspflicht von Rauchmeldern erhebliches Geschéaftspotenzial im Kernarbeitsge-
biet. Das geplante Ergebnis vor Steuern belduft sich in den kommenden beiden Jahren auf eine GroRen-

ordnung von rund 15 bis 16 Mio. €.

Aus der Beteiligung an der Stadtwerke Dusseldorf AG rechnet die GEW in den Jahren 2013 und 2014 mit
einer leicht ricklaufigen Ausschittung. Gegebenenfalls kdnnen sich zusatzliche Effekte aus Thesaurie-

rungsmalinahmen ergeben.

Ergebniserwartung

Die GEW erwartet fUr das Geschéftsjahr 2013 ein Unternehmensergebnis von rund 143 Mio. €. Im Jahr
2014 wird der Planung zufolge ein Ergebnis vor Abflhrung von rund 146 Mio. € erzielt. Im Rahmen der
strategischen Ausrichtung der RheinEnergie und als Teil der Finanzierung der geplanten Errichtung des
Gas- und Dampfturbinenheizkraftwerks,GuD Niehl 3" wird die GEW zusammen mit dem Mitgesellschaf-
ter der RheinEnergie, der RWE Deutschland AG, Zufiihrungen zur Kapitalrticklage der RheinEnergie von
insgesamt 125 Mio. € vornehmen. Auf die GEW entféllt hiervon ein Anteil von 100 Mio. €, der in gleichen
Teilen 2013 und 2014 zahlungswirksam wird. Die GEW wird die Kapitalerhéhung aus eigenen Mitteln
und Uber Darlehensaufnahmen finanzieren.

KVB Fur das Jahr 2013 rechnet die KVB damit, dass sich im OPNV der bestandig leichte Zuwachs der letzten
Jahre weiter fortsetzt. Diese positive Entwicklung stitzt sich im Wesentlichen auf Berufs- und Schuler-
fahrten sowie 6kologisches Umdenken. Die KVB geht in ihrer Planung von einem im Wesentlichen auf

Neukunden gestutzten leichten Anstieg der Fahrgastzahlen aus.

Aufgrund der zum 1. Januar 2013 vorgenommenen Tarifanpassung des VRS von durchschnittlich 3,9 %
rechnet die KVB mit Umsatzerlosen von 240,0 Mio. €, wovon die Verkehrserlose 227,0 Mio. € ausmachen.

Die KVB geht davon aus, dass sie ihre Wirtschaftsplanvorgabe fiir 2013 von -89,3 Mio. € erreichen wird.
Die zukunftsgerichteten Investitionen, die ganz tberwiegend der Bindung und Hinzugewinnung von

Fahrgasten dienen, konzentrieren sich auch in den kommenden Jahren auf die Fertigstellung der Nord-
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Sud Stadtbahn zur besseren Anbindung des Kolner Sidens und Entlastung der Betriebsengpésse in
den Innenstadttunneln. Von den fur 2013 eingeplanten Betriebsinvestitionen (174,1 Mio. €) betreffen
allein 84,4 Mio. € (48,5 %) dieses Projekt. Da die Investitionen voraussichtlich nur zu 23,1 % aus eigenen
Mitteln finanziert werden kénnen — einschlieflich einer Eigenkapitalzufihrung von 7,2 Mio. € -, kommt
den zuflieBenden Investitionszuschissen mit einem Anteil von 23,9 % eine besondere Bedeutung zu.
Die verbleibenden 53,0 % der geplanten Investitionsausgaben einschlieBlich der kurzzeitigen Vorfinan-
zierung von Zuschiissen werden durch Fremdmittel gedeckt.

Der Investitionsplan 2013 weist fur das Eisenbahnnetz und die Immobilien fur den Guterumschlag
Ausgaben von insgesamt rund 33 Mio. € aus. 80 % der Investitionen fiir das Eisenbahnnetz entfallen
auf den Personenverkehr, 20 % auf den Guterverkehr. Fir die Errichtung und Weiterentwicklung von
Terminalkapazitaten und Hafen sind rund 14 Mio. € vorgesehen.

Die HGK erwartet in den kommenden Jahren nur ein geringflgiges Ansteigen der Umsatzerlose. Sons-
tige betriebliche Ertrége werden ebenfalls auf etwa gleichbleibendem Niveau erwartet. In den Wirt-
schaftsplanen fiir die Jahre 2013 und 2014 rechnet die HGK bei einem Umsatz von 21,8 Mio. € bezie-
hungsweise 22,0 Mio. € mit einem Unternehmensergebnis von 2,2 Mio. € beziehungsweise 4,5 Mio. €.

Die Gesellschaft legte im Geschaéftsjahr 2012 gemeinsam mit dem Sportamt, dem Schulverwaltungsamt
und in Abstimmung mit dem StadtSportBundKaéln e.V. sowie dem Ortsverband Kélner Schwimmvereine
(OKS) das aktuelle mittelfristige Baderkonzept 2012 bis 2017 vor.

Nach den 2012 weitgehend abgeschlossenen Bau- und Sanierungsprojekten plant KéInBader fur die
nachsten Jahre deutlich geringere Investitionen als in den Vorjahren. Fir 2013 bis 2017 ist ein Betrag von
insgesamt 13,8 Mio. € vorgesehen, hiervon entfallen 8,3 Mio. € auf 2013. Der Verkauf des im Februar 2012
geschlossenen Weidenbades ist fur 2013 geplant.

Zu Beginn des Jahres 2013 beschloss das Unternehmen durchschnittliche Eintrittspreiserhdhungen
Uber alle Angebote von rund 3 %. Dieser Anstieg ist auf erhdhte Personal-, Material- und Energiekosten
zurlickzufUhren. Zusatzlich gilt es, den Kapitaldienst fir die in der Vergangenheit getétigten Investitio-
nen zu leisten, der voraussichtlich 2013 eine Spitze erreicht und sich in den Folgejahren kontinuierlich
reduzieren wird.

Fur den Unternehmenserfolg in den kommenden Jahren wird mit entscheidend sein, welche Mittel die
Stadt kinftig fur Schul- und Vereinsschwimmen im Rahmen der jahrlichen stadtischen Haushaltsplane
aufbringen kann.

KoéInBader geht fur 2013, durchschnittliches Sommerwetter vorausgesetzt, von Umsatzerldsen auf dem
Niveau des Berichtsjahres aus. Die Gesellschaft rechnet fiir das Geschéftsjahr 2013 mit einem gegentber
2012 leicht erhohten Verlust von 19,2 Mio. €. Fiir 2014 wird mit einem Unternehmensergebnis in ahnli-

cher Hohe gerechnet.
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AWB Um auch in Zukunft nachhaltig positive Ergebnisse zu erwirtschaften, gilt es fir die AWB, das in den
letzten Jahren erreichte Wirtschaftlichkeitsniveau zu festigen und konsequent auszubauen. Aullerdem
muss sich das Unternehmen weiterhin intensiv damit beschaftigen, seine Marktposition kontinuierlich

zu starken. Daher wird die AWB auch zukinftig in Service- und Qualitatssteigerung investieren.

Bei Umsatzerldsen von rund 127,0 Mio. € plant die AWB fiir das Geschéftsjahr 2013 ein Ergebnis von rund
10,5 Mio. € nach Gewerbesteuern. In den Folgejahren bis 2017 wird sich das Jahresergebnis um 10 Mio. €

bewegen.

AVG Aufgrund der beschriebenen Marktentwicklung ist die Auslastung der Anlagen zu den kalkulierten Prei-

sen nach wie vor eine Herausforderung fur die gesamte AVG-Gruppe. Zur Unterstitzung der unterneh-
merischen Ziele wird die GVG KoIn daher ihre Akquisitionsbemhungen weiter verstarken.

Trotz der schwierigen Marktentwicklung sieht die Mittelfristplanung der AVG fiir 2013 und 2014 Ergeb-
nisse von jeweils mehr als 7,5 Mio. € nach Steuern vor.

Im Rahmen der aufgestellten Wirtschaftsplane planen die Gesellschaften im Stadtwerke KoIn Konzern
KONZERN fr 2013 einen Umsatz, der mit rund 5 Mrd. € auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2012 liegen wird.
Die mittelfristigen Investitions- und Finanzpldne sehen fur 2013 Investitionen von rund 561 Mio. € vor.
Hiervon entfallen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande 397 Mio. €, auf Finanz-
anlagen 164 Mio. €. Die Investitionen werden Gber Eigenmittel (im Wesentlichen sind dies der operative
Cashflow und Kapitalzufihrungen aus dem SWK-Ergebnis), Zuschisse und die Aufnahme langfristi-
ger Darlehen finanziert. Das geplante Ergebnis soll eine Ausschittung an die Stadt Kéln in Hohe von

70,0 Mio. € ermdglichen.

Koln, den 24. Mai 2013

Die Geschéftsfiihrung
Dr. Steinkamp Fenske Leonhardt
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Konzern-Bilanz
der Stadtwerke Kéln GmbH zum 31. Dezember 2012
31.12.2012 31.12.2011
Aktiva Textziffer im Anhang Tsd. € Tsd. €
Anlagevermogen 5
Immaterielle Vermogensgegenstande 68.605 75.116
Sachanlagen 2.743.527 2.942.597
Finanzanlagen 741439 714.566
3.553.571 3.732.279
Umlaufvermogen
Vorrdte 6 131.053 127.182
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 7 1.046.881 951.220
Wertpapiere 20.002 20.002
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks 334.203 383.386
1.532.139 1.481.790
Rechnungsabgrenzungsposten 86.437 86.660
5.172.147 5.300.729
31.12.2012 31.12.2011
Passiva Textziffer im Anhang Tsd. € Tsd. €
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 9 185.550 185.550
Kapitalricklage 241.826 241.826
Gewinnrlcklagen 10 503.028 509.346
Konzernbilanzgewinn 116.935 74.275
1.047.339 1.010.997
Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter 11 377.128 353407
Erhaltene Investitionszuwendungen 12 452.104 584.135
Empfangene Ertragszuschiisse 40513 54.220
Ruckstellungen 13 904.883 910.147
Verbindlichkeiten 14 2.160.766 2.212.598
Rechnungsabgrenzungsposten 166.347 161.466
Passive latente Steuern 15 23.067 13.759
5.172.147 5.300.729
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

der Stadtwerke Kéln GmbH fur das Geschaftsjahr 2012 (1. Januar — 31. Dezember)

2012 2011

Textziffer im Anhang Tsd. € Tsd. €

Umsatzerlose 4.984.608 5.109.391
Energiesteuer -175.477 -190438
Umsatzerlose (ohne Energiesteuer) 16 4.809.131 4.918.953
Verdnderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 16.924 52
Andere aktivierte Eigenleistungen 14.390 14.791
Gesamtleistung 4.840.445 4.933.796
Sonstige betriebliche Ertrdge 17 232.874 221460
Materialaufwand 18 -3.521.748 -3.588438
Personalaufwand 19 -679.042 -659.309
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen 20 -256.861 -282.921
Sonstige betriebliche Aufwendungen 21 -351.353 -351.886
Finanzergebnis 22 -26.206 -45.810
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 238.109 226.892
AulBerordentliches Ergebnis 23 -1.598 -18.097
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 24 -72.068 -73572
Sonstige Steuern -9.900 -10.607
Jahresiiberschuss (Unternehmensergebnis) 154.543 124.616
Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn -26618 -30.889
Einstellungen in andere Gewinnrlicklagen -10.990 -19452
Konzernbilanzgewinn 116.935 74.275
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Bilanz
der Stadtwerke Kéln GmbH zum 31. Dezember 2012
31.12.2012 31.12.2011
Aktiva Textziffer im Anhang € Tsd. €
Anlagevermogen 5
Immaterielle Vermégensgegenstande 94.767 133
Sachanlagen 200.692 240
Finanzanlagen 670.070.027 668.010
670.365.486 668.383
Umlaufvermogen
Vorrdte 6 122.079 122
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 7 353474623 385.234
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 97.101.301 187.177
450.698.003 572.533
Rechnungsabgrenzungsposten 10.036 49
1.121.073.525 1.240.965
31.12.2012 31.12.2011
Passiva Textziffer im Anhang € Tsd. €
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 9 185.550.000 185.550
Kapitalricklage 203.067.837 203.068
Gewinnricklagen 10 188477516 177.488
Bilanzgewinn 70.000.000 60.000
647.095.353 626.106
Ruckstellungen 13 60.307.221 66.898
Verbindlichkeiten 14 413.670.951 547.961
1.121.073.525 1.240.965

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2012



_65

Gewinn- und Verlustrechnung

der Stadtwerke Koéln GmbH fur das Geschaftsjahr 2012 (1. Januar — 31. Dezember)

2012 2011

Textziffer im Anhang € Tsd. €

Aufgrund von Gewinnabfiihrungsvertragen erhaltene Gewinne 164.287.332 156.392
Sonstige betriebliche Ertrage 16 50.221.888 55.592
Personalaufwand 19 -12.351.507 -11.800
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen 20 -135.854 -131
Sonstige betriebliche Aufwendungen 21 -8.832.172 -7.772
Finanzergebnis 22 20.347.241 19.318
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -100.379.115 -90.941
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 113.157.809 120.658
AuRerordentliches Ergebnis 23 - =
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 24 -31.080.335 -38496
Sonstige Steuern -1.087.527 -2.710
Jahrestiberschuss 80.989.948 79.452
Einstellungen in andere Gewinnrticklagen -10.989.948 -19452

Bilanzgewinn 25 70.000.000 60.000
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Anhang des Konzerns und der Stadtwerke Koln GmbH

Entwicklung des Konzernanlagevermdgens der Stadtwerke KoIn GmbH im Geschaftsjahr 2012

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2012  Zugdnge aus Erst- Zugdinge Abginge Umbuchungen
konsolidierung
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Immaterielle Vermégensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte 188414 - 5.342 852 3.768
Geschéfts- oder Firmenwert 10.266 530 = = =
Geleistete Anzahlungen 15.881 - 5.466 - -4.127
214.561 530 10.808 852 -359
Sachanlagen
Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlcken 1.347.422 - 25.726 14.087 247352
Technische Anlagen und Maschinen 6.470.887 - 98.279 132.181 39.583
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 524.747 - 39.512 32994 1.779
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 860.907 - 121.768 1.729 -288.355
9.203.963 - 285.285 180.991 359
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 13.704 - 2.353 = =
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 707 = 77 251 =
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bewertet sind 158.651 - 3.561 3.759 -
Andere Beteiligungen 2) 579.439 - 41,640 674 -
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 34678 - 3441 147 -
Wertpapiere des Anlagevermogens 31.920 - - - -
Sonstige Ausleihungen 60.165 - 2494 4.885 -
Sonstige Finanzanlagen 3) (35) - - - -
879.264 - 53.566 9.716 -
Summe Anlagevermégen 10.297.788 530 349.659 191.559 -

1) Der Zugang aus Erstkonsolidierung in der Position Geschafts- oder Firmenwert resultiert aus dem erstmaligen Einbezug der REX in den Konzernabschluss.

2) Die HGK hat im Jahr 2012 gemeinsam mit den Neuss-Dusseldorfer Hifen die RheinCargo gegrindet. Dies ist fr den starken Zugang im Bereich Beteiligungen wesentlich.

3) wird ab 2012 in der Position,Sonstige Ausleihungen” mit ausgewiesen
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31.12.2012 Kumulierte Zuschreibungen Kumulierte Buchwerte Buchwerte Abschreibungen
Investitions- Abschreibungen 31.12.2012 31.12.2011 des laufenden
zuschisse Jahres
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
I I
196.672 750 - 149.382 46.540 52814 15.267
10.796 = = 5.536 5.260 6.836 2.106
17.220 = = 415 16.805 15.466 =
224.688 750 - 155.333 68.605 75.116 17.373
1.606.413 408.375 = 610.068 587.969 525.329 23.364
6.476.568 1.005.270 = 4.147.810 1.323.487 1.407.437 166.361
533.044 15.898 - 377.664 139.482 148.925 49.761
692.591 - - 2 692.589 860.906 1
9.308.616 1.429.543 - 5.135.544 2.743.527 2.942.597 239.487
16.057 = - 3.230 12.827 10.675 200
533 = = = 533 707 =
158453 - - 51.364 107.089 107.335 48
620.405 = = 112.228 508.177 479.284 12.138
37.972 - - 5.000 32972 34.678 5.000
31.920 - - - 31.920 31.920 -
57.774 = 369 10.222 47.921 49.931 321
- - - 0) - 32 -
923.114 - 369 182.044 741.439 714.566 17.707
10.456.418 1.430.293 369 5.472.921 3.553.571 3.732.279 274.567
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Entwicklung des Anlagevermogens der Stadtwerke Koln GmbH im Geschéftsjahr 2012

Anschaffungs- Zugdnge Abgdnge Zuschreibungen
und Herstellungs-
kosten
1.1.2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Immaterielle Vermogensgegenstande
Nutzungsrechte (Software) 469 4 - -
469 4 - -
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1483 53 34 =
1.483 53 34 -
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 638.005 7454 - -
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 27.381 - 5.386 -
Beteiligungen 2.189 - - -
Sonstige Ausleihungen 735 51 75 39
668310 7.505 5461 39
Summe Anlagevermogen 670.262 7.562 5.495 39
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Kumulierte Buchwerte Buchwerte Abschreibungen
Abschreibungen des laufenden
Jahres
31.12.2012 31.12.2011
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
I
378 95 133 43
378 95 133 43
1.301 201 240 93
1.301 201 240 93
- 645459 638.005 -
- 21.995 27.382 -
- 2.189 2.189 -
323 427 434 21
323 670.070 668.010 21
2.002 670.366 668.383 157

_69
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Anhang

1 Angaben zu Form und Darstellung

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der Stadtwerke Kéln GmbH (SWK) werden nach den fir grol3e
Kapitalgesellschaften mafigeblichen Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches und des GmbH-
Gesetzes aufgestellt. Sofern nicht gesondert vermerkt, gelten die Erlduterungen im gemeinsamen Anhang fiir beide
Abschlisse.

Um die Ubersichtlichkeit der Darstellung zu verbessern, sind einzelne Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Ver-

lustrechnung zusammengefasst. Die zusammengefassten Posten sind im Anhang aufgegliedert.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung ist das Gesamtkostenverfahren gewahlt worden.

2 Konsolidierungskreis
In den Konzernabschluss sind neben der SWK als Mutterunternehmen Gesellschaften einbezogen, bei denen der
SWK direkt oder indirekt die Stimmrechtsmehrheit zusteht.

Der Konsolidierungskreis bildet einen Teilkonzern des Konzerns Stadt Kéln und wird in den Gesamtabschluss der

Stadt KéIn einbezogen.
Der Konsolidierungskreis hat sich gedndert.

Einundzwanzig Tochterunternehmen, deren Geschaftsvolumen fur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns nur von untergeordneter Bedeutung ist, sind nicht in den Konzernabschluss einbezogen worden.

Als assoziierte Unternehmen werden sieben Gesellschaften berticksichtigt.

Der befreiende Konzernabschluss nach § 291 HGB und der Konzernlagebericht sowie der gesamte Anteilsbesitz der
SWKund des Konzerns nach § 285 und § 313 HGB wurden aufgestellt und werden an den Betreiber des elektronischen

Bundesanzeigers eingereicht und von diesem bekannt gemacht.

3 Konsolidierungsgrundsatze
Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der Unternehmen werden entsprechend den gesetzlichen Vor-
schriften einheitlich nach den bei der SWK geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Auf die

Anpassung an die einheitliche Bewertung im Rahmen der Equity-Bewertung wird verzichtet.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem bilanzierten Eigenkapital
der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs beziehungsweise ihrer Erstkonsolidierung.

Umsatze, Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Un-
ternehmen sind weggelassen. Zwischenergebnisse gemal3 § 304 Abs. 1 HGB werden eliminiert. Aus Konsolidie-

rungsmalinahmen entstandene latente Steuern sind berlcksichtigt.
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Die Anteile an assoziierten Unternehmen - die in den Konzernabschluss einbezogen werden - sind nach der
Equity-Methode (Buchwertmethode) bewertet worden. Die Anschaffungskosten der Anteile sind mit dem auf sie
entfallenden Eigenkapital zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung verrechnet worden. Die bei der Konsolidierung
entstandenen Unterschiedsbetrdge wurden mit den Ruicklagen verrechnet. Die von den assoziierten Unternehmen
erwirtschafteten Gewinne sind anteilsmal3ig zeitgleich vereinnahmt.

4 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns und der SWK
Soweit nachfolgend nicht abweichend erldutert, sind die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden unverdandert beibehalten worden. Die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr ist damit gewahrleistet.

Entgeltlich erworbene immaterielle Verm6égensgegenstande des Anlagevermagens sind zu Anschaffungskosten
erfasst und werden Uber die voraussichtliche betriebsgewohnliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Geschéfts- oder Firmenwerte einschlielSlich der Geschéfts- oder Firmenwerte aus der Erstkonsolidierung von An-

teilen werden Uber einen Zeitraum von 5 Jahren abgeschrieben.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten bewertet; erhaltene Investi-
tionszuschisse sind von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abgesetzt worden. Die aktivierungspflichtigen
Herstellungskosten umfassen die Materialeinzelkosten, die Fertigungseinzelkosten, die Sonderkosten der Fertigung
sowie angemessene Teile der Materialgemeinkosten, der Fertigungsgemeinkosten und des Werteverzehrs des
Anlagevermdgens, soweit dieser durch die Fertigung veranlasst ist.

Den planmaligen Abschreibungen wurde gemal(3 § 253 Abs. 3 HGB die voraussichtliche betriebsgewdhnliche Nut-

zungsdauer zugrunde gelegt.

Die Stadtwerke Kéln GmbH schreibt die Sachanlagen linear ab. Im Konzernabschluss werden auf die Sachanlagen
im Rahmen der jeweiligen Vorschriften degressive oder lineare Abschreibungen vorgenommen. Dartber hinaus

werden GWG-Sammelposten konzernweit gemal § 6 Abs. 2a EStG gebildet.

Im Versorgungsbereich werden die Investitionszuwendungen (Hausanschlusskosten und Baukostenzuschiisse) seit
2003 Uber die jeweilige Nutzungsdauer des Anlagegutes aufgelost und mit den Abschreibungen verrechnet. Die

Summe wird im Anlagespiegel als ,Kumulierte Investitionszuschisse” gezeigt.

Seit dem 1. Januar 2007 werden die von der Rheinischen NETZGesellschaft mbH (RNG) vereinnahmten und an die
RheinEnergie als Pachtvorauszahlungen weitergeleiteten Investitionszuwendungen unter dem passivischen Rech-
nungsabgrenzungsposten ausgewiesen und Uber 20 Jahre ertragswirksam vereinnahmt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, die Beteiligungen und die Wertpapiere des Anlagevermogens
sind zu Anschaffungskosten beziehungsweise mit den niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt. Anteile an
assoziierten Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden, missen nach der Buchwertmethode

mit dem anteiligen Eigenkapital bewertet werden.

A
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Ausleihungen werden zu Anschaffungskosten beziehungsweise zum Erfillungsbetrag bilanziert, unverzinsliche
oder besonders niedrig verzinsliche Ausleihungen werden auf ihren Barwert abgezinst.

Die Vorrate werden unter Beachtung des Niederstwertprinzips zu den durchschnittlichen Anschaffungs- bezie-
hungsweise Herstellungskosten bewertet. Den Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer und geminderter Ver-
wertbarkeit ergeben, wird bei der Vorratsbewertung durch angemessene Wertabschldge Rechnung getragen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert oder mit dem Barwert bewertet; alle

erkennbaren Einzelrisiken und das allgemeine Kreditrisiko werden durch angemessene Abwertungen berticksichtigt.

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens sind zu Anschaffungskosten angesetzt.

Die noch nicht verrechneten Investitionszuwendungen werden gesondert passivisch ausgewiesen.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen sind auf der Grundlage versicherungsma-
thematischer Berechnungen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (PUC) bei einem Rechnungszinsfuly von
5,06 % ermittelt worden. Es handelt sich hier gemaf § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB um einen geltenden Zinssatz mit einer
pauschalen Restlaufzeit von 15 Jahren. Bei der Ermittlung des Erflllungsbetrages wurde mit einem Gehalts- und
Rententrend von 2,5 % gerechnet. Dabei wurden die Richttafeln 2005G nach Prof. Dr. Heubeck angewandt.

Bei den sonstigen Riickstellungen wurden alle erkennbaren Risiken sowie die ungewissen Verbindlichkeiten
angemessen und ausreichend berlcksichtigt. Die Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
wurden mit dem Durchschnittszinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst. Bei der Ermittlung des
Erfillungsbetrages wurde eine zukinftige Kosten- und Preissteigerung von 3,0 % bericksichtigt.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag, die Leibrentenverpflichtungen zum Barwert passiviert.

Geschéftsvorfélle in fremder Wahrung werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Erstbuchung bewertet. Bei
Forderungen und Verbindlichkeiten werden Ergebnisse aus Kursdnderungen zum Bilanzstichtag ergebniswirksam
bericksichtigt.

Die auf den Energiehandelsbereich entfallenden Geschéfte werden zu Portfolios zusammengefasst. Die Bewer-
tung erfolgt unter Beachtung des Imparitatsprinzips, das heif3t, fir negative Marktwerte werden Rickstellungen fur
drohende Verluste gebildet, positive Marktwerte werden nicht angesetzt.
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Erlduterungen der Bilanzen

5 Anlageverméogen

Die Aufgliederung der in den Bilanzen zusammengefassten Anlageposten und ihre Entwicklung im Geschéftsjahr

2012 zeigen die Anlagespiegel von SWK und Konzern.

Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis vor
Verwendung
% Tsd. € Tsd. €
Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden
GEW Koln AG, Koln 90,0 843.185 162.400
Kolner Verkehrs-Betriebe AG, KoIn 90,0 252982 -81.528
Hafen und Guterverkehr Kéln AG, Kéln 54,5 82.509 1.938
KolnBader GmbH, KéIn 74,0 34.802 -18.851
Wohnungsgesellschaft der Stadtwerke Kéln mbH, KéIn 100,0 14.004 884
AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Kéln GmbH & Co. KG, KoIn 100,0 34430 13.505
AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft Koin mbH, Kéln 50,1 56.489 19.009
moderne stadt Gesellschaft zur Forderung des Stadtebaues und der
Gemeindeentwicklung mbH, Koln 51,0 12.540 681
Mittelbar tber GEW Koln AG:
RheinEnergie AG, KoIn 80,0 741918 171676
NetCologne Gesellschaft fur Telekommunikation mbH, Kéln 100,0 92.100 11.326
Brunata Warmemesser-Gesellschaft Schultheiss GmbH & Co, Hurth 100,0 14.085 10.548
METRONA Warmemesser-Gesellschaft SchultheiS GmbH + Co, Hurth 100,0 141 3.547
Mittelbar Gber RheinEnergie AG:
Bergische Licht-, Kraft- und Wasserwerke GmbH (BELKAW), Bergisch Gladbach 100,0 54.590 12.024
RheinEnergie Trading GmbH, Kéln 100,0 10.000 150
Attila Holding 1 GmbH, KéIn 100,0 59.259 -5.289
Rheinische NETZGesellschaft mbH, Koln 100,0 3.534 -15.890
RheinEnergie HKW Rostock GmbH, KéIn 100,0 85.025 -13.938
AggerEnergie GmbH, Gummersbach 65,6 51.184 11.682
RheinEnergie Express GmbH, Kéln 12 87,8 500 -3328
Gasversorgungsgesellschaft mbH Rhein-Erft, Hirth 57,6 32344 7.943
Mittelbar Gber Attila Holding 1 GmbH:
Windfarm Gottberg GmbH & Co. KG, Koln 100,0 1.430 -283
Windpark Heckelberg-Breydin GmbH & Co. KG, KéIn 100,0 3.897 -181
Windhagen Projekt Netphen GmbH & Co. KG, Kéln 100,0 723 -286
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Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis vor
Verwendung
% Tsd. € Tsd. €
Windfarm Ostbevern GmbH & Co. KG, Koln 100,0 3.152 -89
Windfarm Stolzenhain GmbH & Co. KG, KéIn 100,0 3.500 -220
Windfarm Verden GmbH & Co. KG, KoIn 100,0 903 -118
Windfarm Weimar GmbH & Co. KG, KéIn 100,0 4.460 -458
Windfarm Frankenheim GmbH & Co. KG, KoIn 100,0 1.306 -350
Windfarm Hamm GmbH & Co. KG, KéIn 100,0 1.203 -56
Windfarm Idesheim GmbH & Co. KG, KéIn 100,0 4594 -906
Windfarm Illerich GmbH & Co. KG, KéIn 100,0 5.531 -325
Windfarm Leopoldshohe GmbH & Co. KG, KoIn 100,0 4.626 -105
Windfarm Neukirchen-Viuyn GmbH & Co. KG, Kéln 100,0 645 -380
Windpark Schenkenddbern GmbH & Co. KG, KéIn 100,0 9.909 -839
Windfarm Schonhéhe GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen 100,0 990 =275
Windfarm Willich GmbH & Co. KG, Kaln 100,0 394 -252
Theolia Windpark Werbig GmbH & Co. KG, KéIn 100,0 2229 154
Mittelbar tber HGK AG:
HTAG Hafen und Transport AG, Duisburg 100,0 8.309 7.106
Mittelbar Uber HTAG Hafen und Transport AG:
Bunkerbetriebe Blichting GmbH, Duisburg 100,0 231 -119
Oudkerk Holding B.V., Rotterdam/Niederlande 100,0 865 479
Mittelbar Gber HGK AG und KVB AG:
DKS Dienstleistungsgesellschaft fir Kommunikationsanlagen des Stadt- und
Regionalverkehrs mbH, KéIn 51,0 658 505
Mittelbar Uber NetCologne:
NetAachen GmbH, Aachen 84,0 9.088 630
Mittelbar Uber AVG:
GVG Gewerbeabfallsortierung und Verwertung Gesellschaft Kéln mbH, Kéln 100,0 10.186 2.827
KVK Kompostierung und Verwertung Gesellschaft Kéin mbH, Kéln 100,0 1.949 945

1) aufgenommen in den Konsolidierungskreis 2012

2) Weitere 11 % werden mittelbar Uber die Gesellschaften BELKAW, AggerEnergie und GVG Rhein-Erft gehalten.
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Assoziierte Unternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet werden

Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis "

% Tsd. € Tsd. €

Kolner Aussenwerbung GmbH, Koln 49,0 3.900 3.147
Mittelbar Gber RheinEnergie AG:

Energieversorgung Leverkusen GmbH & Co. KG (EVL), Leverkusen 50,0 66.468 9.499

Stadtwerke Troisdorf GmbH, Troisdorf 40,0 39.563 8.616

evd energieversorgung dormagen GmbH, Dormagen 49,0 15.704 4304

Stadtwerke Leichlingen GmbH, Leichlingen 49,0 5.026 1.493

Stadtwerke Lohmar?) 49,0 4941 -406

rhenag Rheinische Energie AG, KéIn 333 151.699 37.501
1) voraussichtliches Ergebnis im Jahr 2012

2) erstmalig im Jahr 2012
6 Vorrate
Konzern SWK
2012 2011 2012 2011
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
I I

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 47.793 48.063 95 95

Unfertige Leistungen 46.297 47.020 - -

Waren 21.105 17.241 27 27

Geleistete Anzahlungen 15.858 14.858 = =

Gesamt 131.053 127.182 122 122

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2012



7  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

_77

Konzern SWK
2012 2011 2012 2011
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
———— ————

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 608.598 564461 - -
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 1.693 13.549 254.107 284.540
davon aus

- Lieferungen und Leistungen ) (18.151) (22) (5)

- sonstigen Vermdgensgegenstanden (1.691) (-4.602) ©) )
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 28.758 30.692 178 308
davon aus

- Lieferungen und Leistungen (7.039) (27.138) (=) (-)

- sonstigen Vermdgensgegenstanden (21.719) (3.554) =) )
Forderungen gegen die Stadt KoIn 6.188 14.164 - -
davon aus

- Lieferungen und Leistungen (5.446) (7.149) ©) -)

- sonstigen Vermoégensgegenstanden (742) (7.015) =) =)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen der Stadt Koin 16.774 13.304 - -
davon aus

- Lieferungen und Leistungen (8.949) (5.518) () )

- sonstigen Vermogensgegenstanden (7.825) (7.786) (=) (=)
Sonstige Vermogensgegenstande 384.870 315.050 99.167 100.386
Gesamt 1.046.881 951.220 353.452 385.234
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In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen des Versorgungsbereichs ist auch der abgegrenzte Ver-
brauch zwischen Ablese- und Bilanzstichtag erfasst.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande des Konzerns sind bis auf 46,9 Mio. € (Vorjahr 43,5 Mio. €)

innerhalb eines Jahres fallig.

In den sonstigen Vermogensgegenstanden der SWK ist der Anspruch des Korperschaftsteuerguthabens gemal3
§ 37 Abs. 4 bis 7 KStG in Hohe von 3,0 Mio. € enthalten. Des Weiteren sind in diesem Posten der SWK acht Namens-
schuldscheine tber 54,0 Mio. € enthalten, die zur Sicherung von Wertguthaben aus den ab 1. August 2004 wirksam
gewordenen Altersteilzeitvereinbarungen fur verbundene Unternehmen verpfandet sind.

8  Aktive latente Steuern

Die latenten Steuern wurden gemal3 § 274 HGB und § 306 HGB durch das bilanzorientierte Temporary-Konzept
ermittelt. Die Berechnung kinftiger Steuerbe- und -entlastungen wurde auf der Basis des unternehmensindividu-
ellen Steuersatzes von ca. 32,45 % vorgenommen. Des Weiteren wurden die steuerlichen Verlustvortrage auf Wert-

haltigkeit untersucht und im Konzern mit einer Summe von 14,7 Mio. € als aktive latente Steuern berUcksichtigt.

Es wurde eine Verrechnung der aktiven und passiven latenten Steuern vorgenommen.

Konzern " SWK?
Aktive latente Passive latente Aktive latente Passive latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Anlagevermdogen 67.662 -17.063 53.103 -
Umlaufvermogen 4.689 - 4.519 -
Sonderposten 227 -376 - -376
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten - - 1 -
Ruckstellung fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 29.123 = 26.670 =
Sonstige Ruckstellungen 72475 -16 64.961 -
Verbindlichkeiten 24 1 23 -
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 943 - 943 -
Steuerliche Verlustvortrage 14.652 - - -
Gesamt 189.795 -17.456 150.219 -376

1) aus den EinzelabschlUssen der konsolidierten Tochterunternehmen

2) aus dem Organkreis

Die Aktiviiberhdnge bei der SWKin Héhe von 149,8 Mio. € und im Konzern in Hohe von 172,3 Mio. € werden nicht

in der Bilanz angesetzt.

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2012



9  Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital der SWKist voll eingezahlt.

10 Gewinnrlcklagen
Nach Einstellung von 11,0 Mio. € belaufen sich die Gewinnricklagen der SWK auf 188,5 Mio. €.

Die Gewinnrlcklagen des Konzerns sind um 6,3 Mio. € niedriger als im Vorjahr. Dies ist zurlickzufiihren auf die
Thesaurierung der SWKim Jahr 2012 (11,0 Mio. €) und die Folgekonsolidierungen.

Die Anderungen in den Gewinnriicklagen des Konzerns kénnen auch dem Eigenkapitalspiegel entnommen werden.

11 Ausgleichsposten fur Anteile anderer Gesellschafter
Die Ausgleichsposten betreffen im Wesentlichen die Stadt KéIn mit einem Anteil von 160,1 Mio. €.

Der Anteil der RWE-Gruppe erhdhte sich um den Saldo aus den Bewertungen der direkten Beteiligungen und der
indirekten Beteiligungen (5,0 Mio. €) auf 149,9 Mio. €. Auf die tbrigen fremden Gesellschafter entfallen nach Berlck-
sichtigung der direkten und indirekten Beteiligungen (9,0 Mio. €) 67,1 Mio. €.

12 Erhaltene Investitionszuwendungen

Hierbei handelt es sich ausschliefSlich um noch nicht verrechnete Investitionszuwendungen von 452,1 Mio. € (Vorjahr
584,1 Mio. €), die im Wesentlichen die KVB betreffen. Im Geschéftsjahr wurden ca. 189,8 Mio. € auf das Sachanlage-
vermogen Ubertragen.

13 Ruckstellungen
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Konzern SWK
2012 2011 2012 2011
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
I I
Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 277916 262216 10.147 9.725
Steuerriickstellungen 66.234 73.490 44.712 51.376
Sonstige Ruckstellungen 560.733 574441 5448 5.797
Gesamt 904.883 910.147 60.307 66.898

In den Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sind Pensions-, Versorgungs-, Deputat- und
Vorruhestandsverpflichtungen enthalten.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen im Konzernabschluss ungewisse Verbindlichkeiten, drohende Verluste
aus schwebenden Geschéften, unterlassene Instandhaltungen und Aufwandsrickstellungen. Bei der SWK handelt

es sich um Ruckstellungen fir ungewisse Verbindlichkeiten.
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Im Konzern erfolgte eine Saldierung der zur Deckung zukinftiger Verpflichtungen aus Altersversorgungsvertragen
vorgesehenen Schuldscheindarlehen von 54,0 Mio. € gegen den Erflllungsrickstand der Ruckstellung fur Altersteil-
zeitvon 1,2 Mio. €
14 Verbindlichkeiten

SWK-Konzern

mit einer Restlaufzeit Gesamt Gesamt davon
bis 1 Jahr von 1 Jahr bis Uber 5 Jahre 31.12.2012 31.12.2011 bis 1 Jahr
5 Jahre
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
——
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 132.302 870.362 327.683 1.330.347 1.444.517 329437
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 11.989 - - 11.989 20.807 20.807
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 369.151 925 - 370.076 367.160 367.107
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 2.107 - - 2.107 6.620 8232
Verbindlichkeiten verbundene
Unternehmen Stadt Koln 795 - - 795 929 929
Verbindlichkeiten gegentber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 7.751 = = 7.751 17.612 17.540
Verbindlichkeiten gegentber
der Stadt Koln 9.370 - - 9.370 3.937 2322
Sonstige Verbindlichkeiten 119.465 68.827 240.039 428331 351.016 128114
davon
- aus Steuern (25.837) ) (=) (25.837) (38.474) (38.474)
- im Rahmen der sozialen
Sicherheit (2.277) (19 (7) (2.303) (2.516) (2.516)
Gesamt 652.930 940.114 567.722 2.160.766 2.212.598 874.485

Von den Verbindlichkeiten des Konzerns gegentber Kreditinstituten sind 4,5 Mio. € (Vorjahr 11,9 Mio. €) durch
Grundpfandrechte gesichert.

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2012
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Stadtwerke Kéln GmbH

mit einer Restlaufzeit Gesamt Gesamt davon
bis 1 Jahr von 1 Jahr bis Uber 5 Jahre 31.12.2012 31.12.2011 bis 1 Jahr
5 Jahre
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
I
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten - - - - 95.863 95.863
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 219 - - 219 320 320
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 386.287 - - 386.287 413472 413472
Sonstige Verbindlichkeiten 18.104 9.061 - 27.165 38.306 26.699
davon
- aus Steuern (13.708) =) (=) (13.708) (23.229) (23.229)
- im Rahmen der sozialen
Sicherheit (152) -) -) (152) (141) (141)
- gegenuber verbundenen
Unternehmen ) ) ) ) ) )
- gegenlber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhiltnis besteht -) ) ) ) ) )
- gegenUber der Stadt KoIn (3) ) =) (3) (52) (52)
Gesamt 404.610 9.061 (=) 413.671 547.961 536.354
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15 Passive latente Steuern
Bei der Position handelt es sich um latente Steuern gemaR § 306 HGB aus Konsolidierungsmalinahmen von 23,1 Mio. €
(Vorjahr 13,8 Mio. €).

Finanzinstrumente
Im Konzern werden derivative Finanzinstrumente ausschlie(Slich bei der RheinEnergie Trading und der RheinEnergie

eingesetzt.

Bei der RheinEnergie Trading werden alle Absatz- und Beschaffungspositionen sowie Absicherungen auf diese
Positionen je bewirtschafteter Commodity und Geschaftszweck in Portfolien (Hedge und Isolierte Optimierung)
bewirtschaftet und zu Bewertungseinheiten zusammengefasst, welche entsprechend interner Richtlinien festge-
legten Bewirtschaftungs- und Hedgingstrategien unterliegen. Die Bewertungseinheiten werden bilanziell nach der
Einfrierungsmethode abgebildet. Innerhalb einer Bewertungseinheit werden Mengen- und Preisrisiken bewirtschaf-
tet und abgesichert. Die Bewirtschaftung der Portfolien erfolgt sowohl mit liquiden Borsen-, Spot- und Futurespro-
dukten als auch mit OTC-Spot- und Forwardkontrakten. Zur preislichen Absicherung von indizierten Beschaffungs-
und Absatzkontrakten werden derivative Finanzinstrumente in Form von Termingeschéften, inklusive Futures und
Swaps, eingesetzt. Grundsatzlich sind verschiedene Produkte zur Absicherung der indizierten Basispositionen ein-
setzbar. Diese beziehen sich auf Ol-, Kohle- und CO,-Indizierungen in festgelegten Qualititen und sind in internen
Hedgingkonzepten verankert. Swaps werden fiir Kohle und Olpositionen eingesetzt. Die Absicherung von Preisri-
siken aus CO,-Positionen erfolgt durch Termingeschafte, welche die Preisbildung des Basisgeschafts im relevanten
Zeitraum nachbilden. Wahrungsabsicherungen waren fur den betrachteten Zeitraum aufgrund der eingesetzten
Sicherungsstrategien nicht notwendig. Die Absicherungsgeschafte werden Uber externe Anbieter getatigt. Die aus
Handels- beziehungsweise Beschaffungspositionen resultierenden Risiken gleichen sich innerhalb des durch die
Risikorichtlinien vorgegebenen Zeitrahmens, der sich an der Liquiditat der Mérkte orientiert, bis Ende 2018 nahezu
vollstdndig aus. Im Rahmen interner Risikorichtlinien ist ein méglichst hohes Mald an Absicherung gegentber Preis-
und Mengenschwankungen mal3geblich, wobei die Referenzen von Grund- und Sicherungsgeschéften gemals der
Hedgingkonzeption identisch sind, beziehungsweise im Falle weniger liquider Méarkte, hoch korrelieren, um einen
moglichst hohen Effektivitdtsgrad der Absicherung zu gewahrleisten. Die stichtagsbezogenen Bewertungen der
entsprechenden Transaktionen erfolgen mit den fur die in den einzelnen Bewertungseinheiten befindlichen Produk-
ten anlegbaren Marktpreisen, die auf den jeweils liquiden zugrundeliegenden Markt referenzieren.

Der beizulegende Zeitwert der derivativen Finanzinstrumente entspricht grundsatzlich dem Marktwert der Instru-
mente, soweit dieser verlasslich feststellbar ist. Dieser Wert wird abgeleitet aus Borsennotierungen beziehungsweise
den Notierungen der dem Produkt zugrundeliegenden Marktgebiete. Liegt ein verldsslich feststellbarer Marktwert
aufgrund geringer Liquiditat des Produktes nicht vor, wird der beizulegende Zeitwert aus dem Marktwert gleich-
artiger Finanzinstrumente abgeleitet oder mithilfe allgemein anerkannter Bewertungsmethoden bestimmt. Bei
der Anwendung der Bewertungsmethoden werden insbesondere die Terminkurse, Marktpreise flr Produkte sowie
Volatilitdten der Vergangenheit und dhnliche Parameter berdicksichtigt.

Ineffektivitdten der Bewertungseinheiten werden durch Drohverlustriickstellungen in der Bilanz erfasst.

Stadtwerke Koln GmbH - Geschaftsbericht 2012



Zum Bilanzstichtag bestanden folgende Positionen die einem Preisénderungsrisiko ausgesetzt waren:
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Hedge Isolierte

Optimierung

Strom Kauf (MWh) 36.583.101 8.142.096
Strom Verkauf (MWh) 36.756.503 8.192.496
Underlying Kohle (t) 1.164.049 0
Absicherung Kohle (t) 1.163.945 0
CO, Kauf (t) 4457211 1.000
CO, Verkauf (t) 4456.597 1.000
Gas Kauf (MWh) 30.850.451 1.719.630
Gas Verkauf (MWh) 30.787.759 1.726.000
Underlying HEL (hl) 120.957 0
Absicherung HEL (hl) 3.054 0

Die Hohe der mit Bewertungseinheiten abgesicherten Risiken betrdgt 429,3 Mio. €. In dieser Hohe wurden zum
Abschlussstichtag negative Wert- und Zahlungsstroménderungen vermieden.

Die RheinEnergie hat im Rahmen der Absicherung des Zinsanderungsrisikos fur einen variabel verzinslichen Dar-
lehensteilbetrag von 10 Mio. € (von einem Gesamtdarlehensbetrag in Hohe von 50 Mio. €) eine Bewertungseinheit
nach § 254 HGB gebildet, bestehend aus dem variabel verzinslichen Darlehen (Grundgeschaft) und einem Zinsswap
(Sicherungsgeschaft) Uiber einen Betrag von jeweils 10 Mio. €. Da die dem Grund- und Sicherungsgeschaft zugrunde
liegenden Parameter wie Nominalwert, Laufzeit, Zinssdtze und Zinszahlungstermine vollstdndig aufeinander abge-
stimmt sind, haben sich die gegenldufigen Zahlungsstrome dieser Geschafte bis zum Abschlussstichtag vollstandig
ausgeglichen und werden sich im Sicherungszeitraum 19. Februar 2010 bis 19. Februar 2015 voraussichtlich voll-
standig ausgleichen. Die isolierte Bewertung des Zinsswaps erfolgte zum Bilanzstichtag nach der DCF-Methode und
fuhrte zu einem negativen Wert von 555 Tsd. €. Auf die Bilanzierung einer Drohverlustriickstellung konnte vor dem
Hintergrund der Anwendung von § 254 HGB insoweit verzichtet werden.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Den Konzern binden die Bezugsvertrage fiir Strom, Erdgas, Wirbelschichtbraunkohle und Wasser sowie Mietvertrage
Uber Geschéftsrdume und Software. Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen belaufen sich im Konzern
auf 51,4 Mio. € (Vorjahr 103,9 Mio. €). Das Bestellobligo aus erteilten Investitionsauftrdgen summiert sich im Konzern
auf 139,4 Mio. € (Vorjahr 131,8 Mio. €). Die finanziellen Verpflichtungen aus Kaufkontrakten im Stromhandel betragen
4.593,0 Mio. € (Vorjahr 3.429,0 Mio. €). Die Burgschaftsverpflichtungen der SWK beliefen sich zum 31. Dezember 2012
auf 105,9 Mio. € (Vorjahr 114,3 Mio. €) und betrafen ausschlieflich verbundene Unternehmen.

Auf der Grundlage eines versicherungsmathematischen Gutachtens bei einem Rechnungszinssatz von 5,06 % und
einer systemkonformen Anwartschaftsdynamik sowie einer Rentendynamik von 1 % nach den Richttafeln 2005G
von Prof. Dr. Heubeck bestehen Fehlbetrdge aus den Versorgungsverpflichtungen der Zusatzversorgungskassen
(ZVK) gegentber den versicherten Mitarbeitern und ehemaligen Mitarbeitern von 288,8 Mio. € (Vorjahr 283,9 Mio. €)
im Konzern und 7,8 Mio. € (Vorjahr 7,9 Mio. €) bei der SWK.
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16 Konzern-Umsatzerldse
p
2012 2011
Tsd. € Tsd. €
L}
Versorgungsbereich ohne Energiesteuer 3.861.750 3.863.868
Telekommunikation 253465 253.730
Reinigung und Entsorgung 222903 245394
Personenverkehr 212117 201.099
Hafen und Guterverkehr 112.296 214.626
Wérmemessdienst 83.846 80.027
Baderbetrieb 12.122 10.052
Wohnungsvermietung 9.274 8.898
Ubrige Dienstleistungen 41358 41.259
Gesamt 4.809.131 4.918.953
Die HGK hat das operative Geschéaft zum 1.1.2012 auf die neu gegriindete RheinCargo Ubertragen. Dadurch gehen
die Umsatzerldse im Bereich Hafen und Guterverkehr stark zurtick.
Die periodenfremden Erlése summieren sich im Geschaftsjahr auf - 3,0 Mio. € (Vorjahr 22,1 Mio. €). Hintergrund hier-
fur ist die Korrektur der Verbraucherabgrenzung aus 2011.
17 Sonstige betriebliche Ertrage
P
Konzern SWK
2012 2011 2012 2011
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
I I
Ertrdge aus der Auflosung von Rickstellungen 47.667 50.345 201 366
Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens
und aus Zuschreibungen 19.858 11.685 42 13
Ertrdge aus anderen Investitionszuwendungen 8.844 3.716 3 2
Ertrage aus der Auflésung der Sonderposten 3.328 2236 - -
Umlagen an verbundene Unternehmen - - 45457 50.937
Ubrige Ertrage 153.177 153478 4519 4274
Gesamt 232.874 221.460 50.222 55.592

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2012



Der Anteil der periodenfremden Ertrage summiert sich im Berichtsjahr auf 0,7 Mio. € (Vorjahr 0,6 Mio. €) bei der SWK
und im Konzern auf 52,9 Mio. € (Vorjahr 52,8 Mio. €).

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge der SWK setzen sich im Wesentlichen aus den Verwaltungs- und Steuerumlagen
an die Tochterunternehmen zusammen.

In den Steuerumlagen der SWK sind insgesamt Steuergutschriften in Hohe von 0,1 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €) fur

Vorjahre enthalten.

18 Materialaufwand
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Konzern
2012 2011
Tsd. € Tsd. €
I
Aufwendungen
- fr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 2.834.034 2.881.076
- fir bezogene Leistungen 687.714 707.362
Gesamt 3.521.748 3.588.438
Der Ruickgang des Materialaufwandes ist im Wesentlichen auf den Energiehandel zurtickzuftihren.
Der Anteil des periodenfremden Materialaufwandes betrdgt - 29,3 Mio. € (Vorjahr 23,0 Mio. €).
19 Personalaufwand
Konzern SWK
2012 2011 2012 2011
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
I I
Entgelte an Mitarbeiter 519.830 507.059 9.203 8.844
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur
Unterstitzung 159.212 152.250 3.148 2956
- davon fir Altersversorgung (62.737) (61.143) (1.538) (1.350)
- davon restliche soziale Abgaben (96.475) (91.107) (1.610) (1.606)
Gesamt 679.042 659.309 12.351 11.800
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Die SWK bietet den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine betriebliche Altersversorgung durch Entgeltumwand-
lung gemaR § 1 Abs. 2 Nr. 3 BetrAVG im Rahmen der Unterstitzungskasse ,RheinRegio Zukunftssicherung eV an.
Die Leistungszusage umfasst die Gesamtleistung aus den von der Unterstltzungskasse auf das Leben des Begtins-
tigten abgeschlossenen Ruickdeckungsversicherungen. Bei Entgeltumwandlung zur Begriindung einer zusatzlichen
Altersvorsorge bei der Zusatzversorgungskasse der Stadt KoéIn (ZVK) entstehen kapitalgedeckte und unverfallbare
Anwartschaften der Versicherten gegentber der ZVK.
Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
Konzern SWK
2012 2011 2012 2011
I I
Mitarbeiter 11.000 10817 162 159
Auszubildende 380 370 6 5
Gesamt 11.380 11.187 168 164
20 Abschreibungen
Die Abschreibungen entfallen im geringen Umfang auch auf die immateriellen Vermdgensgegenstande.
21 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Konzern SWK
2012 2011 2012 2011
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
I I
Konzessionsabgaben 102.571 103.114 - -
Einstellungen in andere Investitionszuwendungen 8.299 4.293 - -
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 1.207 1.006 - -
Ubrige 239276 243473 8.832 7772
Gesamt 351.353 351.886 8.832 7.772

Von den Aufwendungen im Konzern sind 6,5 Mio. € (Vorjahr 4,7 Mio. €) und bei der SWK 0,8 Mio. € (Vorjahr 0,3 Mio. €)
periodenfremd.

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2012
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2
Konzern SWK
2012 2011 2012 2011
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
—— ——
Ertrdge aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 27.883 25.139 1.811 1.720
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 10.491 13.501 10.399 12.281
Ertrage aus anderen Beteiligungen 29461 26.887 16.791 17.547
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 9.530 6.941 1.279 1.443
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -86.693 -84.647 -9911 -13.623
Abschreibungen auf Finanzanlagen -17.707 -30.504 -21 -50
Sonstiges 829 -3.127 - -
Gesamt -26.206 -45.810 20.348 19.318
Fur auBerplanmaBige Abschreibungen und Abzinsungen, die aus der Bewertung der Beteiligungen sowie aus den
Ausleihungen resultieren, wurden im Konzern 0,3 Mio. € (Vorjahr 30,5 Mio. €) bericksichtigt.
Die Ertrdge und Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen sind bei der SWKin folgenden Posten enthalten:
SWK
2012 2011
Tsd. € Tsd. €
———
Aufgrund von Gewinnabfihrungsvertragen erhaltene Gewinne 164.287 156.392
Ertrage aus Beteiligungen 16.616 17.242
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 4.530 6.370
Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 1.275 1439
Aufwendungen aus Verlustibernahme -100.379 -90.941
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -8.155 -9.266
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23 AuBerordentliches Ergebnis
Das auBerordentliche Ergebnis beinhaltet im Konzern auSerordentliche Aufwendungen von 1,6 Mio. € und aulSer-
ordentliche Ertrdge von 0,03 Mio. €.

24 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Dieser Steueraufwand setzt sich bei der SWK und im Konzern aus Kérperschaftsteuer und Solidaritdtszuschlag sowie
Gewerbeertragsteuer zusammen. Darin sind bei der SWK ein Steuerertrag von 0,1 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €) und im
Konzern ein Aufwand von 10,0 Mio. € (Vorjahr 6,2 Mio. €) aus Vorjahren enthalten. Die Verdnderung aktiver und passiver

latenter Steuern aus Konsolidierungsmafnahmen enthalt latente Steueraufwendungen im Konzern von 1,4 Mio. €.

25 Bilanzgewinn

SWK
2012 2011
Tsd. € Tsd. €
I
Jahresiberschuss 80.990 79452
Bilanzgewinn Vorjahr 60.000 68.000
Einstellungen in andere Gewinnricklagen -10.990 -19452
Ausschittung -60.000 -68.000
Bilanzgewinn 70.000 60.000

Zur Entwicklung des Bilanzgewinns im Konzern verweisen wir auf den Konzern-Eigenkapitalspiegel.

Gewinnverwendung

Der Bilanzgewinn des Vorjahres wurde an die Stadt KoéIn ausgeschuttet. Die Geschéftsfiihrung schldgt vor, aus dem
Jahrestiberschuss 2012 von 80.990 Tsd. € eine Ausschittung in Hohe von 70.000 Tsd. € vorzunehmen und den sich
danach ergebenden restlichen Betrag in Hohe von 10.990 Tsd. € den Gewinnrucklagen zuzufihren.

Sonstige Angaben

Mitglieder des Aufsichtsrates und der Geschaftsfihrung
Die Mitglieder des Aufsichtsrates und der Geschaftsfiihrung sind auf den Seiten 6 und 7 angegeben.

Angaben zu den Bezligen der Mitglieder des Aufsichtsrates

Gemal3 Gesellschafterbeschluss vom 9. November 2000 erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates der Stadtwerke
Koln GmbH fir ihre Tatigkeit eine pauschale Aufwandsentschadigung je teilgenommene Sitzung des Aufsichtsrates.
Gleiches gilt fur die Mitglieder des nach § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz gebildeten Ausschusses.

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2012



Fur die Mitglieder des Aufsichtsrates betrug die Vergitung je teilgenommene Sitzung 255,65 €, wobei der Vorsitzen-
de des Aufsichtsrates den doppelten, sein Stellvertreter den anderthalbfachen Betrag erhielt.

An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden insgesamt 234,8 Tsd. € vergUtet, hiervon entfielen 183,4 Tsd. € auf Bezlige
von Tochterunternehmen. Auf die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder verteilen sich die Gesamtbezlige wie folgt:

Gesamtbeziige darin: Beztige aus

Mitglied des Aufsichtsrates Tochterunternehmen
Tsd. € Tsd. €

Martin Borschel 379 29,2
Peter Densborn 6,1 38
Christine Behle 05 -
Werner Bierfeld 6.3 4,5
Jorg Detjen 18 -
Hermann-Josef Doerfner 2,0 1,0
Susana dos Santos Herrmann 28 1,5
Jorg Frank 18,1 16,3
Karl-Heinz Frede 1,5 0,8
Jorg Gonsior 12,6 11,8
Norbert Graefrath 1,5 -
Christoph Kahl 13 -
Karl Jurgen Klipper 394 353
Matthias Linzbach 33 23
Hans Loder 3,7 19
Barbara Moritz 11,2 8,7
Wolfgang Nolden 26,8 22,7
Christa Nottebaum 18 -
Jurgen Roters 1,0 -
Hans Schnapp 08 =
Torben Seehold 2,0 1,0
Ralph Sterck 10,7 8,7
Markus Sterzl 71 6,1
Robert Stockhausen 8,7 49
Michael Zimmermann 19,1 16,3
Gesamt” 228,2 176,8

*) einschlieBlich Rundungsdifferenzen
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Angaben zu den Bezligen der Geschaftsfihrung
Die GeschéftsfUhrer der Stadtwerke Kéln GmbH erhalten Beziige von der Stadtwerke K&In GmbH und von den Kon-
zerngesellschaften, bei denen sie gleichzeitig Mitglied des Vorstandes sind.
Die Gesamtbezlige der Geschaftsflihrer bestehen aus einem Jahresfestgehalt, einer leistungsabhdngigen Tantieme,
einer Versorgungsregelung fir sich und ihre Hinterbliebenen sowie sonstigen Vergltungsbestandteilen, insbeson-
dere Dienstwagen und Versicherungsbeitragen. Gegentiber Herrn Fenske besteht dartiber hinaus eine Ubergangs-
geldzusage.
Die Geschaftsfihrung erhielt im Berichtsjahr eine Gesamtvergitung von 1.661,1 Tsd. €, davon 1.552,6 Tsd. € von
Tochterunternehmen (Vorjahr 1.605,9 Tsd. €, davon 1.500,0 Tsd. € von Tochterunternehmen), die sich wie folgt
zusammensetzt:
Gesell- Festvergiitung Tantieme Sach-und Gesamt Gesamt
schaft gezahlt sonstige Beziige * (je Gesellschaft) (je Geschaftsfiihrer)
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
I I I I I
SWK 40,7 39,7 - - - - 40,7 39,7
Dr. Dieter Rheirﬁ—
Steinkam Energie 863,2 845,7
Sl AG 4032 3888 365,7 3646 238 200 792,7 7734
GEW 298 326 - - - - 298 326
Jrgen SWK 339 331 - - - - 339 331
4256 3978
Fenske KVB 2422 2298 1381 1234 114 1,5 3917 364,7
Horst SWK 33,9 33,1 - - - - 33,9 33,1
3723 3624
Leonhardt HGK 24455 2277 75,2 829 187 187 3384 3293
Geschéftsfithrung
1.661,1 1.605,9
gesamt

- kein Bestandteil der Vergutung

* erfolgsunabhangige Bezlige

Stadtwerke Koln GmbH -

Anfang des Jahres 2013 wurde durch einen vom Aufsichtsrat beauftragten Gutachter eine vollumfangliche Uber-
prifung samtlicher Vergltungsregelungen in den Anstellungsvertragen der Geschaftsfiihrer der Stadtwerke Kéln
GmbH unter Beachtung des VorstAG mit dem Ergebnis durchgefihrt, dass die im Geschaftsjahr 2012 gewahrte
Vergutung flr die Mitglieder der Geschaftsfiihrung am unteren Ende des markttblichen Rahmens liegt.

Es wurden keine Leistungen an frihere Geschaftsfihrer wegen der Beendigung ihrer Tatigkeit im Laufe des Ge-
schaftsjahres gewdhrt oder zugesagt.

Geschéftsbericht 2012



Fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Tatigkeiten bestehen fur alle Geschaftsflihrer Anspriiche auf Leistun-
gen fur den Versorgungsfall bei einer dauerhaften Arbeitsunféhigkeit sowie im Falle einer Beendigung der Vertrage
von Herrn Dr. Steinkamp und Herrn Leonhardt, wenn keine Griinde fur eine auBerordentliche Kiindigung vorliegen.

Die Leistungen fur den Fall der reguldren Vertragsbeendigung sind aufgrund der jeweiligen Regelungen in den
Anstellungsvertrdgen unterschiedlich. Herr Fenske hat bei Nichtverldngerung des Anstellungsvertrages einen An-
spruch auf Zahlung eines Ubergangsgeldes, wenn die Beendigung oder Nichtverlangerung von der Gesellschaft
ausgeht und hierflr kein wichtiger Grund vorliegt. In Abhangigkeit vom erreichten Alter bei Beendigung wird das
Ubergangsgeld zwischen dem 57. und 62. Lebensjahr fiir 18 Monate in Hohe der letzten monatlichen Festvergi-
tung gewahrt. Ab Vollendung des 62. Lebensjahres wird das Ubergangsgeld in Hohe der erreichten Versorgung bis
zum 65. Lebensjahr gezahlt. Herr Dr. Steinkamp und Herr Leonhardt haben nach Ablauf ihrer Anstellungsvertrage

einen Anspruch auf Zahlung eines Ruhegehaltes in Hohe ihres bis dahin erreichten Versorgungsprozentsatzes.
Die Versorgungsleistungen sind in Hohe eines bestimmten Prozentsatzes der festen Vergitung bei Vertragsbeendi-
gung zugesagt (unmittelbare Versorgungszusage). Dieser Prozentsatz steigt, beginnend mit 40 %, jahrlich um 2 %

bis zum Hochstprozentsatz von 65 % (Herr Dr. Steinkamp, Herr Fenske) beziehungsweise 70 % bei Herrn Leonhardt.

Die Pensionsverpflichtungen im Einzelnen:

Erreichter Erreichbarer Zufihrung zur Barwert

Vers.-%-Satz Vers.-%-Satz Pensionsrtick- Pensions-

stellung 2012 riickstellung

per31.12.2012

% % Tsd. € Tsd. €

Dr. Dieter Steinkamp 50 65 319 132,6
Jurgen Fenske 48 62 37,2 130,3
Horst Leonhardt 56 70 372 1299

Wahrend des Geschaftsjahres wurden keine Anderungen der Zusagen vereinbart.

_9
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Leistungen, die dem einzelnen Geschéftsfiihrer von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit zugesagt oder
im Berichtsjahr gewahrt wurden, beziehen sich nahezu ausschliellich auf Aufsichtsratsmandate bei Konzerngesell-
schaften und wurden insgesamt wie folgt bezogen:

Tsd. €
Dr. Dieter Steinkamp 79,0
Jurgen Fenske 29,2
Horst Leonhardt 33,5

Die Vergutungen beinhalten ausschlief3lich erfolgsunabhédngige Bestandteile.

Fur die Pensionsverpflichtungen friherer Mitglieder der Geschéftsfihrung sind 22.256.326 € zurlickgestellt; als lau-
fende Bezlige wurden 1.645.817 € gezahlt, davon 1.213.911 € von Tochterunternehmen.

Geschafte mit nahe stehenden Personen
Wesentliche, nicht zu markttblichen Bedingungen zustande gekommene Geschéfte mit nahe stehenden Unter-
nehmen und Personen bestanden im Wirtschaftsjahr 2012 keine.

Priferhonorar

Das vom Abschlussprifer berechnete Gesamthonorar betrdgt im Geschaftsjahr 156 Tsd. €. Es beinhaltet Leistungen
fur die Abschlussprifung in Hohe von 62 Tsd. €, 29 Tsd. € fUr Steuerberatungsleistungen sowie 65 Tsd. € fUr sonstige
Leistungen.

Koln, den 24. Mai 2013

Die Geschéftsfiihrung
Dr. Steinkamp Fenske Leonhardt

Stadtwerke Koln GmbH - Geschaftsbericht 2012
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Konzern-Kapitalflussrechnung der Stadtwerke Koln GmbH flr das Geschaftsjahr 2012

(1. Januar — 31. Dezember)
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2012 2011
Tsd. € Tsd. €
—————

Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteile von Minderheitsgesellschaftern) 154.543 124616
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 274.199 283.274
Zunahme/Abnahme der Pensionsrickstellungen 15.700 15.149
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermogens -18651 -10.679
Auflésung Ertragszuschiisse und latente Steuern -19.397 -8.266
Cashflow 406.394 404.094
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -110.907 -13.887
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -152.762 32499
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 142.725 422.706
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 34.521 23.786
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -285.285 -584.545
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgens 476 33
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -11.338 -18519
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 9.355 2.851
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -12.896 -19.000
Investitionszuschisse und -zuwendungen 85.503 55.793
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -179.664 -539.601
Einzahlungen aus Eigenkapitalzuftihrungen 393 0
Auszahlungen an Unternehmenseigner -60.000 -68.000
Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter -30.889 -42.578
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 303.398 344.743
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -225.146 -79.328
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit -12.244 154.837
Verdnderung des Finanzmittelbestands -49.183 37.942
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1) 383.386 345.444
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1) 334.203 383.386

1) Der Finanzmittelfonds beinhaltet Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten.
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Konzern-Eigenkapitalspiegel der Stadtwerke K&In GmbH fUr das Geschafts-
jahr 2012 (1. Januar — 31. Dezember)
12
Stand Gezahlte Konzernjahres- Ubriges Konzerngesamt- Stand
31.12.2011 Dividenden tberschuss/ Konzern- ergebnis 31.12.2012
-fehlbetrag ergebnis
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
I

Mutterunternehmen
Gezeichnetes Kapital 185.550 - - - - 185.550
Kapitalrticklage 241.826 = = = = 241.826
Erwirtschaftetes
Konzern-Eigenkapital 666.258 -60.000 127.925 - 127.925 734.183
Kumuliertes Gbriges Konzern-
ergebnis/andere neutrale
Transaktionen -82.637 = = -31.583 -31.583 -114.220
Eigenkapital gem. Konzernbilanz 1.010.997 -60.000 127.925 -31.583 96.342 1.047.339
Minderheitengesellschafter
Minderheitenkapital 282.056 -30.889 26618 = 26618 277.785
Kumuliertes Gbriges Konzern-
ergebnis/andere neutrale
Transaktionen 71.351 - - 27.992 27.992 99.343
Eigenkapital 353407 -30.889 26.618 27.992 54610 377.128
Konzern-Eigenkapital 1.364.404 -90.889 154.543 -3.591 150.952 1.424.467

Die anderen neutralen Transaktionen zum 31. Dezember 2012 sowie die Veranderungen im laufenden

Jahr betreffen im Wesentlichen den Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung und der Equity-

Bewertung, der nach § 309 Abs. 1 Satz 3 HGB erfolgsneutral mit den Gewinnrlcklagen verrechnet wird.

Der zur Ausschittung an die Gesellschafter verfligbare Betrag ergibt sich aus dem Einzelabschluss der

Gesellschaft.

Stadtwerke Koln GmbH — Geschéftsbericht 2012
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk zum Konzernabschluss der Stadtwerke Koln GmbH

Wir haben den von der Stadtwerke Kéln GmbH, Koln, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel — und
den mit dem Lagebericht der Muttergesellschaft zusammengefassten Konzernlagebericht fur das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar 2012 bis 31. Dezember 2012 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
geflhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und tber den Konzernlagebericht ab-
zugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung vor-
genommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaBiger Buchflhrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler be-
ricksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken

der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Koln, den 7. Juni 2013

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hollweg ﬁ Ueberschar

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Bestatigungsvermerk zum Jahresabschluss der Stadtwerke Koln GmbH

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang,
der mit dem Konzernanhang zusammengefasst ist — unter Einbeziehung der Buchflihrung und den
Lagebericht der Stadtwerke Kéln GmbH, Koln, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst
ist, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 gepriift. Die Buchfiihrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Ver-
antwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefihrten Priifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und Uber den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéBiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungs-
maBiger Buchfihrung und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Prafungshandlungen werden die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und Uber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und zusam-
mengefasstem Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prafung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsver-
trags und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Koln, den 7. Juni 2013

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hollweg ﬁ Ueberschar

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer

Stadtwerke Koln GmbH - Geschaftsbericht 2012
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Abkiirzungsverzeichnis

€ Euro EnBW EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG
Accom Accom GmbH & Co. KG, Minchen ENERGOTEC ENERGOTEC Energietechnik GmbH, KéIn
AG Aktiengesellschaft EnWG Energiewirtschaftsgesetz
AktG Aktiengesetz EStG Einkommensteuergesetz
ARegV Anreizregulierungsverordnung EU Europdische Union
AS3 Andasol 3 (solarthermisches Kraftwerk) EuGH Europdischer Gerichtshof
AVG AVG Abfallentsorgungs- und evd evd energieversorgung dormagen GmbH, Dormagen
Verwertungsgesellschaft mbH, Kéin EVL Energieversorgung Leverkusen GmbH & Co. KG (EVL),
AWB AWB Abfallwirtschaftsbetriebe GmbH & Co. KG, Kéln Leverkusen
AWB Verwaltung AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koin FDP Freie Demokratische Partei
Verwaltung GmbH, KoéIn FttB Fibre to the Building
B.V. die niederldndische Besloten Vennootschap GEW GEW KoéIn AG, Koln
met beperkte Aansprakelijkheid GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(vergleichbar mit der deutschen GmbH) GVG Hiirth Gasversorgungsgesellschaft mbH Rhein-Erft, Hirth
BAV BAV Baustellenabfall-Verwertung GmbH, KéIn GVG KoIn GVG Gewerbeabfallsortierung und Verwertung
BELKAW Bergische Licht-, Kraft- und Wasserwerke Gesellschaft Koln mbH, Koln
(BELKAW) GmbH, Bergisch Gladbach GWG geringwertige Wirtschaftsguter
BetrAVG Betriebsrentengesetz (BetrAVG): GWh Gigawattstunde
Kurzbezeichnung fir das Gesetz zur Verbesserung HGB Handelsgesetzbuch
der betrieblichen Altersversorgung HGK Hafen und Guterverkehr KéIn AG, KéIn
BGH Bundesgerichtshof hi Hektoliter
BilMoG Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz HTAG HTAG Hafen und Transport AG, Duisburg
BIP Bruttoinlandsprodukt IDW Institut der Wirtschaftspriifer
BKartA Bundeskartellamt KAW Kélner Aussenwerbung GmbH, KéIn
BMU Bundesumweltministerium KCG Knapsack Cargo GmbH, Hirth
BMWi Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie KG Kommanditgesellschaft
BNetzA Bundesnetzagentur KNG KNG Kraftwerks- und Netzgesellschaft mbH
BRUNATA Brunata Warmemesser-Gesellschaft KolnBader KolnBader GmbH, Koin
Schultheiss GmbH & Co, Hirth KStG Korperschaftsteuergesetz
CcDU Christlich Demokratische Union KSV Kolner Schulbusverkehr GmbH, Kéin
Cco, Kohlenstoffdioxid KVB Kolner Verkehrs-Betriebe AG, KoIn
CTS Container-Terminal GmbH Rhein-See-Land-Service, KéIn KVK KVK Kompostierung und Verwertung
DB Deutsche Bahn Gesellschaft Koln mbH, Kéln
DCF Discounted Cashflow KWK Kraft-Wérme-Kopplung
DGNB Deutsche Gesellschaft fiir nachhaltiges Bauen KWKG Kraft-Wérme-Kopplungs-Gesetz
DKS DKS Dienstleistungsgesellschaft fur LNG liquefied natural gas (Flissigerdgas)
Kommunikationsanlagen des LVP Leichtstoffverpackung
Stadt- und Regionalverkehrs mbH, Kéin m’ Kubikmeter
elV. eingetragener Verein MdL Mitglied des Landtages
EBIT earnings before interest and taxes; MdR Mitglied des Rates
Ubersetzung: Ergebnis vor Zinsen und Steuern METRONA METRONA Warmemesser-Gesellschaft
EBITDA earnings before interest, taxes, depreciation and Schultheil GmbH + Co, Hirth
amortization; Ubersetzung: Ergebnis vor Zinsen, Mio. Millionen
Steuern und Abschreibung auf Sachanlagen und MitbestG Mitbestimmungsgesetz
immaterielle Vermdgensgegenstande moderne stadt moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des
EDL Energiedienstleistung Stadtebaus und der Gemeindeentwicklung mbh, KéIn
EEG Erneuerbare-Energien-Gesetz Mrd. Milliarden
EGHGB EinfUhrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch Mw Megawatt
EMAS Eco Management and Audit Scheme MWh Megawattstunde
EMIR European Market Infrastructure Regulation

Fortsetzung p
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» Fortsetzung Abklrzungsverzeichnis

NA

NDH

NEP Strom
NetCologne

NRW
NRW-Bader
oVvG

OPNV

PJ

PPK

PR

PUC

RE

REBio

RERO

RE Solar
RheinEnergie Trading
REX
RheinCargo
rhenag
RMS

RMVA

RNG

RVG

RWE

RZVK

S.L.

SKE
SPD
SPNV
SWK
SWL
SWLo
SWT
t

t/a
TEU
Tsd.
TWh
us
VDV
ver.di
VorstAG
VRS
WSK
ZVK

NetAachen GmbH, Aachen

Neuss-Dusseldorfer Hafen

Netzentwicklungsplan Strom

NetCologne Gesellschaft fir Telekommunikation mbH,
Kéln

Nordrhein-Westfalen

Nippes-, Rodenkirchen- und Weidenbad
Oberverwaltungsgericht

offentlicher Personennahverkehr

Petajoule

Papier, Pappe, Karton

Public Relations; Ubersetzung: Offentlichkeitsarbeit
Project Unit Credit Method;

Ubersetzung: Anwartschaftsbarwertverfahren
RheinEnergie AG, KoIn

RheinEnergie Biokraft

RheinEnergie HKW Rostock GmbH, KéIn
RheinEnergie Solar GmbH, KoéIn

RheinEnergie Trading GmbH, Koln

RheinEnergie Express GmbH, Koln

RheinCargo GmbH & Co. KG

rhenag Rheinische Energie AG, KoIn
Risikomanagementsystem
Restmullverbrennungsanlage

Rheinische NETZGesellschaft mbH, Koln
Rheinauhafen Verwaltungsgesellschaft mbH, Koln
RWE Vertrieb AG, Dortmund

Rheinische Zusatzversorgungskasse

die spanische Sociedad de Responsabilidad Limitada
(vergleichbar mit der deutschen GmbH)
Steinkohleeinheiten

Sozialdemokratische Partei Deutschlands
Schienenpersonennahverkehr

Stadtwerke Koln GmbH, Koln

Stadtwerke Leichlingen GmbH

Stadtwerke Lohmar GmbH & Co.KG

Stadtwerke Troisdorf GmbH

Tonne

Tonne pro Jahr

Twenty-foot Equivalent Unit (20-Fu3-Container)
Tausend

Terawattstunde

United States

Verband Deutscher Verkehrsunternehmen
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft

Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
Verkehrsverbund Rhein-Sieg
Wohnungsgesellschaft der Stadtwerke Koln mbH, KéIn
Zusatzversorgungskasse

Stadtwerke Koln GmbH - Geschaftsbericht 2012
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