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Aktiv auf die Folgen der
Wirtschaftskrise reagiert

HGK auf einen Blick - Stand 31.12. 2009 2008
Bilanz/Gewinn- und Verlustrechnung
Eigenkapital Mio. € 749 734
Sachanlagen Mio. € 1879 1744
Investitionen Mio. € 19,2 171
Bilanzsumme Mio. € 264,5 261,2
Umsatzerlose Mio. € 105,2 1223
Materialaufwand Mio. € 62,6 77,5
Personalaufwand Mio. € 371 39,1
Unternehmensergebnis Mio. € 0,1 3,6
Guterverkehr
Lokomotiven 66 61
Guterwagen 671 559
Netto-Tonnen-km Tsd. 2.252.957 3.042.184
Beforderte Guter Tsd. t 13477 16.284
Hafen
Hafen 4 4
Krananlagen 18 18
Umgeschlagene Glter Tsd. t 11.942 12.950
Umschlag Kombinierter Verkehr TEU 447239 536.281
Landfldchen in den Héfen m? 1.250.600 1.250.600
davon nutzbar m? 752.701 752.701
davon vermietet
als Freiflache m? 638.140 646393
als Uberdachte Lagerflache m? 17.836 19.916
Wasserflache, hafeneigene m? 777970 777.970
davon vermietet m? 119.648 119.648
Fahrweg
Zahl der Gleisanschliel3er 66 64
Streckenldnge km 98,6 98,6
Gleislange km 2479 2489
Mitarbeiter
Gewerbliche Mitarbeiter 145 152
Angestellte 458 453
Auszubildende 33 34
636 639




10 Vorwort des Vorstandes
12 Unternehmensleitbild

14 Bericht des Aufsichtsrates
16 Aufsichtsrat und Vorstand

LAGEBERICHT
20 Geschaftstatigkeit
20  Geschaftsverlauf
23 Ertragslage
24 Vermodgenslage
24 Finanzlage
25  Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft
mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

25  Chancen
26  Risiken
27  Ausblick

WEITERE INFORMATIONEN ZUM GESCHAFTSJAHR

30 Hafen
32 GuUterverkehr
33 Netz

34 Vermietungsgeschaft

35  Investitionen

36 Zertifizierung und Innovation

37  Offentlichkeitsarbeit

38  Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

JAHRESABSCHLUSS 2009
44 Bilanz
45  Gewinn- und Verlustrechnung
46  Anhang

BESTATIGUNGSVERMERK
62  Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Zum Titelbild: Die HGK setzt sich dafur ein, dass Kinder in KéIn und der
Region sich gesund entwickeln kénnen. Deshalb investiert das Unterneh-

men ERHEBLICHE MITTEL in effiziente Logistikmoglichkeiten

fur umweltfreundliche und schadstoffarme Verkehrstrager. Das gilt fUr

die UMSCHLAGANLAGEN in den Hafen genauso wie fur die

Eisenbahn.




Der Rhein ist Deutschlands wichtigste Verkehrsader und macht unsere Stadt zu einem ausgezeichneten

. Die Binnenschifffahrt ist nicht nur zuverlassig, sondern auch die umweltscho-
nendste Art des Gltertransportes. Ein Containerschiff ersetzt durchschnittlich mehr als 150 Lkws. Allein im
Jahr 2009 wurden in den vier Kélner Hafen mehr als be- und entladen. Die HGK sorgt

dafUr, dass die Guter umweltfreundlich und ressourcenschonend in der Region verteilt werden.

Hafen und Guterverkehr Koin AG — Geschdftsbericht 2009
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Die HGK ist mehr als nur ein Hafen- und Logistik-Unternehmen. Die Gesellschaft hat sich als wichtiger Anbie-

ter von flr KoIn und die Region fest etabliert. So fahren bei-
spielsweise grof3e und kleine Fahrgéste mit den Stadtbahn-Linien 7, 16 und 18 auf Streckenabschnitten der
HGK. Im spielt das HGK-Streckennetz mit zirka 100 Kilometern Lange ebenfalls eine

wichtige Rolle: Es schlie3t die hiesigen Unternehmen an die europdischen Eisenbahn-Verkehrsnetze an.
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Die HGK stellt sich frihzeitig auf die Herausforderungen der ein. Sie investiert
jedes Jahr mehrere Millionen Euro in die Technologien von morgen und in ihren wichtigsten
— das Know-how der Mitarbeiter. Damit stellt das Unternehmen sicher, dass Kéln und die Region

auch weiterhin von umweltfreundlichen profitieren kdnnen.




Nach wie vor wird der gro3te Teil der Transporte per Lkw abgewickelt — mit den entsprechend negativen

Folgen fur die Umwelt. Die HGK setzt sich deshalb fur die auf Wasser-
wege und Schiene ein. Nur so l3sst sich die weiter erhdhen. Daflr sprechen die
Fakten: Ein Binnenschiff verbraucht pro Tonnenkilometer1,3 Liter Diesel. Die Bahn kommt auf 1,7 Liter und der
Lkw auf 4,1 Liter. Diese Alternativen leisten einen aktiven Beitrag zu und Ressour-
censchonung.
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Sehr geehrte Damen und Herren,

die weltweite Wirtschaftskrise hat auch bei der HGK deutliche Spuren
hinterlassen. Der sich bereits im letzten Quartal 2008 abzeichnende
Ruckgang der Industrieproduktion und damit auch des Transport-
und Umschlagvolumens fiihrte beim Hafenumschlag zu EinbufRen
von knapp 8 % gegenUber dem Vorjahreswert von 12,95 Mio. t. Aller-
dings zeigen sich deutliche Unterschiede bei den einzelnen Glter-
gruppen: Wéahrend FestgUter weniger betroffen waren, verzeichnete
der Flussiggut-Umschlag mit knapp 9,5 % grolere Ausfélle. Mitent-
scheidend hierfur waren mehrwdchige Bauarbeiten an den Verlade-
einrichtungen eines Kunden im Godorfer Hafen.

Die HGK hat die krisenbedingte verringerte Auslastung der Hafen-
einrichtungen sinnvoll genutzt und dringend notwendige bauliche
Malnahmen zur nachhaltigen Verbesserung ihrer Hafeninfrastruk-
tur durchgefuhrt. Die Leistungsfahigkeit des Niehler Hafens wuchs
durch die Modernisierung der Hafenbecken 2 und 4 sowie die Ver-
gréBBerung der Container-Stellflachen. Ebenso begannen die vorbe-
reitenden Arbeiten im Godorfer Hafen, der um ein weiteres Hafenbe-
cken und Logistikflachen fir Container und Massengter erweitert
werden soll. Ein Urteil des Kolner Verwaltungsgerichts stoppte den
Bau zunichstim September. Uber die von der Bezirksregierung Koln
und der HGK eingelegten Rechtsmittel hat das Oberverwaltungsge-
richt bislang nicht entschieden. Die HGK wird weiterhin dafr ein-
treten, Gutertransporte vom Lkw auf Binnenschiff und Eisenbahn zu
verlagern und die Kélner Héfen fir den Guterumschlag zu erhalten
und auszubauen. Nur so kénnen Strallen und Umwelt nachhaltig
entlastet werden.

Deutlichere Ruckgdnge als beim Hafenumschlag gab es 2009 im
GuUterverkehr auf der Schiene. Von 16,3 Mio. t im Jahr 2008 sank die
Transportmenge um 17,2 % auf 13,5 Mio. t. Vor allem die regiona-
len Verkehre in Kooperation mit der DB gingen dramatisch zurtick.
Sie brachen mit 36,5 % gegentber dem Vorjahr regelrecht ein und

Hafen und Guterverkehr Koln AG — Geschéftsbericht 2009

,Die HGK hat die krisenbedingte verrin-
gerte Auslastung der Hafeneinrichtungen
sinnvoll genutzt und dringend notwendi-
ge bauliche Malinahmen zur nachhaltigen
Verbesserung ihrer Hafeninfrastruktur

durchgefihrt.”

Dr. Rolf Bender

bleiben auch weiterhin problematisch. Nur in geringem Mal3 sind

zurzeit Erholungstendenzen feststellbar.

Im Fernverkehr musste die HGK vor allem in der GUtergruppe »Erddl/
Mineralolerzeugnisse/Gase« Einbuf3en aufgrund des sich verschar-
fenden Wettbewerbs der Eisenbahnen untereinander verkraften.
In anderen Gutergruppen konnte sie dagegen ihre Marktposition
festigen und teilweise auch verbessern.

Um die Auswirkungen der Wirtschaftskrise auf das Geschaftsergebnis
in Grenzen zu halten, verfolgte die HGK ein strenges Kostenmanage-
ment. Hierzu zdhlten zum Beispiel das Insourcing von Fremdleistun-
gen, die rdumliche und zeitliche Flexibilisierung des Personalein-
satzes, der nachfragegerechte Abbau von Urlaubsriickstanden und
Uberstundenguthaben sowie — seit Dezember 2009 - die Kurzarbeit.
Auch die Ubernahme neuer Dienstleistungen im Giiter- und Ran-
gierverkehr — etwa im Hamburger Hafen -, die Vermietung von
Gleisanlagen zum Abstellen von Guterwagen und die Ausweitung
der Aktivitdten der Lok- und Wagenwerkstatt trugen zur Ergebnis-

verbesserung bei.



Dieser Optimierungsprozess war insgesamt erfolgreich. Trotz der
gravierenden Umsatzeinbul3en ist es mit gemeinsamer Anstrengung
gelungen, Verluste zu verhindern und ein — wenn auch geringes —
positives Jahresergebnis zu erwirtschaften. Wir danken an dieser
Stelle den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der HGK, welche die

Kostensenkungsmafnahmen solidarisch mitgetragen haben.

Die weitere wirtschaftliche Entwicklung der HGK wird mal3geblich
von der Entwicklung der Realwirtschaft bestimmt sein. Unabhangig
von tempordren konjunkturellen und teilweise auch strukturellen
Verschlechterungen gehen die langfristigen Prognosen unverdn-
dert von einem erheblichen Anstieg des Gutertransports aus. Er
begriindet sich in der Globalisierung und der zunehmenden indus-
triellen Arbeitsteilung. Deshalb setzen wir mit Nachdruck unsere
Projekte zur Verbesserung des Hafen- und Eisenbahnbetriebes fort,
um auch in Zukunft einen entscheidenden Beitrag zur Attraktivitat
der Region KoIn/Rhein-Erft als Wirtschaftsstandort zu leisten.

Im Mai 2010

Sl LUt

Dr. Rolf Bender Horst Leonhardt
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,Der Optimierungsprozess war insgesamt
erfolgreich. Trotz der gravierenden Umsatz-
einbuf3en ist es mit gemeinsamer Anstren-
gung gelungen, Verluste zu verhindern
und ein — wenn auch geringes — positives

Jahresergebnis zu erwirtschaften!”

Horst Leonhardt




Unternehmensleitbild

Nur wer gemeinsam mit seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein klar definiertes Unternehmensleitbild ver-
folgt, kann nachhaltig und profitabel wachsen und durch besonders gute Leistungen Uberzeugen. Dieser direkte
Zusammenhang ist uns bewusst, deshalb haben wir eine klar gegliederte Zielvorstellung, mit welchen Strategien
wir langfristig erfolgreich sein wollen.

Unser Auftrag

Logistische Dienstleistungen im Schienentransport und Hafenbetrieb

Die Hafen und Guterverkehr Kéln AG (HGK) tragt mit ihren logistischen Dienstleistungen zu Lande und
zu Wasser in erheblichem Umfang zum Guterkreislauf im Raum Kéln bei. Das Unternehmen leistet mit
seinen Gutertransporten auf der Schiene und mit dem Hafenumschlag einen wesentlichen Beitrag, um
die Bedeutung Kolns und der Region Rhein-Erft als Wirtschaftsstandorte zu sichern. Als Alternative zum
Lkw-Transport tréagt die Verlagerung der Giterstrome auf die Wasserwege und auf die Schiene zur Scho-
nung der Umwelt bei und sorgt fir mehr Lebensqualitat.

Ein erheblicher Teil der Eisenbahninfrastruktur der HGK wird nicht nur fur den Guterverkehr genutzt, sie
dient auch dem Personenverkehr; hier verkehren die Stadtbahnlinien 7, 16 und 18 der KoIner Verkehrs-
Betriebe AG (KVB).

Unsere Ziele

» Steigerung der Transport- und Umschlagmengen

» Entwicklung von Uberzeugenden logistischen Konzepten, um neue Kunden und Guter fur Schie-
nentransport und Hafenumschlag zu gewinnen

» Unterstltzung aller Aktivitdten, die zur Strallenentlastung beitragen

Im Mittelpunkt

Der Kunde

Die Dienstleistungen der HGK orientieren sich an den Wiinschen und Anforderungen der Kunden. Die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in allen Bereichen des Unternehmens leisten taglich ihren Beitrag
dazu. Der Kundenanspruch an die Dienstleistungen dndert sich standig. Dem tragen wir Rechnung.
Zufriedene Kunden sichern unsere Marktposition und sind Ansporn fir den Erhalt und die Steigerung

unserer Leistungen.

Die Grundlage

Unternehmerisches Handeln

Die HGK befindet sich mit ihren Dienstleistungen im scharfen Wettbewerb mit anderen Anbietern. Des-
halb mussen wir sowohl innovativ als auch wirtschaftlich und kostenbewusst handeln, um konkurrenz-
fahig zu bleiben.

Alle Moglichkeiten zur Verbesserung der Produktivitdt und zur Kostensenkung mdssen ausgeschopft

werden. Nur das sténdige Bemihen, den Interessen der Kunden gerecht zu werden, ohne Rentabilitéts-

gesichtspunkte aus dem Auge zu verlieren, sichert Arbeitsplatze fur heute und morgen.

Hafen und Guterverkehr Koln AG — Geschéftsbericht 2009



Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Motiviert und engagiert

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der HGK bestimmen malgeblich durch ihre Leistungen den Un-
ternehmenserfolg. Die Qualitdt und die Wirtschaftlichkeit der angebotenen Dienstleistungen sind das
Ergebnis der Leistung aller.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind standig in ihrer persénlichen und beruflichen Entwicklung
durch Aus- und Weiterbildung zu héheren Qualifikationen zu férdern. Wir streben sichere Arbeitsplétze

und eine leistungsgerechte Bezahlung an, die individuelle Leistungen anerkennt und bericksichtigt.

Auf allen Ebenen des Unternehmens handeln die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kundenorientiert,
selbststandig, verantwortungsbewusst und kollegial.

Im Dienste der Umwelt

Héafen und Eisenbahn

Eine moglichst unbelastete Umwelt ist auch fur die Menschen in Koln und der angrenzenden Region
eine wichtige Voraussetzung, um sich wohlzuftihlen. Im Bemtihen um geringere Emissionen sind Hafen
und Eisenbahn unverzichtbare zukunftsorientierte Alternativen zum Stral3enverkehr. Eisenbahn und Ha-
fen als Teil einer dkologisch orientierten Transportkette tragen wesentlich dazu bej, die Lebensqualitat

zu verbessern.

UNTERNEHMENSLEITBILD
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Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat hat wahrend der Berichtszeit die ihm nach Gesetz
und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und die Fih-
rung der Geschéfte durch den Vorstand der Gesellschaft laufend
Uberwacht. Er ist vom Vorstand regelmaBig tber den Gang der Ge-
schéfte, die beabsichtigte Geschaftspolitik, grundsatzliche Fragen
der zukinftigen Geschéftsfihrung, tUber die Lage und Entwicklung
der Gesellschaft sowie Uber bedeutsame Geschéftsvorfélle einge-
hend schriftlich und mundlich unterrichtet worden und hat mit
dem Vorstand hiertiber beraten.

Im Geschaftsjahr 2009 haben sieben ordentliche Sitzungen stattge-
funden. Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrates bildeten

vor allem

die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft

die Position des Unternehmens im Wettbewerb

die Zukunftsperspektiven der Kélner Hafen

die Unternehmensplanung fiir die kommenden Geschéftsjahre
der Ausbau des Hafens Godorf

das Projekt Rheinauhafen

die Beteiligungen der Gesellschaft
Grundstticksangelegenheiten

die Wahl eines Aufsichtsratsvorsitzenden sowie

2R R A 2R 2R R N R 2

die Wahl eines stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden.

In der Sitzung am 9. Juni 2009 hat der Aufsichtsrat den Jahresab-
schluss und den Lagebericht 2008 ausfuhrlich beraten und gebilligt.

Den Wirtschaftsplan 2010 mit den wesentlichen Daten fur die Er-
folgs-, Investitions- und Personalplanung hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 8. Dezember 2009 ausfihrlich beraten und ge-
billigt.

Hafen und Guterverkehr Koin AG — Geschéftsbericht 2009

Der am 13. Juli 1992 gebildete Ausschuss des Aufsichtsrates hat im
Geschéftsjahr 2009 viermal getagt. Die Mitglieder des Ausschusses
wurden Uber wichtige Geschaftsvorgdnge, Vorstandsangelegenhei-
ten sowie andere Personalangelegenheiten unterrichtet. Der Aus-
schuss hat die ihm Ubertragenen Aufgaben wahrgenommen.

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand laufend Uber alle wichtigen
Geschéfte und die wirtschaftliche Entwicklung informiert.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht
fur das Geschéftsjahr 2009 sind von dem von der Hauptversamm-
lung gewdhlten und vom Aufsichtsrat beauftragten Abschlusspri-
fer, der KPMG Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Koln, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsver-

merk versehen worden.

Der Bericht des Abschlussprufers ist dem Aufsichtsrat durch den Auf-
sichtsratsvorsitzenden ausgehdndigt worden. Der Bericht wurde in
die Aussprache und Priifung des Jahresabschlusses einbezogen. Der
Abschlussprifer hat an den Verhandlungen des Aufsichtsrates Uber
den Abschluss des Geschéftsjahres 2009 am 16. Juni 2010 teilge-
nommen, Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berich-
tet und fur Erlduterungen zur Verfigung gestanden. Der Aufsichtsrat
hat von dem Prifungsergebnis Kenntnis genommen.

Er hat den vom Vorstand aufgestellten Abschluss des Geschéftsjah-
res und den Lagebericht seinerseits gepriift. Nach dem abschlie-
RBenden Ergebnis seiner Prifungen sind Einwendungen nicht zu

erheben.

Die Darstellung und Beurteilung der Lage der Gesellschaft, insbe-
sondere die Darstellung und Einschatzung des Risikoszenarios, die
der Vorstand im Lagebericht abgibt, wird vom Aufsichtsrat geteilt.



Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009
und empfiehlt in Ubereinstimmung mit dem Vorstand seine Fest-
stellung durch die Hauptversammlung.

Fur die erfolgreiche Arbeit im Geschéftsjahr 2009 spricht der Auf-
sichtsrat dem Vorstand, dem Betriebsrat und allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern seinen Dank aus.

Koéln, den 16. Juni 2010

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

Michael Zimmermann

BERICHT DES AUFSICHTSRATES
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Aufsichtsrat

Johannes Waschek

Michael Zimmermann

Margret Dresler-Graf

Franz-Josef Knieps

Birgit Bistram*

Ralph Bombis

Dr. Eva

Biirgermeister

Jorg Frank

Karl-Heinz Frede*

Jorg van Geffen

Andreas Kohler

Klaus Koke

* Arbeitnehmervertreter/-in

MdR, Maschinenbautechniker,
Vorsitzender (bis 8.12.2009)

MdR, Fraktionsgeschaftsfihrer der SPD
im Rat der Stadt KoélIn,
Vorsitzender (ab 8.12.2009)

MdR, Dipl.-Verwaltungswirtin;
zzt. Hausfrau, stellv. Vorsitzende
(bis 8.12.2009)

MdL, Président der Handwerkskammer
zu Koln, stellv. Vorsitzender (ab 8.12.2009)

Kaufm. Angestellte (Finanzbuchhaltung),
stellv. Betriebsratsvorsitzende HGK AG

Selbststéandiger Kaufmann (ab 12.1.2009)

MdR, Leiterin KJF Kinder- und
Jugendfilmzentrum in Deutschland
(bis 8.12.2009)

MdR, Geschéaftsfiihrer der Fraktion
BUndnis 90/Die Grinen im Kdlner Rat
(ab 8.12.2009)

Techn. Angestellter (Arbeitssicherheit)

MdR, Bankkaufmann Commerzbank AG
(ab 8.12.2009)

MdR, Geschéftsflihrer Kohler
GmbH & Co. KG (bis 8.12.2009)

MdR, Geschéaftsfiihrender Gesellschafter
der GRAFOTEAM GmbH (ab 8.12.2009)

Thomas Landgraf*

Matthias Linzbach*

Dr. Sabine Miiller

Dietmar Repgen

Robert Schiestel*

Werner Stump

Manfred Waddey

Dr. Norbert

Walter-Borjans

Disponent

Betriebsratsvorsitzender HGK AG

MdR, Wissenschaftliche Mitarbeiterin,
Fraunhofer INT (bis 8.12.2009)

MdR, Rechtsanwalt
AXA Corporate Solutions

Kaufm. Angestellter (Finanzbuchhaltung)

Landrat des Rhein-Erft-Kreises

MdR, techn. Angestellter, Evonik Degussa

GmbH (ab 8.12.2009)

Dezernent fir Wirtschaft und

Liegenschaften der Stadt KoIn

Hafen und Guterverkehr Koln AG — Geschdftsbericht 2009
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Vorstand

Dr. Rolf Bender, Dipl.-Kfm. Horst Leonhardt

Sprecher

Vorstandsbereich |, Vorstandsbereich I,
Immobilien/Projektentwicklung, Cargo, Netz,

Hafen und Umschlag/Kontraktlogistik, Technik Fahrzeuge und Fahrweg

Technik Bau und Umschlag, Controlling,
Finanzen/Beteiligungen,

Personal/Organisation/IT




Giiterverkehrsleistung in Deutschland
Angaben in Mrd. tkm

2004 2025

Quelle: Intraplan Consult GmbH und BVU Beratergruppe Verkehr + Umwelt GmbH (2007):
Prognose der deutschlandweiten Verkehrsverflechtungen 2025, FE-Nr. 96.0857/2005, im
Auftrag des Bundesministeriums fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung

R ,Die weitere wirtschaftliche Entwicklung der HGK wird mal3geblich von der
Entwicklung der Realwirtschaft bestimmt sein. Unabhangig von temporaren
konjunkturellen und teilweise auch strukturellen Verschlechterungen gehen
die langfristigen Prognosen unverandert von einem erheblichen Anstieg
des GUtertransports aus.”

Dr. Rolf Bender, Vorstand der Hafen und Guterverkehr Koln AG

Hinweis: Die auf den Seiten 18/19 und 28/29 gezeigten Grafiken und Texte sind nicht Bestandteil des Lageberichts und des Jahresabschlusses.
Dies gilt auch fiir die auf den folgenden Seiten des Lageberichts prasentierten roten Textkasten mit Zahlen und deren Erlduterungen.

Hafen und Guterverkehr Koln AG - Geschaftsbericht 2009




LAGEBERICHT 19

> Trotz Wirtschaftskrise positives Ergebnis
> Grolite Investition in den Hafen

> Gut vorbereitet auf erwartetes Wachstum

Seite

20  Geschaftstatigkeit

20  Geschaftsverlauf

23 Ertragslage

24 Vermodgenslage

24 Finanzlage

25  Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft
mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

25  Chancen

26 Risiken

27 Ausblick




20

Lagebericht

Die HGK hat im Krisenjahr 2009 in den Geschaftsbereichen Hafen und Eisenbahnguterverkehr Einbuf3en hinneh-
men mussen. Jedoch entwickelten sich die Hafen deutlich besser als der Bundesdurchschnitt. Auch der Eisen-
bahngtterverkehr der HGK zeigte sich besser als die Branche im Allgemeinen. Mit einem Transportriickgang von
36,5 % brach der Kooperationsverkehr mit der DB Schenker Rail in der Region allerdings geradezu ein. Die HGK
nutzte die Krise zu etlichen strukturellen Verbesserungen. Damit leistete sie wieder einen wesentlichen Beitrag
zur Stabilisierung und Sicherung des Wirtschaftsstandortes KoIn/Rhein-Erft und bereitete sich auf zukunftige
Herausforderungen vor.

Geschaftstatigkeit

Die HGK unterhdlt Eisenbahninfrastruktur fir den offentlichen Giter- und Personennahverkehr. Im
Bereich Hafen stellt die HGK befestigte Ufer- und Kaifldchen sowie Krananlagen fur den offentlichen
Guterumschlag bereit. Die HGK fuhrt darlber hinaus selbst Eisenbahnguterverkehr durch und bietet
Betriebsleistungen im Zusammenhang mit ihren Hafeneinrichtungen an. Mit der Durchfiihrung von
Eisenbahnguterverkehr, dem Umschlag von Gitern in den Kélner Rheinhafen und der Vorhaltung von
Eisenbahninfrastruktur fur den offentlichen Giter- und Personennahverkehr leistet die HGK einen be-
achtlichen Beitrag zum Verkehrskonzept der Stadt K&In und des Rhein-Erft-Kreises. Damit trdgt sie in be-
sonderer Weise zur Attraktivitat und Sicherung des Wirtschaftsstandortes Kéln/Rhein-Erft bei und stellt
fur viele in diesem Raum angesiedelte Unternehmen unverzichtbare Dienstleistungen zur Verfigung.
Die HGK achtet im Rahmen der ¢ffentlichen Zwecksetzung auch auf die Erfiillung des Subsidiaritatsprin-
Zips und arbeitet mit einer Vielzahl von privaten Unternehmen zusammen.

Geschaftsverlauf

Hafen

Die Wirtschafts- und Finanzkrise traf die deutsche Binnenschifffahrt sehr hart. Von allen Verkehrstragern
erlitt sie die hochsten Tonnage-Verluste. Laut Statistischem Bundesamt sank ihre Beférderungsmenge
um 18,1 % auf 201,17 Mio. t

Verglichen damit, erscheinen die Leistungsdaten der Héfen der HGK gut. Lediglich um 7,8 % verringerte
11 942 TSd t sich der Glterumschlag gegentber dem Vorjahr auf insgesamt 11.942 Tsd. t. Besonders deutlich wirkte

sich die Krise aber in der chemischen und petrochemischen Industrie aus. Hinzu kamen mehrwochige

umgeschlagene Glter
in den Hafen der HGK im Bauarbeiten an den Verladeeinrichtungen eines Kunden. Der Anteil an Erddl, Mineraldlerzeugnissen und

Geschaftsjahr 2009. Gasen ging um 9,5 %, der an chemischen Erzeugnissen um 15,2 % zurlck. Ein anderes Bild gibt die Auto-

mobilindustrie wieder. Dank der ,Abwrackprdmie” stieg die Verladung von Pkw-Neufahrzeugen auf Bin-

Der Umschlag fester mineralischer nenschiffe im Hafen KéIn-Niehl I um 4 %. Deutliche Mengenrtickgange erlitten dagegen Produkte der

Brennstoffe nahm deutlich zu. Die Ab- . ) . . . . . . .
L : : i Stahlindustrie sowie der Gruppe Steine und Erden. Die Wirtschaftskrise ddmpfte auch das in den vergan-
wrackpramie verhinderte Einschnitte

bei Pkw-Transporten. genen Jahren stetig angewachsene Container-Aufkommen spirbar. Uber alle Verkehrstrager wurden im
Berichtsjahr 447.239 TEU Container-Einheiten verladen. Dies entspricht einem Rickgang von 16,6 %.

1 Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung vom 21.1.2010
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Guterverkehr

Das Verkehrsaufkommen im Eisenbahnguterverkehr verzeichnete in Deutschland 2009 einen Riickgang
von 16,5 % gegentber dem Vorjahr. Damit wog der Einschnitt beim Gltertransport im Eisenbahnverkehr
ahnlich schwer wie beim Binnenschiffsverkehr (-18,1 %) und beim Seeverkehr (-18,7 %). Bezogen auf
die tonnenkilometrische Leistung erfuhr die Eisenbahn mit minus 17,3 % den stérksten Ruickgang aller

Verkehrszweige.?

Im Berichtsjahr sank das Verkehrsaufkommen im Eisenbahnguterverkehr der HGK gegentiber dem Vor-
jahr um 17,2 % auf 13.477 Tsd. t. Mit einem Frachtaufkommen von 10.740 Tsd. t verringerten sich die
HGK-eigenen Verkehre um 10,3 %. Die regionalen Verkehre im Kooperationsverkehr mit der DB Schenker
Rail Deutschland AG liellen im abgelaufenen Geschaftsjahr sogar um 36,5 % auf 2.737 Tsd. t nach. Die
starksten Rickgdnge im Frachtaufkommen nahmen die Bereiche Fahrzeuge, Maschinen, sonstige Halb-
und Fertigwaren sowie Eisen, Stahl und NE-Metalle hin. Zugdnge verbuchten dagegen die land- und
forstwirtschaftlichen Erzeugnisse (+7,4 %) sowie die festen mineralischen Brennstoffe (+31,6 %).

Netz

Der Bereich Netz der HGK nimmt neben der Netzbetriebssteuerung und der Instandhaltung im eigenen
Netz auch Aufgaben der technischen Stérungsbeseitigung wahr. Ebenso sind die Mitarbeiter des Bereichs
als Betriebsleiter, Fahrdienstleiter, Notfallmanager und eisenbahntechnische Berater im Auftrag anderer

Eisenbahnunternehmen tatig.

Die Fahrwegkosten der HGK betrugen im abgelaufenen Geschéftsjahr 19,6 Mio. €. Im Rahmen eines
Mitbenutzungsvertrages mit der Koélner Verkehrs-Betriebe AG (KVB) halt die HGK die Bahnanlagen der
Stadtbahnlinien 7, 16 und 18 gegen Entgelt vor und instand.

Die Schienennutzungsbedingungen und die Nutzungsbedingungen fur Serviceeinrichtungen fur das
Eisenbahnnetz wurden nach Aufforderung der Bundesnetzagentur im Friihjahr 2009 aktualisiert.

Vermietungsgeschaft

Bei den Buroflachen besteht derzeit ein Uberangebot von Neubauimmobilien, das in KéIn die Vermark-
tung von dlteren Burordumen erschwert. Die Ertrdge aus der gewerblichen Vermietung und Verpachtung
stiegen dennoch um 5,4 % gegentber dem Vorjahresniveau. Der Anstieg resultiert aus der vertraglich
vereinbarten Zunahme der Pachteinnahme fiir die Tiefgarage im Rheinauhafen.

Projektentwicklung Rheinauhafen

Der Rheinauhafen wird zur Halfte zu gewerblichen Zwecken einschlielich Gastronomie, zu einem Drit-
tel zu Wohnzwecken und zu 20 % fir Kunst und Kultur genutzt. Er findet weltweit hohe Beachtung in
der Immobilienwirtschaft.

Der Rheinauhafen geht seiner Vollendung entgegen. Im Jahr 2009 wurden nach europaweiter Aus-

schreibung die letzten vier Baufelder verkauft. Baubeginn auf drei dieser Baufelder wird voraussichtlich

2 Statistisches Bundesamt, ebd.
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Auf 90

Flusskilometern entlang

des Rheins befinden sich
die Hafen von Koln, Duis-
seldorf und Neuss.

Mit einer gemeinsamen Betreiberge-

sellschaft lieBen sich in der Zukunft at-

traktive Wettbewerbsvorteile nutzen.

im Juni 2010 sein. Das letzte Baufeld kann erst nach Fertigstellung des nérdlichen Kranhauses bebaut
werden. Die stadtebauliche Entwicklung des Rheinauhafens wird im ersten Halbjahr 2012 nach zehnjéh-
riger Bauzeit abgeschlossen sein; der erste Spatenstich fand am 5. Juni 2002 statt.

Hafenerweiterung Koln-Godorf

Auf Basis der in den Vorjahren getroffenen Entscheidungen des Rates der Stadt Koln sowie des Auf-
sichtsrates setzte die HGK den Ausbau des Hafens KéIn-Godorf im Jahre 2009 fort. Die MaRnahmen des
Naturschutzes (Erweiterung der Biotopstrukturen in der Strther Aue und Revitalisierung der ehemaligen

Hochflutrinne des Rheins in Worringen) wurden fertiggestellt.

Im September hob das Verwaltungsgericht Kéln den Planfeststellungsbeschluss auf und verhangte

einen Baustopp. Die Bezirksregierung Kéln und die HGK haben hiergegen Rechtsmittel eingelegt.

Kooperationen

Im Juni begannen die Neuss-Dusseldorfer Héfen und die HGK mit der Evaluation von Kooperations-
moglichkeiten im Hafen- und Eisenbahnbetrieb. Ziel ist die Grindung einer gemeinsamen Betreiber-
gesellschaft, die die Bewirtschaftung der Hafen in Koln, Neuss, Dusseldorf und Krefeld sowie der beiden

Eisenbahnen unter einheitlicher Leitung zum Gegenstand hat.

Mit mehreren Eisenbahnen in ganz Deutschland sowie im Ausland hat die HGK Kooperationsvertrdge
Uber die Durchfihrung von Rangier-, Traktions- und Serviceleistungen abgeschlossen bzw. verlangert.
Hintergrund ist der bundesweite und grenziberschreitende Gitertransport, der umfassende Leistungen

zur Traktion und zur Bedienung der Gleisanschliisse erfordert.

Marketing
Die Zusammenarbeit mit der HTAG ist durch die Aufnahme gemeinsamer Transporte von Importkohle
verbessert worden, bei denen jeder Partner seine unternehmerische Leistungsfahigkeit einbringt.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf dem Eisenbahngltertransport in der Region Koéln/Rhein-Erft, deren
Bedeutung als Wirtschaftsstandort die HGK mit Transport- und Infrastrukturleistungen maf3geblich un-

terstutzt.

Durch die Anderung des Allgemeinen Eisenbahngesetzes (AEG) ist die sukzessive Umstellung der alten
integrierten Gleisanschlussvertrage auf jeweils getrennte Vertrége fur die Eisenbahninfrastruktur und
den Eisenbahnbetrieb erforderlich. Diese Gesetzesdnderung ist schwer zu vermitteln, so dass erst bei
etwa zweidrittel unserer Gleisanschlusskunden die Vertrdage umgestellt werden konnten.

Begrenzte Fldchenkapazitdten in den Hafen machen es erforderlich, vorhandene Flachen durch Neu-
ordnung effektiver zu nutzen. Mit einer kontinuierlichen Optimierung der eigenen Logistikflichen, der
geplanten Kooperation mit den Neuss-Dusseldorfer Hafen sowie den Erweiterungsmalinahmen im Ha-
fen Godorf und dem Bahn-Terminal im Kolner Norden ist die HGK bestrebt, den langfristig steigenden

Gutermengen sowie der Umschlag- und Transportnachfrage in der Region gerecht zu werden.
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Mitarbeiter
Am 31. Dezember 2009 waren 636 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der HGK beschaftigt. Gegen-
Uber dem Vorjahresstichtag sank die Mitarbeiterzahl um drei Personen (-0,5 %).

Beteiligungen

Die Beteiligungsgesellschaften der HGK waren im Jahr 2009 ebenfalls von der Wirtschaftskrise betroffen
und blieben hinter ihrem Vorjahres- und Planergebnis zurlck. Dies gilt auch fur die HTAG Hafen und
Transport AG, Duisburg: Die Transportleistung der HTAG erreichte mit rund 9 Mio. t nicht das Niveau des
Vorjahres. Die Umschlagleistung erreichte ebenfalls die Bestwerte der zurlickliegenden Geschéftsjahre
nicht. Demzufolge gingen die Umsatzerlése der HTAG gegenuber dem Vorjahr auf 63 Mio. € zurlck.
Insgesamt konnte die HTAG 2009 ein in Anbetracht des konjunkturellen Umfelds vergleichsweise gutes
Jahresergebnis in Hohe von rund 3,2 Mio. € (im Vorjahr 4,6 Mio. €) erzielen.

Ertragslage

Der Riickgang der Umsatzerlose ist im Wesentlichen auf konjunkturell bedingte Umsatzerléseinbriiche
in den Geschéaftsbereichen Guterverkehr (-17.013 Tsd. €) zurlickzufthren. Der Ruckgang der sonsti-
gen betrieblichen Ertrdge gegentiber dem Vorjahr liegt vor allem an deutlich geringeren Ertrdgen aus
GrundsticksverdulRerungen im Rheinauhafen. Daneben gab es auch einmalige positive Effekte aus der

Auflésung von Ruckstellungen und Sonderposten.

Die Summe aus Personal- und Materialaufwand, Abschreibungen sowie sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen betragt fir 2009 133,6 Mio. € (im Vorjahr 153,9 Mio. €). Der Anteil des Personalaufwands
liegt bei 27,8 % (Vorjahr 25,4 %), auf den Materialaufwand entfallen 46,9 % (Vorjahr 50,4 %). Der Riick-
gang dieser Aufwendungen konnte den Rickgang der Umsatzerlése und der sonstigen betrieblichen
Ertrage nicht vollstandig kompensieren.

Das Betriebsergebnis im Bereich Giiterverkehr ging weit starker zurlick als dasjenige der Hafen, die ihr
Vorjahresergebnis nahezu beibehielten. Der Geschéftsbereich Netz konnte das Vorjahresergebnis leicht
verbessern. Der Riickgang des Finanzergebnisses ist neben geringeren Zinsertragen mal3geblich durch
die geringere Ergebnisabfiihrung der HTAG veranlasst.

Zusammenfassend ist die Verminderung des Ergebnisses der gewohnlichen Geschaftstatigkeit im Jahr
2009 in erster Linie auf wirtschaftskrisenbedingte Ergebnisrlickgdnge im Geschaftsbereich Guterverkehr

sowie rickldufige Beteiligungsertrage zurtckzufthren.

Nach Bertcksichtigung von Steuern wurde im Geschéftsjahr 2009 ein Unternehmensergebnis von
67,6 Tsd. € (im Vorjahr 3.623 Tsd. €) erzielt. Trotz der grofiten Wirtschaftskrise seit Grindung der Bun-
desrepublik und der schwierigen Marktverhaltnisse liegt das Ergebnis damit noch im positiven Bereich.
Hiervon werden 51,1 Tsd. € als Garantiedividende an den Rhein-Erft-Kreis abgefiihrt. Die verbleibenden

16,5 Tsd. € werden im Rahmen des bestehenden Gewinnabfihrungsvertrags an die SWK abgefihrt.
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105.248.035 €

Umesatz erzielte die HGK
im Geschéftsjahr 2009.

Strenges Kostenmanagement der
HGK tragt Friichte. Kostensenkungen
von rund 20,3 Mio. € konnten die kri-
senbedingt erlittenen Umsatzeinbu-
3en nahezu ausgleichen und trugen
zu einem positiven Unternehmens-
ergebnis bei.
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13.050Tsd. €

investierte die HGK in ihre
Hafen- und Umschlagein-
richtungen.

Die Erweiterung und Modernisierung
der Hafen- und Umschlaganlagen ga-

rantiert auch in Zukunft umweltfreund-

liche Logistikdienstleistungen fiir den
Wirtschaftsraum Koln/Rhein-Erft.

Vermogenslage

Investitionen
Die Investitionen beliefen sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf insgesamt 19.159 Tsd. €. Die Investiti-
onen erfolgten in Hohe von 1.943 Tsd. € im Bereich Gterverkehr, in Hohe von 13.050 Tsd. € im Bereich
Hafen, in Hohe von 3.320Tsd. € in das Eisenbahnnetz und in Hohe von 846 Tsd. € in spartentibergreifen-
de Investitionen.

In den Hafen investierte die HGK vor allem in die Teilerneuerung des Containerterminals am Stapelkai
im Hafen KéIn-Niehl (Platzflachen, Schieneninfrastruktur, Kranbahn), in die Erweiterung des Hafens Koln-
Godorf und in den Ausbau der Nutzungsmaglichkeiten der Hafenbecken fur Schiffe der neuen Genera-
tion, die mit Bugstrahlrudern und hydraulischen Festmacheinrichtungen besondere Anforderungen an

die Standféhigkeit der Hafenanlagen stellen.

Im Bereich Netz entfallt der Grofteil der Investitionen auf die Generalsanierung des Oberbaus. Im Rah-
men der Mehrjahresplanung wurden Weichen, Gleise und Fahrleitungsanlagen erneuert. Um den Ran-
gier- und Einzelwagenverkehr effizienter zu gestalten, wurden darlber hinaus zwei Lokomotiven des
Typs Vossloh G 1000 beschafft.

Vermogens- und Kapitalstruktur
Die Bilanzsumme hat sich von 261.156 Tsd. € im Vorjahr um 3.329 Tsd. € (+1,2 %) geringfligig auf
264.485 Tsd. € erhoht.

Der Anstieg des Anlagevermogens um 13.245 Tsd. € und die Reduzierung der Vorrdte um 10.249 Tsd. €
sind auf einen Sondersachverhalt zurlickzufiihren: Im Geschéftsjahr 2009 wurden Grundstiicke auf dem
ehemaligen Rangierbahnhof Melaten vom Umlaufvermégen in das Anlagevermdgen umgegliedert.
Hintergrund ist die gednderte Nutzungsabsicht, die nunmehr statt einer Vermarktung bzw. Verduf3erung

eine Eigennutzung durch die HGK vorsieht.

Ein wesentlicher Grund fiir die Abnahme der sonstigen Rickstellungen liegt in deren Inanspruchnahme

fUr Folgekosten aus Grundstticksverkaufen im Rheinauhafen.

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen stiegen vor allem durch die Bereitstel-

lung von Investitionsmitteln an.

Das Verhaltnis des Eigenkapitals zum langfristigen Fremdkapital (ohne Sonderposten mit Ruicklageanteil)
betrug 1,3:1 (Vorjahr 1,8:1). Die langfristigen Aktiva waren durch Eigenkapital zu 34,8 % (Vorjahr 36,3 %)
und insgesamt durch langfristiges Kapital zu 67,6 % (Vorjahr 65,4 %) gedeckt.

Finanzlage
Aus laufender Geschéftstatigkeit wurde von der HGK 2009 ein Zahlungsmittelzufluss von 1.802 Tsd. €

generiert. Dieser operative Cashflow korrespondiert mit der ricklaufigen Ergebnisentwicklung und ist

aufgrund von Mittelabflssen im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme sonstiger Ruickstellungen
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deutlich geringer als im Vorjahr (10.248 Tsd. €) ausgefallen. Der Zahlungsmittelabfluss aus Investitions-
tatigkeit liegt mit 13.650 Tsd. € in etwa auf dem Niveau des Vorjahres (12.975 Tsd. €). Die Investitionen der
HGK wurden mit Eigenmitteln und unter Inanspruchnahme von Gesellschaftermitteln aus dem SWK-
Konzernverrechnungsverkehr finanziert

Insgesamt hat sich der Finanzmittelfonds von 987 Tsd. € im Vorjahr auf 3.993 Tsd. € erhoht.

Nachtragsbericht
Einzelvorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres nicht einge-
treten.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft
mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Chancen

Wirtschaftliche Entwicklung

Aufgrund der Wirtschaftskrise und der damit verbundenen allgemeinen Abschwachung der Konjunk-
tur im Jahr 2009 sind die Warenstrome zurlickgegangen. Der Wettbewerbsdruck sowohl unter den
Verkehrstrdgern als auch unter den Eisenbahnen hat sich verstarkt und wirkt sich nachteilig auf die
Gewinnmargen aus. Diese Entwicklung hat zu einer deutlichen Abschwachung gegentiber den Ergeb-
nissen der Vorjahre gefthrt.

Mit einer zu erwartenden Uberwindung der Wirtschaftskrise wird der internationale Warenaustausch
wieder zunehmen. Deutschland wird hieran sowohl im Hinblick auf die Exportwirtschaft als auch in
seiner Rolle als Transitland innerhalb Europas teilhaben. Nordrhein-Westfalen als bevolkerungsreichstes
Bundesland mit bedeutenden Wirtschaftsstandorten entlang der Rheinschiene wird daran in besonde-
rem Mal3e partizipieren. Der unmittelbare Anschluss an eine gute Infrastruktur und die groBraumigen
und Uberregionalen Verkehrsachsen tragt wesentlich zur langfristigen Starkung der Wettbewerbsfahig-
keit der heimischen Unternehmen und der Region bei.

Der StralBenguterverkehr wird bis 2025 im Schnitt um 71 % wachsen?®, der Verkehr auf den Hinterland-
Verbindungen der Seehafen sogar um 168 %*. Der Transitverkehr steigt ebenfalls weiter an und erreicht
in den nachsten 15 Jahren auf den Hauptverkehrsadern einen Anteil von 21,3 %°. Die damit einherge-
hende Uberlastung der StralBen wird den Verkehrstragern Schiene und Binnenschiff starkere Beachtung
bringen. Davon wird der Eisenbahngtterverkehr der HGK profitieren, wenn die Schieneninfrastruktur
bundesweit und grenziiberschreitend kontinuierlich instand gehalten und ausgebaut wird.

Guterverkehr und Hafenumschlag

Die HGK unternimmt gro3e Anstrengungen, um die Ertragslage des Eisenbahnguterverkehrs zu verbes-
sern. Mit der Aufnahme von Neuverkehren und dem flexiblen Einsatz von Personal und Lokomotiven
wird das bestehende Eisenbahnguterverkehrsnetzwerk der HGK gefestigt und ausgebaut.

3 Masterplan Guterverkehr und Logistik, hrsg. durch das Bundesministerium fir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (BMVBS), September 2008

4 Prognose der deutschlandweiten Verkehrsverflechtungen 2025, ITP/BVU, November 2007
5 Mobilitat 2020, acatech, November 2006
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Auf lange Sicht betrachtet kann die Binnenschifffahrt ihre 6kologischen und 6konomischen Vorteile nur
ausspielen, wenn zusatzliche Hafenflachen fir die Logistik geschaffen werden. Zur Deckung der Nach-
frage bis zum Jahr 2025 missen in Nordrhein-Westfalen 325 Hektar zusatzlich bereitgestellt werden.® Die
bestehenden Hafenstandorte geraten zunehmend unter Druck durch andere Nutzungen, beispielsweise
Wohnen und Freizeit am Wasser. Es steht die Aufgabe an, diese Hafenstandorte fiir hafenaffine Nutzungen
planerisch zu sichern. Die langfristige zielgerichtete Hafenerweiterung ist ein notwendiger Bestandteil der
Raumplanung bei der stadtischen, regionalen und gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.

Mit der Erweiterung des Hafens KoIn-Godorf, der umfangreichen Flachensanierung des Containertermi-
nals am Stapelkai im Hafen KoIn-Niehl I, der Investition in die Modernisierung der vorhandenen Hafen-
becken in Niehl und Godorf, um sie auch fir moderne Grof3schiffe nutzbar zu machen, sowie mit dem
Neubau des Terminals Nord tragt die HGK dem zu erwartenden steigenden Transport- und Umschlag-
aufkommen Rechnung. Auch wenn wegen des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds heute die Nach-
frage zu wiinschen Ubrig ldsst, gebieten nachhaltiges Wirtschaften und eine vorausschauende Planung,
diese Investitionsmallnahmen umzusetzen. Nur so kann auf Dauer die Prosperitat der Wirtschaftsregion
Koln/Rhein-Erft, aber auch die wirtschaftliche Entwicklung der HGK sichergestellt werden.

Risiken

Risikomanagement

Zur Erfullung der nach dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)
festgelegten Anforderungen hat die HGK ein Frihwarnsystem fiir bestandsgeféhrdende Risiken imple-
mentiert. In der Leitlinie Risikomanagement werden die wesentlichen Grundsatze und Verantwortlich-
keiten, insbesondere Termine und Schwellenwerte fir das Reporting, festgelegt. Der Bericht zur Risiko-
inventur beinhaltet Art, Struktur und Steuerungsgrad der Risiken nach Bereichen.

Risiken der zukinftigen Entwicklung

Durch die Implementierung des Risikomanagementsystems kdnnen zukinftige Risiken frihzeitig er-
kannt und gegensteuernde Maflnahmen zeitnah und gezielt getroffen werden. Die Schwerpunkte der
Risikostruktur sind die Finanz-, Markt- und Strategierisiken. Insbesondere die notwendigen hohen In-
vestitionen in Infrastruktur und technisches Equipment zur ErschlieBung neuer Méarkte und Verkehre
beinhalten Risiken, die mit vorsorglichen Gegenmalinahmen nicht vollsténdig steuerbar sind.

Aufgrund der im vierten Quartal 2008 einsetzenden Wirtschaftskrise ging der Eisenbahngtiterverkehr,
vor allem der Kooperationsverkehr mit der DB Schenker Rail Deutschland AG, rapide zurtick. In dem
Zeitraum, in dem die Rezession anhdlt, besteht ein ernst zu nehmendes Marktrisiko, das sich in Abhén-
gigkeit von ihrer Dauer nicht vollstdndig durch Kostensenkungsmal3inahmen kompensieren lassen wird.
Dartber hinaus ist ein sich verscharfender Preiswettbewerb der auf dem europdischen Markt tatigen

Eisenbahnen festzustellen, der sich gravierend auf die Gewinnmargen auswirkt.

Risiken fur die wirtschaftliche Entwicklung in den Hafen der HGK ergeben sich durch die zurzeit an-
dauernde Rezession, die Unsicherheit hinsichtlich gerichtlicher und politischer Entscheidungen zur
Erweiterung des Hafens in Kéln-Godorf und die mangelnde Bereitschaft des Staates, ausreichende
Mittel zur Férderung des kombinierten Verkehrs bereitzustellen: Die Reduzierung der Fordermittel fiir

6 Fortschreibung des Wasserstralenverkehrs- und Hafenkonzeptes Nordrhein-Westfalen, Ministerium fiir Bauen und Verkehr NW, Februar 2009
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den kombinierten Ladungsverkehr wurde am 5. Mérz 2010 durch eine Pressemitteilung der SPD-Bun-
destagsfraktion angekindigt. Hinsichtlich des Godorfer Hafens hat das Verwaltungsgericht KéIn den
zwei Klagen gegen die Planfeststellung fur die Erweiterung des Godorfer Hafens stattgegeben und die
Anordnung der sofortigen Vollziehung im September 2009 auRer Kraft gesetzt. Uber die von der Bezirks-
regierung Koln und der HGK sowohl gegen die Entscheidung in der Hauptsache als auch gegen den
Baustopp eingelegten Rechtsmittel hat das Oberverwaltungsgericht in Minster bis zum 31. Marz 2010
noch nicht entschieden. Dartiber hinaus bestehen fur die Hafen Risiken aus naturgegebenen Einflissen
bei Hoch- oder Niedrigwasser. Zusammenfassend existieren gegenwartig und in absehbarer Zeit keine
bestandsgefdhrdenden Einzelrisiken. Auch die Gesamtsumme der Risiken geféhrdet insgesamt nicht den
Fortbestand der Gesellschaft.

Ausblick

Investitionen und Finanzierung

Im Bereich Fahrweg wurde zwar bereits ein erheblicher Instandhaltungsstau abgebaut. Bricken und
Infrastruktur bedurfen jedoch einer kontinuierlichen Instandhaltung, sodass auch zukinftig mit ent-
sprechend hohen Ausgaben in diesem Bereich zu rechnen ist. Geplante MaBhahmen im Bereich der
Hafen, insbesondere der Ausbau des Godorfer Hafens, werden weitere erhebliche Ausgaben erfordern.
So weist der Investitionsplan 2010 fir die Bereiche Cargo, Eisenbahnnetz, Hafen und Umschlag sowie
Liegenschaften Ausgaben von insgesamt rund 67 Mio. € aus. Diese Investitionen sollen aus eigenen Mit-
teln der HGK, offentlichen Zuschissen und — soweit erforderlich — aus Darlehen finanziert werden. Auf
die Bahnanlagen des Personenverkehrs entfallen 2010 weitere 13 Mio. € an geplanten Investitionen. Die
Finanzierung dieser Ausgaben soll mit &ffentlichen Zuschissen und durch von der Kélner Verkehrsbe-
triebe AG, KoIn, bereitgestellte Mittel erfolgen. Fiir 2011 sind Investitionen in dhnlicher Gré8enordnung

geplant.

Ergebnissituation

Die Ergebniserwartung fir die Folgejahre ist abhingig von der nachhaltigen Uberwindung der Wirt-
schaftskrise. Vor dem Hintergrund der aktuell noch andauernden Konjunkturkrise und deren Auswir-
kungen auf den Transport- und Logistiksektor werden die Umsatze der HGK voraussichtlich noch nicht
wieder wesentlich zunehmen kénnen. Die HGK wird weiterhin alle Anstrengungen unternehmen, kon-
junkturbedingte Umsatzerloseinbriiche durch kostensenkende Mafinahmen zu kompensieren, um ins-
gesamt auch 2010 und in den folgenden Jahren leicht positive Jahresergebnisse zu erzielen.

Koln, den 31. Méarz 2010
Hafen und Guterverkehr Koin AG
Der Vorstand

Sl LA

Dr. Rolf Bender Horst Leonhardt

LAGEBERICHT
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Umsatze der HGK

Umsatzerlose in Tsd. €

Guterverkehr Hafen Vorhaltung des Fahrweges Il

R ,Die weltweite Wirtschaftskrise hat auch bei der HGK deutliche Spuren hin-
terlassen. Der sich bereits im letzten Quartal 2008 abzeichnende Riickgang
der Industrieproduktion und damit auch des Transport- und Umschlagvolu-
mens flhrte zu Erléseinbulien. Sie betrugen beim Hafenumschlag 2,7 %, im
FisenbahngUterverkehr 18,0 %, verglichen mit den Vorjahreswerten.”

Horst Leonhardt, Vorstand der Hafen und Guterverkehr Kéln AG

Hafen und Guterverkehr Koln AG - Geschaftsbericht 2009
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> UmsatzeinbulBen der Hafen geringer als bei der Eisenbahn
> Kostensenkungen gleichen Umsatzriickgang nahezu aus

> Zertifizierte Green-Logistik und verstdrkte Medienarbeit
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Hafen

Umsatzerlose

Die Umsatzerldse der Hafen sanken 2009 im Vergleich zum Vorjahr um 2,7 % auf 18.276 Tsd. €. Sie teilen

sich wie folgt auf:

= I

Umsatzerlose 2009 2008 Verénderung
Tsd. € Tsd. € %

Erlose Hafen und Umschlag
Ufergeld 4077 4388 -7
Kranleistungsentgelt 5434 6.062 -104
Sonstige Umsatzerldse 818 776 54
Umschlagerlése 10.329 11.226 -80

Erlose Vermietungsgeschéft
Lagermieten 5293 5.104 3,7
Umlagen 698 655 6,6
Sonstige Mieten 1.956 1.796 89
Mieteinnahmen 7947 7.555 52
Gesamt 18.276 18.781 -2,7

B :

Umschlagleistung in den einzelnen Hafen 2009 2008 Veranderung
Tsd. t Tsd. t %
KoIn-Deutz 284,1 4573 -37.9
Koln-Niehl 4.929,7 4.967,6 -0,8
Koln-Niehl, Olhafen 398,7 441,7 -9,7
Kéln-Godorf 6.329,9 7.083,7 -10,6
Gesamt* 11.942,4 12.950,3 -7,8

* Umschlagleistung umfasst den wasserseitigen Umschlag und den Landumschlag.

Hafen und Guterverkehr Koin AG — Geschéftsbericht 2009
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Q-

Umschlag nach Giitergruppen 2009 2008 Veranderung
Tsd. t Tsd. t %
Land- und forstwirtschaftliche sowie
verwandte Erzeugnisse 104,3 1228 -15,0
Andere Nahrungs- und Futtermittel 954 48,1 98,1
Feste mineralische Brennstoffe 1774 1464 21,2
Erddl, Mineraldlerzeugnisse, Gase 47745 5.276,0 -9,5
Erze und Metallabfélle 2351 2788 -15,7
Eisen, Stahl und NE-Metalle (einschl. Halbzeug) 27,72 99,2 -72,6
Steine und Erden (einschl. Baustoffe) 13117 1.367,0 -4,0
Dungemittel 0,7 04 90,0
Chemische Erzeugnisse 1.781,2 2.1006 -15,2
Fahrzeuge, Maschinen, sonstige Halb-
und Fertigwaren 3.435,0 3.510,9 =22
Gesamt* 11.942,4 12.950,3 -7,8

* Umschlagleistung umfasst den wasserseitigen Umschlag und den Landumschlag

Struktur des Umschlagaufkommens
Angaben in %

40 Erdol, Mineraldlerzeugnisse, Gase

11 Steine und Erden (einschl. Baustoffe)

15 B Chemische Erzeugnisse

29 M Fahrzeuge, Maschinen, sonstige Halb- und Fertigwaren

5 Sonstige Guter
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GUterverkehr

Umsatzerlose

- B

Umsatzentwicklung 2009 2008 Veridnderung
Tsd. € Tsd. € %
Verkehrserlose
Frachteinnahmen 66.654 83.585 -203
Nebenertrage 1.790 2424 -26,2
Sonstige Umsatzerldse 8414 7.772 83
Gesamt 76.858 93.781 -18,0
Frachtaufkommen

Das Frachtaufkommen sank 2009 insgesamt um 2.807 Tsd. t auf 13.477 Tsd. t (- 17,2 %). Der HGK-eigene
Verkehr sank um 10,3 % (1.231 Tsd. t) auf 10.740 Tsd. t und das Transportaufkommen im Kooperations-

verkehr mit DB Schenker Rail Deutschland AG um 1.576 Tsd. t (-36,5 %).

B s

Frachtaufkommen 2009 2008 Veranderung
Tsd. t Tsd. t %

Land- und forstwirtschaftliche sowie
verwandte Erzeugnisse 219 204 74
Andere Nahrungs- und Futtermittel 0 0 -
Feste mineralische Brennstoffe 1468 1.116 316
Erddl, Mineraldlerzeugnisse, Gase 6.564 7.552 =131
Erze und Metallabfélle 134 163 -181
Eisen, Stahl und NE-Metalle (einschl. Halbzeug) 747 1.021 -26,8
Steine und Erden (einschl. Baustoffe) 880 1.032 -14,6
Dingemittel 0 0
Chemische Erzeugnisse 1461 1.791 -184
Fahrzeuge, Maschinen, sonstige Halb-
und Fertigwaren 2.003 3.406 -41,2
Gesamt 13.477 16.284 -17,2

Hafen und Guterverkehr Koln AG — Geschdftsbericht 2009



Struktur des Frachtaufkommens
Angaben in %

1 Feste mineralische Brennstoffe

49 Erdol, Mineralolerzeugnisse, Gase
5 [ FEisen, Stahl und NE-Metalle (einschl. Halbzeug)
6 Steine und Erden (einschl. Baustoffe)

11 B Chemische Erzeugnisse

15 W Fahrzeuge, Maschinen, sonstige Halb- und Fertigwaren

3 Sonstige Guter

Netz

Der Bereich Netz der HGK steuert den Netzbetrieb und halt ihn instand. Dazu unterhdlt die HGK eine
eigene Signal-, Fahrleitungs- und Bahnmeisterei sowie Giterbahnhéfe. Auch die Bahnanlagen der Stadt-
bahnlinien 7, 16 und 18 der Kélner Verkehrs-Betriebe AG (KVB) stehen unter HGK-Obhut. Ein Mitbenut-
zungsvertrag regelt die Entgelte der KVB an die HGK. Die Fahrwegkosten der HGK betrugen im Jahr 2009
19,8 Mio. €.

Der Fahrweg der HGK weist eine Streckenldange von 98,6 km auf. Die gesamte Gleislange betragt 248,9 km.
Diese hohere Zahl ergibt sich aus dem Mehrgleisbetrieb auf den Strecken und dem vielgleisigen Bahn-
hofs-, Rangier- und Zustellbetrieb. Die Zahl der an das HGK-Netz angeschlossenen Kunden und Koopera-

tionspartner (GleisanschlieB3er) belduft sich im Berichtsjahr auf 66.

Im eigenen Netz nimmt die HGK alle Aufgaben der technischen Stérungsbeseitigung wahr. Mitarbeiter
des Bereichs Netz kommen als Betriebsleiter, Fahrdienstleiter und Notfallmanager zum Einsatz und wer-
den auch als eisenbahntechnische Berater im Auftrag anderer Eisenbahnunternehmen tétig.

Die HGK erneuerte im Berichtsjahr Weichen, Gleise und Fahrleitungsanlagen. Die Briicke Matthiasstrale
in Frechen erhielt einen neuen Uberbau. Ebenso wurde die neue Briicke am Tor 2 im Niehler Hafen in
Betrieb genommen. Der in den letzten Jahren von der HGK ausgebaute Transport von Mineraldlpro-
dukten von und zu Raffinerien und Tankldgern erforderte weitreichende Kooperationen mit ortlichen

Regionalbahnen, vor allem deren Netz-Bereichen.

WEITERE INFORMATIONEN
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Nutzung des Fahrweges

Bergisch Gladbach

Frechen

Bornheim

Guterverkehr
Il Personenverkehr

Il Mischverkehr

Vermietungsgeschaft

Mietentwicklung

Die sonstigen betrieblichen Ertrage aus Mieten und Pachten, die nicht der hafenaffinen Geschéftstatig-
keit zuzuordnen sind, betrugen im Jahr 2009 4.735 Tsd. €.

9

Mietentwicklung 2009 2008 Veranderung
Tsd. € Tsd. € %

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage aus
Mieten und Pachten 4735 4493 54

Gesamt 4.735 4.493 54

Hafen und Guterverkehr Koln AG — Geschdftsbericht 2009
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E o

Investitionen 2009 2008
Tsd. € Tsd. €
Guterverkehr 1.943 4.990
Hafen 13.050 3675
Fahrweg 3320 7.216
Spartentbergreifend 846 1.237
Gesamt 19.159 17.118
Abgerechnete Sachanlagen
Im Jahr 2009 wurden fertige Anlagen wie folgt abgerechnet:
11
Abgerechnete Sachanlagen 2009 2008
Tsd. € Tsd. €
Immaterielle Vermdgensgegenstande 17 123
Grundstticke und Gebaude 14.402 3.746
Gleisanlagen, Streckenausristung und Sicherungsanlagen 4.692 9.302
Fahrzeuge fur Guterverkehr 1.396 0
Maschinen und maschinelle Anlagen 891 394
Betriebs- und Geschaftsausstattung 58 1.990
Gesamt 21.456 15.555
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Entwicklung der Sachanlagen und Abschreibungen

inTsd. €
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Investitionen
0 Il Abschreibungen
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Zertifizierung und Innovation

QUALITATS- Qualitdtsmanagement
MANAGEMENT Die HGK ist seit Juli 1998 nach der Europdischen Qualitdtsmanagement-Norm ISO 9001 zertifiziert. Das
Wir sind zerlifiziert
Regelmabige frawilige von der Dekra Certification GmbH durchgefiihrte Prifverfahren legt Anforderungen an das betriebli-

Ubarwachung nach IS0 9001:2008

che Qualitdtsmanagement-System eines Unternehmens fest. Damit mochte die HGK offen sichtbar ihre
Leistungsfahigkeit herausstellen. Sie drickt sich in hochwertigen Dienstleistungen aus, die den Anfor-
derungen der Kunden und der Aufsichtsbehérden entsprechen. Besonderes Augenmerk legt die HGK
auf die Kundenzufriedenheit. Das Normverfahren untersucht vier betriebliche Ebenen: Verantwortung
der Leitung, Management von Ressourcen, Dienstleistungs-Realisierung sowie Messung, Analyse und
Verbesserung von Prozessen. Bei der HGK wurden nach diesen Kriterien der Eisenbahnguterverkehr,
der Hafenbetrieb, die Werkstatt fir Schienenfahrzeuge sowie der Betrieb und Unterhalt des Eisenbahn-
Netzes unter die Lupe genommen. Die letzte Dekra-Abnahme (Audit) fand im Dezember 2009 statt. Im
Januar 2010 erhielt die HGK die neue Zertifizierungs-Urkunde. Sie gilt bis zum Dezember 2012.

Umweltschutz

Die HGK hat in einer Umweltschutzleitlinie verbindlich ¢kologisches Handeln im Sinne einer ,Green
Logistic” festgelegt. Sie beinhaltet Vorgaben fir alle betrieblichen Tatigkeiten und Ablaufe, die fur alle
Mitarbeiter und Standorte gelten. Damit misst die HGK dem Umweltschutz die Bedeutung eines zentra-
len Unternehmensziels bei. Alle Mitarbeiter der HGK verpflichten sich zu einem der Umwelt gegentber

verantwortlichen Handeln. Uber dessen gesetzliche und praktische Grundlagen informiert ein Umwelt-

Hafen und Guterverkehr Koln AG — Geschdftsbericht 2009
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handbuch. Green Logistic begreift die HGK als strategische Steuerungsaufgabe und als Kernbestandteil
moderner Logistik. Bei Planung, Bau, Betrieb und Erwerb von Anlagen, Fahrzeugen und Materialien
achtet die HGK auf modernste Umweltstandards. Beztiglich Abfall, Betriebsmitteln und Hilfsstoffen ste-
hen umweltgerechte Entsorgung und Wertstoff-Recycling im Vordergrund. Umweltschonende Mate-
rialien kommen zum Einsatz. Die so erreichte 6kologische Kompetenz der HGK verschafft Umwelt und
Mensch nachhaltig Sicherheit.

Arbeitsschutzmanagement SCC ARBEITS-

Mit dem Zertifikat SCC (Sicherheits Certifikat Contraktoren) belegt die HGK die wirksame Anwendung \s/\llﬁtin'(!inEeI:ﬁFizierr

eines Regelwerks zum betrieblichen Sicherheits-, Gesundheits- und Umwelt-Managementsystem. Das ~ §geiméioe Fetvilige

Verfahren wurde in der Petrochemie fiir Unternehmen entwickelt, die mit grol3en Chemieproduzenten
vertraglich zusammenarbeiten (engl.: contractors). Die bei der HGK angewendete Vollversion SCC** fragt
in zehn Kapiteln nach Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz (SGU) im betrieblichen Ablauf. Dazu
gehdren die unternehmerischen Bereiche Politik, Organisation, Management, Kommunikation und In-
spektion. Auch Sachgebiete wie Gefédhrdungsermittlung und -bewertung, Personalauswahl und -aus-
bildung, Sicherheitsplanung und betriebliches Gesundheitswesen sowie Unfallmeldung und -analyse
werden betrachtet. Die HGK bestand das durch Auditoren der Dekra Certification GmbH durchgefuhrte
Verfahren im August des Berichtsjahres. Das Zertifikat gilt bis August 2012.

Entsorgungsfachbetrieb
Die HGK betreibt seit vielen Jahren erfolgreiche Entsorgungslogistik. Um ihren eigenen hohen Ansprii-
chen zu genlgen, gilt die freiwillige Zertifizierung zum ,Entsorgungsfachbetrieb” durch die ,Entsor-

gergemeinschaft Transport und Umwelt e. V" fir die HGK als unverzichtbar. Entsorgungsfachbetrieb
drfen sich Betriebe wie die HGK nennen, die regelméaRig von einer technischen Uberwachungsorga-
nisation gepriift werden oder das Gltezeichen einer anerkannten Entsorgergemeinschaft tragen. Die
Anforderungen an Organisation, Ausstattung und Tatigkeit eines Entsorgungsfachbetriebs, der Abfélle
sammelt, befordert, lagert, behandelt, verwertet oder beseitigt, ergeben sich aus der Entsorgungsfach-
betriebeverordnung. Sie fordert die Zuverldssigkeit von Betriebsinhaber, Leitungspersonal sowie sons-
tigem Personal und schreibt deren regelméllige Teilnahme an Fachkundelehrgdngen vor. Zu Anfang
des Berichtsjahres durchlief die HGK zum neunten Mal erfolgreich das entsprechende Zertifizierungs-
Procedere. Auch in den Niederlanden besitzt die HGK alle erforderlichen behordlichen Zulassungen zur

Beforderung von Abféllen auf der Schiene.

Offentlichkeitsarbeit

Die HGK war auf den beiden Fachmessen transport logistic und rail2009 vertreten. Mit der ,KéIner Ha-
fenzeitung” hat das Unternehmen ein neues Medium fir alle Themen rund um die KoIner Hafen etab-
liert. Vier Ausgaben erschienen mit einer Jahres-Gesamtauflage von tiber 200.000 Exemplaren. Die HGK
hat eine Kundenzufriedenheitsanalyse durchgefuhrt. Sie war auf Events wie der ,Nacht der Technik”
prasent oder lud selber zu Veranstaltungen ein. Und die HGK nutzte Fihrungen, Workshops und ,Tage

der offenen Tur" fiir den direkten Dialog mit der Offentlichkeit.
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636

Beschaftigte zahlte die
HGK am Bilanzstichtag
2009.

Die HGK stellte im Berichtsjahr neun
Auszubildende ein. Insgesamt erler-
nen 33 junge Menschen technisch-

Das Jahr 2009 war vor allem in der zweiten Jahreshélfte bestimmt durch die Auseinandersetzung um
den Ausbau des Godorfer Hafens. Mit einer engagierten und aktiven Kommunikationsarbeit hat sich
die HGK daflr eingesetzt, Uber die Hintergriinde dieses wichtigen und sinnvollen Projektes solide zu
informieren. Diesem Ziel dienten vielfaltige MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit, wie etwa die Auftakt-
veranstaltung zur Eréffnung des Informationszentrums im Godorfer Hafen und der Start eines eigenen

Informationsportals im Internet.

Die HGK versteht sich als ein Unternehmen, das einen erheblichen Beitrag zur Férderung des Wirt-
schaftsstandortes KéIn/Rhein-Erft und zur Sicherung von Arbeitspldtzen in der regionalen Industrie leis-
tet. Die HGK engagiert sich dafur, Giterverkehr von der Strale auf Eisenbahnen und Binnenschiffe zu
verlagern. Damit tritt sie fir umweltfreundliche Verkehrsmittel ein und leistet einen wichtigen Beitrag

zur Entlastung des StraRenverkehrs.

Die Unternehmenskommunikation der HGK vermittelt diese Ziele. Schwerpunkte setzt sie dabei unter
anderem mit:
» regelmaliigen Veranstaltungen, die von der HGK organisiert oder begleitet werden
- vier Ausgaben der ,Kélner Hafenzeitung” sowie zwei Ausgaben der Mitarbeiterzeitung
,Kran und Bahn”
erweiterten Informationen im Internet
standig aktuellen Informationen im Intranet.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Personalbestand ist leicht gesunken

Nach Umrechnung der Anzahl der Teilzeitbeschaftigten ergibt sich zum 31. Dezember 2009 ein Perso-
nalbestand (ohne Auszubildende) von 590 (Vorjahr 593) Mitarbeitern. Darin enthalten sind vier (Vorjahr
drei) Mitarbeiter im ruhenden Beschaftigungsverhaltnis und sechs (Vorjahr zwei) Mitarbeiter in der Frei-
zeitphase der Altersteilzeit. Am Ende des Berichtsjahres waren bei der Gesellschaft 636 Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter beschéftigt.

- I

) . Personalbestand zum Jahresende 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung
gewerbliche und kaufménnische

Berufe. %

Angestellte 458 453 1,1

Arbeiter 145 152 -4.6

603 605 -03

Auszubildende/Praktikanten 33 34 -29

Gesamt 636 639 -0,5

Hafen und Guterverkehr Koln AG — Geschdftsbericht 2009



Altersstruktur und Betriebszugehorigkeit
2009 betrug das Durchschnittsalter unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wie im Vorjahr 43 Jahre.
Die Betriebszugehdrigkeit lag im Durchschnitt bei 19 Jahren (Vorjahr 18 Jahre).

Zum Stichtag 31. Dezember 2009 waren 30 (Vorjahr 26) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als schwerbe-

hindert anerkannt.

B

Altersstruktur
Angaben in %

4 16-20 Jahre
5 [0 21-25 Jahre
4 [T 26-30 Jahre
4

f‘// \\\ 31-35 Jahre
\ \ 12 [ 36-40 Jahre
“ “ 19 W 41-45 Jahre
\\\ /‘“f 24 W 46-50 Jahre
\ / 14 51-55 Jahre

/ 1 I 56-60 Jahre

3 [ 61-65 Jahre
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Betriebszugehdorigkeit
Angaben in %

2 0-1 Jahr

14 [ 2-5 Jahre
13 [0 6-10 Jahre
\\\ 12 11-15 Jahre
\ 15 B 16-20 Jahre
“ 15 W 21-25 Jahre
/‘“f 8 M 2630 Jahre
/ 11 31-35 Jahre
10 W dber 35 Jahre
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590

Betriebsangehdrige be-

sitzen einen Anspruch
auf spatere zusatzliche
Versorgungsbeziige.

Die HGK nimmt die Fiirsorgepflicht
gegenlber ihrer Belegschaft und
deren Familien auch in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten ernst.

Tarifvertrag
Aufgrund des Tarifabschlusses aus dem Jahr 2008 leistete die HGK Einmalzahlungen an die Mitarbei-

terinnen und Mitarbeiter.

Personalaufwand

B

Personalaufwand 2009 2008 Veranderung

Tsd. € Tsd. € %

Lohne 5440 5.644 -36

Gehalter 21.536 21.850 -14

26976 27494 -19

Sonstige Personalaufwendungen 432 465 =7/l

Gesetzliche Sozialabgaben 4840 4917 -1,6

Altersversorgung und Unterstlitzung 4.817 6.186 =221

Gesamt 37.065 39.062 -5,1
davon fir Vorruhestand — Léhne und Gehélter 0 0
davon fiir Vorruhestand — Altersversorgung 0 0

Altersversorgung

Das Unternehmen tragt zur Alterssicherung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und deren Familien
bei. Neben der Grundabdeckung durch die gesetzliche Rentenversicherung erhalten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im Ruhestand bzw. deren Angehorige unter bestimmten Voraussetzungen zusétzliche

Versorgungsbeziige.

Am 31. Dezember 2009 besallen 590 (Vorjahr 580) Betriebsangehdrige einen Anspruch auf spatere zusétz-
liche Versorgungsbezlige, davon 434 (Vorjahr 421) gegentber der Pensionskasse Deutscher Eisenbahnen
und Strallenbahnen, 152 (Vorjahr 155) gegenlber der Zusatzversorgungskasse der Stadt Kéln und vier
gegenUber der Rheinischen Zusatzversorgungskasse. AuSerdem wurden im Berichtsjahr vom Grunde
her anspruchsberechtigte 553 (Vorjahr 574) Versorgungsempfénger, davon tatséchliche 295 (Vorjahr 317)
Ruhegeldempfanger, 246 (Vorjahr 247) Witwen und Witwer sowie vier (Vorjahr fiinf) Waisen, betreut.

Arbeitssicherheit

Im Jahr 2009 kam es zu 33 meldepflichtigen Arbeitsunfallen, im Vergleich dazu waren 35 meldepflichtige
Arbeitsunfélle im Jahr 2008 zu verzeichnen. Die meldepflichtigen Wegeunfélle erhéhten sich von einem
(2008) auf zwolf (2009).

Die meldepflichtigen Unfélle verursachten insgesamt 1.022 Ausfalltage. Die Tausend-Mann-Quote
(TMQ = Ausfalltage der meldepflichtigen Arbeits- und Wegeunfalle mal 1000 geteilt durch die Zahl der
im Unternehmen vollbeschéftigten Personen) sank im Vergleich zu 2008 um 5,5 % auf 1.607 Tage.

Hafen und Guterverkehr Koln AG — Geschdftsbericht 2009



Im Berichtsjahr 2009 wurden die Beschéftigten im Bereich Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der
Arbeit unterwiesen; Grundlage daftr waren die Gefahrdungsbeurteilungen und Begehungen der Be-
triebsstatten.

Aus- und Weiterbildung

Im Jahr 2009 hat die HGK vier (Vorjahr sieben) Auszubildende als Eisenbahner im Betriebsdienst/Fach-
richtung LokfUhrer und Transport, einen Industriemechaniker (Vorjahr 0), eine Industriekauffrau und zwei
Kaufleute fur Spedition und Logistikdienstleistung sowie einen (Vorjahr 1) Elektroniker/Betriebstechnik
eingestellt. Unser Unternehmen beschaftigte zum 31. Dezember 2009 insgesamt 33 (Vorjahr 34) Auszubil-
dende, davon 17 Eisenbahner im Betriebsdienst, neun technisch-gewerbliche und sieben kaufmannische
Auszubildende.

Fur die Ausbildung wendete die HGK 594 Tsd. € auf. Fur externe Weiterbildungsveranstaltungen der
Arbeitnehmer wurden 174 Tsd. € ausgegeben.

Gesundheit

An den Untersuchungen des Betriebsarztlichen Dienstes der Stadtwerke KéIn GmbH nahmen im Be-
richtsjahr 352 (Vorjahr 245) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter teil. Darber hinaus wurden Fortbildungs-
kurse und Seminare mit medizinischen und gesundheitsorientierten Themen durchgefthrt. Im Oktober
wurde den Mitarbeitern der HGK das kostenlose Angebot zur Impfung gegen die Neue Influenza A
(HIN1), die sogenannte Schweinegrippe, gemacht. Insgesamt wurden bei der HGK (It. Betriebsarztli-
chem Dienst) 43 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geimpft.

Baudarlehen
Im Jahr 2009 wurde kein Arbeitgeberdarlehen beantragt. Im Vorjahr konnte die HGK durch die Gewah-
rung von fnf Arbeitgeberdarlehen den Bau oder Erwerb von Wohneigentum férdern.

Werkswohnungen
Der Bestand an Werkswohnungen betrug am Bilanzstichtag 136 (Vorjahr 145). Seit dem 1. Januar 1993 ob-
liegt die Verwaltung der HGK-Wohnungen der Wohnungsgesellschaft der Stadtwerke Kéln mbH (WSK).

Kurzarbeit
Aufgrund der konjunkturellen Lage wurde ab Dezember 2009 im gesamten Unternehmen Kurzarbeit
eingefuhrt.

Dank allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Der Vorstand spricht allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die im Jahr 2009 geleistete Arbeit Dank
und Anerkennung aus. Ebenso dankt er dem Betriebsrat der HGK fiir die vertrauensvolle Zusammen-

arbeit im abgelaufenen Geschéftsjahr.
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352

Mitarbeiter untersuchte
im Jahr 2009 der Betriebs-
arztliche Dienst.

Unter dem Dach des Stadtwerke-Kon-
zerns konnen alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der HGK Erndhrungs-,
Fitness- und Entspannungskurse
kostenlos besuchen.
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Bilanzstruktur Passiva zum 31. Dezember 2009
Angaben in Mio. €

Bilanzstruktur Aktiva zum 31. Dezember 2009
Angaben in Mio. €

300 300

Umlaufvermégen

Il Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten, Schecks

Bl Rechnungsabgrenzungs-
posten

B Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

M \orrite [ Verbindlichkeiten

Il Rickstellungen
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B Gewinnriicklagen
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Bilanz

Hafen und Guterverkehr Kéln Aktiengesellschaft

Bilanz zum 31. Dezember 2009

Ak’[]\/a 31.12.2009 31.12.2008
Textziffer im Anhang € €
Anlagevermogen 3
Immaterielle Vermdgensgegenstande 964.684 1.224.698
Sachanlagen 187.875.540 174.404.269
Finanzanlagen 26.713.792 26.679.848
215554016 202.308.815
Umlaufvermogen
Vorrate 4 11.679.406 21.927.575
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 5 32.765.247 35.164.852
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks 6 3.993.095 987.497
48.437.748 58.079.924
Rechnungsabgrenzungsposten 493.240 766.968
264.485.003 261.155.707
Passiva 31.12.2009 31.12.2008
Textziffer im Anhang € €
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 7 26.340.000 26.340.000
Kapitalrticklage 8 26.794.071 25.277.548
Gewinnricklagen 9 21.785.566 21.785.566
74.919.637 73403.114
Sonderposten mit Rucklageanteil 10 14.305.057 17.561.297
Rickstellungen 11 42.372.442 49.369.340
Verbindlichkeiten 12 130.667.923 119.343.560
Rechnungsabgrenzungsposten 2.219.944 1.478.396
264.485.003 261.155.707
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Gewinn- und Verlustrechnung

Hafen und Guterverkehr KéIn Aktiengesellschaft

Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009

JAHRESABSCHLUSS 45

2009 2008
Textziffer im Anhang € €
Umsatzerlose 13 105.248.035 122.306.055
Andere aktivierte Eigenleistungen 609.568 727.546
Gesamtleistung 105.857.603 123.033.601
Sonstige betriebliche Ertrage 14 28.929.748 33.863.189
Materialaufwand 15 -62.598.747 -77475.238
Personalaufwand 16 -37.064.901 -39.062.376
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 17 -15.660.757 -16.861.983
Sonstige betriebliche Aufwendungen 18 -18.271.607 -20.455.498
Finanzergebnis 19 -543.498 1.340.883
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 647.841 4.382.578
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 20 -105.204 -17.980
Sonstige Steuern 21 -474.982 -741.127
Unternehmensergebnis 67.655 3.623471
Ausgleichszahlung gemal § 304 AktG -51.132 -51.132
Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages abgefiihrte Gewinne -16.523 0
Jahresiiberschuss 0 3.572.339
Gewinnausschittung 0 -3.572.339
Bilanzgewinn 0 0




46

Anhang

Hafen und Guterverkehr KéIn Aktiengesellschaft
Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschaftsjahr 2009

Anschaffungs- Zugange Abgénge
und Herstellungs-
kosten 1.1.2009
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Immaterielle Vermogensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 4.158 58 0
Geleistete Anzahlungen 749 0 0
4.907 58 0
Sachanlagen
Grundsttcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlcken 191.698 444 1.169
Grundsttcke, grundsticksgleiche Rechte mit
Bahnkorper und Bauten des Schienenweges 24.754 0 37
Technische Anlagen und Maschinen:
Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 233464 825 145
Fahrzeuge fir den Guterverkehr 60.883 1.513 1.884
Maschinen und maschinelle Anlagen 51.293 73 151
345.640 2411 2.180
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 16.586 542 368
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 28.700 15.704 0
607.378 19.101 3.754
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 25.006 0 0
Beteiligungen 1.451 103 0
Darlehen an Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis 45 0 15
Sonstige Ausleihungen 1.260 20 87
27.762 123 102
Summe Anlagevermégen 640.047 19.282 3.856

* Es handelt sich bei den verbleibenden Umbuchungen um Umgliederungen aus dem Umlaufvermogen.
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Umbuchungen* Abschreibungen Buchwerte Buchwerte Abschreibungen Zuschreibungen

kumuliert 31.12.2009 31.12.2008 2009 2009

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
17 4.000 233 476 318
=17 0 732 749 0
0 4.000 965 1.225 318
14407 142277 63.103 51.204 2.549
=5 20.023 4.689 4.905 178
4.692 186.757 52079 53.825 7.263
1.396 39475 22433 21.996 2472
891 43.747 8.359 9.061 1.667
6.979 269.979 82.871 84.882 11.402
58 12.722 4.096 4713 1.213
-11.287 0 33117 28.700 0
10.152 445.001 187.876 174404 15.342
0 0 25.006 25.006 0
0 533 1.021 945 26
0 0 30 45 0

0 537 656 684 6 44

0 1.070 26.713 26.680 32 44

10.152 450.071 215.554 202.309 15.692 44
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Erlduterungen der Bilanz

Angaben zu Form und Darstellung

Der Jahresabschluss wurde nach den fur grole Kapitalgesellschaften mal3geblichen Rechnungsle-
gungsvorschriften des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes aufgestellt. Die Verordnung Uber
die Gliederung des Jahresabschlusses von Verkehrsunternehmen in der Fassung vom 13. Juli 1988 wur-
de bei der Erstellung beachtet.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden einzelne Posten der Bilanz sowie der Gewinn-
und Verlustrechnung zusammengefasst. Zusammengefasste Posten sind im Anhang gesondert ausge-

wiesen.
Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Ein Ausweis gesonderter Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen fir den Betrieb der Eisenbahn-
infrastruktur, die Erbringung von Verkehrsleistungen und die Ubrigen Bereiche im Anhang sowie eine
rechtliche Trennung der Bereiche wurde aufgrund der Befreiung von den Vorschriften nach §§ 9 Abs. Te
und 9a Abs. 5 AEG durch das Ministerium fUr Bauen und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen vom
10. Marz 2008 unterlassen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden unverdndert beibehal-
ten, soweit die Anderungen nicht gesondert erldutert werden.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten erfasst

und linear entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Das Sachanlagevermégen wurde zu Anschaffungskosten zuztglich Nebenkosten bzw. zu Herstel-
lungskosten bewertet. In die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen wurden neben den
direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige Gemeinkosten einbezogen. Die Sachanlagen wurden
unter Zugrundelegung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer und der giltigen amtlichen AfA-
Tabellen im Wesentlichen linear abgeschrieben. Investitionszuschisse wurden in den Sonderposten
mit Rucklageanteil gemal R 6.5 EStR eingestellt bzw. in Form von steuerrechtlichen Abschreibungen
verrechnet. Die Restbuchwerte des Sachanlagevermdgens vor steuerlichen Abschreibungen betra-
gen 233.231 Tsd. € zum 31. Dezember 2009.

Vermogensgegenstande des beweglichen abnutzbaren Anlagevermdgens bis 150 € wurden entspre-
chend § 6 Abs. 2 EStG im Zugangsjahr voll abgeschrieben. Fir Vermogensgegenstédnde des bewegli-
chen abnutzbaren Anlagevermogens zwischen 150 € und 1.000 € wurde gemal3 § 6 Abs. 2a EStG ein
Sammelposten gebildet. Dieser wird Giber 5 Jahre abgeschrieben. Die Moglichkeiten steuerlicher Son-
derabschreibungen bzw. erhdhter Abschreibungen wurden genutzt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen wurden zu Anschaffungskosten
bzw. mit den niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt.
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Verzinsliche Ausleihungen wurden zum Nominalwert bilanziert, zinslose zum Barwert aus-

gewiesen.

Die Vorrate wurden grundsatzlich zu den durchschnittlichen Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips, die unfertigen Leistungen mit den
angefallenen Kosten bewertet. Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer und geminder-
ter Verwertbarkeit ergeben, wurden bei der Vorratsbewertung durch angemessene Wertab-

schldage bertcksichtigt.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sind zum Nennwert bewertet,
alle erkennbaren Einzelrisiken und das allgemeine Kreditrisiko werden durch angemessene
Abwertungen bericksichtigt.

Das gezeichnete Kapital wurde zum Nennwert angesetzt.

Der Gesellschafter SWK hat im Geschéftsjahr 1.516 Tsd. € der Kapitalriicklage zugefuhrt.
Der Jahrestberschuss in Hohe von 17 Tsd. € wurde aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertra-
ges an die SWK abgefihrt.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen wurden auf der Grundlage
versicherungsmathematischer Berechnungen nach der Teilwertmethode bei einem Rech-
nungszinsfull von 4,5 % angesetzt. Die Bewertung erfolgte unter Verwendung der Richt-
tafeln 2005 G von Prof. Dr. Heubeck. Im Geschéftsjahr wurde erstmals, im Vergleich zum
Vorjahr, von dem Wahlrecht nach Art. 28 EGHGB Gebrauch gemacht und auf Zuftihrung der
Pensionsrickstellungen fur Zusagen, die vor dem 1. Januar 1987 erfolgt sind, verzichtet.

Bei den ubrigen Riickstellungen wurden alle erkennbaren Risiken sowie die ungewissen
Verbindlichkeiten angemessen und ausreichend berticksichtigt.

Die Verbindlichkeiten wurden zum Ruckzahlungsbetrag passiviert.

JAHRESABSCHLUSS
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3 Anlagevermdgen
Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen und ihre Entwicklung im
Jahre 2009 ergeben sich aus dem Anlagespiegel.

Beteiligungen Anteil am Eigenkapital Ergebnis vor
soweit nicht von untergeordneter Bedeutung Kapital Verwendung
% Tsd. € Tsd. €

HTAG Héfen und Transport AG, Duisburg (Stand: 31.12.2009%) 100,0 7931 0

CTS Container-Terminal GmbH Rhein-See-Land Service, Koln
(Stand: 30.6.2009**) 15,0 1.124 715

BGE Eisenbahn Guterverkehr Gesellschaft mbH,
Bergisch Gladbach (Stand: 31.12.2008) 18,0 -1916 87

DKS Dienstleistungsgesellschaft fir Kommunikationsanlagen

des Stadt- und Regionalverkehrs mbH, K&In (Stand: 30.9.2009%%) 24,5 648 570
Rheinfahre Koln-Langel/Hitdorf GmbH, Kéln (Stand: 31.12.2008) 50,0 117 -48
KCG Knapsack Cargo GmbH, Hurth (Stand: 31.12.2009) 26,0 69 -39

RVG Rheinauhafen Verwaltungsgesellschaft mbH
(Stand: 31.12.2008) 26,0 82 31

* Zwischen der HGK und HTAG besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag.
** Im Berichtsjahr hat die HGK einen weiteren Geschaftsanteil in Hohe von 1 % tibernommen.

4 Vorrate
Die unfertigen Leistungen enthalten die aus dem Anlagevermdgen umgegliederten zum Verkauf be-
stimmten Grundstlcke des Rheinauhafens und des Milheimer Hafens sowie die hiermit im Zusam-

menhang stehenden ErschlieSungskosten.

31.12.2009 31.12.2008

Tsd. € Tsd. €

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.781 5.330
Unfertige Leistungen 5.898 16.598
Gesamt 11.679 21.928
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5 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind mit 15.002 Tsd. € innerhalb eines Jahres fallig. In
den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind Forderungen von 12.767 Tsd. € (Vorjahr 10.602 Tsd. €) mit

einer Restlaufzeit gréler ein Jahr enthalten.

31.12.2009 31.12.2008

Tsd. € Tsd. €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15.002 19.954
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 461 498
Sonstige Vermogensgegenstande 17.302 14.713
Gesamt 32.765 35.165

6 Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
Hier sind Guthaben bei Kreditinstituten sowie Kassenbestdnde und Schecks erfasst.

7 Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital von 26.340 Tsd. € ist voll eingezahlt und in 52.680 Namensaktien zum Nenn-

betrag von je 500 € eingeteilt.
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8 Kapitalrlicklage
Die Kapitalriicklage enthélt unter anderem den bei der Verschmelzung im Jahr 1992 entstandenen Ver-
schmelzungsgewinn von 5.334 Tsd. €.

31.12.2009 31.12.2008
Tsd. € Tsd. €
Kapitalriicklage 26.794 25.278
Gesamt 26.794 25.278
9 Gewinnrucklagen
31.12.2009 31.12.2008
Tsd. € Tsd. €
Gewinnrlcklagen 21.786 21.786
Gesamt 21.786 21.786
10 Sonderposten mit Rucklageanteil
31.12.2009 31.12.2008
Tsd. € Tsd. €
GeméR R 6.5 EStR 14.305 14618
GemaR R 6.6 EStR 0 527
Gemal § 6b EStG* 0 2416
Gesamt 14.305 17.561

* Der 2005 gebildete Sonderposten musste aufgrund der gesetzlichen Vierjahresfrist aufgeldst werden. Der Restbetrag wurde, da eine Ubertragung in den néchsten

Wirtschaftsjahren nicht vorgenommen werden kann, gewinnerhohend aufgelost.
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11 Ruckstellungen
Die Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen berticksichtigen auch Sachleistungen
und Vorruhestandsverpflichtungen. Es wurden die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Heubeck angewandt.

Bei der Bewertung der Pensionen unter Berlicksichtigung des § 6a Abs. 4 EStG werden insbesondere
Barwertsteigerungen Uber 25 % nicht in voller Hohe, sondern Uber drei Jahre verteilt zugefihrt. Am
31. Dezember 2009 betrugen die noch ausstehenden Zufihrungen 274 Tsd. €.

Zusétzlich machte die HGK im Berichtsjahr erstmals von dem Wahlrecht nach Artikel 28 EGHGB Ge-
brauch und verzichtet auf die Zufihrung bei den Pensionszusagen vor dem 1. Januar 1987. Die Hohe

der nicht erfolgten Zuflihrung betragt 2.738 Tsd. €.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen unter anderem folgende Risiken:

(anteilige) Folgekosten aus Grundstlcksverduerungen 11.364Tsd. €
Erneuerung Kreuzungsbauwerk 5.300Tsd. €
Altersteilzeit 1.773Tsd. €
Verpflichtungen aus GrundstUcksverduf3erungen 1.204 Tsd. €
Beihilfen im Versorgungsfall 1.065Tsd. €
Baggerungen und Rickbauverpflichtungen 997 Tsd. €
ausstehende Eingangsrechnungen 500Tsd. €

Fir die Altersteilzeit und die Beihilfen wurden Gutachten erstellt und die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr.
Heubeck zugrunde gelegt.

Riickstellungen 31.12.2009 31.12.2008
Tsd. € Tsd. €

Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 18478 18913
Steuerrlickstellungen 87 19
Sonstige Ruckstellungen 23.807 30437
Gesamt 42.372 49.369
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12 Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten 2009 mit einer Restlaufzeit Gesamt Gesamt
bis 1 Jahr* von 1 Jahr bis tiber 5 Jahre* 31.12.2009 31.12.2008
5 Jahre*
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 45.644 15.000 35.000 95.644
Vorjahr 30.644 45.000 20.000 95.644
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 7.539 82 7.621
Vorjahr 11.133 32 0 11.165
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 20515 0 0 20.515
Vorjahr 7.381 0 0 7.381
Verbindlichkeiten gegentber
Beteiligungsgesellschaften 0 0 0 0
Vorjahr 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 5.970 679 239 6.888
Vorjahr 4221 783 150 5.154
davon
aus Steuern 333 360
im Rahmen der sozialen Sicherheit 104 3
Gesamt 79.668 15.761 35.239 130.668
Vorjahr 53.379 45815 20.150 119.344

Sonstige finanzielle Verpflichtungen:

Es bestehen Verpflichtungen aus erteilten Investitionsauftrégen von 23 Tsd. €.

DarUber hinaus resultieren 49.526 Tsd. € Verpflichtungen aus Mietvertragen fur Lokomotiven und Kopier-

gerate.

Fur bestimmte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besteht bei der Zusatzversorgungskasse der Stadt Kéln

(ZVK) eine Renten-Zusatzversicherung. Hieraus resultiert eine mittelbare Pensionsverpflichtung tber

denTeil der Verpflichtungen, der nicht durch Kassenmittel gedeckt ist. 2009 ergibt sich bei einem Rech-

nungszins von 4,5 % ein Fehlbetrag von 12.119Tsd. €.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
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13 Umsatzerlose
2009 2008
Tsd. € Tsd. €
Guterverkehr
Frachterlose 66.654 83.585
Nebenertrage 1.790 2424
Sonstige Umsatzerlose 8414 7.772
Zwischensumme Gdterverkehr 76.858 93.781
Hafen
Kranleistungsentgelt 5434 6.062
Ufergeld 4.077 4.388
Ubriges 818 776
Zwischensumme Hafen 10.329 11.226
Vermietungsgeschaft
Lagermieten 5293 5.104
Umlagen 698 655
Sonstige Mieten 1.956 1.796
Zwischensumme Vermietungsgeschaft 7.947 7.555
Vorhaltung des Fahrwegs 10.114 9.744
Gesamt 105.248 122.306
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14 Sonstige betriebliche Ertrdge
Die Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten mit Rucklageanteil enthalten mit 2.416 Tsd. € Ertrdge
aus der Auflésung von Sonderposten nach § 6b EStG. Hiervon ist fir 533 Tsd. € die Frist von vier Kalen-
derjahren, die auf das Jahr der Bildung folgen, zum 31. Dezember 2009 abgelaufen. Der Restbetrag von
1.883 Tsd. € wurde gewinnerhéhend aufgelost.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremde Ertrége von 874 Tsd. € (Vorjahr 2.315 Tsd. €)

enthalten.

2009 2008
Tsd. € Tsd. €
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit Ricklageanteil 4.938 5.151

Ertrdge aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdgens und aus Zuschreibungen 2.169 890
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen 2.845 2.695
Zuschusse aus offentlichen Kassen 2284 2317
Ertrage aus Investitionszuschissen 4.245 3.087
Ertrdge aus Mieten und Pachten 4.735 4493
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 7.715 15.230
Gesamt 28.930 33.863

15 Materialaufwand

2009 2008
Tsd. € Tsd. €
Energie-, Wasser- und Wérmebezug 1.745 1.644
Fahrstrom und Kraftstoffe 12123 17.353
Materialverbrauch 2918 3.191
16.786 22.188
Bezogene Leistungen 45.813 55.287
Gesamt 62.599 77.475
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Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstlitzung enthalten 3.884 Tsd. €

(Vorjahr 5.280 Tsd. €) fur die Altersversorgung.

2009 2008
Tsd. € Tsd. €
Léhne und Gehélter 27408 27.959
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstitzung 9.657 11.103
Gesamt 37.065 39.062
Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 2009 2008
Angestellte 459 442
Arbeiter 149 152
Gesamt 608 594
Auszubildende 30 32
17 Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens

und Sachanlagen

Den steuerrechtlichen Abschreibungen gemal3 R 6.5 EStR stehen in gleicher Hohe Ertrage aus Entnah-

men aus Sonderposten mit Riicklageanteil und Ertrage aus Investitionszuschiissen gegentber.

2009 2008
Tsd. € Tsd. €
PlanmaRige Abschreibungen 12.768 12473
AuBerplanmaliige Abschreibungen 0 1.373
Steuerrechtliche Abschreibungen gemaf3 R 6.5 (vormals R 34) EStR 2.893 3.016
Gesamt 15.661 16.862
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18 Sonstige betriebliche Aufwendungen
In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen von 1.601 Tsd. €
(Vorjahr 1.079 Tsd. €) enthalten.

2009 2008

Tsd. € Tsd. €
Einstellungen in Sonderposten mit Rucklageanteil 2.208 4.046
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 56 206
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 16.008 16.204
Gesamt 18.272 20.456

19 Finanzergebnis

2009 2008

Tsd. € Tsd. €
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertrag 3.185 4.564
Ertrdge aus Beteiligungen 259 395
Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdogens 9 9
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 264 795
Abschreibungen auf Finanzanlagen -31 -78
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -4.229 -4.344
Gesamt -543 1.341

In den folgenden Positionen sind Ertrage bzw. Aufwendungen an verbundene Unternehmen ausge-

wiesen:
Aufwendungen an verbundene Unternehmen: 2009 2008
Tsd. € Tsd. €
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 257 685
Zinsen und dhnliche Aufwendungen =171 -487
Gesamt 86 198
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Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
In den Steuern vom Einkommen und Ertrag sind 18 Tsd. € (Vorjahr 18 Tsd. €) Korperschaftsteuer fur die
Ausgleichszahlung gemaf § 304 AktG an den Rhein-Erft-Kreis enthalten.

Des Weiteren sind periodenfremde Steuern in Hohe von 87 Tsd. € (Vorjahr 0 Tsd. €) enthalten.

Sonstige Steuern
Die sonstigen Steuern enthalten periodenfremde Aufwendungen von 22 Tsd. € (Vorjahr 289 Tsd. €).
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Sonstige Angaben

22

23

24

25

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
Die HGK ist ein Tochterunternehmen der Stadtwerke Kéln GmbH (SWK) mit Sitz in Kdln; die SWK hélt
54,5 % der Aktien.

Der befreiende Konzernabschluss und der Konzernlagebericht werden von der SWK aufgestellt. Der

Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Aufgrund eines Organschaftsvertrages mit Ergebnisausschlussvereinbarung wird der entstandene-
Gewinn der HGK an die SWK abgefiihrt.

Des Weiteren besitzt die HGK als 100%ige Tochtergesellschaft die HTAG Héfen und Transport AG, Duisburg.
Die Konsolidierung der HTAG wird bei der Muttergesellschaft Stadtwerke KéIn GmbH vorgenommen.

Aufgrund eines Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages wird der entstandene Gewinn der
HTAG an die HGK abgefiihrt.

Priferhonorar
Abschlusspriferleistungen: 80.500 €

Andere Bestatigungsleistungen:
Bescheinigung gemal3 § 41 EEG 3400€

Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes
Die Namen der Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf den Seiten 16 und 17 aufge-
fuhrt.

Gesamtbezige des Aufsichtsrates und des Vorstandes, gewdhrte Kredite
Die Vergttungen an den Aufsichtsrat betrugen 46 Tsd. € (Vorjahr 24 Tsd. €).

Hinsichtlich der Gesamtbeziige des Vorstandes wird von der Schutzklausel nach § 286 Abs. 4 HGB Ge-
brauch gemacht, da die einzelnen Vorstandsmitglieder Bezlige in nahezu identischer Hohe erhalten. An
ehemalige Geschaftsfuhrer/Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wurden 198 Tsd. € Ruhegel-
der (Vorjahr 185 Tsd. €) gezahlt. Es besteht eine Pensionsriickstellung von 1.476 Tsd. € (Vorjahr 1.488 €).

An Arbeitnehmer, die Mitglied des Aufsichtsrates sind, wurden keine Vorschisse gezahlt.

Hafen und Guterverkehr Koln AG — Geschdftsbericht 2009



JAHRESABSCHLUSS

26 Weitere Angaben
Die aufgrund des § 16 Absatz 1 Ziffer 2 und 3 AEG in Verbindung mit Artikel 10 Absatz 1 der
ersten Verordnung (EG) Nr. 1192/69 des Rates der Europdischen Gemeinschaft auszuwei-
senden Zuschusse sowie die anderen Zuwendungen betrugen 2009:

Ausgleichsanspruch gemafd Vorlaufiger Aus- Restausgleich aus Summe der
gleichsanspruch Vorjahren Ausgleichsbetrage

2009
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
§ 16 Abs. 1 Ziff. 2 AEG 1.007 133 1.140
§ 16 Abs. 1 Ziff. 3 AEG 1.000 114 1.114
Gesamt 2.007 247 2.254

Koln, den 31. Méarz 2010
Hafen und Guterverkehr Koin AG
Der Vorstand

Sl L0t

Dr. Rolf Bender Horst Leonhardt
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BESTATIGUNGSVERMERK

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Hafen und Guterverkehr KoéIn Aktienge-
sellschaft, Koln, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 geprift. Die Buchfihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands der Ge-
sellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung
Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungs-
maBiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler bertcksichtigt.
Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung und ver-
mittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Koln, den 31. Marz 2010

KPMG Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
(vormals KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft)

omm

Henseler Jeromin

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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