GESCHAFTSBERICHT 2012




Die KéInBader GmbH (KdInBader) mit Sitz in K&In nahm am 1. Januar 1998 ihren Geschaftsbetrieb auf. Sie ist die Nachfolgerin
des Betriebs gewerblicher Art ,Bader der Stadt KoIn". Als Tochterunternehmen der Stadtwerke Kéln GmbH, die 74 % der Anteile
halt, wird die Gesellschaft in den Konzernabschluss der Stadtwerke KéIn GmbH eingebunden. Die K6InBader GmbH versteht

sich als Dienstleistungsunternehmen fir die Biirger, Vereine und Schulen der Stadt KéIn.
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KolnBader auf einen Blick - Stand: 31.12. 2012 2011

Jahresabschluss

Eigenkapital Tsd. € 34.802 34.802
Sachanlagen Tsd. € 106.159 106.984
Investitionen Tsd. € 4.027 24.998
Bilanzsumme Tsd. € 119.601 107.762
Gesamtleistung Tsd. € 12.479 10.166
Materialaufwand Tsd. € 9.746 9.549
Personalaufwand Tsd. € 13.000 11.050
Unternehmensergebnis Tsd. € -18.851 -17.990
Mitarbeiter

Arbeitnehmer/-innen 262 248
Auszubildende 15 13
Baderbetrieb

eigene Bader

Hallenbader 5 6
(davon auBer Betrieb) (@) Q)
Kombibader 4 4
(davon aufer Betrieb) - 1)
Multifunktionsbad 1 1
Technisches Frei-, Hallenbad 1 1
Naturfreibader 2 2
(davon verpachtet) (1) (1)
Eis- und Schwimmstadion 1 1
Stadtisches Hallenbad (Betriebsfuhrung durch KélnBader) 1 1
Besucher * 2.658.113 2.269.211

* Die Besucherzahl der 6ffentlichen Nutzer und die Anzahl der Sondernutzer entsprechen den Angaben der Bader in den Statistiken, die der Schulen und Vereine wurde aus den zur Verfigung
gestellten Kapazitdten fur Schul- und Vereinsschwimmen gemaR der Anlage zum Bédervertrag errechnet.
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Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2012 wird sicherlich als ,Meilenstein” fir eine attraktive
und nachhaltige Baderlandschaft in die Geschichte der KoéInBader
GmbH eingehen. Grund: Die beiden letzten von vier grof3en Investi-
tionsprojekten der jingeren Vergangenheit konnten in diesem Jahr
erfolgreich abgeschlossen werden.

Nachdem die in die Jahre gekommenen Hallenbader in Nippes und
Weiden analog des fortgeschriebenen Baderkonzeptes und entspre-
chend dem Beschluss des Rates der Stadt KoIn im Oktober 2011 zum
10. Februar 2012 geschlossen wurden, 6ffnete am 24. Februar 2012
das generalmodernisierte Zollstockbad wieder seine Pforten. Mit ei-
nem neu gestalteten Au3enbereich und einem komplett sanierten
Innenbereich ist das Bad fur die Zukunft hervorragend gerustet und
nun wieder ein attraktives Ziel gerade fiir die Schwimmfreunde im

Kolner Stden.

DarUber hinaus folgten im Frihjahr und Herbst zwei neue Attrak-
tionen im Lentpark. Hier ging mit Beginn der Freibadesaison 2012
erstmals der Naturbadeteich in Betrieb, in dem das Wasser rein bio-

logisch ohne chemische Zusatze aufbereitet wird. Seit 1. November
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steht den Géasten im Lentpark zusatzlich eine attraktive Saunaland-
schaft im Innen- und Auf3enbereich mit eigenem, kleinem Natur-
badeteich an sieben Tagen in der Woche zur Verfligung. Mit der
Inbetriebnahme dieses Saunaangebotes war schliefSlich der letzte
Mosaikstein im Lentpark gelegt. Als weiteres, kleineres Investitions-
projekt steht in den Jahren 2013 und 2014 die Sanierung des Roden-
kirchenbades fur insgesamt 4,2 Mio. € an.

Die kontinuierlichen Investitions- und Optimierungsmafinahmen
der KéInBader GmbH ziehen zwei positive Folgen nach sich. Zum
einen entwickelt sich die Kennziffer Verlust in Euro je Besucher” bei
der KéInBader GmbH seit Jahren deutlich positiver als im Bundes-
durchschnitt. So lag der Verlust je Badegast bei den KélnBadern im
Geschéftsjahr 2012 bei 7,09 €, wahrend er im Jahr 2011 im Bundes-
durchschnitt bereits 9,14 € betrug. Eine weitere erfreuliche Folge
der kontinuierlichen Modernisierungsmallnahmen sind die stetig

zunehmenden Besucherzahlen.

Allein im ersten Betriebsjahr des Lentparks zwischen Oktober 2011
und September 2012 kamen insgesamt Uber 380.000 Gdste in diese



sportgerechte Freizeitanlage. Dartber hinaus zahlten die KéInBader
in der Freibadesaison 2012 mit insgesamt 732.948 Besuchern so viele
Besucher wie nie zuvor, und das trotz sehr schlechten Sommerwet-
ters. Zu verdanken sind diese erfreulichen Zahlen vor allem dem An-
satz, den das Unternehmen mit dem Bau und der Sanierung seiner
Kombibader seit Jahren verfolgt. Die Kombination eines Freibades mit
einem Hallenbad bedeutet eine grofiere Wetterunabhéngigkeit. Da-
mit sind die KéInBader zukunftsorientiert und nachhaltig aufgestellt.

Koln, im Juni 2013

Die Geschéftsfiihrung
< SL[/ G(\M
Berthold Schmitt Gerhard Reinke

,Das Jahr 2012 wird sicherlich als weiterer
Meilenstein’ fUr eine attraktive und nachhal-
tige Baderlandschaft in die Geschichte der
KoInBader GmbH eingehen. Grund: Die beiden
letzten von vier grofRen Investitionsprojekten
der jingeren Vergangenheit konnten in jeder
Hinsicht erfolgreich abgeschlossen werden!
Berthold Schmitt

,Die erfreulichen Zahlen fur das Jahr 2012 sind
vor allem dem Bau und der Sanierung unserer

Kombibdder zu verdanken. Diesen Ansatz
werden wir auch in Zukunft weiter verfolgen
Gerhard Reinke
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Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz und
Gesellschaftsvertrag obliegenden Aufgaben wahrgenommen und
die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft laufend Gberwacht. Er ist von
der Geschaftsfihrung regelméaBig Uber den Gang der Geschafte,
die beabsichtigte Geschéftspolitik, grundsétzliche Fragen der zu-
kunftigen Geschaftsfiihrung, Uber die Lage und Entwicklung der
Gesellschaft sowie Uber bedeutsame Geschéftsvorfélle eingehend
schriftlich und mindlich unterrichtet worden und hat mit der Ge-
schéftsfihrung hiertber beraten.

Im Geschéftsjahr 2012 haben flnf Sitzungen stattgefunden. Schwer-
punkte der Beratungen des Aufsichtsrates bildeten vor allem:

die wirtschaftliche Lage des Unternehmens
die InvestitionsmalSnahmen zur Attraktivierung und Sanierung
der KéIner Baderlandschaft
» die abgeschlossenen Investitionsmaflinahmen Stadionbad,
Lentpark und Zollstockbad

» die Generalmodernisierung des Rodenkirchenbades

» die Einnahmen- und Besucherentwicklung, inklusive KéInPass,
Schul- und Vereinsnutzung, Freibadesaison
die Anpassung der Tarife ab 1. Januar 2013
die SchlieBung von Badern wegen Revisions- und Reparatur-
arbeiten

-» die Optimierung der Wasserverteilung und Wasserflaichen-
nutzung fir und durch Vereine

-» die Malinahme ,Sicher schwimmen!”

In der Sitzung am 31. Mai 2012 hat der Aufsichtsrat den Jahresab-
schluss und den Lagebericht 2011 ausfuhrlich beraten und gebilligt
sowie den Prifauftrag fur die Abschlussprifung des Geschéftsjahres
2012 erteilt.
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Den Wirtschaftsplan 2013 mit den wesentlichen Daten fur die Er-
folgs-, Investitions- und Personalplanung hat der Aufsichtsrat in sei-
ner Sitzung am 5. Dezember 2012 ausfiihrlich beraten und gebilligt.

Der am 19. Juni 2002 gebildete Ausschuss des Aufsichtsrates hat im
Geschéaftsjahr 2012 viermal getagt. Der Ausschuss hat die ihm Gber-
tragenen Aufgaben wahrgenommen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates bzw. sein Stellvertreter hat in
standiger Verbindung mit der Geschaftsfihrung gestanden und
wurde laufend Uber alle wichtigen Geschéfte und die Entwicklung
der Finanzkennzahlen informiert.

Der von der Geschéftsfiihrung aufgestellte Jahresabschluss und
der Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2012 sind von dem von der
Gesellschafterversammlung gewdhlten und vom Aufsichtsrat be-
auftragten Abschlussprufer, ATH Allgemeine Treuhandgesellschaft
mbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Koln, geprift und mit dem

uneingeschrénkten Bestdtigungsvermerk versehen worden.

Der Bericht des Abschlussprifers ist dem Aufsichtsrat Uber den
Aufsichtsratsvorsitzenden ausgehandigt worden. Der Bericht wur-
de in die Aussprache und Priifung des Jahresabschlusses einbezo-
gen. Der Abschlussprifer hat an der Beratung des Aufsichtsrates
Uber den Jahresabschluss 2012 am 14. Juni 2013 teilgenommen,
Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet und fur
Erlduterungen zur Verfligung gestanden. Der Aufsichtsrat hat von
dem Prufungsergebnis Kenntnis genommen. Er hat den von der
Geschéftsfihrung aufgestellten Jahresabschluss und den Lagebe-
richt seinerseits gepruft. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
Prifungen sind Einwendungen nicht zu erheben.



Die Darstellung und Beurteilung der Lage der Gesellschaft, insbe-
sondere die Darstellung und Einschatzung des Risikoszenarios, die
die Geschéftsfihrung im Lagebericht abgibt, teilt der Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012
und empfiehltin Ubereinstimmung mit der Geschéftsfiihrung seine
Feststellung durch die Gesellschafterversammlung.

Der Verlust wird gemals Organschaftsvertrag von der Stadtwerke
KéIn GmbH ausgeglichen.

Fur die erfolgreiche Arbeit im Geschéftsjahr 2012 spricht der Auf-

sichtsrat der Geschéftsfiihrung, dem Betriebsrat und allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern seinen Dank aus.

Koln, im Juni 2013
Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

o

Peter Kron

Peter Kron
|
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Aufsichtsrat

Peter Kron, MdR

Andreas Kohler, MdR

GOtz Bacher, MdR

Michael Bauck *)

Wolfgang Bosbach

Ulrich Breite, MdR

Dr. Agnes Klein

Karsten Kretschmer

Claus Ludwig, MdR

Claudia Marché*)

*) Arbeitnehmervertreter/-in

Finanzbeamter, Land NRW

Vorsitzender

Geschaéftsfuhrer, Kohler GmbH & Co. KG

Stellvertretender Vorsitzender

Pensionar

Kaufmannischer Angestellter
(bis 1.10.2012)

Pddagogischer Mitarbeiter in der
politischen Weiterbildung,

Heinz-Kihn-Bildungswerk

Geschaéftsfuhrer, FDP-Fraktion
im Rat der Stadt KoIn

Beigeordnete der Stadt KéIn

Angestellter im Vertrieb-AuBendienst,

Interseroh Dienstleistungs GmbH

Sachbearbeiter, DGUV Deutsche

Gesetzliche Unfallversicherung

Betriebsratsvorsitzende
(seit 1.10.2012)

*¥)Vertreter des StadtSportBundes Kéln e.V.

MdR = Mitglied des Rates der Stadt Koln
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Franz Philippi, MdR

Manfred Richter, MdR

Dr. Bernd Steegmann *¥)

Elisabeth Thelen, MdR

Henk van Benthem, MdR

Helmut Wasserfuhr **)

Raymund Witte

Oberstudienrat, Land NRW

Personalleiter, Deutsches Komitee fur
UNICEF eV.

Zahnarzt,
Zahnarztpraxis Dr. Bernd Steegmann

(seit 26.11.2012)

Kaufmannische Angestellte,
RheinEnergie AG

Selbstandiger Versicherungsmakler

Vorstand mhplus BKK/ Stadt Kaln
(bis 26.11.2012)

Abteilungsleiter E-Business,

NetCologne GmbH



Geschaftsfiihrung

Berthold Schmitt Gerhard Reinke
Geschiftsbereiche Baderbetriebsmanagement, Geschiftsbereiche Personalangelegenheiten und
Gebdudemanagement, Marketing und Unternehmens- Organisation, IT, Betriebsrat, Betriebsarztlicher Dienst

kommunikation, Einkauf, Sportkoordination, Vertrieb,

Controlling

Im Bild von links: Gerhard Reinke, Berthold Schmitt

|
—




,rotz erheblich gestiegener Kosten
ist es der KolnBader GmbH auch im
Geschaftsjahr 2012 gelungen, fur die
Kolnerinnen und Kdlner zukunfts-
weisende Freizeit- und Gesundheits-
angebote zu entwickeln, umzusetzen
und kontinuierlich zu optimieren.
Gleichzeitig sehen wir es als unsere
nachhaltige Verpflichtung an, Schulen
und Vereinen die Rahmenbedingungen
fir einen modernen Schwimm- und
Eissport zu verschaffen!

Hinweis: Die auf den folgenden Seiten des Lageberichts prasentierten Textkdsten mit Zahlen und deren
Erlauterungen sind nicht Bestandteil des Lageberichts und des Jahresabschlusses.
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> Zukunftsweisendes Bdderkonzept trégt weiter Friichte

> KobInBdder GmbH stellt im Berichtsjahr neuen
Besucherrekord auf

> Lentpark zieht gldnzende Bilanz liber das erste

Betriebsjahr
_______________________________________________________________________________________|
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Lagebericht

Die KéInBdder GmbH setzte im Geschdiftsjahr 2012 die erfreuliche Entwicklung der Vorjahre weiter fort.

Es gelang trotz immer schwierigerer finanzieller Rahmenbedingungen, die Attraktivitdt ihrer 13 Badelandschaften
und der insgesamt 23 Angebote erneut zu steigern und Besucherzahlen sowie UmsatzerlGse zu erhéhen.
Damit gehért Koin zu den wenigen deutschen Stédten, die ihren Blirgern nach wie vor Bade- und Eisspals auf hohem
Niveau bieten kénnen. Das soll auch in Zukunft so bleiben. Denn die KéInBdder GmbH will weiterhin ,Da sein fiir KéIn”

RAHMENBEDINGUNGEN

Geschaftsentwicklung

Der Trend, Bader zu schlieen, hélt in Deutschland an. Seit Jahren sehen immer mehr Stadte und Ge-
meinden keine andere kreative Losung, als ihre offentlichen Schwimmbéder aufgrund leerer Haushalts-
kassen zu schlieBen oder deren Offnungszeiten und Angebote zu reduzieren. Die fehlende finanzielle
Forderung macht es ihnen haufig unmaoglich, drastisch steigende Energie-, Personal- und Materialkos-
ten sowie dringend erforderliche Sanierungsmaflinahmen zu bezahlen. Diese Einschrankung der Frei-
zeit- und Sportmdglichkeiten wirkt sich direkt auf die Lebensqualitét der Birger aus. Die KélnBader
GmbH setzt seit ihrer Grindung im Jahr 1998 deshalb auf eine vollig andere Strategie. Zu ihrem seither
umgesetzten Konzept unter dem Dach der Stadtwerke KéIn GmbH gehort es, Bader grundlegend zu
modernisieren, neue Anlagen zu bauen und das Angebot kontinuierlich an die sich verandernden Win-
sche und Bedurfnisse der Besucher anzupassen. So sind aus reinen Zweckbadern im Laufe der Jahre
sportgerechte Freizeitanlagen entstanden, die neben dem Badebetrieb auch Uber attraktive Fitness-,

Sauna- und Eissport- sowie in Kooperationen Wellnessangebote verfiigen.

Als nachhaltig handelndes Unternehmen im Rahmen der Daseinsvorsorge sieht sich die KélnBader
GmbH dazu verpflichtet, die Gesundheit der Bevolkerung durch ihre Angebote zu férdern. AulSerdem
bemiht sich das Unternehmen darum, mit sozialvertraglichen Tarifen allen Burgern die Méglichkeit zu
geben, Schwimmsport in modernem Ambiente auszulben und die Freizeit attraktiv zu gestalten. Das
Unternehmen schafft und sichert als wachstums- und sozialorientierter Arbeitgeber Jahr fiir Jahr neue
Arbeitsplétze. AuRerdem bildet die Gesellschaft junge Menschen zu ,Fachangestellten fur Baderbetriebe”
aus. Darlber hinaus Gbernimmt die KélnBéder GmbH Verantwortung fur die Umwelt und nutzt umwelt-

freundliche sowie ressourcenschonende Technologien.

Mit diesem Konzept gelingt es dem Unternehmen auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten, ein breites
Angebot in seinen modernen Baderlandschaften zu prasentieren. Die Birger nehmen die attraktiven
Angebote der KéInBader mit steigender Tendenz an. Dies spiegelt sich unter anderem darin wider,
dass die KoInBader GmbH im Geschéftsjahr 2012 trotz eines weitgehend verregneten, ,ausgefallenen”
Sommers einen Besucherrekord erzielte. Demzufolge erhohten sich auch die Umsatzerldse auf einen
Rekordwert. Dies gelang weitestgehend durch das erweiterte Angebot in Form neuer oder moderni-
sierter Anlagen, insbesondere der erstmals ganzjahrige Betrieb des Lentparks ermoglichte diesen Trend.
Durch die fur die KoInBader neu geschaffenen Sportanlagen erhohte sich aber auch der erwirtschaftete
Verlust deutlich. Dieser wird durch einen Ergebnistibernahmevertrag mit der Stadtwerke Kéln GmbH

ausgeglichen.

KolnBader GmbH — Geschéftsbericht 2012



Auch im Jahr 2012 ging es darum, mit effizienten Mitteln auf die stdndig steigenden Energie-, Personal-
und Materialkosten zu reagieren — moglichst ohne das Angebot oder die Personalausstattung reduzie-
ren zu massen. Zusatzlich wurden Optimierungsprozesse in der Wasserflachennutzung realisiert. Die
KoInBader GmbH geht in der Mittelfristplanung von stagnierenden Verlusten aus.

Trotz dieser Erschwernisse ist die K6InBader GmbH weiterhin in der Lage, ihre Aktivitdten zur weiteren
Optimierung der Kélner Baderszene fortzusetzen. Dazu gehorte im Berichtsjahr vor allem die Wiederer-
offnung des generalsanierten Zollstockbades. Mit der Fertigstellung des Freibadebereichs im Lentpark
in Form einer Schwimmteichanlage im Sommer 2012 stand den Gdsten zum ersten Mal seit langer Zeit
das gesamte Freibadangebot der KéInBédder GmbH wieder zur Verfligung.

Der Gesellschaft geht es aber nicht nur darum, fir Kéln und die Kélnerinnen und Kélner zukunftswei-
sende Freizeit- und Gesundheitsangebote zu entwickeln, umzusetzen und kontinuierlich zu optimie-
ren. Das Unternehmen fihlt sich auch dafir verantwortlich, Schulen und Vereinen die notwendigen
Rahmenbedingungen fir einen hochwertigen, an modernen Methoden orientierten Schwimm- und
Eissport zu verschaffen. Aullerdem bietet die KéInBader GmbH Birgern aller Altersgruppen eine Viel-
zahlvon Schwimmkursen mit unterschiedlichen inhaltlichen Themen. Um die Zahl der Nichtschwimmer
deutlich zu reduzieren und den Schwimmunterricht an Schulen zu optimieren, entstand gemeinsam
mit der Stadt KoIn das Projekt ,Sicher schwimmen!”, das schon seit 2008 erfolgreich durchgefihrt wird.
Fur Gesundheitsbewusste gibt es zusatzlich im Agrippabad und im Ossendorfbad moderne, grof3flachi-
ge Fitnessbereiche. Wer physiotherapeutische Beratung und Behandlung sucht, findet in der verpachte-
ten Physiotherapiepraxis im Stadionbad ein entsprechendes Angebot. Ein attraktives Wellness-Angebot

bietet das Team der Physiotherapiepraxis auch den Bade- und Saunagéasten des Stadionbades an.

Im Geschéftsjahr 2012 hat die KéInBader GmbH mit der Wiedereréffnung des generalsanierten Zollstock-
bades ihr vorerst letztes, grof3es Investitionsprojekt fertiggestellt. Im Jahr zuvor nahmen unter anderem
mit dem Hallenbad und dem Eisangebot weite Bereiche des Lentparks sowie das Hallenbad Stadionbad
den Betrieb auf. Zusétzlich erfolgten in anderen KéInBadern Modernisierungs- und Sanierungsarbeiten.
Sie leisteten einen Beitrag dazu, die Beliebtheit der Badelandschaften weiter zu steigern.

Im Februar 2012 schloss die Gesellschaft im Rahmen des mittelfristigen Baderkonzeptes das Nippesbad
und das Weidenbad nach dem Beschluss des Rates der Stadt Kéln vom 13. Oktober 2011. Das Nippesbad
ist inzwischen abgerissen und das Grundstlck im Berichtsjahr verkauft worden. Die Liegenschaft des
Weidenbades soll 2013 verduBert werden.

Wiedereroffnung des Zollstockbades

Die KéInBader GmbH konnte im Februar 2012 die Arbeiten zur Generalsanierung und attraktiveren Ge-
staltung des Zollstockbades abschlieBen. Neben der Erneuerung der Bédertechnik, der Sprunganlage
sowie der Innengestaltung entstanden ein abwechslungsreicher Kinderbereich sowie ein zuséatzliches,
neues Vierjahreszeitenbecken im Aulenbereich. Zusétzlich erhielt das Bad eine energieeffiziente Ge-
baudetechnik und eine energetische Fassadensanierung (nach ENEV 2009). Insgesamt investierte bisher
die KoInBader GmbH rund 7,8 Mio. € in dieses Projekt. In diesem Betrag sind auch die Kosten fir eine
aullerplanmaBige Betonsanierung enthalten.

_1n

DAS ZIEL DES
UNTERNEHMENS

2008

startete die KéInBader GmbH
gemeinsam mit der Stadt
KolIn das Projekt ,Sicher
schwimmen!” mit dem Ziel,
die Zahl der Nichtschwimmer
zu reduzieren.

Auferdem bietet die K6InBdder GmbH
gesundheitsbewussten Kélnerinnen und
Kélnern in ihren Fitnessbereichen im
Agrippabad und im Ossendorfbad ideale
Trainingsmaoglichkeiten. Dartiber hinaus
bietet eine verpachtete Physiotherapie-
praxis Beratung und Behandlung im
Stadionbad an.

NEUBAU, SANIERUNG,
MODERNISIERUNG
UND ATTRAKTIVE
GESTALTUNG
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(a. 25,6 Mio.€

investierte die KéInBader
GmbH insgesamt in Planung
und Bau des zukunftsweisen-
den Lentparks. Die Anlage
kommt bei der Bevolkerung
hervorragend an.

Im Geschéftsjahr 2012 schloss die KéInBader
GmbH mit der Fertigstellung des Lentparks
und der Wiederer6ffnung des Zollstock-
bades zwei grofle Investitionsprojekte ab.
AuBerdem lief die Gesellschaft umfang-
reiche Reparatur- und Wartungsarbeiten
durchfuhren.

INVESTITIONEN UND
FINANZIERUNG

KOLNPASS-TARIF

Fertigstellung des Lentparks

Seit Beginn der Freibadesaison 2012 steht den Besuchern des Lentparks auch der Naturbadeteich im
Aufenbereich zur Verfiigung. Fur die Nutzer heif3t das: Schwimmvergniigen ohne Chlor. Im November
2012 erdffnete eine abwechslungsreiche Saunalandschaft im Innen- und Aullenbereich des Lentparks
und ergadnzt seitdem das umfangreiche Angebot um ein weiteres Highlight. Wie gut der Lentpark bei
der Bevolkerung ankommt, zeigt die Besucherbilanz fur das erste Betriebsjahr von Oktober 2011 bis
September 2012. In dieser Zeit besuchten rund 380.000 Gaste den aufsehenerregenden, zumindest
zurzeit in Europa in dieser Form einmaligen Lentpark. Die Investitionskosten fir den Lentpark beliefen

sich bis zum Ende des Berichtsjahres auf insgesamt rund 25,6 Mio. €.

Fertigstellung des Stadionbades / Generalsanierung Freibad

Mit der Fertigstellung der Auensauna im Januar 2012 schloss die KéInBader GmbH das Gesamtpro-
jekt Stadionbad erfolgreich ab. Insgesamt wurden in den Neubau des Hallenbades mit Sauna, die Ge-
neralsanierung des Freibadebereichs und in den Einbau der verpachteten Physiotherapiepraxis rund
18,2 Mio. € investiert.

Sonstige MaBBnahmen

Auch im Berichtsjahr musste das Unternehmen in seinen Badelandschaften im Rahmen der jahrlichen
Revisionsarbeiten umfangreichere Reparatur- und Wartungsarbeiten durchfihren. Dazu gehorte als
grol3te EinzelmaRnahme die aufwendige Dachsanierung im Agrippabad.

Die KéInBader GmbH investierte 2012 insgesamt 4.011 Tsd. € in Sachanlagen. Im Berichtsjahr standen der
Neubau des Eis- und Schwimmstadions an der LentstralSe mit einer Investitionssumme von 1.938 Tsd. €
(Gesamtinvestitionssumme 27.850Tsd. €), die Generalsanierung des Stadionbades mit 829 Tsd. € (Gesamt-
investitionssumme 18.926 Tsd. €) und die Modernisierung des Zollstockbades mit 1.039 Tsd. € (Gesamt-

investitionssumme 8.230 Tsd. €) im Vordergrund.

Auf kleinere MaBnahmen sowie auf die Beschaffung von Betriebs- und Geschéftsausstattung entfielen
205 Tsd. €. Zur Finanzierung der MaBnahmen Lentpark, Zollstockbad, Stadionbad und Ossendorfbad
nahm die KoéInBader GmbH 2012 Darlehen in Hohe von 26.000 Tsd. € auf. Die notwendigen Mittel fur
die Ubrigen Manahmen wurden kurzfristig Gber den SWK-Konzern als Zwischenfinanzierung zur Ver-
fugung gestellt.

Inhaber des KoInPasses erhalten bei mehreren stadtischen und stadtnahen Unternehmen finanzielle
VergUnstigungen, so auch bei der KéInBader GmbH auf rein freiwilliger Basis, das heift, es besteht keine
Verpflichtung zum Angebot. Die Tarife der Bédder (ohne Sauna) werden fir KélnPass-Inhaber stark redu-
ziert, ohne dass die Mindereinnahmen ausgeglichen werden.

Im Geschaéftsjahr 2012 stiegen die Nutzerzahlen auf rund 107.000 — ein Plus von etwa 17 %. Nicht zuletzt
hierdurch erhéhten sich auch die Einnahmen der KélnBader GmbH.

KolnBader GmbH — Geschéftsbericht 2012



Besuchersituation

Die mit einem energieeffizienten Blockheizkraftwerk ausgestatteten Bader Agrippabad, Ossendorfbad,
Hohenbergbad, Wahnbad, Ziindorfbad, Zollstockbad und Lentpark erfreuten sich im Berichtszeitraum
erneut besonders grof3er Beliebtheit. Sie verzeichneten insgesamt etwa 75 % der Besucher und erzielten
insgesamt rund 87 % des Gesamtumsatzes der KélnBader GmbH. Die hohe Auslastung dieser Bader
begriindet sich zum einen mit der gré3eren &ffentlichen Nutzung, zum anderen wirkte sich auch die im
Durchschnitt Gberproportionale Belegung durch das Schul- und Vereinsschwimmen aus. Der Anstieg
der Besucherzahlen gegenuber den Vorjahren ist unter anderem auf die Wiederertffnung des general-
modernisierten Zollstockbades sowie auf den Betrieb des Lentparks mit einer starken 6ffentlichen Nut-

zung vor allem in der ersten Sommersaison zurlckzufihren.

Saunabereich

Im Geschéftsjahr 2012 gelang es erneut, die Besucherzahlen im Bereich Sauna deutlich zu erhéhen. Die
Steigerung lag bei knapp 11 % gegentber dem Vorjahr. Fir diese positive Entwicklung sorgten unter
anderem das Ossendorfbad (+22 %) und das Zindorfbad (+ 14 %). Die erst 2011 er6ffnete Sauna im
Stadionbad und das neue Saunaangebot im Lentpark beeinflussten den Trend ebenfalls positiv. Den
Saunabereich im Lentpark nutzten rund 4.100 Besucher. In das Stadionbad kamen im Berichtsjahr etwa
10.300 Sauna-Fans. Die Zahl der Saunabesucher im Agrippabad, Hohenbergbad und Wahnbad ging
gegenlber 2011 zurlck.

Freibadesaison

Am 12.Mai 2012 startete die KéInBdder GmbH mit der Eréffnung der Aulenbecken in den Kombibéddern
die Freibadesaison. Aulerdem konnten die Besucher nach Generalmodernisierung beziehungsweise
Neubau zum ersten Mal von den Freibadeangeboten im Zollstockbad beziehungsweise Lentpark profi-
tieren. Ahnlich wie im Vorjahr sorgten haufiger Regen und niedrige Temperaturen fir mieses Sommer-
wetter. Der 19. August 2012 gehorte zu den wenigen Ausnahmen. An diesem Tag erreichten die Tem-
peraturen mit 37,1° Celsius den Spitzenwert des Jahres. Dies veranlasste mehr als 33.000 Bade-Fans,
eines der Freibader sowie die Kombibdder mit AuBenbecken zu besuchen. Das Stadionbad verzeich-
nete mit rund 8.900 Badegésten den héchsten Andrang, gefolgt vom Naturfreibad Vingst. Dort erlebten
rund 6.800 Erholungssuchende einen wunderschonen Sommertag.

Trotz schlechter Witterung kamen in der Sommersaison 2012 rund 730.000 Erholungssuchende (ohne
Schulen und Vereine) in die Freibdder und Kombibader mit Auenbecken — ein Plus von 43,5 % ge-
gentber dem Vorjahr. Dieser Anstieg begriindet sich mit der Wiedereréffnung des Zollstockbades und
der ersten Freibadesaison im neuen Lentpark. Mit dem Rekordergebnis differenziert sich die KoInBader
GmbH deutlich von anderen Stadten. Hier mussten die Betreiber 6ffentlicher Bader deutliche Besucher-

rickgdnge hinnehmen.

Naturfreibad Vingst

Die im Jahr 2010 gestartete Zusammenarbeit mit dem Internationalen Bund (IB) Gesellschaft fur Be-
schéftigung, Bildung und soziale Dienste mbH wurde auch im Geschéftsjahr 2012, wie vertraglich ver-
einbart, fortgesetzt. Der IB bot auf dem Geldnde ganzjahrig Beschaftigungs- und Qualifizierungsprojekte
fur Jung und Alt an. Damit lief3 sich das Geldnde des Naturfreibades Vingst auch auerhalb der Freibade-
saison zu Erholungszwecken sinnvoll nutzen. Wahrend dieser Zeit beaufsichtigte der IB die Anlage durch
seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dazu gehdéren IB-eigene Sportwissenschaftler und Pddagogen
sowie Arbeitssuchende, die eine berufliche Qualifikation erwerben, um anschlielend in den Arbeits-

markt integriert zu werden.
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(a. 730.000

Kolnerinnen und Kolner
(ohne Schulen und Vereine)
kamen trotz kiihler Tempera-
turen in der Sommersaison
2012 in die Freibader und
Kombibader mit AuBen-
becken. Das entspricht einem
Plus von 43,5 % gegenliber
dem Vorjahr.

Die dynamisch gestiegenen Besucherzahlen
sind vor allem auf die Wiederersffnung des
Zollstockbades sowie die erste Freibade-
saison im Lentpark zurtickzufthren.

In den meisten anderen deutschen Stadten
ging die Zahl der Badegaste im Sommer des
vergangenen Jahres deutlich zuriick.
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KURSE, SCHUL- UND
VEREINSSCHWIMMEN

AgrippaFit

Der Uber 1.200 m? grofe Fitnessbereich im Agrippabad befand sich im Geschéftsjahr 2012 weiter auf
stabilem Erfolgskurs. Die Zahl der Mitglieder erhdhte sich auf ca. 2.200 und erreichte damit erneut einen
Rekordwert. Das individuelle Training und die professionelle Betreuung durch Mediziner sowie Sport-
und Erndhrungswissenschaftler sind wesentliche Griinde fur die kontinuierlich zunehmende Beliebt-
heit des AgrippaFit. Eine Vielzahl zeitgemaler Ausdauer- und Kraftgerdte sowie Spezialgerate fur die
Bauch- und Ruckenmuskulatur tragen ebenfalls dazu bei, die Fitness-Aktivitdten im AgrippaFit zu einem
nachhaltigen Erfolg zu machen. Das umfangreiche Kursangebot mit zum Beispiel Aerobic, Bodypump,
Indoor-Cycling oder Wirbelsdulengymnastik wird ebenfalls gerne angenommen. Zusétzlich erganzend
stehen ein moderner Saunabereich und eine kostenfreie Kinderbetreuung zur Verfigung.

RochusFit

Im RochusFit, dem Fitnessbereich des Ossendorfbades, bietet die KéInBader GmbH ein dhnliches Fit-
nesskonzept auf der Basis von individueller, fachkundiger Betreuung, modernster Gerdte und eines
ganzheitlich ausgerichteten Trainingskonzeptes wie im AgrippaFit an. Auch hier ist der Zuspruch aus
der Bevolkerung sehr gut. Rund 1.300 Fitnessbegeisterte standen Ende 2012 auf der Mitgliederliste des
1.000 m? groen RochusFit, so viel wie niemals zuvor. Mit dieser anhaltend dynamischen Entwicklung
gehoren die Fitnessbereiche des Ossendorfbades und des Agrippabades zu den ersten Kélner Adressen
der Branche.

Die Wirtschaftlichkeit des Fitnessangebotes hat sich im Berichtsjahr weiterhin verbessert. Die Gesell-
schaft rechnet fir die zukiinftigen Geschéftsjahre mit Gewinnen aus dieser Sparte.

Kursangebot der K6InBader GmbH

Das vielfdltige, kontinuierlich verbesserte Kursprogramm der Gesellschaft st6(3t in der Bevélkerung auf
immer grolere Resonanz. Durch notwendige BaderschlieSungen in 2012 standen der Gesellschaft je-
doch im Geschaftsjahr 2012 weniger Wasserflachen fur Kursangebote zur Verfiigung. Dies flhrte zu ei-
nem um 5,6 % geminderten Umsatz in Hohe von 299,9 Tsd. € in diesem Bereich (Vorjahr 317,6 Tsd. €).

Zum Kursprogramm gehorten im Geschéftsjahr 2012 vor allem Schwimm- und Aqua-Fitness-Kurse. Wah-
rend der Schulzeit fanden insgesamt 490 Schwimmbkurse statt — eine Zunahme von 25 Kursen gegeniber
dem Vorjahr. Zusatzlich bestand die Maglichkeit, wéhrend der Sommerferien Schwimmen zu lernen oder
die eigene Schwimmtechnik zu verbessern. Dazu bot die K&InBader GmbH 84 Kompaktkurse an — 12
mehr als 2011. Die Schwimmbkurse fur Jung und Alt fanden im Agrippabad, Chorweilerbad, Genoveva-
bad, Hohenbergbad, Lentpark, Ossendorfbad, Stadionbad, Wahnbad, Zollstockbad und Ziindorfbad statt.

Zusétzlich bestand die Moglichkeit, ganzjéhrig an 55 Aqua-Fitness-Kursen teilzunehmen. Dabei ging es
zum Beispiel um Aquatic-Fitness oder Wassergymnastik. Die grol3e Nachfrage nach den Kursen machte
es erforderlich, auch in diesem Bereich zusatzliche Termine anzubieten. So wurden insgesamt 76 Aqua-
Fitness-Kurse durchgefiihrt.

Mit Beginn der zweiten Eislaufsaison im Lentpark erweiterte die KoInBader GmbH ihr Angebot um Eis-
kurse fur Anfénger und Fortgeschrittene. Im Berichtsjahr standen insgesamt zehn dieser Kurse auf dem

Programm.
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Schulschwimmen
Die KélnBader GmbH stellte den Schulen im Berichtsjahr 1.670 Bahnenstunden bei 38 Nutzungswochen

zur Verflgung.

Mit der Wiedererdffnung des Zollstockbades am 26. Februar 2012 nach abgeschlossener Generalmoder-
nisierung erfolgte die Rickverlagerung der Schulen aus den Ersatzstandorten Agrippabad, Weidenbad
und Rodenkirchenbad. Nach erfolgter Sanierung der Trinkwasseranlage und BrandschutzmafRnahmen
im Chorweilerbad konnte zum 30. Januar 2012 die Rickfihrung der Schulen aus dem Lentpark in das
Chorweilerbad erfolgen. Mit der SchlieBung des Weidenbades und des Nippesbades wechselten die
betroffenen Schulen zum 2. Schulhalbjahr 2012 in Abstimmung mit dem Amt fir Schulentwicklung in
das Stadionbad und in den Lentpark.

Vereinsschwimmen
Den Vereinen hat die KdInBader GmbH im Berichtsjahr 1.199 Bahnenstunden pro Woche bei 48 Nutzungs-
wochen zur Verfigung gestellt.

Durch die Inbetriebnahme des Zollstockbades nach beendeter Generalmodernisierung zum 26. Feb-
ruar 2012 erfolgte die Ruckfiihrung der betroffenen Vereine aus dem Schulschwimmbad Kartauserwall,
Agrippabad und Weidenbad in das Zollstockbad.

Wahrend der SchlieBung des Chorweilerbades vom 18. Juli 2011 bis 30. Januar 2012 mussten die dort
trainierenden Vereine in den Lentpark umziehen. Ende Januar 2012 konnten die betreffenden Vereine
wieder in das Chorweilerbad zurtickgefihrt werden.

Mit der SchlieBung des Nippesbades und Weidenbades zum 10. Februar 2012 wechselten die betroffe-
nen Vereine aus dem Weidenbad in das Stadionbad und aus dem Nippesbad in den Lentpark sowie in

das Chorweilerbad.

In Verbindung mit dem Sportamt der Stadt KéIn und dem Ortsverband Kélner Schwimmvereine (OKS)
wurde eine Geschaftsordnung zur Neuverteilung der Wasserflaichen fur die Vereine erarbeitet und die
Neuverteilung der Wasserflachen fir die Vereine im Jahr 2012 umgesetzt.
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Bahnstunden pro Woche
bei 48 Nutzungswochen
stellte die K6InBader GmbH
den Vereinen in der Stadt
im Geschéftsjahr 2012 zur
Verfligung.

Nach der SchlieBung des Nippesbades

und des Weidenbades im Februar des
Berichtsjahres nutzen die betroffenen Ver-
eine andere nahegelegene Bader wie das
Stadionbad, den Lentpark beziehungsweise
das Chorweilerbad.
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Besucher 2012
Offentliche Offentliche Schulen ,Sicher Vereine Sauna Gesamt
Nutzer Nutzer schwimmen!”

Bad Schwimmbad Eis
Lentpark 163.762 155.372 50.864 4.864 36.808 4.078 415.748
Agrippabad 295.927 35.568 42816 37.661 411.972
Chorweilerbad 73.628 45.296 3.040 50.304 172.268
Hohenbergbad 143.677 30.704 7.200 9.301 190.882
Zollstockbad 120.386 38.304 39.600 198.290
Zindorfbad 134.528 15.656 760 1.344 16.690 168.978
Genovevabad 19.007 50.160 9424 50.592 129.183
Nippesbad 1.712 3.339 5.960 11.011
Rodenkirchenbad 26.596 48.184 5.928 41.088 121.796
Wahnbad 32.074 38.000 57.792 4.077 131.943
Weidenbad 2.818 1.984 4.520 320 9.642
Stadionbad 160.017 44336 4.864 23.048 10.275 242.540
Ossendorfbad 181.932 46.208 34.368 34.159 296.667
NFB Vingst 31.113 31.113
Zwischensumme 1.387.177 155.372 448603 28.880 395.440 116.561 2.532.033
Betriebsflihrung
durch KéInBader GmbH
Kartduserwallbad 59.280 1.520 65.280 126.080
Gesamtzahl der
Besucher 1.387.177 155.372 507.883 30.400 460.720 116.561 2.658.113
Gesamtzahl der Besucher
im Vorjahr 1.153.056 67.541 476.816 27.244 439.336 105.218 2.269.211

Die Besucherzahlen - offentliche Nutzer und Sondernutzer - entsprechen den Angaben der Bader in den Statistiken.

Die Besucherzahl der Schulen und Vereine wurde aus den zur Verfligung gestellten Kapazitéten fir Schul- und Vereinsschwimmen
gemaR der Anlage zum Badervertrag errechnet
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Ertragslage
Der Verlust der KéInBédder GmbH erhohte sich gegentiber dem Vorjahr um 862 Tsd. € und erreichte
18.851 Tsd. €.

Die Umsatzerldse waren mit dem ganzjéhrigen Betrieb des Lentparks und der Wiedereréffnung des Zoll-
stockbades mit 12.123 Tsd. € um 2.071 Tsd. € bzw. 20,6 % hoher als im Vorjahr. Hauptsachlich, mit rund
762 Tsd. €, ist die Umsatzsteigerung aus dem Geschéftszweig Eis im Lentpark sowie im Geschéftsbe-
reich Baderbetrieb mit einem Plus von 832 Tsd. € und durch die Wiedereréffnung des Zollstockbades
(+552 Tsd. €) entstanden.

Des Weiteren verzeichnete der Bereich Fitness eine Umsatzsteigerung von 261 Tsd. € zum Vorjahr. Leicht

ricklaufige Umsétze wurden in den Bereichen Sauna (-85 Tsd. €) und Kurse (- 18 Tsd. €) erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége in Hohe von 2.429 Tsd. € (Vorjahr 2.399 Tsd. €) beinhalten Ertrdge
aus der Auflésung von Ruickstellungen (246 Tsd. €), Ertrage aus dem Abgang von Gegensténden des An-
lagevermagens (1.166 Tsd. €) sowie Ertrdge aus Vermietung und Verpachtung (270 Tsd. €) und sonstige
Ertrdge aus Nebengeschaftserlosen (748 Tsd. €).

Der Materialaufwand erhohte sich um 197 Tsd. € auf 9.746 Tsd. € (Vorjahr 9.549 Tsd. €). Unter der Be-
ricksichtigung, dass im Vorjahr Anschaffungs- und Herstellungskosten fur den Verkauf bestimmter
Wirtschaftsguter enthalten waren, stieg der Materialaufwand zum Vorjahr um 918 Tsd. €. Die um 17 %
(+786 Tsd. €) hoheren Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren sind
hauptsachlich durch den ganzjahrigen Betrieb des Lentparks und des Zollstockbades verursacht.

Der Personalaufwand erhéhte sich hauptsachlich durch Neueinstellungen im Zuge der Eréffnung der
neuen Betriebsstatten und Tariferhéhungen auf 13.000 Tsd. € (Vorjahr 11.050 Tsd. €).

Die Abschreibungen betragen 4.408 Tsd. € (+ 634 Tsd. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um 392 Tsd. € erhoht.

Vermdégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich gegentber dem Vorjahr um insgesamt 11.839Tsd. € auf 119.601 Tsd. € erhoht.
Das Anlagevermogen umfasst mit 106.343 Tsd. € hauptséachlich die Grundsticke und Gebaude sowie
die Beckenanlagen und die Badertechnik der Gesellschaft. Die langfristigen Vermogenswerte belaufen
sich auf 88,9 % der Bilanzsumme (Vorjahr 99,5 %). Das Eigenkapital betragt unverandert 34.802 Tsd. €;
das sind 29,1 % der Bilanzsumme (Vorjahr 32,3 %). Den Forderungen und den fllssigen Mitteln in Hohe
von 13.145 Tsd. € stehen kurzfristige Verbindlichkeiten (auf8er Rickstellungen) in Hohe von 10.060 Tsd. €
gegenuUber.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist durch die Einbeziehung in das Cash-Management-System der Mutter-
gesellschaft jederzeit gewdhrleistet.
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Die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung kénnen der nachfolgenden Kapitalflussrech-
KAPITALFLUSS- nung entnommen werden. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die KdlnBdder GmbH Organgesellschaft
RECHNUNG der Stadtwerke KoIn GmbH ist und daher die finanzielle Lage im Zusammenhang mit dem Stadtwerke-
Konzern gesehen werden muss.
2012 2011
Tsd. € Tsd. €
I
Jahresergebnis vor Ergebnistibernahme -18.851,2 -17.989,6
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen 4.408,1 37737
Abschreibungen auf Finanzanlagen 58 58
Zuschreibungen zu Finanzanlagen -4,7 -3,1
Zunahme/Abnahme Riickstellung fir Pensionen 52,1 7,0
Ertrage aus Anlageabgangen -1.196,0 0,0
Zunahme/Abnahme der Vorrdte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, 9993 2319
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, 24398 32560
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -19.025,0 -10.718,3
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 16304 20,0
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstande 0,0 -74
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -4.011,1 -24.982,8
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 8,0 9,6
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen -153 -93
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.388,0 -24.969,9
Einzahlungen aus Ubernahme Jahresfehlbetrag 17.989,6 145913
Einzahlungen aus Zufuhrung Kapitalrticklage 0,0 500,0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen
Kreditinstitute 26.000,0 700,0
Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen
Kreditinstitute -4.525,0 -5.000,0
Verbundene Unternehmen -150,1 -144,0
Veranderung der Forderungen/Verbindlichkeiten aus Konzernverrechnung -18.114,8 2517738
Verminderung Gewahrleistungseinbehalte gegentiber Lieferanten 4753 8,1
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 21.675,0 35.833,2
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes im Geschaftsjahr 262,0 145,0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 271,3 126,3
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 533,3 271,3

Der Finanzmittelbestand beinhaltet Kassenbestdnde und Bankguthaben.

Die Kapitalflussrechnung ist an den DRS 2 angelehnt.
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Sportgerechtes Freizeitbad Agrippabad
Im multifunktionalen Agrippabad, mit den Bereichen Schwimmbad (ohne Schul- und Vereinsnutzung),
Sauna, Fitness und Parkhaus, sind die Umsdtze um 255,1 Tsd. € geringer als im Vorjahr.

Das Ergebnis fir dieses Bad hat sich um rund 806 Tsd. € zum Vorjahr verschlechtert, dies ist insbeson-

dere auf eine Dachsanierung des Bades zurlickzufihren.

Die um rund 28,5 Tsd. € niedrigeren Erlése aus Gruppen und Kursen sowie die geringeren Erldse aus
offentlichem Badebetrieb (160,7 Tsd. €) haben hauptsachlich dazu beigetragen, dass sich die Umsatz-
erldse in der Badelandschaft (ohne Schul- und Vereinsnutzung) im Jahr 2012 um 188,0 Tsd. € gegenliber
dem Vorjahr verringert haben. Sowohl die Einnahmen aus den Tages- und Stundentarifen als auch aus
den Gruppen- und Familientarifen sind zum Vorjahr rtckldufig. Erkennbar ist jedoch die Tendenz, das
Bad Uber einen Tagestarif zu nutzen. Die Erldse aus der Vermarktung an Sondernutzergruppen (zum
Beispiel Tauchschulen) verringerten sich um 14,4 Tsd. €, die Erl6se aus Kursen um 14,1 Tsd. €.

Die betrieblichen Aufwendungen der Badelandschaft reduzierten sich um 65,2 Tsd. € zum Vorjahr.

Die Umsatzerlose in der Saunalandschaft im Agrippabad sind stark rtickldufig (- 64,6 Tsd. €). Die zeitlich
unbeschrénkte Nutzung (Tagestarife) verminderte sich um rund 11,8 % zum Vorjahr. Auch die Stunden-
tarife haben den Vorjahreswert nicht erreicht (- 10,9 Tsd. €). Ebenfalls erreichten die Zusatzleistungen
(zum Beispiel Massagen) die Vorjahreswerte um 1,7 Tsd. € nicht. Die betrieblichen Aufwendungen ha-
ben sich um 11,7 Tsd. € zum Vorjahr vermindert. Das Gesamtergebnis hat sich Giberwiegend wegen der

niedrigeren Umsatzerldse um 54 Tsd. € verringert.

Die Umsatzerldse im AgrippafFit erhdhten sich um 4,6 Tsd. € im Vergleich zum Vorjahr.

Ossendorfbad
Das Ossendorfbad verzeichnete 2012 einen um 217,4 Tsd. € gewachsenen Umsatz (ohne Schul- und

Vereinsnutzung) zum Vorjahr.

Der Betriebsverlust von 2.222 Tsd. € entsteht Uberwiegend durch Finanzierungskosten in Hohe von
623,5 Tsd. € sowie Abschreibungen in Hohe von 683,5 Tsd. €.

Die Umsatzerldse der Sparte Schwimmen mit 594,1 Tsd. € (ohne Schul- und Vereinsnutzung) erhdhten
sich um 20,3 Tsd. € zum Vorjahr. Durch die hoheren Umsatzerldse und durch die geringeren betrieb-
lichen Aufwendungen konnte der Bereich ein um 9,0 Tsd. € verbessertes Ergebnis zum Vorjahr erzielen.

Im Badbereich Sauna fuhrten verminderte Umsatzerldse und zunehmende betriebliche Aufwendungen

zu einem stark rickldufigen Betriebsergebnis des Saunabereiches auf 2,1 Tsd. €.

Aufgrund von Mehrerldsen in Hohe von 248,8 Tsd. € zum Vorjahr und den nahezu unverénderten be-
trieblichen Aufwendungen im Fitnessbereich hat sich das Ergebnis der Sparte um 241,6 Tsd. € verbessert.
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30() Tsd.

Besucher mehr als im Vorjahr
verzeichnete die KéInBader
GmbH im Jahr 2012.

Dies ist unter anderem auch auf die
attraktiven neuen Béader Stadionbad und
Lentpark sowie die Wiedereréffnung
des Zollstockbades zurtckzufthren.

Lentpark

Der Lentpark mit den Bereichen Badelandschaft, Eishalle und Sauna erreichte ein Ergebnis von
-2.241,1 Tsd. €. Hierin sind enthalten Abschreibungen in Hohe von 887,7 Tsd. € und Finanzierungskosten
von 588,1 Tsd. €. Von den Umsatzerldsen in Hohe von 2.187,6 Tsd. € entfallen 1.170,4 Tsd. € (53,5 %) auf
den Eisbereich. Die im November 2012 fertiggestellte und in Betrieb genommene Sauna erzielte rund
39,1 Tsd. € Umsatz. Der Betriebsverlust 2012 je Besucher betrégt - 5,39 € fur den Lentpark.

Stadionbad

Das Stadionbad mit den Bereichen Freibad, Hallenbad und Sauna erwirtschaftete im Berichtsjahr einen
Verlust von 1.463,7 Tsd. €. Hierin enthalten sind Finanzierungskosten in Hohe von 376,5 Tsd. € sowie
Abschreibungen in Hohe von 724,8 Tsd. €. Die Umsatzerlose aus den Badbereichen Frei- und Hallen-
bad sowie Sauna liegen bei 867,4 Tsd. €. Die Einnahmen aus Vermietung der Gastronomie und einer
Physiotherapiepraxis betragen im Berichtsjahr 112,8 Tsd. €. Die betrieblichen Aufwendungen betra-
gen 2.217,4 Tsd. €, wobei der Personal- und Materialaufwand 58 % der betrieblichen Aufwendungen
(1.281 Tsd. €) ausmacht. Der Betriebsverlust je Besucher liegt bei-6,03 €.

Kombibader

Die Umsatzerldse in den Kombibadern sind mit dem im Februar 2012 nach Generalsanierung wieder-
eroffneten Zollstockbad um 620,8 Tsd. € hoher als im Vorjahr und erreichen 2.013,1 Tsd. €. Die betrieb-
lichen Aufwendungen erhohten sich, hauptséachlich bedingt durch Finanzierungskosten (402,5 Tsd. €)
und Abschreibungen (926,4 Tsd. €), um rund 1.407,0 Tsd. €. Der Verlust der Kombib&der stieg um
869,9Tsd. € auf 4.192,5Tsd. €.

Hallenbader

Die Umsatzerlose in den Hallenbddern reduzierten sich bedingt durch die SchlieBung der Bader Wei-
den und Nippes um 643,0 Tsd. €. Auch die betrieblichen Aufwendungen sind mit 4.413,3 Tsd. € um
1.771,0 Tsd. € rickldufig zum Vorjahr. Durch die Verduf3erung eines der geschlossenen Bader konnten
Ertrége aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdégens in Hohe von 1.160,5 Tsd. € erzielt
werden. Somit erreichte das Betriebsergebnis der Sparte Hallenbdder mit -1.252,3 Tsd. € ein deutlich
besseres Ergebnis zum Vorjahr -3.528,6 Tsd. €.

Der Unternehmensverlust und damit auch die Verlustibernahme durch die Stadtwerke Kéln GmbH
betragt 18.851,2 Tsd. € (Vorjahr 17.989,6 Tsd. €). Der Verlust je Besucher belduft sich im Berichtsjahr auf
7,09 € (Vorjahr 7,93 €).
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Risikobericht

Die KéInBader GmbH bezeichnet samtliche Entwicklungen, die sich negativ auf das Erreichen der Un-
ternehmensziele auswirken kénnen, als Risiken. Das unternehmenseigene Risikomanagementsystem,
das in das konzernweite Risikomanagement integriert ist, hat die Aufgabe, latent vorhandene Risiken
rechtzeitig zu identifizieren und zu analysieren, um gegebenenfalls rechtzeitig reagieren zu kénnen.
Das Risikomanagementsystem der Gesellschaft orientiert sich an den Rahmenvorgaben des Stadtwerke
Koéln Konzerns und erfillt die gesetzlichen Anforderungen zum Umgang mit bestehenden Unterneh-

mensrisiken.

Im Geschéftsjahr 2012 gliederte sich das Risikomanagement der KéInBader GmbH in die drei Schwer-

punkte:

- strategische Risiken und Rahmenbedingungen, die der Geschéftsfiihrung zuzuordnen sind

-» operative Risiken, die vor allem im Verantwortungsbereich des Bdderbetriebes ,Bdderbetriebs-
management” liegen

-» baulich-technische Risiken mit der Zuordnung Neu-/Umbau und Unterhaltung sowie der Bader-

technik ,Gebdudemanagement”.

Im Berichtszeitraum meldete die Gesellschaft keine Risikofaktoren im Rahmen dieses Risikomanage-

ments.

Die KélnBader GmbH hat die wesentlichen Risiken bei ihrer Risikoinventur bertcksichtigt. Bestandsge-
fahrdende Risiken gab es zum Bilanzstichtag 2012 nicht.

Compliance-Management-System

Unter Federfihrung der Stadtwerke Kéln GmbH hat die KéInBéder GmbH gemeinsam mit weiteren
Konzerngesellschaften seit 2011 begonnen, ein konzernweites Compliance-Management-System (CMS)
fur bestimmte Compliance Bereiche mit Konzernbezug und hohem materiellem oder immateriellem
Schadenspotenzial aufzubauen. Kern dieses Systems ist eine dezentrale Compliance-Struktur, die die
Verantwortlichkeit fur die Einhaltung der gesetzlichen und unternehmensinternen Bestimmungen
primér bei den einzelnen Konzerngesellschaften belédsst. Zur Lokalisierung potenzieller Compliance-
Risiken ist eine Compliance-Risiko-Analyse in 2012 durchgefiihrt worden, auf Grundlage derer nunmehr
verschiedene Compliance-Richtlinien erarbeitet und teilweise in Kraft gesetzt wurden. Mit einem ersten
konzernweiten Compliance-Bericht wird ab dem Berichtszeitraum Juli 2013 begonnen und sodann je-
weils im halbjéhrlichen Berichtsrhythmus der Unternehmensleitung vorgelegt.
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FORTGESCHRIEBENES
MITTELFRISTIGES

_ BADERKONZEPT/
BADERZIELPLAN 2012
BIS 2017

13,8 Mio.€

Investitionen plant die
KélnBader GmbH fiir die Jahre
2013 bis 2017. Fiir 2013

sind Investitionen in Hohe
von 8,3 Mio. € vorgesehen.

Die geringeren Ausgaben begriinden sich
mit der erfolgten Fertigstellung der drei
grofen Investitionsprojekte Lentpark,
Stadionbad sowie der abgeschlossenen
Generalmodernisierung des Zollstockbades.

Prognosebericht

Die KdInBader GmbH setzt bereits seit 2003 ein umfassendes Restrukturierungskonzept um und schreibt
diese Planung jahrlich konsequent fort. Im Fokus des Konzeptes steht der feste Wille, der Bevolkerung
ein attraktives offentliches Bade- und Freizeitangebot zur Verfligung zu stellen, das sich an deren aktu-
ellen Winschen und Bedurfnissen orientiert. Dartiber hinaus beschreibt das Restrukturierungskonzept,
wie sich dieses Ziel mit groBtmaglicher Wirtschaftlichkeit realisieren lasst und fir Birger, Schulen und
Vereine bezahlbar bleibt. Nur wenn die Vorgaben des Konzeptes exakt eingehalten werden, kann die
KolnBader GmbH weiterhin einen wichtigen Beitrag zum Sport- und Freizeitangebot in der Domstadt
leisten sowie ihren Aufgaben im Rahmen der Daseinsvorsorge gerecht werden.

Das Unternehmen legte im Geschéftsjahr 2012 gemeinsam mit dem Sportamt, dem Schulverwaltungs-
amt und in Abstimmung mit dem StadtSportBund Kéln e.V. sowie dem Ortsverband Kélner Schwimm-
vereine (OKS) das aktuelle, mittelfristige Baderkonzept 2012 bis 2017 vor.

Ende Februar des Berichtsjahres nahm die K6InBader GmbH mit dem generalsanierten Zollstockbad das
vorerst letzte grof3e Investitionsprojekt wieder in Betrieb. AuBerdem wurden umfangreichere Moderni-
sierungs- und Sanierungsarbeiten in anderen Badern weitgehend abgeschlossen. Die KéInBader GmbH
plant deshalb fir die ndchsten Jahre deutlich geringere Investitionen wie in den Vorjahren. Ging der
mittelfristige Investitionsplan fur die Jahre 2012 bis 2016 von Investitionen in Hohe von ca. 16,5 Mio. €
aus, ist fir 2013 bis 2017 ein Betrag von insgesamt 13,8 Mio. € eingeplant. Die fir das Jahr 2013 vorge-
sehenen Investitionen belaufen sich auf 8,3 Mio. €. Die Finanzierung wird vor allem aus Abschreibung

und Darlehensaufnahme erfolgen.

Fur die Anfang 2013 beginnende und voraussichtlich Ende 2014 endende Sanierung des Rodenkirchen-
bades kalkuliert die KélnBader GmbH einen Finanzbedarf von insgesamt 4,2 Mio. €. Restarbeiten im
Lentpark erfordern 2013 Investitionen in Hohe von rund 2,1 Mio. €. Eine mogliche Nachfinanzierung aus
strittigen Abrechnungen und Grundstuckskosten fur das Ossendorfbad kénnte einen Investitionsbedarf
von 1,1 Mio. € erforderlich machen. Fir Restleistungen im Zollstockbad werden etwa 520 Tsd. € veran-
schlagt. Kleinere Modernisierungsarbeiten in diversen Badern sind mit 600 Tsd. € eingeplant. Der Verkauf
des im Februar 2012 geschlossenen Weidenbades ist fiir 2013 geplant.

Zu Beginn des Jahres 2013 sind durchschnittliche Eintrittspreiserhdhungen Uber alle Angebote in Hohe
von rund 3 % beschlossen. Dieser Anstieg lasst sich aufgrund deutlich erhohter Personal- und Material-
kosten sowie bislang noch nicht dagewesener Mehraufwendungen fir Energie — unter anderem auch
durch die neue EEG-(Erneuerbare-Energien-Gesetz-)Umlage — nicht verhindern. Zuséatzlich gilt es 2013,
einen besonders hohen Aufwand fur die in der Vergangenheit getdtigten Investitionen zu leisten, die
ausschliefSlich fremdfinanziert sind, der sich in den Folgejahren aber kontinuierlich reduzieren wird.
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Eine zusatzliche Unwagbarkeit fir den Unternehmenserfolg im Jahr 2013 ist die Frage, mit welchen Res-
sourcen die Stadt kiinftig die Kosten fur Schul- und Vereinsschwimmen im Rahmen der jéhrlichen stadti-
schen Haushaltspldne aufbringen kann. Die KéInBader GmbH kommt deshalb um eine Anpassung des
Angebotes nicht herum. Trotzdem bleibt es nach wie vor das Ziel des Unternehmens, fiir KIn und die

Kolner ein Uberdurchschnittlich attraktives Schwimm- und Freizeitangebot aufrechtzuerhalten.

Das Unternehmen geht fiir 2013, durchschnittliches Sommerwetter vorausgesetzt, von Umsatzerldsen
auf dem Niveau des Berichtsjahres aus. Das Betriebsergebnis wird, unter anderem wegen der gestiege-
nen Energiekosten, der Zinsaufwendungen fir die getatigten Investitionen und des generell defizitdren
Geschéftes, stagnieren.

Nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 haben sich keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung

ergeben.

Die KoInBader GmbH rechnet fur das Geschaftsjahr 2013 mit einem Verlust in Héhe von 19,2 Mio. €.
Fur die Geschéftsjahre 2013 bis 2017 wird mit Unternehmensergebnissen in ahnlicher Hohe gerechnet.

Koln, 26. Mérz 2013
Geschiftsfiihrung

< gw GQQ

Berthold Schmitt Gerhard Reinke
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,Unsere kontinuierlichen Investitions-
und Optimierungsmalinahmen tragen
Frichte. Zum einen entwickelt sich

die Kennziffer ,Verlust in Euro je Besucher’
bei der KélnBader GmbH deutlich
positiver als im Bundesdurchschnitt.
Zum anderen nehmen die Besucher-
zahlen stetig zu.”

Hinweis: Die auf den folgenden Seiten prasentierten Textkdsten mit Zahlen und deren Erlduterungen
sind nicht Bestandteil des Lageberichts und des Jahresabschlusses.




> KbInBdder GmbH erzielt h6chsten Umsatz der
Unternehmensgeschichte

> Betriebsverlust pro Besucher geht im Berichtsjahr
weiter zurtick

> Marketing und Kommunikation weiter ausgebaut

26 Entwicklung im Uberblick 1998 -2012
30 Marketing und Unternehmenskommunikation
32 Ausstattung Bader
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15 Jahre

erfolgreich gewachsen. So
lasst sich die Unternehmens-
geschichte der KéInBader
GmbH in kurzen Worten
darstellen. Ein Beispiel: Die
Besucherzahlen erhéhten sich
von 1,7 Mio. im Jahr 1998 auf
2,7 Mio. im Jahr 2012.

Investitionen in Hohe von insgesamt mehr
als 42 Mio. € trugen dazu bei, den Bestand
der Bader und ein flichendeckendes
hochwertiges Sport- und Freizeitangebot
flr KoIn zu sichern.

Entwicklung im Uberblick 1998 — 2012

Im Geschéftsjahr 2012 hat die KéInBadder GmbH den héchsten Umsatz in ihrer Unternehmensgeschichte
erzielt. Gleichzeitig konnte die Gesellschaft so viele Besucher begriflen wie niemals zuvor.

Der Betriebsverlust pro Besucher verringerte sich im Berichtsjahrvon 7,93 € (2011) auf 7,09 € (2010: 6,66 €,
2009: 6,59 €, 2008: 6,01 €, 2007: 6,18 €). Der vergleichbare bundesweite Wert lag bereits im Jahr 1999 bei
5,65 € und stieg bis 2011 auf 9,14 € (2010: 8,75 €, 2009: 8,90 €, 2008: 8,50 €, 2007: 9,05 €).

Im Geschéftsjahr 2012 bildeten erneut striktes Kostencontrolling sowie das Einhalten hochster Sicher-

heits- und Hygienestandards die breite Basis fur die solide Unternehmensfiihrung.

Die 15 Geschéftsjahre (1998 -2012) der KélnBader GmbH werden durch die folgenden Entwicklungen
mafgeblich gepragt: Die Besucherzahlen erhohten sich seit 1998 von ca. 1,7 Mio. auf 2,7 Mio. im Jahr
2012 (2011: 2,27 Mio,, 2010: 2,19 Mio,, 2009: 2,13 Mio., 2008: 2,13 Mio., 2007: 2,0 Mio., 2007 -2011: 2,1 Mio.
Besucherim Jahresdurchschnitt). Dieses entspricht seit 1998 einer Zunahme von rund 58,82 %. Der anhal-
tend positive Trend ist vor allem auf die erfolgreichen, birgerorientierten Modernisierungsmafinahmen
sowie die kontinuierlich gesteigerte Attraktivitat der Béder zurlickzuftihren. Dafur stehen zum Beispiel
der Neubau des Lentparks, des Hallenbades im Stadionbad, des Ossendorfbades sowie die General-
sanierung des am 24. Februar 2012 wiedererdffneten Zollstockbades. Neue und optimierte Angebote
fur die vielen unterschiedlichen Zielgruppen haben ebenfalls zum kontinuierlichen Besucheranstieg
beigetragen. Bei dieser Betrachtung ist die nicht zu beeinflussende Witterung wahrend der zurtcklie-

genden Jahre zu berticksichtigen.

Die Umsatzerlose der KéInBéder GmbH stiegen zwischen 1998 und 2012 von 4,7 Mio. € auf 12,1 Mio. €
(2011: 10,05 Mio. €, 2010: 9,02 Mio. €, 2009: 8,34 Mio. €, 2008: 8,05 Mio. €, 2007: 7,69 Mio. €).

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (Energie, Strom, Gas, Warme, Wasser) sowie be-
schaffte Waren erhohten sich von 2,41 Mio. € im Jahr 1998 auf 5,13 Mio. € im Berichtsjahr. Die Aufwen-
dungen fir Energie und Wasser beliefen sich 2012 auf 4,61 Mio. €, ein Plus von rund 21,6 % gegenUber
dem Vorjahr (2010 auf 201 1: plus ca. 0,58 Mio. €, 2009 auf 2010: minus ca. 175 Tsd. €, 2008 auf 2009: minus
ca. 130 Tsd. €, 2007 auf 2008: plus ca. 213 Tsd. €, 2006 auf 2007: plus ca. 254 Tsd. €, insgesamt 2007 auf
2012: plus ca. 1.337 Tsd. €).

Durch den Reparaturstau in einigen Badern, der noch aus den Zeiten stammt, in denen die Bader direkt
von der Stadt KéIn betrieben wurden, erhohten sich die Aufwendungen fur bezogene Leistungen — wie
zum Beispiel Sanierung, Reparatur, Unterhalt — von 1,20 Mio. € (1998) auf 4,62 Mio. € im Jahr 2012 (2011:
5,28 Mio. €, 2010: 4,43 Mio. €, 2009: 4,32 Mio. €, 2008: 3,20 Mio. €, 2007: 2,80 Mio. €).

In den 15 Jahren ihres Bestehens investierte die KéInBader GmbH insgesamt ca. 42,14 Mio. € in notwen-
dige Arbeiten, um den Bestand der Bader und damit ein fiir KéIn flachendeckendes Angebot zu sichern.
Dazu zdhlten vor allem kontinuierliche Reparaturarbeiten, erforderliche Instandhaltungsaufwendungen
sowie Kosten fiir den Unterhalt von baulichen und bautechnischen Anlagen der Badebetriebe.
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Der Personalaufwand (inklusive Saisonkrafte, Pramien, Sozialabgaben und Aufwendungen fir Altersver-
sorgung und Unterstitzung) erhdhte sich von 7,10 Mio. € im Geschéftsjahr 1998 auf 13,0 Mio. € im Be-
richtsjahr (2011: 11,05 Mio. €, 2010: 10,15 Mio. €, 2009: 9,54 Mio. €, 2008: 8,59 Mio. €, 2007: 8,29 Mio. €). Bei
der Erhdhung des Personalaufwandes seit der Griindung der Gesellschaft sind, neben den allgemeinen
Tariferhdohungen, gestiegenen Sozialabgaben sowie héheren Aufwendungen fir die Altersversorgung
und Unterstitzung, auch die folgenden Verdnderungen zu bericksichtigen.

Dazu gehoren seit dem Jahr 2000 kontinuierliche Modernisierungen, Angebotserweiterungen und Wie-
derersffnungen. Im November 2009 ging das neugebaute Ossendorfbad in Betrieb, im August 2011 wur-
de das neue Hallenbad im Stadionbad erdffnet und seit Oktober 2011 stehen Hallenbad und Eisflache
im Lentpark den Gdasten zur Verfligung. Seit Februar 2012 ist dartber hinaus das generalmodernisierte
Zollstockbad wieder in Betrieb.

Der Kapitaldienst, also die jahrlichen Abschreibungen und Zinsaufwendungen, erhéhten sich aufgrund
der hohen getétigten Investitionen in den vergangenen 15 Jahren von ca. 0,60 Mio. € auf 6,72 Mio. € im
Berichtsjahr (2011: 5,95 Mio. €, 2010: 4,64 Mio. €, 2009: 3,92 Mio. €, 2008: 3,19 Mio. €, 2007: 3,23 Mio. €).

Von 1998 bis Ende 2012 investierte die KéInBader GmbH insgesamt ca. 130 Mio. € in ihre Bade-, Fitness-
und Freizeitanlagen. Dabei ging es vor allem um die Generalmodernisierungen des Agrippabades, des
Zindorfbades, des Zollstockbades und des Freibades im Stadionbad sowie die Neubauten des Ossen-
dorfbades, des Hallenbades im Stadionbad und des Lentparks. Zusatzlich hat die KéInBader GmbH in
den vergangenen Jahren zum Beispiel das Chorweilerbad, das Genovevabad und das Wahnbad saniert,
attraktiver gestaltet und erweitert. Dartiber hinaus fihrte die Gesellschaft in den Badern diverse kleinere”
MaBnahmen durch. Das Weidenbad und das Nippesbad wurden im Februar 2012 geschlossen.

Der Kostendeckungsgrad Uber alle Betriebe der KéInBader GmbH, ohne Abschreibungen und Zinsen,
belduft sich fur das Berichtsjahr auf 55,13 % (2011: 51,09 %, 2010: 54,8 %, 2009: 51,6 %, 2008: 48,8 %, 2007:
50,6 %). Unter Berlcksichtigung des Kapitaldienstes fir das Jahr 2012 liegt der Kostendeckungsgrad im
Berichtszeitraum bei 44,16 % (2011: 41,12 %, 2010: 45,3 %, 2009: 43,5 %, 2008: 41,8 %, 2007: 43,0 %). Als
die Bader von der Stadt KoIn gefiihrt wurden, belief sich der Kostendeckungsgrad, ohne Abschreibungen
und Zinsen, auf weniger als 20 %.

Die wichtige Kennziffer Verlust in Euro je Besucher” entwickelte sich deshalb in den zurlckliegenden
15 Jahren seit Grindung der KéInBader GmbH insgesamt deutlich positiver als im Bundesdurchschnitt.
Dieser erfreuliche Trend begriindet sich mit der guten Resonanz auf die durchgefiihrten Investitions- und
Optimierungsmaflnahmen, der konsequenten Personalentwicklung sowie mit zielfihrenden Kommuni-
kationsmafnahmen.

Die KolnBader GmbH will sich mit dem bisher Erreichten nicht zufrieden geben und stellt sich offensiv
den Herausforderungen der Zukunft. Ihr Bestreben ist es, die K&InBader so nachhaltig zu gestalten, dass
die Burger auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten eine flachendeckende und attraktive Baderland-
schaft nutzen konnen.
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(. 130 Mio. €

wendete die KélnBader GmbH
in den 15 Jahren ihres
Bestehens fir die Moderni-
sierung, die attraktivere
Gestaltung und den Neubau
ihrer Bade-, Fitness- und
Freizeitanlagen auf.

Zu den besonders herausragenden Pro-
jekten gehoren unter anderem der Neubau
des Lentparks, des Ossendorfbades und
des Hallenbades im Stadionbad. Zusétzlich
wurden mehrere Bader generalsaniert und
besucherfreundlicher gestaltet.



WEITERE INFORMATIONEN / Entwicklung im Uberblick 1998 - 2012

28 _

10

Was kostet ein Badegast?

2012 2011 2010
€ € €
———
Ertrdge pro Badegast
a) durchschnittlicher Umsatzerlos (allgemeiner Baderbetrieb, Gruppennutzungen, Kursangebote etc.) 456 442 411
b) sonstige betriebliche Ertrage (z.B. Mieten, Pachten etc.) 0,91 1,06 1,08
) Bestandsveranderung - -0,10 0,10
d) andere aktivierte Eigenleistungen fir Investitionsmallnahmen 0,13 0,15 0,22
Ertrage gesamt pro Badegast 5,60 5,53 5,51
Aufwendungen pro Badegast
a) Materialaufwand (Energie, Strom, Wasser, Gas, Reparaturen, Fremd- und Firmenleistungen) 3,66 421 3,76
b) Personalaufwand (als Dienstleister im Hinblick auf Sicherheit und Hygiene) 4,88 4,87 4,63
¢) Kapitaldienst fur Investitionen (126 Mio. € von 1998-2012)
Abschreibungen 1,66 1,66 1,34
Zinsen 0,87 0,96 0,78
d) sonstige betriebliche Aufwendungen (Versicherungen, Grundbesitzabgaben: Mullabfuhr, Blockabfuhr,
StraBenreinigung, Kanalbenutzungsgebuhren; Beitrdge zu Mitgliedsverbanden; Telefongebiihren;
Blrobedarf; Fortbildungsmalinahmen; Werbekosten; Postaufwand) 1,56 1,65 1,48
€) sonstige Steuern 0,06 0,11 0,12
f) auBerordentliche Aufwendungen - 0,06
Aufwendungen gesamt pro Badegast 12,69 13,46 12,17
Betriebsergebnis insgesamt
Ertrage 5,60 553 551
Aufwendungen 12,69 13,46 12,17
Zuschuss pro Badegast (statistisch) 7,09 7,93 6,66

ERGEBNISSE DER
GESCHAFTSJAHRE
2005 BIS 2012

acht Jahren auch im Verhaltnis zu den Planungen wie folgt darstellt:

Das interne Konsolidierungskonzept wird seit dem 15. September 2003 erfolgreich umgesetzt und fort-
geschrieben, so dass sich die Entwicklung der Betriebsergebnisse der KoInBdder GmbH in den letzten

IM VERGLEICH

Wirtschaftsplan 2005 -10.490 Tsd. €
Unternehmensergebnis 2005 -10.894Tsd. €
Wirtschaftsplan 2006 -10.670Tsd. €
Unternehmensergebnis 2006 -10.996 Tsd. €
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Wirtschaftsplan 2007 -12448Tsd. €
Unternehmensergebnis 2007 -12.405Tsd. €
Wirtschaftsplan 2008 -13.697 Tsd. €
Unternehmensergebnis 2008 -12.824Tsd. €
Wirtschaftsplan 2009 -15.143Tsd. €
Unternehmensergebnis 2009 -14.075Tsd. €
Wirtschaftsplan 2010 -16.551Tsd. €
Unternehmensergebnis 2010 -14.591 Tsd. €
Wirtschaftsplan 2011 -18499 Tsd. €
Unternehmensergebnis 2011 -17.990 Tsd. €
Wirtschaftsplan 2012 -19413Tsd. €
Unternehmensergebnis 2012 -18.851 Tsd. €

Offenlegung von Leistungsvereinbarungen bzw. Beratervertragen
Die KoInBader GmbH hat im Geschaftsjahr 2012 keine Mandate oder Liefer-/ Leistungsauftrdge an kom-
munale Mandatstrager (Ratsmitglieder) erteilt.

Biirgerbeirate der K6InBader GmbH

Die im Jahr 2009 eingerichteten Beirdte bieten den Burgerinnen und Birgern die Moglichkeit, sich aktiv
fur ihre Stadtteilbdader zu engagieren. Im Vordergrund steht der Informationsaustausch Gber die Situa-
tion der jeweiligen Bader — wie zum Beispiel Besucherzahlen, Sanierungsmalnahmen, Offentlichkeits-
arbeit, Vereins- und Schulnutzung. AuRerdem erhdlt die KéInBédder GmbH von den Beirdten interessante
Anregungen und Verbesserungsvorschldge. Diese Form des Dialogs erwies sich im Berichtsjahr erneut

als konstruktiv und wird weiter fortgesetzt.

Wakeboard im Stadionbad

Am 2. Juni 2012 fand mit der Veranstaltung ,Wake the Line” im Stadionbad zum fuinften Mal ein Treffen
der internationalen Wakeboard-Elite statt. Spitzenfahrer aus der ganzen Welt gingen an den Start und be-
geisterten die Zuschauer. Rund 8.000 Gaste besuchten die Veranstaltung. Am 25. Mai 2013 steht das sehr
erfolgreiche und fUr das Stadionbad und die KéInBader GmbH Uberaus werbewirksame Event erneut auf
dem Programm.

Energiemanagement

Nachdem die gré3eren Neubau- und Modernisierungsmal3nahmen Ossendorfbad, Stadionbad, Zoll-
stockbad und Lentpark nun alle in Betrieb genommen wurden, liegt der Schwerpunkt der Arbeiten im
Gebdudemanagement in der Optimierung der technischen Betriebsflihrung und der Durchfiihrung der
Projektabschlisse.

Die KéInBader GmbH wird auch zukiinftig Vorreiter im Bereich der Energieeffizienz und der nachhal-
tigen, okologischen Betriebsfihrung bleiben. Durch die sukzessive Sanierung von energetischen
Schwachstellen sowie durch die langfristige Umsetzung eines Energieeinsparkonzeptes wird neben der

CO,-Reduktion so ein wertvoller Beitrag zur Senkung der Betriebskosten geleistet.
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GESUNDHEITS-
SCHWIMMEN

WINTERDIENST

Marketing und Unternehmenskommunikation

Als ein auf profitables Wachstum fokussiertes Unternehmen, das die Kunden begeistern und dauerhaft
sichere Arbeitsplatze schaffen will, muss die KéInBédder GmbH ihre Angebotspalette kontinuierlich aus-
bauen und vorhandene Aktivitdten optimieren. Im Geschéftsjahr 2012 hat die KéInBader GmbH erneut
vielfaltige MaBnahmen erfolgreich durchgefihrt, um die Offentlichkeit noch umfassender ber ihre
Leistungen zu informieren. Dazu gehéren unter anderem:

» zahlreiche Funk- und Fernsehreportagen zum Beispiel bei Radio Kéln, centertv und in der WDR Lokal-
zeit KéIn mit Hinweisen auf die Bader-, Sauna- und Eislaufangebote

» die festliche Saunaer&ffnung im Lentpark mit einer Preview-Veranstaltung fur Presse, Politik, Vereine
und Geschdftspartner sowie Rabatt-Aktionen fir die Besucher
die Weiterentwicklung der Saunaevents mit medialer Begleitung
zwei Ausgaben des KolnBader-Magazins ,Béder Spezial” mit einer Auflage von jeweils 25.000 Exem-
plaren

» die FortfUhrung der Veranstaltung ,SommerWasserSpal3” fur Kinder aus Koln und Umgebung in
Kooperation mit Unilever/Langnese

- neuartige, bereichstbergreifende Aktionen wie zum Beispiel die ,KélnBéder Sommerreise” als attrak-
tives Kundenbindungsinstrument fur alle Bade- und Saunagéste

» die Unterstltzung von Sportveranstaltungen wie ,RheinEnergie-Marathon” mit ca. 25.000 Teilneh-
mern oder der ,Bickendorfer Budchenlauf” mit iber 1.000 Laufern

» die Organisation der Veranstaltung ,12-Stunden-Schwimmen’, die parallel zum ,AOK Familientag”im
Stadionbad stattfand

» der tempordre Einsatz von Marketinginstrumenten wie Promotion-Aktionen oder Gewinnspielen
zur Kundenbindung und Angebotsimplementierung

» die interne Entwicklung und Umsetzung eines neuen Fotokonzeptes und die daraus resultierende
grafische Uberarbeitung zahlreicher Kommunikationsmittel

» der Relaunch der Internetseite www.koelnbaederde mit dem Ziel einer noch serviceorientierteren
und Ubersichtlicheren Darstellung

- der Start der offiziellen Prasenz der KolnBader GmbH im sozialen Netzwerk Facebook Anfang
Dezember 2012

» die umfassende Information der regionalen, Uberregionalen und internationalen Publikums- und

Fachpresse durch personliche Gesprache und zahlreiche Pressemitteilungen.

Die Zahl der Gesundheitsschwimmer im Nippesbad nahm mit der Eréffnung des Lentparks im Oktober
2011 kontinuierlich ab, da nun mit dem Lentpark ein attraktives Bad in unmittelbarer Nachbarschaft zur
Verflgung steht. Im Januar 2012 fand das Gesundheitsschwimmen noch statt, im Februar 2012 wurde

das Nippesbad aufgrund eines Ratsbeschlusses vom 13. Oktober 2011 geschlossen.

In der Wintersaison 2012/2013 Gbernahmen 39 Mitarbeiter aus den zehn KéInBadern, in denen ein Win-
terdienst aulerhalb der Betriebszeiten erforderlich ist, erneut freiwillig diese Aufgaben. Eine bereits im
Dezember 2011 geschlossene Vereinbarung zur Regelung des Winterdienstes fur die Einrichtungen der
KoInBader GmbH auBerhalb der Betriebs-/Offnungszeiten mit dem Betriebsrat regelt unter anderem

die VergUtung fir die zusatzlichen Arbeiten.

KolnBader GmbH — Geschéftsbericht 2012



Nach Umrechnung der Teilzeitbeschaftigten ergibt sich zum 31. Dezember 2012 eine Personalkapazitat
von 253,04 (ohne 15 Auszubildende). Im Vorjahr belief sich die Personalkapazitat auf 239. Die Schwerbe-
hindertenquote lag im Berichtszeitraum wiederum Uber der gesetzlich vorgeschriebenen 5 %-Grenze.
Wahrend der Freibadesaison beschéftigte die Gesellschaft insgesamt 42 Saisonkrafte. Mit zeitlich be-
grenzten, innerbetrieblichen Umsetzungsmal3inahmen gelang es, zusatzliches Personal fir den reibungs-
losen Betrieb der Bader zu generieren.

Die krankheitsbedingte Fehlzeitenquote reduzierte sich im Berichtsjahr leicht und lag bei 7,78 %. Die
Quote ohne Langzeiterkrankungen erreichte im Berichtsjahr 5,96 %. Im Geschéftsjahr 2011 lagen die
beiden Werte bei 7,86 % beziehungsweise 5,92 %. Weitere Aktivitdten im Bereich Gesundheitsmanage-
ment und Personalentwicklung sollen dazu beitragen, die Fehlzeitenquote in Zukunft weiter zu senken.

Als verantwortungsvolles, wachstumsorientiertes Unternehmen setzt sich die Gesellschaft bei der Aus-
bildung hohe Standards und will diese Ansprtiche auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten beibehal-
ten. Ziel ist es, qualifizierten Nachwuchs moglichst aus den eigenen Reihen zu rekrutieren und den
Absolventen den Weg in ein erfolgreiches Berufsleben zu ebnen. Im Rahmen ihrer Ausbildung lernen
die jungen Leute in mehreren Badern der KélnBdder GmbH unterschiedliche Bereiche kennen. Dazu
gehoren beispielsweise Bad- und Saunalandschaften, Marketing sowie Technik und Verwaltung. Ein Aus-
bildungskoordinator gewahrleistet die professionelle Planung und organisiert den Ablauf der Ausbil-
dung. Zusatzlich ladt die Gesellschaft den Nachwuchs, die Leitung des Baderbetriebsmanagements, die
Personalabteilung und den Ausbildungskoordinator zu regelméafigen Ausbilderrunden ein. Bei diesen
Terminen geht es unter anderem darum, aktuelle Themen zu diskutieren und sich auszutauschen.

Im Berichtsjahr bot die KéInBader GmbH engagierten Interessenten erneut Praktikumspldtze an. Sechs
junge Leute nutzten die Chance und lernten den Arbeitsalltag im Unternehmen kennen. Neben der
konsequenten Nachwuchsarbeit besitzt die kontinuierliche Fort- und Weiterbildung bei der Gesellschaft
einen hohen Stellenwert. Dazu gehoren zum Beispiel die erforderlichen Unterweisungen der Atem-
schutzgeratetrager in Kooperation mit der Berufsfeuerwehr der Stadt KoIn. Im Geschéftsjahr 2012 nah-
men 96 Mitarbeiter an diesen Trainings teil. 87 Beschéftigte des Aufsichtspersonals legten Tests ab, um
ihre Rettungsfahigkeit zu beweisen. Weitere 86 Mitarbeiter absolvierten Erste-Hilfe-Kurse.

Die Mitarbeiter der KéInBader GmbH haben im Geschéftsjahr 2012 erneut bewiesen, dass sie das breite
Fundament fur die positive Entwicklung der Gesellschaft sind. Ihr hohes Engagement sowie der feste
Wille, gemeinsam mit den Kollegen erfolgreich zu sein, starken die Position der KéInBader GmbH in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten. Die Geschaftsfihrung ist sich bewusst, dass solcher Einsatz unge-
wohnlich ist. Sie mochte sich deshalb bei allen Mitarbeitern herzlich bedanken. Ihr Dank gilt auch den
Arbeitnehmervertretern sowie den Aufsichtsratsmitgliedern fur die konstruktive Zusammenarbeit und
die zielorientierten Diskussionen im Berichtszeitraum.
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Ausstattung Bader

Sportgerechtes Freizeitbad mit Saunalandschaft und Fitnessbereich

Agrippabad Badelandschaft Saunalandschaft AgrippaFit
Sportgerechtes » Ca. 5500 m? Gesamtflache, davon » (Ca. 2.000 m? Gesamtflache Der Fitnessbereich im Agrippabad
Freizeitbad mit ca. 1.200 m? Wasserflache » Finnische Aufguss-Sauna > Ca. 1.200 m? Gesamtflache
Saunalandschaft - Sprunganlage mit 1- und 3-m-Brett > HeiBluftsauna - Gerétetrainingsflachen mit
und Fitnessbereich sowie 5-, 7,5- und 10-m-Turm mit » Dampfbad Kardio- und Kraftgerdten sowie
Springerbecken > Steinbad freien Gewichten und speziellen
Kédmmergasse 1 > 25-m-Variobecken » Aquaviva-Meditationssauna Geraten zur Riickenschulung
50676 Koln > Wellen-Angebot (API-Ball) - Blockhaussauna auf der Dachterrasse (Dr-Wolff-Riickentraining)
> Vierjahreszeitenbecken - Brechelbad - Zwei Kursrdume fr
- Solebecken (Nutzung ausschlieBlich » Kalttauchbecken Gruppenangebote
fUr Erwachsene ab 17 Jahre) > Hot-Whirlpool (unter anderem Pilates, Indoor-
> Lehrschwimmbecken - FuBwdrmebecken Cycling, Aerobic, Gymnastik, Yoga)
> Planschbecken (innen und auf3en) > 6-m-x-11-m-Schwimmbecken -» Aquatic-Fitness
> Wickeltisch - Kneipptretbecken -» Wassergymnastik
» Schwall- und Massagediisen » Eimer-Schwalldusche -» Emdhrungsberatung,
- 130-m-Rohren-Wasserrutsche » Lichthof mit Duschen sportmedizinische Beratung
> Liegewiese » 700 m? Dachgérten mit Domblick - AgrippaFit-Sauna mit Ruheraum
> Sonnenliegen > Ruherdume bzw. -bereiche - Kinderbetreuung
- Sand-Wasser-Spielplatz » Damentag (Montag) - Sportsbar*
-» Gastronomie* » Umkleidekabinen mit 200 Spinden - Intensives Betreuungssystem
» Sommer-Biergarten* - Solarium* > MILON-Zirkel*
- Solarien* -» Schwimmbadnutzung
» Kinderbetreuung Zusatzangebote - Galileo-Vibrationstraining *
» 600 Umkleidespinde (durch Anmeldung vor Ort):
> Behindertenfreundliche Ausstattung > Kraxenofen
- Parkhaus mit 100 Stellplatzen*; fir -» SabbiaMed
Bad- und Saunabesucher ermaBigt » Kinderbetreuung im AgrippaFit
- Aqua-Wellness-Kurse
- Wellness- und Massageangebote
Weitere Zusatzangebote:
- Restaurant,Aqua-Loft"*
Lentpark Hallenbad Freibad (Sommerangebot) Eisarena (Winterangebot) Saunalandschaft
Sportgerechte » 25-m-Sportbecken - Naturbadeteich mit einer > Eisfeld im Untergeschoss mit ~ » Krautersauna
Freizeitanlage mit - Lehrschwimmbecken Ldnge von 50 m einer Fldche von 1.800 m? > Sanarium
Hallenbad und Eisflachen > Kinderplanschbecken Nichtschwimmerbereich » Eishochbahn im Ober- > Dampfbad
sowie Freibad und > Wérmebecken Breitrutsche geschoss auf 260 m Lange > Finnische Aufguss-Sauna
Saunalandschaft > Automaten- Sprungfelsen und 8 m Breite im Auf3enbereich

Lentstrale 30
50668 Koln

* kostenpflichtig

Gastronomie®

KolnBader GmbH — Geschéftsbericht 2012

Kleinkind-Wasserspielplatz
Beach-Volleyball-Feld
Klettergerist

Schaukel
Automaten-Gastronomie *

LR 2R R A A T 2 2

LR 2R 2R 2

Schlittschuhverleih *
Schlittschuhschleifen *
Lernlaufhilfen fur Kinder
Helmverleih fir Kinder
Parkplatz mit

140 Stellplatzen*
Gastronomie* (ganzjahrige
externe Zugangs- und
Nutzungsmaoglichkeit)

L2 R 2 TR 2R 2 e 2

Schlafraum

Ruhebereich
FuBwdrmebecken
Saunagarten

Damentag (Donnerstag)
Naturbadebecken
Abkuhlbereich au3en
Automaten-Gastronomie *
Parkplatz
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Kombibader

Hoéhenbergbad Ausstattung Saunalandschaft
Hallenbad mit - 25-m-Becken mit 1- und 3-m-Sprungbrett » Hamam-Bad
Au3enbecken und - Vierjahreszeitenbecken mit Stromungskanal, > Dampfbad
Saunalandschaft Massagedusen, Sprudelliegen » Finnische Aufguss-Sauna
Lehrschwimmbecken - Sanarium
Schwarzburger Stral3e 4 65-m-Wildwasserrutsche > Eimer-Schwalldusche
51103 KoIn Behindertenfreundliche Ausstattung (Umkleide, Toilette, > Ruheraum
Dusche, Rollsttihle, Badelandschaft ebenerdig, Treppe in -» Kalttauchbecken
jedem innenliegenden Becken, am Vierjahreszeitenbecken - Atrium-Saunahof
aullen sowie am Planschbecken auflen) » Damentag (Mittwoch)
- 25-m-Auenbecken » Eisbrunnen
- Kinderplanschbecken
- AuBen-Kinderplanschbecken mit Animationstieren Zusatzangebot
-» Sand-Matsch-Spielplatz mit Kinderrutsche -» Gastronomie*
- Holz-Liegeinseln
» Warmduschen (au3en)
-» Sommerumkleiden
- Dinenlandschaft (nicht begehbar)
» Liegewiese
- Gastronomie mit Bistro/Sommercafé *
» Unterwasserbeleuchtung
Ossendorfbad Ausstattung Saunalandschaft RochusFit
Hallenbad mit » Multifunktionales Schwimmbecken » Ca.830 m? Gesamtflache Der Fitnessbereich im Ossendorfbad
AuBenbecken, 12,5x25m - Aufguss-Sauna > Ca. 1.000 m? Gesamtflache
Saunalandschaft und » Nichtschwimmerbecken innen > Dampfbad » Geratetrainingsflichen mit Kardio-
Fitnessbereich - Erlebnisbecken innen - Meditationssauna und Kraftgeraten sowie freien
> Vierjahreszeitenbecken > Ruheraum Gewichten und speziellen Gerdten
AuBere > Innen-und AufRen- - Tauchbecken zur Rickenschulung
KanalstraBe 191 Kinderplanschbecken » Saunagarten > Ein Kursraum fur Gruppenangebote
50827 Koln > GroBrutsche -» Saline (unter anderem Pilates, Gymnastik,
- Aullenbecken 10 x 25 m - Gastronomieangebot * Yoga)
(Sommerbetrieb) » Damentag (Mittwoch) - Aquatic-Fitness
> Liegewiese (Sommerbetrieb) - Wassergymnastik
» Gastronomieangebot* Zusatzangebot Erndhrungsberatung,
» GrofRzlgiges Parkplatzangebot * » ,Bamboo Life’, Massage & Beauty* sportmedizinische Beratung
- Kinderbetreuung » Nutzung des Ossendorfbades inkl.

* kostenpflichtig

Saunalandschaft
Kinderbetreuung

Sportsbar*

Intensives Betreuungsprogramm

v v vy

Aqua-Cycling
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Kombibdader (Fortsetzung)

Zollstockbad Ausstattung
Hallenbad mit » 25-m-Sportbecken mit 5 Bahnen und durchgehender
AuBenbecken Wassertiefe von 1,80 m

Grillplatz (Sommerbetrieb)
Automaten-Gastronomie *

- Separates Sprungbecken mit 1- und 3-m-Sprungbrett
Raderthalgurtel 8-10 > Lehrschwimmbecken
50968 KéIn » Kinderplanschbecken innen und auflen
» Eltern-Kind-Raum mit WC und Wickelkommode
» Vierjahreszeitenbecken mit Attraktionen
(Wasserfall, Bodensprudel, Massageliegen)
> AuBenbecken mit Breitrutsche (Sommerbetrieb)
- Sand-Wasser-Spielplatz
- Liegewiese
> Grillstellen
-» Beach-Volleyball-Anlage
» (Automaten-)Gastronomie *
» Sonnenliegen-Verleih *
Zindorfbad Ausstattung Saunalandschaft
Hallenbad mit > 25-m-x-25-m-Freizeitbecken fur Schwimmer und » Finnische Aufguss-Sauna
AulBenbecken und Nichtschwimmer > Krdutersauna
Saunalandschaft » Nichtschwimmerbereich mit Gegenstromanlage/ - KELO-Blockhaussauna
Massagediisen -» Dampfbad
Groov/Trankgasse > Warmelampen - Eisbrunnen
51143 KéIn Separates Sprungbecken mit 3-m-Turm und » Tauchbecken
1-m-Sprungbrett -» Ruheraum
» Unterwasserbeleuchtung - 4.000 m? Saunapark mit Naturteich
> Vierjahreszeitenbecken 30 °C mit Warmbecken 36 °C » Offenes Ruhehaus
> 25-m-Aulenbecken (Sommerbetrieb) > Kaminhaus
> 80-m-Wildwasserrutsche » Shiatsu-Master-Massagesessel *
> Innen- und AuBen-Kinderspiellandschaft » FuBwdrmebecken
» Sand-Wasser-Spielplatz (aulen) -» Damentag (Donnerstag)
> Kleinfeldful3ball » Automaten-Gastronomie*
- Tischtennis -» Am Wochenende und in den Ferien personalgestiitzte
> Volleyballfeld Gastronomie*
> Liegewiese (Sommerbetrieb) - GrofBzugiges und kostenloses Parkplatzangebot
>
>
>

* kostenpflichtig

v

Am Wochenende und in den Ferien personalgestitzte
Gastronomie*

Imbisswagen im Sommer auf der Freibadwiese *
Sonnenliegen-Verleih *

Sommerumkleiden mit Duschen

KolnBader GmbH — Geschéftsbericht 2012
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Hallenbader
Chorweilerbad Ausstattung Genovevabad Ausstattung
Freizeithallenbad mit - 25-m-Sportbecken mit durchgehender Teilgruppenbad - 25-m-Sportbecken mit 1- und 3-m-Sprung-

Badegarten

Liller StraBe
50765 Koln-Chorweiler

2-m-Wassertiefe

- Separates Sprungbecken mit 1- und
3-m-Sprungbrett und 1-m-Plattform
Lehrschwimmbecken
Freizeitbecken mit Massagedusen,
Wasserberg, Gegenstromanlage und
Kleinkinderrutsche

- 2.000 m?Badegarten mit

Kinderspiellandschaft

Sand-Wasser-Spielplatz

Liegewiese

Aufengastronomie*

v ¥ vy

Barrierefreie Ausstattung
(Behindertenlifte, Rollstihle, Behinderten-
parkplatze)

» Unterwasserbeleuchtung

> Warmbadetage (Dienstag und Mittwoch)

Bergisch Gladbacher
Strae 67
51065 KoIn-Mulheim

v v v 9

brett
Lehrschwimmbecken
Textildampfbad
Schwalldusche
Massagedusen
Unterwasserbeleuchtung

Nippesbad Ausstattung Rodenkirchenbad Ausstattung
Gruppenbad - 25-m-Becken mit 1- und 3-m-Sprungbrett Gartenhallenbad - 25-m-Becken mit Massagedusen
> Lehrschwimmbecken > Lehrschwimmbecken
Friedrich-Karl-Strale 64 - Liegewiese Mainstra3e - Liegewiese
50737 KéIn-Nippes 50996 KoIn-Rodenkirchen > Grillplatz
(bis 10. Februar 2012) » Warmbadetage (Freitag und Samstag)

* kostenpflichtig
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Hallenbader (Fortsetzung)
Wahnbad Ausstattung Saunalandschaft
Gartenhallenbad mit - 25-m-Becken mit 1-m-Sprungbrett und 3-m-Plattform » Finnische Aufguss-Sauna
Saunalandschaft » Lehrschwimmbecken » Dampfbad
> Kinderplanschbecken - Biosauna
Albert-Schweitzer-Strale » Schwalldusche -» KELO-Blockhaussauna
51147 KéIn-Wahn - Brodelberg - Trockensauna
» Liegewiese mit Kinderspielplatz » Naturbadeteich
» Warmbadetage (Freitag und Samstag) » Offenes Ruhehaus
> Automaten-Gastronomie * > Ruhehaus
» Saunagarten
>
>

Ausreichend kostenlose Parkpldtze vorhanden

Weidenbad Ausstattung Saunalandschaft
Gartenhallenbad mit - 25-m-Sportbecken » Finnische Aufguss-Sauna
Saunaangebot - Separates Sprungbecken mit 1-m-Sprungbrett und » Duftsauna
3-m-Plattform » Saunagarten

Ostlandstral3e 39 > Lehrschwimmbecken mit kleiner Kinderrutsche - Schwalldusche
50858 Koln-Weiden - Liegewiese > FuBwarmebecken
(bis 10. Februar 2012) » Automaten-Gastronomie® » Ruheraum

-» Sonnenliegen » Damentage (Dienstag und Donnerstag)

* kostenpflichtig
Schul- und Vereinsbad

Kartauserwallbad Ausstattung
Schul- und Vereinsbad - 25-m-Sportbecken

- Spezieller Hubboden fur Nichtschwimmer

Kartauserwall
50676 KéIn-Altstadt/Sud

KolnBader GmbH — Geschéftsbericht 2012
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Freibad (beheizt)

Stadionbad Freibadbereich Hallenbad Saunalandschaft
Technisches Freibad » 50-m-Sportbecken » 25-m-Sportbecken - Sanarium/Valo-Bad
mit Hallenbad und - Separates Sprungbecken mit 1- und » Lehrschwimmbecken mit Hubboden > Dampfbad
Saunalandschaft sowie 3-m-Sprungbrett sowie 5-, 7,5- und » Kinderplanschbecken » Finnische Aufguss-Sauna
externer, verpachteter 10-m-Plattform - Automaten-Gastronomie* - Kamin
Physiotherapiepraxis - 50-m-Freizeitbecken mit - Parkplatze » Kaminzimmer
Stromungskanal (kostenfrei und kostenpflichtig) > FuBwarmebecken
Olympiaweg 20 » Kinder-Becken mit Sonnensegel - Eisbrunnen
50933 KoIn sowie Schiffchenkanal fir Babys und > Erlebnisduschen (u.a. Schwalldusche)
Kleinkinder > Ruherdume
- Breitrutsche (darunter sind Kinder-WC > Massagen*
sowie Wickelbereich untergebracht) » Automaten-Gastronomie *
- Behinderten-WC - Parkplatz
- Spielplatz (kostenfrei und kostenpflichtig)
- Beach-Volleyball-Felder - Saunagarten 1. 0G
» Tischtennis > Krdutersauna
- Basketballkorb -» Damentag (Dienstag)
> Kiosk* - Saunagarten im Erdgeschoss
-» Tauchbecken
* kostenpflichtig
Naturfreibad
Naturfreibad Vingst Ausstattung
Vingster Ring - Baggersee mit Wildpflanzenstauden
51107 KoIn-Vingst » Nichtschwimmerbereich
» Schwimmende Inseln
- Feiner Sandstrand
» Kinderspielplatz mit Kletterschiff, Balancierparcours, 30-m-Seilbahn, Vierer-Wippe,
Sechsfachschaukel, Karussell und Nestschaukel
» Hangematten mit Pfosten, Liegedecks aus Holz, Strohschirme
- Sand-Wasser-Spielplatz
> Zwei Grillplatze
> Bolzplatz mit Toren und 10-m-Ballfangzaun
» Beach-Volleyball-Platz
> Kiosk*
- Sonnenliegen-Verleih *

* kostenpflichtig
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Bilanz
der KéInBdder Gesellschaft mit beschrankter Haftung zum 31. Dezember 2012

Stand 31.12.2012 Stand 31.12.2011
Aktiva Textziffer im Anhang € Tsd. €

Anlagevermogen 3
Immaterielle Vermégensgegenstande 103.638 110
Sachanlagen 106.158.943 106.984
Finanzanlagen 80.072 74
106.342.653 107.168

Umlaufvermégen

Vorrate 4 101.944 60
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5 12612293 256
Flussige Mittel 6 533.346 271
13.247.583 587
Rechnungsabgrenzungsposten 11.212 7
119.601.448 107.762

Stand 31.12.2012

Stand 31.12.2011

Passiva Textziffer im Anhang € Tsd. €
Eigenkapital 8
Gezeichnetes Kapital 7.675.000 7.675
Kapitalriicklage 27.127.152 27.127
34.802.152 34.802
Ruckstellungen 9 8217420 6.701
Verbindlichkeiten 10 76.022.961 65.794
Rechnungsabgrenzungsposten 11 558915 465
119.601.448 107.762
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Gewinn- und Verlustrechnung

der KéInBader Gesellschaft mit beschrankter Haftung fur das Geschaftsjahr 2012 (1.

Januar-31. Dezember)

2012 2011
Textziffer im Anhang € Tsd. €
Umsatzerlose 13 12.122.910 10.052
Bestandsveranderung unfertige Leistungen - -227
Andere aktivierte Eigenleistungen 14 356.074 341
Gesamtleistung 12.478.984 10.166
Sonstige betriebliche Ertrdge 15 2429306 2.399
Materialaufwand 16 -9.745.904 -9.549
Personalaufwand 17 -13.000.306 -11.050
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen 18 -4.408.130 -3.774
Sonstige betriebliche Aufwendungen 19 -4.146.801 -3.755
Finanzergebnis 20 -2.311.241 -2.186
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -18.704.092 -17.749
Sonstige Steuern 21 -147.104 =241
Unternehmensergebnis -18.851.196 -17.990
Ertrdge aus Verlustibernahme 18.851.196 17.990

Jahresiiberschuss
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Anhang

Entwicklung des Anlagevermdgens der KéInBédder Gesellschaft mit beschrankter Haftung im Geschéftsjahr 2012

Anschaffungs- Zugdnge
und Herstellungs-
kosten 1.1.2012
Tsd. € Tsd. €
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande
Nutzungsrechte (Software) 144 -
Sachanlagen
Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBl. der Bauten auf fremden Grundsttcken 92459 2.500
Technische Anlagen und Maschinen 33475 148
Betriebs- und Geschéftsausstattung 14.886 1.333
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 7.756 30
148.576 4011
Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen 131 16
Summe Anlagevermdgen 148.851 4.027
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Abgdinge Umbuchungen Abschreibungen Buchwerte Buchwerte Abschreibungen
(kumuliert) des laufenden

31.12.2012 31.12.2011 Jahres

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
- - 40 104 110 6
2.156 4.883 16.717 80.969 76.121 2.135
1.882 1.920 15.047 18614 17.639 1.089
1.081 953 9.545 6.546 5468 1.178
= -7.756 = 30 7.756 =
5.119 - 41309 106.159 106.984 4402
8 - 59 80 74 -
5.127 - 41.408 106.343 107.168 4.408
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1 Angaben zu Form und Darstellung

Der Jahresabschluss fur das Jahr 2012 wurde nach den fir grol3e Kapitalgesellschaften mal3geblichen Rechnungs-
legungsvorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Um die Ubersichtlichkeit der Darstellung zu verbessern,
wurden einzelne Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im
Anhang gesondert ausgewiesen. Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkosten-

verfahren gewahlt.

2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermogens sind zu Anschaffungskosten er-
fasstund werden linear entsprechend ihrer voraussichtlichen betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die auf der Basis eines Sachwertgutachtens zum 1. Januar 1998 von der Stadt KéIn Gbertragenen Sachanlagen
sind mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zum
1. Januar 1998 der jeweiligen Bader wurden demnach Gber Preisindizes auf Basis der ermittelten Herstellungskosten
zum 1. Januar 1998 auf das jeweilige Jahr der Fertigstellung zurlickgerechnet. Fur die Ermittlung der Sachzeitwerte
wurden planmaéBige, lineare Abschreibungen zugrunde gelegt. Die Nutzungsdauer betragt im Allgemeinen bei
Gebauden 50 Jahre, bei Beckenanlagen 20 Jahre, fiir betriebstechnische Anlagen zwolf Jahre und bei Einrichtungen

zehn Jahre.
Die ab dem 1.Januar 1998 zugegangenen Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet.

Die dem Sachwertgutachten zugrunde liegenden Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern, die im Wesent-
lichen der AfA-Tabelle fur den Wirtschaftszweig ,Heil-, Kur-, Sport- und Freizeitbdder” entsprechen, werden weiter-
gefiihrt und gleichfalls auf die Neuzugdnge angewandt. Investitionszuschisse werden mit den Anschaffungs- und

Herstellungskosten verrechnet.
Die niedrig verzinslichen Ausleihungen werden zum Barwert ausgewiesen.
Die Vorrate sind mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet,

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind zu Nennbetrdgen angesetzt. Erkennbare Risiken wur-

den einzelwertberichtigt.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sind auf der Grundlage versicherungsmathemati-
scher Berechnungen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (PUC) bei einem Rechnungszinsful3 von 5,06 % er-
mittelt worden. Es handelt sich hier gemaf § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB um einen geltenden Zinssatz mit einer pauscha-
len Restlaufzeit von 15 Jahren. Bei der Ermittlung des Erfullungsbetrages wurde mit einem Gehalts- und Rententrend
von 2,5 % gerechnet. Dabei wurden die Richttafeln 2005G nach Prof. Dr. Heubeck angewandt.

Bei den sonstigen Riickstellungen wurden alle erkennbaren Risiken sowie die ungewissen Verbindlichkeiten ange-
messen und ausreichend berticksichtigt. Die Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden
mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst. Bei der Ermittlung des

Erflllungsbetrages wurde eine zukinftige Kosten- und Preissteigerung berticksichtigt.
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Bei den langfristigen Personalrickstellungen wurde eine jahrliche Fluktuationswahrscheinlichkeit von 2 % bis zum
Alter von 30 Jahren und von 1 % bis zum Alter von 40 Jahren bericksichtigt.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfillungsbetrag passiviert.

Erlduterungen zur Bilanz

3 Anlagevermdgen
Die in der Bilanz zusammengefassten Anlageposten und ihre Entwicklung im Jahr 2012 ergeben sich aus dem vor-
angestellten Anlagespiegel.

4 Vorrate
Es handelt sich um Material- und Warenvorrate in Hohe von 102 Tsd. €.

5  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

31.12.2012 31.12.2011
Tsd. € Tsd. €
—————

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 103 75
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 11.403 -
Forderungen gegentiber Gesellschaftern gemal § 42 Abs. 3 GmbHG 642 8
Sonstige Vermogensgegenstande 464 173
Gesamt 12.612 256

Die Forderungen gegeniber Gesellschaftern gemal § 42 Abs. 3 GmbHG beinhalten 642 Tsd. € Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und betreffen die Stadt KoIn.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind innerhalb eines Jahres féllig.
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6  FlUssige Mittel

Hier sind die Guthaben bei Kreditinstituten sowie die Kassenbestande erfasst.

7  Latente Steuern
Die latenten Steuern wurden gemaf3 § 274 HGB und § 306 HGB durch das bilanzorientierte Temporary-Konzept
ermittelt. Die Berechnung kunftiger Steuerbe- und -entlastungen wurde auf der Basis des unternehmensindi-

viduellen Steuersatzes von 32,45 % vorgenommen.

Es wurde eine Verrechnung der aktiven und passiven latenten Steuern vorgenommen.

31.12.2012 31.12.2011
Tsd. € Tsd. €
——

Anlagevermogen 14 174
Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 52 47
Sonstige Ruckstellungen 19 111
Sonderposten mit Ruicklageanteil (§ 6 b EStG) -376 -
Gesamt -291 332

Der Passiviiberhang wird beim ertragssteuerlichen Organtrdger der Stadtwerke Kéln GmbH ausgewiesen.

8 FEigenkapital

31.12.2012 31.12.2011
Tsd. € Tsd. €

I
Gezeichnetes Kapital 7.675 7.675
Kapitalrtcklage 27.127 27.127
Gesamt 34.802 34.802

Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahlt.
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9  Ruckstellungen
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31.12.2012 31.12.2011
Tsd. € Tsd. €

I
Ruckstellungen furr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 686 634
Steuerrtickstellungen 153 339
Sonstige Rickstellungen 7378 5.728
Gesamt 8.217 6.701

In den Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sind Pensions- und Deputatverpflichtungen

enthalten.

Die Steuerriickstellungen betreffen noch ausstehende Grundsteuer und Umsatzsteuer aus Feststellungen der Be-

triebsprifung.

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten im Wesentlichen die Rickstellung flr Energie- und Wasserkosten
(5.002 Tsd. €), Personal- und Sozialkosten (925 Tsd. €), Grundbesitzabgaben (551 Tsd. €), noch nicht abgerechnete
Fremdleistungen (382 Tsd. €), Prozesskosten (300 Tsd. €), unterlassene Instandhaltung (148 Tsd. €), Jahresabschluss-

kosten (42 Tsd. €) sowie Ubrige Rickstellungen (28 Tsd. €).
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10 Verbindlichkeiten
mit einer Restlaufzeit Gesamt Gesamt davon
bis 1 Jahr von 1 Jahr bis Uber 5 Jahre 31.12.2012 31.12.2011 bis 1 Jahr
5 Jahre
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 5.600 21.807 38.607 66.014 44.450 4.650
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 1.294 - - 1.294 1.149 1.149
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.993 519 = 2512 6.336 6.292
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 156 695 4335 5.186 12.909 7.723
davon gegenuber Gesellschaf-
tern gemaR § 42 Abs. 3 GmbHG (156) (695) (4.335) (5.186) (12.909) (7.723)
Verbindlichkeiten gegentber
Gesellschaftern gemal § 42
Abs. 3 GmbHG 119 = = 119 137 137
Sonstige Verbindlichkeiten 898 - - 898 813 813
davon aus Steuern (156) (=) (=) (156) (146) (146)
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit (169) =) =) (169) (156) (156)
Gesamt 10.060 23.021 42.942 76.023 65.794 20.764

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind durch Birgschaften der Stadt KoIn und der Stadtwerke Kéln
GmbH in Hohe von 60.900 Tsd. € gesichert.

11 Rechnungsabgrenzungsposten

Unter diesem Posten werden im Wesentlichen die vorausgezahlten Beitrdge fur den Fitnessbereich in Hohe von
324Tsd. € (Vorjahr 307 Tsd. €), eine Vorausmiete fur die Nutzung von Rdumlichkeiten in Hohe von 142 Tsd. €, voraus-
gezahlte Betrdge von 64 Tsd. € aus einer Saunaaktion und in Hohe von 25 Tsd. € aus verkauften und noch nicht in

Anspruch genommenen Gutscheinen ausgewiesen.

12 Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Das Bestellobligo aus erteilten Investitionsauftrdgen umfasst 195 Tsd. €.

Auf der Grundlage eines versicherungsmathematischen Gutachtens bei einem Rechnungszinssatz von 5,04 % und
einer systemkonformen Anwartschaftsdynamik sowie einer Rentendynamik von 1 % nach den Richttafeln 2005G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck bestehen Fehlbetrdge aus den Versorgungsverpflichtungen der Zusatzversorgungs-
kasse der Stadt KéIn (ZVK) gegenuber den versicherten Mitarbeitern und ehemaligen Mitarbeitern in Hohe von
6,4 Mio. € (Vorjahr 6,1 Mio. €).
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

13 Umsatzerldse

Die Umsatzerldse enthalten im Wesentlichen Umsétze aus dem Schwimmbadbetrieb.

14 Andere aktivierte Eigenleistungen
Die anderen aktivierten Eigenleistungen umfassen die aktivierten Personal- und Gemeinkosten

fur die Investitionsmaflnahmen.

15 Sonstige betriebliche Ertrage

2012 2011
Tsd. € Tsd. €
L]
Ertrdge aus der Auflosung von Rickstellungen 245 591
Ertrdge aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermogens und aus Zuschreibungen 1.166 3
Ubrige betriebliche Ertrdge 1.018 1.805
Gesamt 2.429 2.399

Unter ,Ubrige betriebliche Ertrage” werden unter anderem Ertrage aus Vermietung und Verpachtung (270 Tsd. €),
Ertrdge aus Schadensabrechnungen (215 Tsd. €), weiterberechnete Energie- und Wasserkosten (148 Tsd. €), Erstat-
tungen von Energie- und Wasserkosten (87 Tsd. €), nicht in Anspruch genommene Gutscheine und Vorteilskarten
(47 Tsd. €) und eine Verwaltungspauschale (42 Tsd. €) ausgewiesen.

In den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind insgesamt 537 Tsd. € periodenfremde Ertrage enthalten.

_49
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16 Materialaufwand

2012 2011
Tsd. € Tsd. €
I
Aufwendungen:
fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 5.277 4491
flr bezogene Leistungen 4.469 5.058
Gesamt 9.746 9.549

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten im Wesentlichen die Kosten fir Energie- und Was-
serbeztige und fur Verbrauchsmaterialien (davon periodenfremd 65 Tsd. €). Bei den Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen handelt es sich Gberwiegend um Instandhaltungsaufwendungen (davon periodenfremd 228 Tsd. €).

17 Personalaufwand

2012 2011
Tsd. € Tsd. €

L]
Entgelte an Mitarbeiter 10.064 8.554
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung 2936 2496
Gesamt 13.000 11.050

In den sozialen Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fur Unterstitzung ist die Altersversorgung
mit 911 Tsd. € (Vorjahr 752 Tsd. €) enthalten. Die Entgelte an Mitarbeiter betreffen bis auf 2 Tsd. € das Jahr 2012, in

den sozialen Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fur Unterstitzung sind 1 Tsd. € aus Vorjahren

enthalten.
Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
2012 2011
]
Arbeitnehmer 274 224
Auszubildende 14 12
Gesamt 288 236
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18 Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermodgens und Sachanlagen
Die Abschreibungen betrugen 4.408 Tsd. €.

19 Sonstige betriebliche Aufwendungen

2012 2011
Tsd. € Tsd. €
—————

Offentliche Abgaben 953 732
Jahresabschluss- und Beratungskosten 969 715
Sonstige Aufwendungen der Verwaltung 706 678
Verwaltungskostenumlagen 477 504
Public-Relations-Kosten 418 626
Ubrige Aufwendungen 241 229
Versicherungen 190 147
Reise-, Fahrt- und Bildungskosten 109 111
Zahlungsausfdlle aus Forderungen 51 13
Verluste aus Anlagenabgangen 33 =
Gesamt 4.147 3.755

Von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultieren 52 Tsd. € aus dem Vorjahr.
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20 Finanzergebnis

s
2012 2011
Tsd. € Tsd. €

L]

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 1 1
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen -6 -6
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -2.307 -2.181
Finanzergebnis -2.311 -2.186

Das Finanzergebnis enthalt Zinsaufwendungen an verbundene Unternehmen in Hohe von 348 Tsd. € (Vorjahr
422 Tsd. €).

Die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung im Jahr 2012 betragen 74 Tsd. € und sind in der Position ,Zinsen und
dhnliche Aufwendungen” enthalten.

21 Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern betreffen Grund- und Kfz-Steuern sowie Umsatzsteuer.
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Erganzende Angaben

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
Die KéInBader GmbH ist ein Tochterunternehmen der Stadtwerke Kéln GmbH, KéIn, die 74 % der Geschéftsanteile

hélt. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht, in die die KéInBadder GmbH einbezogen ist, werden von der

Stadtwerke Kéln GmbH aufgestellt und zum elektronischen Bundesanzeiger eingereicht.

Aufsichtsrat

Name

Peter Kron, MdR

Andreas Kohler, MdR

Gotz Bacher, MdR
Michael Bauck*)

Wolfgang Bosbach

Ulrich Breite, MdR

Dr. Agnes Klein
Karsten Kretschmer

Claus Ludwig, MdR
Claudia Marché¥*)

Franz Philippi, MdR
Manfred Richter, MdR
Dr. Bernd Steegmann *¥)
Elisabeth Thelen, MdR
Henk van Benthem, MdR

Helmut Wasserfuhr **)

Raymund Witte

*) Arbeitnehmervertreter/-in

*¥)Vertreter des StadtSportBundes Kéln e. V.

MdR = Mitglied des Rates der Stadt KoIn

Tatigkeit

Finanzbeamter, Land NRW

Vorsitzender

Geschéftsfuhrer, Kohler GmbH & Co. KG
Stellvertretender Vorsitzender

Pensionar

Kaufmannischer Angestellter

(bis 1.10.2012)

Padagogischer Mitarbeiter in der politischen Weiterbildung,
Heinz-Kihn-Bildungswerk

Geschéftsfuhrer, FDP-Fraktion

im Rat der Stadt KéIn

Beigeordnete der Stadt Kéln

Angestellter im Vertrieb-AulRendienst,
Interseroh Dienstleistungs GmbH
Sachbearbeiter,

DGUV Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung
Betriebsratsvorsitzende

(seit 1.10.2012)

Oberstudienrat, Land NRW

Personalleiter, Deutsches Komitee fur UNICEF e.V.
Zahnarzt, Zahnarztpraxis Dr. Bernd Steegmann
(seit 26.11.2012)

Kaufmannische Angestellte, RheinEnergie AG
Selbstandiger Versicherungsmakler

Vorstand mhplus BKK/ Stadt KéIn

(bis 26.11.2012)

Abteilungsleiter E-Business, NetCologne GmbH
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Geschaftsfihrung

Berthold Schmitt Geschéftsbereiche Baderbetriebsmanagement,
Gebdudemanagement, Marketing und Unternehmenskommunikation,
Einkauf, Sportkoordination, Vertrieb, Controlling

Gerhard Reinke Geschéftsbereiche Personalangelegenheiten und Organisation,

IT, Betriebsrat, betriebsarztlicher Dienst

Angaben zu den Bezligen der Mitglieder des Aufsichtsrates

Die Mitglieder des Aufsichtsrates der KéInBéder GmbH erhalten fur ihre Tatigkeit eine pauschale Aufwandsentscha-
digung je teilgenommene Sitzung des Aufsichtsrates. Gleiches gilt fir die Mitglieder des nach § 27 Abs. 3 Mitbestim-
mungsgesetz gebildeten Ausschusses.

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrates betrug die Vergitung je teilgenommene Sitzung 255,65 €, wobei der Vorsitzen-
de des Aufsichtsrates den doppelten, sein Stellvertreter den anderthalbfachen Betrag erhielt.

An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden insgesamt 30 Tsd. € (Vorjahr 38 Tsd. €) vergutet. Auf die einzelnen Auf-
sichtsratsmitglieder verteilten sich die Gesamtbezlige wie folgt:

Mitglied des Aufsichtsrates Gesamtbeziige

Tsd. €
Peter Kron 6,1
Andreas Kéhler 35
Gotz Bacher 1,8
Michael Bauck 20
Wolfgang Bosbach 13
Ulrich Breite 18
Karsten Kretschmer 1,0
Claus Ludwig 1,8
Claudia Marché 05
Franz Philippi 1,8
Manfred Richter 26
Elisabeth Thelen 1,0
Henk van Benthem 18
Helmut Wasserfuhr 13
Raymund Witte 2,1

KolnBader GmbH — Geschéftsbericht 2012



Angaben zur Vergitung der Geschaftsfihrung der KéInBader GmbH

Die Gesamtbezlge der Geschaftsfihrer bestehen aus einem Jahresfestgehalt, einer leistungsabhdngigen Pramie,
einer Versorgungsregelung fiir Herrn Schmitt und seine Hinterbliebenen sowie fur Herrn Schmitt sonstigen Vergu-
tungsbestandteilen, insbesondere Dienstwagen und Versicherungsbeitrége.

Herr Reinke Ubt die Tatigkeit als Geschaftsfiihrer neben seiner Haupttatigkeit als Prokurist der Stadtwerke KéIn
GmbH aus.

Die Geschdftsfihrung erhielt im Berichtsjahr eine Gesamtvergitung in Hohe von rund 272 Tsd. €. Diese setzt sich

wie folgt zusammen:

Festvergiitung Prémie Sach- und Insgesamt
sonstige Beziige *
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
I I I I

Berthold Schmitt 141,7 141,8 50,0 50,0 42,1 29,2 2338 221,0
Gerhard Reinke 13,7 13,7 250 25,0 - - 38,7 38,7
Geschéftsfiihrung gesamt 272,5 259,7

* erfolgsunabhangige Bezlge

Es wurden keine Leistungen an frihere Geschéftsfihrer wegen der Beendigung ihrer Tatigkeit im Laufe des Ge-

schéftsjahres gewdhrt oder zugesagt.

Fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Tatigkeiten sowie fur den Fall der reguldren Beendigung bestehen

keine Anspriche auf Leistungen.

Die betriebliche Altersversorgung von Herrn Schmitt sowie die Versorgung seiner versorgungsberechtigten Hinter-
bliebenen erfolgt durch die Zusatzversorgungskasse der Stadt Koln. Darlber hinaus besteht die Maglichkeit einer
Direktzusage (Gehaltsumwandlung aus der Prémie). Fir Herrn Reinke besteht keine Zusage Uber eine Versorgung

als Geschéftsfuhrer.

Wahrend des Geschiftsjahres wurden keine Anderungen der Zusagen vereinbart.
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Geschafte mit nahestehenden Personen
Wesentliche, nicht zu marktiblichen Bedingungen zustande gekommene Geschafte mit nahestehenden Unterneh-

men und Personen bestanden im Wirtschaftsjahr 2012 keine.

Abschlusspriferhonorare
Das vom Abschlussprufer berechnete Gesamthonorar betragt im Geschaftsjahr 30 Tsd. €. Es beinhaltet nur Leistungen

fur die Abschlusspriifung.

KélIn, 26. Marz 2013

Geschéftsfiihrung
< glﬁ/ G.Qﬂ
Berthold Schmitt Gerhard Reinke
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BESTATIGUNGSVERMERK
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk haben wir wie folgt erteilt:
,Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
— unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der KolnBader Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Koln, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 gepriift.
Die Buchftihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen
in der Verantwortung der Geschaftsfihrung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfuhrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstdRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mdogliche Fehler
bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fUr die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
derangewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der Geschéftsfiihrung
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsver-
trags und vermittelt unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der KéInBader
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, KoIn. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und

Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar”
Koln, den 10. April 2013
ATH Allgemeine Treuhandgesellschaft mbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

7%

Henseler Kieserling

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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