Produkt 01.111.13  Personalentwicklung

Produktbereich: 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 01.111 Verwaltungssteuerung und Service Rhein-Erft-Kreis
—_—m

Organisationseinheit: 11 Amt fir Personalmanagement

Verantwortlich: Amtsleiter/in

Produktdefinition

Kurzbeschrei bung

Das Produkt umfasst die Wahrnehmung der Aufgabenfelder:

Personalentwicklung im engeren Sinne:

Erarbeitung, Fortschreibung, Umsetzung und Controlling von Grundsatzen, Rahmenregelungen und Handlungsempfeh-
lungen auf Grundlage des Personalentwicklungskonzeptes der Kreisverwaltung; Planung der fur die Aufgabenwahr-
nehmung erforderlichen Ressourcen, Mitwirkung bei mit dem Einsatz von Personal betreffenden Fragen, Unterstitzung
der Fachamter bei Fragestellungen zu MalRnahmen der Personalentwicklung, Aufzeigen von Wirkungszusammenhan-
gen sowie zielorientierte Unterstiitzung und Beratung von Verwaltungsfuhrung und Politik bei ihren Aufgaben der Pla-
nung, Steuerung und Kontrolle der Verwaltung

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz:

Unterstiitzung des Arbeitgebers/Dienstherrn in allen Fragen der Arbeitssicherheit einschlieRlich der menschengerech-
ten Gestaltung der Arbeit sowie regelméaRige Untersuchungen von Mitarbeiterinnen unter Bevorzugung bestimmter Be-
schaftigungsgruppen nach Alter, Geschlecht und Arbeitsplatz; praventiv-medizinischer MaBnahmen zur Vorbeugung
von Infektions- und Allgemeinerkrankungen; Unfallverhiitung, Betriebliches Eingliederungsmanagement

Auftragsgrundlage

Personalentwicklungskonzept, Landesbeamtengesetz, § 18 TV6D, 8§ 53 KrO NRW, Laufbahnverordnung, Berufs-
bildungsgesetz, Beschlisse des Kreistages, Auftrdge der Verwaltungsleitung,

Arbeitssicherheitsgesetz (88 1 und 5), Arbeitsschutzgesetz, Verordnungen, Unfallverhiitungsvorschriften, Bestellungen
der Fachkréafte fur Arbeitssicherheit, Dienstvereinbarungen und —anweisungen, § 84 Abs. 2 SGB IX

Zielgruppe
Verwaltungsfiihrung, Fihrungskrafte, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kreisverwaltung, politische Gremien

Ziele

- Implementierung, Fortschreibung und Evaluation des Personalentwicklungskonzeptes

- Erhdhung der Leistungsfahigkeit der Verwaltung

- Erhdhung der Flexibilitat, um den wechselnden Anforderungen gerecht zu werden

- Erhdhung der Motivation und Integration der Bediensteten

- Ausbau der Qualifikationen

- Erhaltung der physischen und psychischen Leistungsfahigkeit und der Gesundheit der Beschéaftigten

- Umsetzung arbeitsmedizinischer/sicherheitstechnischer Erkenntnisse zur Verbesserung des Arbeitsschutzes und zur
Unfallverhitung

- Vorbeugung vor Gesundheitsrisiken

- Verbesserung der Arbeitsbedingungen

Leistungsbeschreibung

- FOhrungskréafteentwicklung

- Erarbeitung von Fihrungsleitlinien, Potentialanalyse, Karrieremodell, Anforderungsprofil, Férderung von Fihrungs-
nachwuchskraften, etc.

- Entwicklung von Personalfiihrungsstrategien

- Erarbeitung von Leitlinien zu Mitarbeiterfiihrungsgesprachen/Zielvereinbarungen

- Erarbeitung flexibler Arbeitszeitmodelle, Gesundheitsférderung, etc.

- Erarbeitung von Qualifizierungsprogrammen

- Erarbeitung von MalRnahmen zur Chancengleichheit

- Beratung und Unterstiitzung der Verwaltung und der Beschéftigten in allen Fragen der Arbeitssicherheit durch die




Fachkrafte fur Arbeitssicherheit und Zusammenarbeit mit dem Betriebsarztlichen Dienst und mit dem Personalrat

- Arbeitsmedizinische Erst-/Vorsorgeuntersuchungen

- Untersuchung von Mitarbeiterlnnen auf Arbeitsplatzen mit besonderem Geféahrdungspotential
- Besichtigung von Betriebsrdumen, Probeentnahmen

- Arbeitsmedizinische Gutachten

- Psychologische Betreuung und Beratung

- Medizinische Serviceleistungen, Impfungen, Aufklarung, Beratung

- Betriebliches Eingliederungsmanagement

Stellenplanauszug

2011 2012 2013
Stellenanteile Beamte 0,60 0,15 0,15
Stellenanteile tariflich Beschéaftigte 6,62 5,57 5,07
Grundzahlen (G), Kennzahlen (K)
Ist Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Gesamtzahl der Beschéftigten G 1.053 1.076 1.080) 1.080] 1.080 1.080
Auftraggeber gesamt (ab 2012 nur noch REK) G 1.086 900 900 900 900 900
Impfungen gesamt (ab 2012 nur noch REK) G 383 120 120 120 120 120
Blutabnahmen G 695 400 400 400 400 400
Einzeluntersuchungen
hiervon prozentual:
- Kohlenmonixid G 7 G 2,27% 3,01% 3,01% 3,01% 3,01% 3,01%
- Nachuntersuchung G 7 G 5,23% 1,60% 1,60%) 1,60%) 1,60% 1,60%
- Hortest G 20 G 5,93% 9,00% 5,93% 5,93% 5,93% 5,93%
- Nachuntersuchung G 20 G 6,14% 1,60% 1,60%) 1,60%) 1,60% 1,60%
-Haut G 24 G 2,33% 4,00% 4,00% 4,00%) 4,00%, 4,00%
- Nachuntersuchung G 24 G 5,37% 1,60% 1,60%) 1,60%) 1,60% 1,60%
- Fahr-, Steuer- und Kontrolltatigkeiten G 25 G 2,62% 5,20% 5,20% 5,20%) 5,20% 5,20%
- Nachuntersuchung G 25 G 6,18% 2,40% 2,40% 2,40% 2,40% 2,40%
- Belastungs-EKG G 26 G 0,08% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- Nachuntersuchung G 26 G 2,08% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80%
- Bildschirmsehtest G 37 G 3,96% 2,40% 2,40% 2,40% 2,40% 2,40%
- Nachuntersuchung G 37 G 10,91%| 11,60% 11,60% 11,60%| 11,60%| 11,60%
- Arbeiten mit Absturzgefahr G 41 G 2,17% 4,80% 4,80% 4,80% 4,80%, 4,80%
- Nachuntersuchung G 41 G 5,29% 1,60% 1,60%) 1,60%) 1,60% 1,60%
- Untersuchungen Infektionskrankheiten G 42.1-42.3 | G 14,76%| 23,71% 23,71% 2371%| 23,71%| 23,71%
- Nachuntersuchungen G 42.1-42.2 G 13,26% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
- Einstellungsuntersuchungen G 8,31% 10,40% 10,40% 10,40%| 10,40%| 10,40%
- Nachuntersuchungen Einstellungsuntersuchungen G 1,06% 5,00% 1,06% 1,06% 1,06% 1,06%
- Tauglichkeitsuntersuchungen / Gesprache G 2,05% 5,00% 5,00% 5,00%) 5,00% 5,00%

Erlauterungen

| 1) | Beschaftigte inkl. Guidel und Beurlaubte, ohne Auszubildende, ohne Mitarbeiterinnen Land




Teilergebnishaushalt Produkt 01.111.13 Personalentwicklung

Rhein-Erft-Kreis

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
03 + Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.481 50 0 0 0 0
4482000 Kostenerst.von Gemeinden (GV) 6.481 50 0 0 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 611 500 500 500 500 500
4582000 Ertr. Aufl./Herabs. Rickstellungen 296 0 0 0 0 0
4591000 Andere so. ord. Ertrége (pr.) 314 500 500 500 500 500
08 + Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrége 7.092 550 500 500 500 500
11 - Personalaufwendungen -681.234 -745.250 -408.800 -370.750 -356.850 -344.050
5011000 Dienstbeziige Beamte -23.462 -10.200 -10.350 -10.300 -10.250 -10.200
5011001 Dienstbezlige Beamte Projekte -6.606 0 0 0 0 0
5012000 Dienstbezlge tarifl. Beschaft. -367.502 -365.250 -289.900 -279.650 -265.150 -251.550
5012001 Dienstbezlge tarifl. Beschaft. Projekte -81.196 -155.550 -9.750 0 0 0
5012201  Zuf. Ruckst. f. ATZ fiir Beschéftigte -71.950 -72.050 -12.400 0 0 0
5022000 Beitr. Versorg.-kasse t. Besch -31.503 -31.200 -23.850 -23.050 -23.250 -23.500
5022001 Beitr. Versorg.-kasse t. Besch. Projekte 0 -12.850 -800 0 0 0
5032000 Beitr. ges. Soz.-Vers. t Besch -69.353 -61.800 -54.150 -52.550 -53.050 -53.550
5032001 Beitr. ges. Soz.-Vers. t Besch Projekte -16.696 -31.950 -2.000 0 0 0
5032100 Beitrdge an die Unfallkasse NRW -1.552 -1.700 -1.400 -1.350 -1.350 -1.400
5051000 Zuf. Pensionsriickstell. Besch. -11.413 -2.700 -4.200 -3.850 -3.800 -3.850
12 - Versorgungsaufwendungen -10.720 0 0 0 0 0
5121000 Beitrdge zur RVK -10.720 0 0 0 0 0
13 - Aufwendungen fiir Sach- und -23.372 -7.950 -18.450 -18.450 -18.450 -18.450
Dienstleistungen

5255000 Unterhaltung so. bew. Vermégen -795 -450 -450 -450 -450 -450
5281000 Aufwendungen fir Sachleistungen -13.727 -2.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
5291000 Aufwendungen fir Dienstleistungen -8.850 -5.000 -16.500 -16.500 -16.500 -16.500
14 - Bilanzielle Abschreibungen -2.512 -2.400 -1.800 -1.700 -1.650 -1.950
5711200 Abschreibungen bewegl. Vermdgen -2.512 -2.400 -1.800 -1.700 -1.650 -1.950
15 - Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0




Teilergebnishaushalt Produkt 01.111.13 Personalentwicklung

Rhein-Erft-Kreis

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
16 - Sonstige Aufwendungen -65.178 -81.750 -91.450 -86.350 -91.350 -91.350
5412100 Dienst- u. Schutzkl., Ausrust. 0 -100 -4.400 -4.300 -4.300 -4.300
5412200 Aus- und Fortbildung -530 -1.000 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
5412201  Qualifizierung/ Ubergreifende Fortbildung -60.581 -75.000 -80.000 -75.000 -80.000 -80.000
5431500 Fachliteratur -1.414 -1.650 -2.150 -2.150 -2.150 -2.150
5431600 Dienstreisen -2.043 -3.400 -3.100 -3.100 -3.100 -3.100
5499000 Mitgliedsbeitrage -200 -250 -250 -250 -250 -250
5499900 weitere sonstige Aufwendungen -410 -350 -350 -350 -350 -350
17 = Ordentliche Aufwendungen -783.016 -837.350 -520.500 -477.250 -468.300 -455.800
18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 und 17) -775.924 -836.800 -520.000 -476.750 -467.800 -455.300
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20) 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der laufenden -775.924 -836.800 -520.000 -476.750 -467.800 -455.300
Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 und 21)
23 + AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -775.924 -836.800 -520.000 -476.750 -467.800 -455.300
27 + Ertrége aus internen Leistungsbezieungen 0 0 0 0 0 0
28 - Aufwendungen aus internen 0 -47.100 -47.600 -45.850 -46.550 -46.950
Leistungsbeziehungen

5811000 Aufw. aus interner Leistungsverr. (ILV) 0 -47.100 -47.600 -45.850 -46.550 -46.950
29 = Ergebnis (Zeilen 26, 27, 28) -775.924 -883.900 -567.600 -522.600 -514.350 -502.250




Teilfinanzhaushalt Produkt 01.111.13 Personalentwicklung

Rhein-Erft-Kreis

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz VE 2013 Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016

17 = Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit ( -686.571 -759.650 -536.250 -517.800 -523.500 -492.700
=Zeilen 9 und 16)

18 + Zuwendungen fir Investitionsmaflnahmen 0 0 0 0 0 0

19 + Einzahlungen aus der Verauflerung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einz. aus der Verauferung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. Entgelten 0

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0

24 - Auszahlungen f. d. Erwerb v. Grundst u. 0 0 0 0 0 0
Gebéuden

25 - Auszahlungen fir Baumafnahmen 0 0 0 0 0 0

26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von bew. -486 -950 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Anlageverm.

7831000 Ausz. Erw. VG > 410 EUR 0 0 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

7832000 Auszahlungen GWG -486 -950 0 0 0 0

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0

29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -486 -950 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

31 = Saldo aus Investitionstitigkeit (=Zeilen -486 950 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
23 und 30)

32 = Finanzmitteliiberschuss/ -fehlbetrag ( -687.057 -760.600 -540.250 -521.800 -527.500 -496.700
=Zeilen 17 und 31)

33 + Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen 0

34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen 0

35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0




Produkt 01.111.13 Personalentwicklung

Die ehemaligen Produkte 180 "Personalentwicklung" und die Produkte 170 "Arbeitssicherheitstechnischer Dienst" und 171
"Betriebsarztlicher Dienst" wurden zu diesem Produkt zusammengefasst.

zu SK 50xxxxx

Erlauterungen zu den Veranderungen der Personalaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr siehe detaillierte Darstellungen
am Ende des Vorberichtes.

SK 4482000 und 5281000

Beide Ansatze wurden im Zuge der Kiindigung der Vereinbarung des Kreises mit den kreisangehdrigen Kommunen im
Rahmen des Betriebsérztlichen Dienstes deutlich reduziert. Daher wurde die Ertragsseite nur mit einem Merkposten
versehen. Der verbleibende Aufwandsansatz steht weiterhin fiir Impfstoffe und Verbrauchsmittel zur Verfigung.

SK 5291000
Der Titel beinhaltet die Kosten fiir Rdntgen- und serologische Untersuchungen sowie die Aufwendungen fir Arbeitsschutz
und Arbeitssicherheit.

Sachkonto 2013 2014 2015 2016
Réntgen- und sereologische

5291000 Untersuchungen AW 8.500 8.500 8.500 8.500

5291000 Arbeitsschutz und -sicherheit AW 8.000 8.000 8.000 8.000

Summe 16.500 16.500 16.500 16.500

SK 5412100

Der Ansatz dient der Beschaffung von Dienst- und Schutzkleidung im Rahmen des Arbeitsschutzes.

SK 5412201

Fir die Umsetzung des Trainee- und Fihrungsnachwuchsférderprogramms wurde vom Kreistag eine Rahmenvereinbarung
mit einer Beratungsfirma fir 2 Jahre abgeschlossen. Der GroRteil des Ansatzes wird hierdurch vorabdotiert. Dieses
Forderprogramm dauert bis 2013.

Darlber hinaus sollen weitere QualifizierungsmaRnahmen (Schulungen von Fuhrungsinstrumenten, -fertigkeiten usw.) fur
Personen mit Fiihrungsverantwortung umgesetzt werden. Auch die Einfiihrung des Fiihrungs-Feedbacks und der Einsatz
von individuellen Coachings als Problemldsungsstrategie werden tber diesen Titel abgedeckt.

Die Mallnahmen des Fuhrungsfeedbacks starten in 2013, erneute Feedback-Verfahren erfolgen ab 2015.

SK 7831000
Der Ansatz unter diesem Sachkonto dient der Beschaffung von Gegenstanden im Rahmen des Arbeitsschutzes.

SK 7832000

Der Erwerb von Vermdgensgegenstanden, welche den Nettopreis von 410 EUR nicht Ubersteigen, wird ab dem
Haushaltsjahr 2013 unter Austbung des Wahlrechts gem. § 35 Abs. 2 GemHVO NRW neu (NKFWG) nicht mehr
investiv, sondern konsumtiv veranschlagt. Entsprechende Haushaltsmittel wurden bei Sachkonto 5412100 bereitgestellt.
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