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Die GIZ - innovativer Partner fur globale Zukunftsfragen

Eine ausgewiesene Regionalexpertise, hohe Fachkompetenz und praxiserprobtes Management-
wissen bilden das Rickgrat des umfassenden Leistungsangebots der Deutschen Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH. Die GIZ bietet ihren Auftraggebern funktionsfahige und
nachhaltig wirksame Losungen fir politische, wirtschaftliche und soziale Veranderungsprozesse.

Die GIZ ist ein deutsches Bundesunternehmen. Einen grofen Teil unserer Auftrage fihren wir
fur das Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung durch. Die GIZ
ist aber auch fir weitere Bundesressorts sowie fur offentliche und private Auftraggeber im In-
und Ausland tatig. Dazu gehdren beispielsweise Regierungen anderer Lander, die Europdische
Kommission, die Vereinten Nationen und die Weltbank. Unsere Kunden aus der Privatwirtschaft
unterstutzen wir ebenso intensiv bei der Umsetzung ihrer Ziele.

Die GIZ ist in mehr als 130 Landern weltweit aktiv, in Deutschland ist das Unternehmen in nahezu
allen Bundeslandern prasent. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Bonn und Eschborn. Weltweit hat
die GIZ 16.229 Beschaftigte - etwa 70 Prozent von ihnen arbeiten als Nationales Personal vor Ort.
Das Geschaftsvolumen lag zum 31.12.2012 bei rund zwei Milliarden Euro.




Deutsche Offentliche Auftraggeber

2 3 O)/I Einnahmen in Mio.€ 2012

Millionen Euro Gesamtleistung Auswartiges Amt 89 1

GIZ International Services Bundesministerium fur Umwelt,

Naturschutz und Reaktorsicherheit 69,8
Bundesministerium
flr Wirtschaft und Technologie 14,8
Bundesministerium des Innern
und Bundesverwaltungsamt 13,5
/|) 6 EU-Twinning, EU-Grants 11,1
Milliarden Euro betrugen 2012 die Ein- Ubrige Auftraggeber 5,3
nahmen im Gemeinnutzigen Bereich aus
dem Geschaft mit dem Bundesministerium Kofinanzierungen 3,5
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Bundesministerium
Entwicklung (BMZ) der Verteidigung 2,4
Personal in den Regionen (Stand 31.12.2012)
Entwicklungs- Integrierte und
Entsandte Nationales helferinnen Rickkehrende
Fachkrafte Personal und -helfer* Fachkrafte**
Afrika sudlich der Sahara 619 4.150 482 247
Asien/ Pazifik 390 2112 164 261
Europa, Kaukasus und Zentralasien 465 2974 44 235
Lateinamerika 186 1.149 171 138
Mittelmeerraum und Naher Osten 276 713 29 115
Industrielander (Europa, USA) 25 21 0 0
Gesamt 1.961 11.119 890 996

* entspricht 637 operativen Entwicklungshelferinnen und -helfern (EH), 100 Fachkraften des Zivilen Friedensdienstes und 153 sonstigen EH
** Arbeitsverhaltnis mit lokalen Arbeitgebern in den Partnerlandern
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SCHLAGLICHTER 2012

RUND 1.700 ZUFRIEDENE KUNDEN

Es ist eine Erfolgsstory: zehn Jahre GIZ International
Services. Seit der Grindung des eigenstandigen Geschafts-
bereichs, der die kommerziellen Aktivitaten der GIZ bindelt,
ist das Auftragsvolumen von 170 Millionen Euro auf

252 Millionen Euro im Jahr 2012 gewachsen. Binnen zehn
Jahren wurden 1.700 Projekte umgesetzt. Zum Jubilaum
betonte Bundesentwicklungsminister Dirk Niebel, dass es
bei International Services auch weiterhin darum gehe, die
Potenziale der Privatwirtschaft zu mobilisieren.

ESCHBORNER FACHTAGE 2012

Mehr als die Halfte der Weltbevdlkerung lebt heute in
Stadten - mit deutlich steigender Tendenz. Stadte erzielen
weltweit 80 Prozent der Wirtschaftsleistung. Welchen

Beitrag konnen sie zur Losung globaler Probleme leisten?
Dieses Thema stand im Mittelpunkt der Eschborner Fach-
tage der GIZ am 5. und 6. Juni 2012. Rund 400 Expertinnen
und Experten aus Politik, Wirtschaft, Zivilgesellschaft und
der GIZ diskutierten in Eschborn das Thema ,Transformation
gestalten - Die Stadt als globaler Akteur".

www.giz.de » Leistungen » Eschborner Fachtage

IN DIE ZUKUNFT INVESTIERT

TINI0

Am 22. August war es so weit: Mit ihren Unterschriften
besiegelten Vorstandssprecherin Tanja Gonner und Vor-
standsmitglied Hans-Joachim Preuf3 den Kauf eines neuen
Blrogebaudes in der Friedrich-Ebert-Allee 36 in Bann.
Damit tragt die GIZ auch dazu bei, die Zukunft der interna-
tionalen Stadt Bonn zu gestalten. Das Gebaude soll Anfang
2015 fertiggestellt sein und wird Raum fur mehr als 500
Arbeitsplatze bieten.
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GRUSSWORT DES
AUFSICHTSRATSVORSITZENDEN

HANS-JURGEN BEERFELTZ

Liebe Leserinnen und Leser,

wir haben die Vision, durch unsere Politik der einen, friedlichen und freien Welt fiir alle
Menschen ein Stiick niher zu kommen. Der deutsche Beitrag hierzu ist beachtlich: Trotz
Finanzkrise und Schuldenbremse ist der Etat des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) im Jahr 2012 auf die Rekordsumme von fast
6,4 Milliarden Euro gewachsen. Damit ist Deutschland bei der 6ffentlichen Entwicklungs-

zusammenarbeit der weltweit drittgrofite Geber.

Aber die deutsche Entwicklungszusammenarbeit ist nicht nur finanziell gewachsen. Sie hat

auch international ein zusitzliches Maf§ an Anerkennung erfahren, vor allem fiir die Schwer-
punkte, die die Bundesregierung in den Bereichen Umwelt und Klima sowie bei der Férderung

des Privatsektors gesetzt hat. Die OECD, die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung, hat dies besonders gewiirdigt.




GRUSSWORT DES AUFSICHTSRATSVORSITZENDEN

Mit einem Geschiftsvolumen von iiber zwei Milliarden Euro hat sich die GIZ im Jahr 2012
hervorragend entwickelt und noch besser auf dem Markt der internationalen Zusammenarbeit
fiir nachhaltige Entwicklung etabliert. Die Griindung der GIZ war ein wichtiger Teil der
grof$ten Strukturreform der deutschen Entwicklungszusammenarbeit. Bei dieser im Jahr 2010
begonnenen und ziigig umgesetzten Reform wurden mittlerweile alle wesentlichen Ziele
erreicht. Die Engagement Global — Service fiir Entwicklungsinitiativen hat Anfang 2012
ihre Arbeit aufgenommen. Damit haben wir nun auch unsere Programme fiir das zivilgesell-
schaftliche und kommunale Engagement aus ehemals vier Organisationen unter einem Dach
gebiindelt. Auch unser unabhingiges Deutsches Evaluierungsinstitut der Entwicklungszu-
sammenarbeit (DEval) ist erfolgreich an den Start gegangen. Aufierdem steht die im BMZ
angesiedelte Servicestelle fiir die Wirtschaft kleinen und mittleren Unternehmen bei Inves-
titionen in Entwicklungs- und Schwellenlindern als zentraler Anlaufpunkt beratend zur Seite.
Alle diese neuen Einrichtungen flankieren kiinftig die Arbeit der GIZ in Deutschland.

Wir sind noch wirksamer geworden — im Interesse der deutschen Steuerzahler und unserer
Partner. Deutschlands Engagement in der internationalen Zusammenarbeit genief3t bereits
weltweit ein hohes Ansehen. Um die Sichtbarkeit des vielseitigen Engagements der Bundes-
regierung im Ausland weiter zu erhéhen, haben wir gemeinsam mit dem Auswirtigen Amt
das neue einheitliche Logo der Zusammenarbeit entwickelt. ,,Deutsche Zusammenarbeit®
wird ebenso wie einst ,Made in Germany* auf dem weltweiten Markt der internationalen
Zusammenarbeit zu einem Giitesiegel — sei es im Bildungsbereich, in der humanitiren Hilfe

oder der Demokratieférderung,.

Das Rekordergebnis der GIZ beim Geschiftsvolumen ist auch ein Zeugnis fiir die hohe Wert-
schitzung und das grofle Vertrauen, die das Unternehmen weltweit bei seinen Auftraggebern
genieflt. Die Strukturreform trigt Friichte, und die GIZ ist auf dem besten Weg, der weltweit
fithrende Dienstleister in der internationalen Zusammenarbeit fiir nachhaltige Entwicklung zu
werden. Mein Dank gilt allen, die dies durch ihr grofles Engagement erméglicht und die neuen
Strukturen mit Leben gefiillt haben. Diesen erfolgreichen Weg wollen wir auch in diesem Jahr

gemeinsam fortsetzen.

Mit freundlichen Griiflen

e

Hans-Jiirgen Beerfeltz

GIZ-Aufsichtsratsvorsitzender

Staatssekretdr im Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung




Liebe Leserinnen und Leser,

Chancen nutzen, war eine unserer wichtigsten Devisen fiir das Jahr 2012. Das hervorragende
Ergebnis von tiber zwei Milliarden Euro beim Geschiftsvolumen belegt eindrucksvoll:
Wir haben die vielfiltigen Méglichkeiten genutzt, die der breit angelegte Gesellschaftszweck

der GIZ eroffnet. Dadurch war 2012 aber auch ein bewegtes Jahr mit vielen Verinderungen.

Mit zahlreichen Investitionen haben wir die strategischen Weichen fiir kiinftiges Wachstum
gestellt. Gleichzeitig ist es uns bereits gelungen, Synergien aus der Fusion in puncto Effizienz
und Wirtschaftlichkeit zu erzielen. Viele Verfahren und Prozesse haben wir im Hinblick
darauf angepasst und werden dies auch weiterhin tun — vom wirkungsorientierten Projekt-
und Auftragsmanagement bis hin zu kaufminnischen Abldufen. Synergien zu erzielen, war
unser Anspruch. Dies war auch die Erwartung der deutschen Politik und unseres Hauptauf-
traggebers, des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ), das gleichzeitig die Stimme der Gesellschafterin ist — gemeinsam mit dem Bundes-
ministerium der Finanzen.

Die strategische Neuausrichtung der GIZ hat 2012 dazu gefiihrt, dass wir unser Angebot
ausgebaut haben, aufbauend auf den Erfahrungen, die wir in unserer jahrzehntelangen Arbeit
gemacht haben. Wir bieten unsere Dienstleistungen der internationalen Zusammenarbeit
vermehrt auch Schwellen- und Industrielindern, auf dem europiischen Binnenmarkt und in
Deutschland an. So setzen wir zum Beispiel fiir die Europiische Union ein Vorhaben um,
bei dem Lebensmittelfachleute vor allem aus europiischen Lindern geschult werden, um wirk-
samere Kontrollen entsprechend den EU-Richtlinien in den Bereichen Lebensmittelsicherheit
und Verbraucherschutz durchzufiihren. Und in Brasilien, Indien und Siidafrika unterstiitzt
die GIZ im Auftrag des BMZ, des Bundesumweltministeriums und des Bundesministeriums
fiir Wirtschaft und Technologie ihre Partner dabei, die Energieversorgung dauerhaft klima-
freundlich zu gestalten.

Die GIZ hat ihr Portfolio an den Themen ausgerichtet, in denen Deutschland international
eine Vorreiterrolle einnimmt — zum Beispiel im Bereich der beruflichen Bildung, beim
Gesundheitsmanagement, der Wasser- und Energieversorgung. Unter dem neuen Haushalts-
titel ,Internationale Zusammenarbeit mit Regionen® setzen wir auflerdem sektor- und

regioneniibergreifende Vorhaben wie die ,,Global Leadership Academy® um.




VORWORT DES VORSTANDS

Die erfolgreiche Zusammenarbeit mit der Privatwirtschaft hat die GIZ im Jahr 2012 noch
weiter intensiviert. In einer neuen Kooperation mit der Siemens AG loten wir derzeit erste
gemeinsame Projekte aus, um Stiddten Lésungen fiir Mobilitit, Umweltschutz und Energie-
einsparung zu bieten. Uber das Programm develoPPP.de hat die GIZ im Auftrag des BMZ in
den vergangenen 14 Jahren rund 640 deutsche und internationale Unternehmen und Verbinde
bei ihrer Titigkeit in Entwicklungs- und Schwellenlindern unterstiitzt. Und der Mineralol-
konzern Shell Gabun hat GIZ International Services jiingst beauftragt, eine rund 53 Kilometer
lange Strafle und eine Briicke in der abgelegenen Region Ndougou im Siidwesten Gabuns

zu bauen. Damit erhilt die Region erstmals eine Verkehrsanbindung an den Rest des Landes.

Es ist vor allem das Verdienst der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, dass die Neuausrichtung
des Unternehmens in so kurzer Zeit gelungen ist. Mit herausragendem Engagement,
ausgewiesener Expertise und Kreativitit haben sie immer wieder Losungen fiir neue komplexe
Herausforderungen gefunden. Durch sie ist es der GIZ als Dienstleister fiir die gesamte Bundes-
regierung méglich, deren internationale Zusammenarbeit fiir nachhaltige Entwicklung jetzt
noch wirkungsvoller umzusetzen. Fiir diese Leistung, die ohne die tatkriftige Unterstiitzung
aller unserer Auftraggeber, vor allem aber des Hauptauftraggebers BMZ, nicht méglich
gewesen wire, mochte ich mich ausdriicklich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

bedanken.
Das Ergebnis von 2012 spornt uns an, diesen Weg auch 2013 konsequent weiterzugehen.

Mit freundlichen Griiflen
Doz
OMS

Tanja Génner

Vorstandssprecherin
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GIZ. LOSUNGEN, DIE WIRKEN.

Wirtschaft, Beschaftigung, Gesundheit, Bildung und Demokratie fordern, Ernahrung
sichern, Umwelt, Ressourcen und Klima schitzen: Die GIZ ist in vielen Arbeitsfeldern
aktiv. Das Unternehmen unterstutzt seinen Hauptauftraggeber, das Bundesministerium
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ), und die Bundesregierung
dabei, mit nachfrageorientierten, maf3geschneiderten und wirksamen Dienstleistun-
gen in der internationalen Zusammenarbeit fur nachhaltige Entwicklung die Leitlinien
deutscher Politik mit Leben zu fullen. Ihre Dienstleistungen bietet die GIZ aber auch
deutschen Bundeslandern und Kommunen sowie offentlichen und privaten Auftrag-
gebern in Deutschland und im Ausland an. Dazu gehoren beispielsweise Regierungen
anderer Lander, die Europaische Kommission, die Vereinten Nationen und die Welt-
bank sowie Wirtschaftsunternehmen. Fur alle Auftraggeber und Partner entwickelt
die GIZ



ENGAGIERT - NACHGEFRAGT -
WIRKUNGSVOLL

INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT MADE BY GIZ

Der Klimawandel schert sich nicht um Lindergrenzen. Die stetig wachsende Industrie-
produktion fiihrt zu steigenden Rohstoffpreisen. Wiisten breiten sich aus, Missernten

hiufen sich. Grundnahrungsmittel werden immer teurer. Das bedroht die Entwicklung
drmerer Linder. Aber auch fiir die Industrielinder wird der Schutz globaler éffentlicher

Giiter zunehmend zu einer Frage der eigenen Zukunftsfihigkeit.

Fiir diese globalen Zukunftsthemen ist internationale Zusammenarbeit das Gebot
der Stunde. Ohne globale Ubereinkiinfte wird es keine tragfihigen Losungen fiir die
Reduktion von Kohlendioxid-Emissionen, die Befriedung ganzer Regionen und die

nachhaltige Nutzung von Rohstoffen geben.

Als weltweit fithrender Dienstleister in der internationalen Zusammenarbeit fiir nach-
haltige Entwicklung hat die GIZ umfangreiche Erfahrungen. Ob bei Reformen gegen
strukturelle Armut und Jugendarbeitslosigkeit, der Entwicklung angepasster sozialer
Sicherungssysteme, beim Aufbau beruflicher Bildungseinrichtungen oder dem Umstieg
auf regenerative Energien: Das Know-how der GIZ wird in Entwicklungs- und
Schwellenlindern, aber auch in Deutschland und anderen Industrielindern sowie

auf dem EU-Binnenmarkt zunehmend nachgefragt.

So zum Beispiel beim Thema Fachkriftemangel: Deutschland braucht mehr Fach-
krifte, um die Wirtschaft erfolgreich am Laufen zu halten. Hier hat die GIZ vom
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie den Auftrag, Arbeitskrifte aus
Asien fiir Berufe mit Fachkriftemangel anzuwerben, ohne dass dies den Herkunfts-

lindern schadet. Dabei werden interessierte Fachkrifte — etwa aus dem Bereich




Krankenpflege — schon in ihren Heimatlindern durch lokale Berater informiert,
vorbereitet, begleitet und dann auch bei der Arbeitssuche in Deutschland unterstiitzt.
Aktuell wirbt die GIZ in Tunesien Fachkrifte fiir den deutschen Arbeitsmarkt an:
Fiir das Auswirtige Amt arbeiten wir gemeinsam mit der Bundesagentur fiir Arbeit

daran, 100 tunesische Ingenieure nach Deutschland zu bringen.

Fiir das Ziel einer nachhaltigen Entwicklung geht die GIZ weltweit neue Wege.

So zum Beispiel in Brasilien bei den Themen Klimaschutz und Energiewende.

Das Land hat ein grofies Potenzial fiir Sonnenenergie und Biogas. Im Auftrag des
Bundesentwicklungsministeriums (BMZ) hat die GIZ dieses Potenzial pilothaft
erschlossen. Das erste rein mit Solarstrom betriebene Fuf8ballstadion konnte piinkt-

lich vor Beginn der Weltmeisterschaft 2014 in Betrieb genommen werden.

In steigendem Mafe werden Auftrige der Bundesregierung auch durch Mittel
anderer 6ffentlicher Geber und privater Akteure kofinanziert. So zum Beispiel durch
die britische und die australische Regierung, die das Vorhaben mitfinanzieren, bei
dem GIZ und KfW die Regionalorganisation der Linder des stidlichen Afrikas
(SADC) beim grenziiberschreitenden Wassermanagement unterstiitzen. Dies steigert

die Wirkung der Vorhaben sowie der eingesetzten deutschen Steuergelder.

Die Sichtbarkeit und die Reputation Deutschlands im Ausland stirkt auch der Bereich
GIZ International Services (IS), der steuerpflichtige Geschiftsbereich des Unternehmens.
IS hat seit der Griindung im Jahr 2002 mehr als 1.700 Projekte mit einem Auftrags-

volumen von rund 2,6 Milliarden Euro durchgefiihrt. Dabei agiert IS in Entwicklungs-

lindern, in Deutschland, den Industrie- und Schwellenlindern sowie im EU-Raum.

Mit ihren vielfiltigen Dienstleistungen unterstiitzt die GIZ ihren Hauptauftraggeber
BMZ und andere Ressorts in den Themenbereichen, in denen Deutschland interna-
tional eine Fiithrungsrolle einnimmt. Zu diesen von der Bundesregierung gesetzten
Schwerpunkten gehéren neben den Bereichen Umwelt und Klima sowie Férderung der
Privatwirtschaft auch die nachhaltige Forderung und Weiterverarbeitung von Rohstof-
fen. So berit die GIZ in ihrem Auftrag die Regierungen mehrerer Staaten Westafrikas
und Zentralasiens im Rohstoffsektor. Das Leistungsspektrum reicht dabei von der
nationalen Minengesetzgebung bis zur Entwicklung von Sozial- und Okostandards bei

den Rohstoffunternehmen.

Die Beispiele aus der Arbeit der GIZ in diesem Kapitel beleuchten schlaglichtartig,
wie die GIZ die Bundesregierung und internationale Auftraggeber dabei unterstiitzt,
bessere globale Rahmenbedingungen im 6konomischen und 6kologischen, im
politischen und sozialen Sinn zu gestalten. So trigt die GIZ dazu bei, dass die
Globalisierung eine gute Entwicklung fiir alle Menschen nimmt, im Einklang mit

den Werten und Interessen Deutschlands.

GIZ. LOSUNGEN, DIE WIRKEN.
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WANDEL ERFOLGREICH GESTALTEN
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P ® WELTWEIT:

ENTWICKLUNGSLANDER

Wandel erfolgreich gestalten

Rohstoffe nachhaltig nutzen, erneuerbare Energien ausbauen, Bildung und
Beschaftigung fordern, Sicherheit schaffen: Themen, die derzeit international
diskutiert werden. Die damit verbundenen Herausforderungen werden entscheidend
die Zukunft vor allem auch der Entwicklungslander pragen. Deshalb hat die GIZ
ihre Dienstleistungsangebate in diesen und weiteren Themenbereichen ausgebaut,
um die Entwicklung auch dort zum Wohle der Menschen und im Sinne ihrer Auf-
traggeber mitzugestalten
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WESTAFRIKA, ZENTRALASIEN UND LATEINAMERIKA

Bodenschatze bewirtschaften:
nachhaltig, sozial gerecht und transparent

ZIEL
Mehr Nachhaltigkeit, Transparenz und Gerechtigkeit
im Rohstoffsektor in Entwicklungslandern

WEG

Politikberatung und Kapazitatsaufbau in staatlichen
Institutionen, um Gesetze und Vertrage im Rohstoffsektor
gestalten und kontrollieren zu konnen

WIRKUNG
Neue Bergbaugesetze; transparente Vergabe von Bergbau-
konzessionen; Abbau von lokalen und regionalen Spannungen




WANDEL ERFOLGREICH GESTALTEN

Kohle, Erdsl, Kupfer oder Diamanten: Viele Entwick-

lungslinder sind reich an Bodenschitzen. Mit den

Ertrigen aus Forderung und Export kénnte die Armut
in vielen Lindern wirksam bekimpft werden. Doch
das Gegenteil ist oft der Fall. Denn gerade die Armen
profitieren vom Rohstoffreichtum am wenigsten. Nicht
selten verschirft sich ihre Situation sogar durch regionale
gewalttitige Verteilungskimpfe, zwischen deren Fronten
sie geraten. Korruption, mangelnde Transparenz und
fehlende Regeln, wie mit den Einnahmen aus dem Roh-
stoffabbau umgegangen wird, vereiteln vielerorts die grofle
Chance zur Entwicklung, die in den Bodenschitzen eines

Landes liegt.

~Rohstoffgovernance” lautet daher das Thema, unter

dem sich die GIZ weltweit fiir die nachhaltige Nutzung
von Rohstoffvorkommen engagiert. Dahinter steht das
Ziel, die Vergabe von Abbaukonzessionen transparent

zu gestalten, die Einnahmen zum Wohl der Gesamt-
bevélkerung zu verwenden und die Eingriffe in die Umwelt

méglichst gering zu halten. Bei diesem Aushandlungs-

30 %

aller Bergbaukonzessionen

in Sierra Leone sind mittlerweile
in einer Regierungsdatenbank
erfasst und offentlich zuganglich.

prozess zwischen Staat, Privatwirtschaft und Zivilgesell-

schaft unterstiitzt die GIZ die Regierungen der Partnerlinder.

Mit dem Vorhaben ,Regionale Rohstoffgovernance in
fragilen Staaten Westafrikas“ etwa berit die GIZ im
Auftrag des BMZ die Regierungen in Sierra Leone und
Liberia, wie sie ihre natiirlichen Ressourcen fiir die Ent-
wicklung ihrer Linder nutzen kénnen. Wihrend es in
Liberia unter anderem darum geht, ein modernes Berg-
baugesetz zu erarbeiten, wurde fiir das nationale Bergbau-
ministerium in Sierra Leone ein Lizenzmanagement-
system entwickelt. Es regelt die Vergabe von Bergbau-
konzessionen in einem transparenten Verfahren und
erschwert so Korruption. Seit Januar 2012 sind diese
Daten der Offentlichkeit iiber das Internetportal
http://sierraleone.revenuesystems.org zuginglich. Ver-
stirke gefordert wird auch der Dialog zwischen Firmen
und Bergbaugemeinden. Die Gemeinden werden nun zum
Beispiel einbezogen, wenn es darum geht, neue Forder-
gebiete zu erschlieflen. Auferdem geht ein Teil der Ein-
nahmen direkt an sie. So ist es bereits gelungen, lokalen

und regionalen Konflikten vorzubeugen.
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In der Mongolei, einem der rohstoffreichsten Linder der
Welt, engagiert sich die GIZ im Auftrag des BMZ in der
Integrierten Mineralischen Rohstofinitiative (IMRI).
IMRI unterstiitzt das Land dabei, die Voraussetzungen
fiir ein rohstoffbasiertes, nachhaltiges und breitenwirk-
sames Wirtschaftswachstum zu schaffen, das zu mehr
Beschiftigung und Einkommen fiir die Bevélkerung
beitrigt. Unter anderem heifSt das: entwicklungsfor-
dernde Rahmenbedingungen fiir auslindische Direkt
investitionen, mehr qualifizierte Facharbeitskrifte fiir
den Rohstoff-Arbeitsmarkt und fihige Beschiftigte in
staatlichen Institutionen, um Gesetze und Vertrige im
Rohstoffsektor kompetent gestalten und kontrollieren zu
konnen. Bei IMRI kooperiert eine Vielzahl von deutschen
und mongolischen Partnern aus Privatwirtschaft und
Zivilgesellschaft, Ministerien und anderen staatlichen
Institutionen. Erginzt werden die Aktivititen von IMRI
durch ein Vorhaben, das die GIZ im Auftrag des Bundes-

ministeriums fiir Wirtschaft und Technologie durchfiihrt.

Es hat zum Ziel, rechtliche Rahmenbedingungen fiir die
nachhaltige Entwicklung des mongolischen Rohstoffsek-

tors zu schaffen, die globalen Standards entsprechen.
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verschiedene Rohstoffe wurden
bislang in der Mongolei entdeckt -
darunter Kupfer, Uran, Molybdan,
Zink und Biamanten.

In den zentralasiatischen Lindern Kirgisistan, Kasachstan
und Tadschikistan kooperiert die GIZ im Zuge des BMZ-
Rohstoffprogramms (Mineral Resources for Development)
mit der Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und Roh-
stoffe sowie dem Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft.
Das Programm hat zum Ziel, die wirtschaftliche Ent-
wicklung der Region dauerhaft anzukurbeln, beispiels-
weise indem deutschen und anderen auslindischen Inves-
toren der Zugang zum zentralasiatischen Rohstoffsektor
zur nachhaltigen Bewirtschaftung erleichtert wird. Um
dies zu erreichen, fordert das Programm den internationa-
len Dialog von Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Regierun-
gen. Auch werden nationale staatliche und nichtstaatliche
Entscheidungstriiger in den beteiligten Lindern gestirke,
Arbeitskrifte marktgerecht aus- und weitergebildet und
die Qualitit der Dienstleistungen staatlicher Behérden

und Agenturen im Rohstoffsektor verbessert.

In Lateinamerika wiederum intensiviert die GIZ ihre
Kooperation mit Chile. Im Auftrag des BMZ soll mit
dem chilenischen Bergbauministerium die Zusammen-
arbeit in der Forschung wie auch in der beruflichen
und akademischen Ausbildung verstirkt werden. Die
Griindung des Deutsch-Chilenischen Zentrums fiir berg-
baubezogene Lehre und Forschung ist ein erster Schritt

dorthin. e
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AFGHANISTAN

Das Abc der Polizeiarbeit

Wenn sich 2014 die internationale Gemeinschaft
vermehrt aus dem Land zurlckzieht, wird
Afghanistan zunehmend allein fir die Sicher-
heit seiner Bevolkerung zustandig sein. Im

Auftrag des Auswartigen Amtes unterstitzt
die GIZ das afghanische Innenministerium
dabei, seine Polizei darauf vorzubereiten. Das bedeutet - neben dem Bau von Polizeigebauden -
vor allem eines: Bildungsarbeit. Denn in Afghanistan konnen nur drei von zehn Polizistinnen und
Polizisten lesen und schreiben. In Alphabetisierungskursen lernen sie nicht nur das Abc, sondern
auch viel Uber die neuen Grundlagen ihres Staates. In Zusammenarbeit mit der Polizeimission
der Europaischen Union, die alle europaischen Beitrage in Afghanistan blndelt, veranstaltet die
GIZ auch zweiwochige Trainings fur hochrangige Justizangehdrige: So vermitteln 30 zuvor projekt-
intern geschulte afghanische Richter, Staatsanwalte, Verteidiger und Kriminalpolizisten ihren
Kolleginnen und Kollegen, wie die Zusammenarbeit bei der Strafermittlung in den Provinzen und
Distrikten zu verbessern ist. Insgesamt haben seit 2009 etwa 26.000 Polizistinnen und Polizisten
an den Alphabetisierungskursen und Justiz-Trainings teilgenommen, darunter viele Auszubildende.
Wie wichtig eine gut funktionierende Polizei und Justiz fir das Land sind, will auch die TV-Serie
,Kommissar Amanullah” zeigen, die ebenfalls Teil des Polizeiaufbau-Programms der GIZ ist:
37 von 40 geplanten Episoden sind bereits ,im Kasten".

26.000

Polizistinnen und Polizisten haben
an den Alphabetisierungskursen
und Justiz-Trainings bereits teil-
genommen.
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Fit fir die Schule

Zahnschmerzen sind auf den Philippinen

der haufigste Grund fur Fehltage in der
Schule. Neun von zehn Kindern leiden unter
fortgeschrittener Karies. Aufierdem sind

zwei Drittel von ihnen von Wirmern befallen.

Mit einfachen, aber auflerst wirkungsvollen
Mafnahmen in Grundschulen steuert das Basisgesundheitsprogramm (EHCP) erfolgreich dagegen
an. So waschen sich die Kinder in der Schule unter Aufsicht taglich gemeinsam die Hande mit
Seife, putzen ihre Zahne mit Fluoridzahnpasta und erhalten zweimal im Jahr ein Entwurmungs-
mittel. Inzwischen profitieren jeden Tag mehr als zwei Millionen Kinder davon. Seit 2008 berat
die GIZ mit Mitteln des BMZ das EHCP. Wegen des grof3en Interesses der Nachbarlander fordert
die GIZ jetzt im Auftrag des BMZ und in Kooperation mit der Organisation sidostasiatischer
Erziehungsminister die Ausweitung des Fit-for-School-Ansatzes in der gesamten Region -
mit speziellen Angeboten fir Schulen in Kambodscha, Indonesien und Laos.

Endlich Hoffnung auf einen Arbeitsplatz

Neun von zehn Arbeitslosen in Agypten sind
junger als 30 Jahre. Die Jugend des Landes
in Lohn und Brot zu bringen, hat fur die
agyptische Regierung daher oberste Prioritat.

Die dazu notige Reform der Arbeitsmarkt-
politik unterstitzt die GIZ im Auftrag des
BMZ - mit ersten Erfolgen: Verbande der Privatwirtschaft und staatliche Einrichtungen arbeiten
nun eng zusammen, um jungen Menschen Beschaftigungsperspektiven zu bieten. Bislang gab es
das nicht. Diese Aktivitaten sind eng verknupft mit dem agyptischen ,Nationalen Beschaftigungs-
pakt" - einer Initiative der deutsch-agyptischen Privatwirtschaft, die die GIZ im Auftrag des
Auswartigen Amtes unterstitzt. Im Rahmen dieser Beschaftigungsoffensive hat die GIZ das erste
Jobcenter Agyptens mit aufgebaut. Wer Arbeit sucht oder anbietet, findet hier professionelle
Beratung und Vermittlung. Bereits mehr als 500 Jugendliche sind Uber das Jobcenter vermittelt
worden, und es dient als Modell fir drei weitere.
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KENIA

Neue Markte fir deutsche Solartechnologie

Dank deutscher Solartechnologie wird der
Hauptsitz des UN-Umweltprogramms UNEP
in Nairobi nun zu 100 Prozent mit Solarstrom
versorgt. Der Auftrag ist das Ergebnis einer
Geschaftsreise, die die GIZ fir das Bundes-

ministerium fir Wirtschaft und Technologie im
Rahmen der Exportinitiative Erneuerbare Energien durchgefuhrt hat. Die mit 500 Kilowattstunden
grofBte Solaranlage auf einem Gebaude in Subsahara-Afrika wirbt fir die Zukunftstechnologie und
demonstriert die wirtschaftliche Nutzung von Solarenergie.

Welche Entwicklungspotenziale die Solartechnik fur Kenia bereithalt, zeigt auch ein Auftrag des
BMZ: Uber develoPPPde hat die GIZ eine Entwicklungspartnerschaft mit drei deutschen Unter-
nehmen abgeschlossen. Das Ergebnis bislang: Uber 100 Solartechniker wurden in Planung, Bau und
Instandhaltung von grofen Solaranlagen qualifiziert. Auch beriet die GIZ die Partnerregierung dabei,
investitionsfordernde rechtliche Rahmenbedingungen zu schaffen. Die Partnerschaft ist zudem ein
gutes Beispiel fur die Verzahnung von AuBenwirtschaftsforderung und Entwicklungszusammenarbeit.

Kontakt: aregash.asfaw@giz.de
nternet: www.develoPPP.de

SUDLICHES AFRIKA

Wasser fir 1,6 Millionen Menschen

Sie sind die Lebensadern im sudlichen Afrika:
die Flisse Oranje, Sambesi, Limpopo und
Okavango. Im Auftrag des BMZ unterstitzen
die GIZ und die KfW die Regionalorganisation
der Lander des sidlichen Afrikas (SADC)
seit 2006 dabei, ein abgestimmtes, grenz-

uberschreitendes Wassermanagement zu installieren. Auch der Aufbau kommunaler Wasser-
verwaltungen und der Ausbau von Leitungsnetzen gehoren dazu. Es geht um nicht weniger als
darum, die Wasserversorgung fur 1,6 Millionen Menschen der Region zu sichern und Verteilungs-
konflikten zwischen den Anrainerstaaten vorzubeugen. Das Ergebnis: In vier Flussgebietskom-
missionen entscheiden heute neun Lander gemeinsam, wer wie viel Wasser entnehmen darf,

ob und wo Staustufen oder Kraftwerke gebaut werden sollen. Aktuell unterstutzen GIZ und KfW
den Ausbau einer Ring-Wasserversorgung zwischen Angola und Namibia. Auch die britische und
die australische Regierung sind in das Vorhaben eingestiegen - so Uberzeugt waren sie von den
Ergebnissen der Zusammenarbeit.
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WELTWEITE NETZWERKE MOBILISIEREN
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INTERNATIONAL

Weltweite Netzwerke
mobilisieren

Die internationale Zusammenarbeit befindet sich im Umbruch. Ob Klima-, Handels-,
Finanz- oder Sozialpolitik: Viele Zukunftsfragen konnen nur in globalen Partner-
schaften gelost werden. Internationale Wissensnetzwerke wie die Allianz fur
Finanzielle Inklusion (AFI), die die GIZ mit finanziellen Mitteln der Bill & Melinda
Gates Stiftung und des BMZ realisiert, sind ein erfolgreiches Beispiel fur das
regionenubergreifende Zusammenwirken verschiedener Akteure aus Politik, Wirt-
schaft und Zivilgesellschaft. Partnerschaftliche Zusammenarbeit, wie im Fall der
Dreieckskooperation zwischen Mexiko, Bolivien und Deutschland, an der die GIZ
im Auftrag des BMZ beteiligt ist, ist eine weitere Antwort.
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WELTWEITE ALLIANZ FUR FINANZIELLE INKLUSION

Nicht mehr ausgeschlossen vom formalen
Geldverkehr

ZIEL
Besserer Zugang fur Arme zu Dienstleistungen von Banken

WEG

Die Allianzmitglieder - Zentralbanken, Finanzministerien und
andere Regulierungsbehorden aus derzeit 81 Entwicklungs-
und Schwellenlandern - teilen ihr Wissen Uber erfolgreiche,
in den Landern selbst entwickelte Politikansatze im Finanz-
sektor.

WIRKUNG

Die AFI-Mitglieder Ubernehmen erfolgreiche Politikansatze
aus anderen Landern und treiben in ihren Landern
Reformen im Finanzsektor voran, die zu inklusiver Entwick-
lung beitragen.




WELTWEITE NETZWERKE MOBILISIEREN

Ein Konto erdffnen, Geld iiberweisen, Sparen — selbst
von solchen einfachen Finanzdienstleistungen sind die
Armen in Entwicklungslindern oft ausgeschlossen. Mit
einem durchschnittlichen Tageseinkommen von zwei
Dollar haben sie im formalen Geldverkehr keinen Platz.
Banken sind fiir sie als Kunden hiufig nicht erreichbar
oder einfach nicht auf Kunden mit geringen Einkommen

eingestellt.

Gegen diese Diskriminierung formiert sich inzwischen
weltweit eine Allianz fiir Finanzielle Inklusion (AFI).
Der Allianz gehoren Zentralbanken, Finanzministerien
und andere Regulierungsbehérden aus derzeit 81 Entwick-
lungs- und Schwellenlindern an. Finanziert durch die
Bill & Melinda Gates Stiftung hat die GIZ den Aufbau
und das Management der Allianz {ibernommen. Auch
das BMZ und die australische Entwicklungsagentur

AusAID steuern inzwischen Mittel bei. Ein besonderes

20.000.000

Menschen sollen durch die Allianz fur
Finanzielle Inklusion Zugang zu finanziellen
Basisdienstleistungen wie einem Konto
oder Sparbuch erhalten.

Merkmal der AFI ist der globale Steuerungsansatz: Alle
strategischen Entscheidungen werden iiber ein Steuerungs-
gremium aus sechs Mitgliedsorganisationen, dem AFI-

Exekutivdirektor und einem Vertreter der GIZ getroffen.

Mindestens 50 Millionen Menschen will die AFI, die sich
als ein globales Wissensnetzwerk versteht, Zugang zu
Finanzdienstleistungen verschaffen. Dazu setzt die
Allianz vor allem auf den Austausch von Erfahrungen
und Know-how unter ihren Mitgliedern. Welche
Erfahrungen gibt es mit mobilen Finanzdienstleistungen
oder beim Verbraucherschutz? Wie erfolgversprechend
ist zum Beispiel die mexikanische Strategie, die ein neues
Geschiftsmodell auf Basis von Mobiltelefonen testet?
Wie kopierfiahig der Ansatz der Reserve Bank of Malawi,
die Richtlinien entworfen und eine Koordinierungs-

gruppe ,Mobiles Geld“ ins Leben gerufen hat?

23
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Fiir diesen Siid-Siid-Austausch der Allianz organisiert

die GIZ iiber das AFI-Biiro des Netzwerkes in Bangkok
regelmiflige Jahrestreffen und Konferenzen auf regionaler
und globaler Ebene, eine Onlineplattform, Informations-
reisen in Mitgliedsldnder, thematische Arbeitsgruppen und
den Dialog mit der Politik. Auflerdem stellt sie Kontakte
her zu strategischen Partnern wie etwa Forschungsins-
tituten, zu Geberorganisationen oder Privatunternehmen.
Mitglieder der Allianz kénnen auflerdem bei Austausch-
oder Pilotprojekten finanziell unterstiitzt werden. So er-
hielt etwa die Zentralbank von Burundi finanzielle Mittel
von AFI, um den philippinischen Ansatz zur Regulierung
des Onlinegeldverkehrs zu studieren. Nach einem Besuch
der Zentralbank dort {ibernahm Burundi deren Ansatz

und entwickelte ihn weiter.

2011 hat sich AFI mit der Maya-Deklaration verpflichtet,
das Thema finanzielle Inklusion in den beteiligten
Lindern mit ganz konkreten Vorhaben voranzutreiben
und iiber den Fortschritt im Netzwerk Rechenschaft
abzulegen. Dieses Versprechen wurde 2012 auf dem
»Global Policy Forum® in Kapstadt erneuert, das mehr

als 300 Politikverantwortliche, Partner aus dem Privat-

Entwicklungs- und Schwellen-
lander sind aktuell mit ihren
Zentralbanken, Finanzministerien
und anderen Regulierungsbehorden
an der Allianz fir Finanzielle
Inklusion beteiligt.

sektor sowie internationale Organisationen und
Forschungseinrichtungen aus 70 Lindern zusammen-
gebracht hatte. Armeniens Zentralbank etwa denkt
dariiber nach, wie sich der Privatsektor stirker beteiligen
kann, und priift den Einsatz eines Beschwerdemanage-
ments; Bangladeschs Behérde, die das Mikrokreditwesen
beaufsichtigt, will den Verbraucherschutz intensivieren;
und die Zentralbank der Salomonen will dafiir sorgen,
dass bis 2015 zusitzlich 70.000 Menschen, darunter
30.000 Frauen, Zugang zu finanziellen Basisdienstleistungen
erhalten. Zudem ist geplant, das Fach , Finanzerziehung®

kiinftig im Stundenplan von Schulen zu verankern.

Auf Augenhéhe voneinander lernen und neue Partner-
schaften eingehen mit strategisch wichtigen Institutionen
aus Forschung, Politik, Mikrofinanzindustrie, Privatsektor
oder auch Geberorganisationen — dieser Service, den AFI
den Mitgliedern bietet, kommt an: Inzwischen gehéren der
Allianz iiber 100 Organisationen an. Mit ihren Vor-
haben, neue Politikansitze einzufiihren und zu testen, legen
die Mitglieder den Keim dafiir, dass in Zukunft auch arme

Menschen Zugang zu Finanzdienstleistungen haben. o

Kontakt: alfrec

yannig@giz.de
Internet: www.a 0

glob
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GLOBALER DIALOG
,O0ZIALE SICHERUNG"

Von den Erfolgen der anderen lernen

Wie hat Indien es geschafft, eine Kranken-
versicherung einzufihren fir Millionen

von Menschen, die chne soziale Absicherung
arbeiten? Welche Sozialsysteme bewahren

sich in Brasilien, welche in Sudafrika?

Hierlber in einem Stid-Sud-Dialog ins Gesprach zu kommen und gemeinsam von erfolgreichen
Modellen und Erfahrungen anderer, auch Deutscher, zu lernen, das ermoglicht seit 2012 ein
globales Vorhaben der GIZ zum Thema Soziale Sicherung. Denn in den boomenden Schwellen-
landern ist angekommen, wie wichtig es fur die nachhaltige Wirtschaftsentwicklung ist, in
soziale Sicherungssysteme fiir die Bevélkerung zu investieren. Uber das BMZ-finanzierte
,Programm Globale Partnerschaften” initiiert und organisiert die GIZ nun die Vernetzung: mit
Konferenzen, Workshops, Erfahrungslernen und Studien. Damit auch andere vom erfolgreichen
Indien-Beispiel lernen konnten, veranstaltete die GIZ zum Beispiel in Nepal den internationalen
Workshop ,Gesundheitsvorsorge fur alle".

Kontakt: christof.kersting@giz.de

BOLIVIEN, MEXIKQG,
DEUTSCHLAND

Damit Bewasserung
nicht mehr krank macht

Wasser wird knapp in Bolivien - eine Folge
des Klimawandels. Die Bauern bewassern ihre

Felder daher bereits mit Schmutzwasser -
mit erheblichen Folgen fur die Gesundheit
der Menschen. Um seine Abwasseraufbereitung zu verbessern, hat Bolivien daher Deutschland
und Mexiko um gemeinsame Unterstitzung gebeten. Im Auftrag des BMZ ist die GIZ an dieser
Dreieckskooperation beteiligt. Sie verbindet eine langjahrige Partnerschaft mit bolivianischen
Wasserinstitutionen. Mexiko wiederum hat seinen Wassersektor bereits modernisiert. Fachleute
beider Lander teilen nun ihr Wissen mit der Regierung Boliviens und beraten das Umwelt-
ministerium dabei, neue Richtlinien zur Wiederverwendung von Wasser zu formulieren. Sie unter-
stitzten auch Gemeinden, etwa beim Aufbau effizienter und angepasster Abwasserreinigungs-,
Bewasserungs- und neuer Tarifsysteme. In einer Gemeinde wurden die mexikanischen Beratungs-
vorschlage bereits umgesetzt und die Klaranlage wurde wieder instand gesetzt.
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NACHHALTIGE ENTWICKLUNG MIT NEUEN PARTNERN REALISIEREN

SCHWELLENLANDER

Nachhaltige Entwicklung
mit neuen Partnern realisieren

Schwellenlander wie Brasilien, Russland, Sudafrika, Indien und China, aber auch
aufstrebende Wirtschaftsmachte wie Mexiko, Indonesien und die Turkei sorgen
seit einigen Jahren fur Veranderungen auf der internationalen Buhne. Das macht
diese Lander zu gewichtigen Allianzpartnern fur Deutschland und zu Zukunfts-
markten fur die deutsche Wirtschaft. Prognosen gehen davon aus, dass in den
kommenden zehn Jahren 60 Prozent des weltweiten Wachstums in Schwellen-
landern stattfinden werden. Aber auch fur die GIZ eroffnen sich innovative Formen
der Zusammenarbeit - beispielsweise durch Kooperationsansatze, die verschie-
dene Politikfelder sowie die Interessen von Entwicklungs-, Schwellen- und
Industrielandern verbinden.

27
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SUDAFRIKA UND BRASILIEN

Wirksame Strategien gegen
den Klimawandel

ZIEL

Senkung klimaschadlicher Emissionen durch neue gesetzliche
Rahmenbedingungen und die umweltfreundliche Erzeugung
von Energie

WEG
Politikberatung und Vermittlung von Know-how, Ausarbeitung
von Klimaschutzstrategien, Vernetzung von Politik und Wirtschaft

WIRKUNG

Perspektivisch geringerer Kohlendioxidausstof3 bei hcherer
Energieproduktion; mehr Lebensqualitat und hohere Einkommen,
auch fir die Bewohner landlicher Regionen
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Stidafrika ist die grofSte Volkswirtschaft Afrikas und der
wirtschaftliche Motor des Kontinents. Dafiir braucht das

Land viel Energie. Bisher wird diese Energie zum Grof3-
teil aus den reichlich vorhandenen Kohlevorkommen
gewonnen — mit Folgen: Die Emissionen an klimaschid-
lichen Treibhausgasen sind im Land sehr hoch und
extreme Wetterereignisse bedrohen bereits die wirtschaft-
lichen Standbeine des Landes, die Landwirtschaft und
den Tourismus. Die siidafrikanische Regierung hat sich
deshalb ein ambitioniertes Ziel im Kampf gegen den
Klimawandel gesetzt: Bis 2025 will die Regierung die
Emissionen um fast die Hilfte senken.

Bei dieser Herausforderung wird das siidafrikanische
Umweltministerium von der GIZ mit dem ,,Climate
Support Programme® unterstiitzt. Dieses Programm wird
von der Internationalen Klimaschutzinitiative (IKI) des

deutschen Bundesumweltministeriums (BMU) gefordert.

o0 %

Um fast die Halfte will Sudafrika
die Emissionen an Treibhausgasen
bis 2025 senken.

Mit Erlésen aus dem Emissionshandel finanziert IKI seit
2009 Klimaprojekte in Entwicklungs-, Schwellen- und
Transformationslindern, um sie beim Schutz von Klima
und biologischer Vielfalt sowie bei der Anpassung an die

Folgen des Klimawandels zu unterstiitzen.

In Siidafrika berit die GIZ die Politik dabei, Klima-
schutzstrategien auszuarbeiten, sie mit allen Beteiligten
abzustimmen und schlieSlich konkret umzusetzen. So
hat die siidafrikanische Regierung im Oktober 2011 ein
nationales Weif$buch zur Klimapolitik verabschiedet, an

dem sich nun alle weiteren Gesetzesinitiativen orientieren.

Auflerdem begleitet die GIZ das siidafrikanische Um-
weltministerium dabei, einheitliche Standards fiir ein
nationales System zu etablieren, das Klimaschutzmaf3-
nahmen messen, dokumentieren und verifizieren soll.

2012 fand hierzu ein erster Austausch zwischen dem
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siidafrikanischen Umweltministerium, einheimischen

Umweltschutzorganisationen und der Industrie des
Landes statt. In Arbeit ist auch ein sogenannter Klima-
wandel-Werkzeugkasten. Darin finden Vertreter von
Gemeinden und Distrikten konkrete Empfehlungen und
Beispiele, wie sie Klimaschutzmafinahmen in ihre lokale
Entwicklungsplanung einbeziehen kénnen. Mit seinen
Klimaschutzinitiativen hat Siidafrika den Grundstein fiir
eine Klimapolitik gelegt, die auch fiir andere Schwellen-

und Entwicklungslinder Vorbild sein kann.

In Brasilien, dessen Energiebedarf ebenfalls rasant steigt,
engagiert sich das BMU ebenfalls mit der Internationalen
Klimaschutzinitiative. Hier ermdglichen BMZ und BMU
gemeinsam ein Kooperationsvorhaben von GIZ und
KfW. Neben dem Neubau und Ausbau klimaschonender
Abwasserkliranlagen soll das Programm im Land vor
allem die grof8angelegte energetische Nutzung von
Biogas etablieren. In den riesigen Mengen an Rest- und
Abfallstoffen aus der Abwasser- und Abfallentsorgung
sowie aus der Landwirtschaft liegt ein enormes Energie-
potenzial. Doch Methan wird in Brasilien bisher nur als
Abfallprodukt angesehen und nicht als wirtschaftliche

Alternative der Energieerzeugung genutzt.

D Milliarden

Watt Strom miussen bis 2020 jedes
Jahr in Brasilien mehr produziert
werden, um den geschatzten Mehr-
bedarf an Energie zu decken.

Das Vorhaben will nicht nur den Ausbau der Nutzung
klimaschidlicher fossiler Energietriger verhindern. Davon
profitieren soll auch die lindliche Bevolkerung. Denn
die systematische Verwertung bislang unkontrolliert
versickernder und abgelagerter Reststoffe sorgt auch fiir
eine bessere Wasserqualitdt und Siedlungshygiene und

verringert die bisherigen Gesundheitsrisiken.

Die Voraussetzungen fiir eine grof$flichige Umsetzung
der Biogastechnologie in Brasilien sind gut. Denn die
kiirzlich verabschiedete nationale Abfallpolitik verpflichtet
Kommunen und Entsorgungsbetriebe, ihre Abfille ab
2014 zu verwerten. Um die Wissensliicken im Umgang
mit eflizienter Biogastechnologie zu schliefSen, initiiert
die GIZ europiisch-brasilianische Unternehmens- und
Forschungskooperationen und berit nationale Behérden
zu Férder- und Finanzierungsprogrammen. Auflerdem
arbeitet sie daran, Ministerien, Unternehmensverbinde,
Forschungs- und Fortbildungsinstitutionen miteinander
zu vernetzen, und bringt Modellprojekte mit auf den Weg,

die kiinftig als Referenzanlagen dienen sollen. e
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INDIEN UND CHINA

Gemeinsam fir saubere Energie

Energiesicherheit, Energieeffizienz, erneuerbare
Energien: Das sind die Themen des Deutsch-

Indischen Energieforums (IGEF). Hier diskutieren
Fachleute aus Verwaltung, Politik und Wirtschaft

gangbare Wege klimafreundlicher Energieversorgung.
Unter Federfiihrung des Bundeswirtschafts-
ministeriums (BMWi) fordert das Forum die Zusammenarbeit indischer und deutscher Unternehmen

im Energiesektor. Im Auftrag des Bundesumweltministeriums unterstitzt die GIZ das Forum fach-

lich und organisatorisch gemeinsam mit der KfW und dem indischen Bureau of Energy Efficiency.
Aktuelles Ergebnis: Am 11. April 2013 unterzeichneten die Regierungen Deutschlands und Indiens eine
Absichtserklarung, in der Indien eine Milliarde Euro fur Beratungsleistungen und Kredite zu markt-
nahen Konditionen in Aussicht gestellt wird. Damit sollen technische Losungen fir eine bessere Netz-
integration gemeinsam entwickelt, aber auch der Netzausbau beschleunigt werden. Vergleichbar
engagiert ist die GIZ im Auftrag des BMWi auch im ,Deutsch-Chinesischen Energiedialog”. Hier berat sie
unter anderem beim Aufbau von Netzwerken zwischen der deutschen und chinesischen Energiewirtschaft.

Kontakt: markus.wypior@giz.de (Indien)
nternet: www.energyforum.in

OSTEUROPA UND ASIEN

Turoffner fir neue Markte

Wer im Ausland wirtschaftlichen Erfolg haben
will, braucht mehr als betriebswirtschaft-
liches Know-how. ,Fit for Partnership with
Germany"“, das Managerfortbildungsprogramm

des Bundeswirtschaftsministeriums, bereitet
seit 1998 jahrlich etwa 800 Fuhrungskrafte
aus Schwellenlandern wie Kasachstan und Indien gezielt auf die Geschaftsanbahnung und
Zusammenarbeit mit deutschen Unternehmen in Deutschland vor. Seit 2006 steht das Programm
auch deutschen Firmen offen, die mit Russland ins Geschaft kommen wollen. Rund 270 deutsche
Unternehmen haben ihre Fihrungskrafte seither zu ,Russlandspezialisten” fortbilden lassen. 2012
ist - nach demselben Muster - auch China dazugekommen. Uber 7.000 auslandische Unternehmen
haben von dem Programm, das die GIZ koordiniert, profitiert. In einer Win-win-Situation dient

es zugleich als Turoffner fur deutsche Firmen und fir neue Markte. Zudem werden offentliche
Mittel wirksam eingesetzt: Das durch das Programm generierte Geschaftsvolumen Ubersteigt
die aufgewandten Mittel um ein Vielfaches.

Kontakt: reimut.duering@giz.de

nternet: www.giz.de/gc21/mp
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WIRKSAME LOSUNGEN FUR DIE ZUKUNFT ENTWICKELN

INDUSTRIELANDER UND EURQPAISCHE UNION

Wirksame Losungen
fur die Zukunft entwickeln

Deutsches Know-how ist in Industrie- und insbesondere den EU-Landern gefragt.
Auch die GIZ verfugt bereits uber breite Erfahrungen in diesen Landern. So schult
die GIZ im Auftrag der Europaischen Union Lebensmittelfachleute aus EU- und
Nicht-EU-Staaten zu Themen wie Lebensmittelsicherheit und Verbraucherschutz.
Die GIZ bietet zudem vielseitige Losungsansatze fur aktuelle Fragestellungen - sei
es bei der Konsolidierung nationaler und kommunaler Haushalte, bei der Starkung
von Wirtschaftsstandorten durch Berufsbildung und Qualifizierung oder im Energie-
und Klimabereich. Diese Angebote baut die GIZ stetig aus.
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EUROPAISCHE UNION

Fur mehr Verbraucherschutz
und sichere Lebensmittel

ZIEL
Bessere und wirksamere Kontrollen in den Bereichen
Lebensmittelsicherheit und Verbraucherschutz

WEG

Uber die EU-Initiative ,Bessere Schulung fur sichere Lebens-
mittel (BTSF)" bislang mehr als 130 Schulungen mit rund
4.000 Lebensmittelfachleuten aus EU-Mitgliedsstaaten,
Beitritts- und Nachbarlandern sowie aus Landern in Asien,
Lateinamerika und Afrika, die nach Europa exportieren

WIRKUNG

In mehreren Teilnehmerlandern sind bereits standardisierte
Prifkontrollen eingefiihrt worden und die verantwortlichen
Lebensmittelfachleute tauschen sich dazu regelmapgig in
europaischen Expertennetzwerken aus.




WIRKSAME LOSUNGEN FUR DIE ZUKUNFT ENTWICKELN

Sichere Lebensmittel, gesunde Futterpflanzen und

Tiere — Verbraucherschutz, ob in Deutschland, Polen oder
Zypern, ist in allen Mitgliedsstaaten der Europiischen
Union (EU) einheitlich geregelt, zumindest rein recht
lich. Wie jedoch die EU-weit geltenden Bestimmungen
praktisch umgesetzt und kontrolliert werden, unterscheidet
sich von Land zu Land erheblich. Zu verschieden sind in
den einzelnen Mitgliedsstaaten die Rahmenbedingungen,
das Know-how und die Methoden. Decken sich die
geltenden EU-Bestimmungen in einigen Lindern mit
nationalen Richtlinien und werden kompetent umgesetzt,
kénnen die Kontrolleure in anderen Lindern dagegen mit
den Bestimmungen nichts anfangen. Gibt es da grofie
Behorden mit differenzierter Aufgabenverteilung, sind

es dort meist kleine Aufsichtsbehdrden mit nur wenigen

Spezialisten.

4,000

Lebensmittelfachleute haben
an den mehr als 130 Trainings
bereits teilgenommen.

Wie ldsst sich unter solchen ungleichen Voraussetzun-
gen eine EU-weite Zusammenarbeit organisieren? Wie
kann sichergestellt werden, dass die Rechtsvorschriften
zum Lebens- und Futtermittelrecht, zu Tiergesundheit,
Tierschutz und Pflanzengesundheit einheitlich ausgelegt,

umgesetzt und kontrolliert werden?

Zu diesem Zweck hat die EU das Progamm ,,Bessere
Schulung fiir sicherere Lebensmittel“ (Better Training
for Safer Food, BTSF) gestartet. Das Programm ist
eine Initiative der Generaldirektion fiir Gesundheit und
Verbraucher der Europdischen Kommission, die unter
Federfiithrung der Exekutivagentur fiir Gesundheit und
Verbraucher durchgefiihrt wird. Die Initiative hat zum
Ziel, Know-how und Kontrollen zu harmonisieren und so

die Lebensmittelsicherheit und den Verbraucherschutz in
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allen europiischen Lindern gleichermaflen zu verbessern.

Fiir beide EU-Institutionen ist GIZ International Services

(IS) seit 2006 titig. Europaweit organisiert GIZ IS im
Rahmen des BTSF-Programms Fortbildungen, an denen
Lebensmittelfachleute aus EU-Mitgliedsstaaten, Bei-
tritts- und Nachbarlindern sowie aus Lindern in Asien,
Lateinamerika und Afrika, die nach Europa exportieren,

teilnehmen.

In praktischen Labor-Workshops geht es beispielsweise
um die Kontrolle von Lebensmitteln, die Bewertung und
Zulassung von Pflanzenschutzmitteln oder die Entwick-
lung eflizienter Strategien zur Seuchenbekidmpfung. Die
Teilnehmenden lernen auch, wie sie die EU-Rechtsvor-
schriften fiir Lebens- und Futtermittel sowie Tier- und
Pflanzenschutz in ihren Lindern umsetzen kénnen. Im
Fall von exportierenden Lindern stehen auf der Agenda
effiziente Strategien, Inspektionen und Kontrollmaf3-
nahmen, die mit EU- und anderen internationalen
Standards iibereinstimmen. Der linderiibergreifende
Erfahrungsaustausch trigt dazu bei, dass einheitliche
Priifstandards entstehen. Dies ist von entscheidender

Bedeutung fiir den Schutz der 6ffentlichen sowie der

Tier- und der Pflanzengesundheit. Zudem erhalten Unter-
nehmen dadurch die Maglichkeit, unter fairen Wettbe-
werbsbedingungen zu konkurrieren und die Vorteile des

Handels mit sicheren Lebensmitteln zu nutzen.

Bei den Trainings arbeitet GIZ IS mit dem Bundesamt
fiir Verbraucherschutz und Lebensmittelsicherheit (BVL)
und den nationalen Agenturen fiir Lebensmittelsicherheit
unter anderem aus Osterreich, Dinemark, Finnland,
Grof3britannien und Zypern zusammen. Ein Ergebnis
dieser engen Kooperation ist www.trainsaferfood.eu,
eine Internetplattform mit praktischen Informationen fiir

Teilnehmende, Lehrkrifte und die breite Offentlichkeit.

Bis heute hat GIZ IS mehr als 130 Workshops mit

rund 4.000 Teilnehmenden und fast 200 Experten und
Expertinnen aus allen EU-Mitgliedsstaaten veranstaltet.
Auflerdem organisiert GIZ IS Kongresse und Studien-
reisen und pflegt Expertennetzwerke. Insgesamt hat die
Generaldirektion fiir Gesundheit und Verbraucher der
Europiischen Kommission bereits etwa 30.000 Fachleute

fortbilden lassen. e

Kontakt: info@trainsaferfood.eu
Internet: www.trainsaferfood.eu
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Kompetent fir das Geschaft
mit Fernost

Kompetentes Auftreten in der lokalen Wirt-
schaftskultur und marktspezifische Fachkennt-
nis - wer das ,Heinz Nixdorf Programm zur
Forderung der Asien-Pazifik-Erfahrung deut-

scher Nachwuchsfihrungskrafte” durchlaufen
hat, ist gewappnet fur das Geschaft mit China, Indien, Indonesien, Japan, Malaysia, Stdkorea,
Taiwan und Vietnam. Nach Intensivsprachkursen lernen die Stipendiatinnen und Stipendiaten in
einem sechsmonatigen Unternehmenspraktikum die Arbeitskultur des Landes kennen. Finanziert
von der Heinz Nixdorf Stiftung verantwortet die GIZ seit 1994 das Management des Programms,
die Auswahl und Betreuung der Teilnehmenden sowie die Pflege des Alumninetzwerks und der
Austauschforen. Somit tragt das ,Heinz Nixdorf Programm® durch seine mittlerweile 750 Alumni
dazu bei, dass die deutsche und internationale Wirtschaft Gber einen Pool von Fach- und Flhrungs-
kraften mit einer qualifizierten interkulturellen Asienerfahrung verfigt.

Die ,Global Leadership Academy”

Das weltweit tatige Programm ,Global Leader-
ship Academy” bringt Entscheider aus Politik,
Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft
aus Industrie- und Entwicklungslandern zusam-
men - beispielsweise aus den USA, Sri Lanka,

Tunesien, Brasilien oder Bhutan. Angesichts
grenzuberschreitender Herausforderungen wie Klimawandel oder Finanzkrisen mussen sie bereit
sein, auch fundamentale Veranderungen voranzutreiben, damit kinftige Generationen die Chance
auf ein Leben in Sicherheit und Wohlstand haben. Dabei unterstitzt sie die GIZ im Auftrag des
BMZ mit der ,Leadership Academy". Zu deren Aktivitaten gehort etwa das gemeinsam mit dem
US-amerikanischen Deep Democracy Institute betriebene ,Politics and Passion Lab“. Daran nehmen
herausragende Personlichkeiten aus der arabischen Welt teil, die politische und gesellschaftliche
Veranderungen in ihren Heimatlandern gestalten wallen. Sie suchen gemeinsam nach Strategien und
Losungen, ohne dabei ihre Leidenschaft und ihre Ideale zu verlieren. Beim ,Global Wellbeing Lab"
wiederum, das zusammen mit dem renommierten Presencing Institute veranstaltet wird, befassen
sich die Teilnehmer aus aller Welt mit Fragen rund um weltweites Wohlergehen und Nachhaltigkeit.
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WELTWEITE ERFAHRUNGEN FUR INNOVATIONEN NUTZEN

NEUE IDEEN

DEUTSCHLAND

Weltweite Erfahrungen fur
Innovationen nutzen

Von erfolgreichen Programmen der AuB3enwirtschafts- und Exportforderung wie
dem nordrhein-westfalischen Leadership-Programm fur chinesische Fach- und
Fuhrungskrafte bis hin zu innovativen Losungen fur legale Arbeitsmigration durch
Mobilitatspartnerschaften, etwa mit Georgien und Moldau: Mit ihrer langjahrigen
weltweiten Erfahrung und den guten internationalen Netzwerken in Politik, Wirt-
schaft und Wissenschaft bietet die GIZ wertvalles Wissen und Losungen fur
Veranderungsprozesse in Deutschland.

39
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DEUTSCHLAND UND CHINA

Erfolgreiche Auf3enwirtschaftsforderung
durch Wirtschaftskooperationen

ZIEL

AuBenwirtschaftsforderung, beispielsweise durch Unter-
stutzung des dkologischen Strukturwandels von chinesischen
Wirtschaftsregionen

WEG
Maf3geschneiderte, wirtschaftsnahe Trainings- und Netzwerk-
programme fur chinesische Fach- und Fuhrungskrafte

WIRKUNG

Gestiegene Wirtschaftsbeziehungen durch Kompetenz-
entwicklung und den Aufbau dauerhafter Netzwerke
zwischen chinesischen Fuhrungskraften und Entscheidungs-
tragern sowie deutschen Wirtschaftsunternehmen
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Wer es geschafft hat, in das Fortbildungsprogramm auf-

genommen zu werden, hat es meist wirklich geschafft:
Denn ihren Aufstieg in eine Fithrungsposition in Wirt-
schaft oder Verwaltung verdanken viele ,,Ehemalige” nicht
zuletzt auch dem Leadership-Programm des Landes
Nordrhein-Westfalen (NRW) fiir chinesische Fach- und
Fithrungskrifte. Bereits Anfang der 1980er Jahre, mit
Beginn der Offnungspolitik Chinas, hat die Landes-
regierung in Diisseldorf das Programm fiir Fach- und
Fihrungskrifte aus der Volksrepublik aufgelegt. Man
hatte schnell erkannt, welche wirtschaftliche Entwick-
lung der neue politische Kurs der Regierung in Peking

versprach.

Seither setzt die GIZ die Fortbildungsprogramme um,
die partnerschaftlich durch die Landesregierung NRW
und die chinesische Seite finanziert werden — konzentriert
auf die Partnerprovinzen Jiangsu, Sichuan und Shanxi.
Von beiden Seiten wird deren fachliche Ausrichtung
immer wieder an aktuelle Entwicklungen angepasst. Was
dabei von deutscher Seite als Beitrag zur Entwicklungs-

zusammenarbeit begann, hat sich im Laufe der Jahrzehnte

1.000

chinesische Fach- und Fihrungskrafte
haben bereits das Leadership-Programm
des Bundeslandes Nordrhein-Westfalen
absolviert.

zu einem erfolgreichen Instrument der Auflenwirtschafts-
forderung entwickelt, von dem beide Linder profitieren.
Fast 1.000 Personen haben das bis zu zwolf Monate
dauernde NRW-Leadership-Programm inzwischen durch-
laufen, das auf chinesische Fach- und Fiithrungskrifte in
Unternehmen und Institutionen zielt. In ihrem Heimat-
land lernen sie zunichst Deutsch, bevor sie ein Manage-
ment-Training in NRW absolvieren. Anschlieflend lernen
und arbeiten sie individuell in nordrhein-westfilischen
Unternehmen in den Bereichen, die sie fiir ihre Aufgaben
zu Hause brauchen. Gleichzeitig lidt das Programm aber
auch hochrangige Delegierte aus den Provinzen zu fach-
bezogenen Informationsaufenthalten nach NRW ein. So
stirke es den Erfahrungsaustausch und Know-how-Trans-
fer zwischen NRW und den Partnerprovinzen und fordert

gemeinsame Projekte und Wirtschaftskooperationen.

Fiir den Ausbau der Wirtschaftsbeziehungen zwischen
dem Bundesland und seinen chinesischen Partner-
provinzen sind vor allem die ,,Ehemaligen® besonders
wichtig: Durch ihre Trainingsaufenthalte haben sie

eine enge Bindung an Deutschland und besonders an
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Nordrhein-Westfalen und tragen heute aktiv dazu bei,
Kontakte und Kooperationen zwischen nordrhein-
westfilischen und chinesischen Unternehmen sowie
Institutionen auszubauen. Um diese Kontakte zu pflegen,
ladt die GIZ daher ausgewihlte Alumni erneut nach
Deutschland ein. Wechselseitige Besuche von Delegationen

aus Politik und Wirtschaft vertiefen die Bezichungen.

Das NRW-Leadership-Programm profitiert stark von der
engen Zusammenarbeit der beiden GIZ-Landesbiiros
in NRW und in China: von der Unterstiitzung bei der

Auswahl geeigneter Trainingsteilnehmer und deren

D

Im Rahmen des Programms hat die GIZ die Inter-
netseite www.nrw-china-portal.org aufgebaut. Die
Onlineplattform fur Unternehmen und Alumni dient
dem direkten Kontakt und Austausch und informiert
uber die Fortbildungsprogramme und Aktivitaten
zwischen NRW und China.

101 Mrd. &

In diesem Umfang exportierten
Firmen aus NRW Giter und Dienst-
leistungen 2011 nach China.

spiterer Einbindung in Projektaktivititen in China bis
hin zur gemeinsamen Organisation von Fachstudienreisen.
Durch die vielfiltigen Arbeitskontakte zu politischen
Institutionen, Unternehmen und Fachzentren bringt die
GIZ so Schliisselakteure aus NRW und China zusammen.
So verkniipft die GIZ die Interessen Deutschlands, von
NRW, der Wirtschaft und der Partner im Ausland und

fordert neue Kooperationen.

Aktuell entwickelt und organisiert die GIZ bis 2014
etwa fiir die Provinz Shanxi Fortbildungsprogramme
und Fachstudienreisen rund um das Thema ,,(")kologischer
Strukturwandel“ — ob zu Umwelt- und Klimaschutz,
Industriemodernisierung oder dkologischer Stadtent-
wicklung. Shanxi, ein Zentrum der Schwerindustrie mit
reichhaltigen Erz- und Kohlevorkommen, muss seine
Wirtschaft umstrukturieren und wurde von der Zentral-
regierung als Modellregion fiir 6kologischen Struktur-
wandel ausgewihlt. Die Provinz steht dabei vor dhnlichen
Herausforderungen, wie sie das Ruhrgebiet seit den
1960er Jahren bewiltigen musste. Nordrhein-Westfalen
ist daher fiir die chinesischen Partner fiir eine Kooperation

besonders interessant. e
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DEUTSCHLAND
UND AFGHANISTAN
Die Arbeit in Konfliktlandern begleiten

In Konfliktlandern wie Afghanistan zu leben und
zu arbeiten, ist eine besondere Herausforderung.
Wie konnen Fach- und Fihrungskrafte dabei

begleitet werden? An der Deutschen Akademie
fur Internationale Zusammenarbeit der GIZ in
Bad Honnef ist das moglich. In einem zweiwochigen Training haben Ausreisende hier die Gelegen-
heit, das Land, seine Kultur, seine Werte und Normen naher kennenzulernen, dies auch im direkten
Austausch mit afghanischen Flihrungskraften der GIZ. Was muss ich fir meine personliche Sicher-
heit tun? Wie lerne ich, die allgemeine Risikolage richtig einzuschatzen? Und wie erkenne und
bekampfe ich Korruption? Das sind Fragen, die auch in einem zweiten Trainingszyklus, vor Ort

in Kabul, zur Sprache kommen. Im Jahr 2012 nahmen 65 Fach- und Fihrungskrafte teil, unter
anderem vom Auswartigen Amt, dem Deutschen Akademischen Austauschdienst, der Friedrich-
Ebert-Stiftung und einer Nichtregierungsorganisation.

Kontakt: kundenportal-aiz@giz.de
nternet: www.giz.de/akademie

DEUTSCHLAND,
-« GEORGIEN UND MOLDAU

b Arbeitsmigration in Europa gestalten

Bislang entscheiden die Mitgliedsstaaten der
Europdischen Union (EU) selbst, wer Zugang
zu ihren Arbeitsmarkten bekommt. Nun aber

suchen EU- und Drittstaaten nach gemein-
samen Regelungen: Mabilitatspartnerschaften
sollen Losungen fur legale Arbeitsmigration schaffen, von denen Herkunfts-, Aufnahmelander und
Migranten profitieren. Im Auftrag der EU unterstitzt das Centrum fir internationale Migration und
Entwicklung (CIM), die Arbeitsgemeinschaft aus GIZ und Bundesagentur fir Arbeit (BA), Georgien
und Moldau. Legale Arbeitsmigration zu erproben, Unterstitzung bei der Rickkehr und der intensive
Kontakt zu in Deutschland lebenden Georgiern und Moldauern stehen dabei im Vordergrund. Unter
klaren rechtlichen Rahmenbedingungen werden in einem Modellprojekt 100 moldauische und 40 ge-
orgische IT-, Hotel- und Pflegefachkrafte an Arbeitgeber in Deutschland vermittelt, dort weiter-
und ausgebildet. Wenn sie zurickkehren, vermittelt CIM ihnen Arbeitsstellen oder unterstitzt sie
bei Existenzgrindungen.

Kontakt: cim@giz.de
nternet: www.cimonline.de
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GEMEINSAM GESCHAFTSPOTENZIALE ERSCHLIESSEN

WELTWEIT

Gemeinsam Geschaftspotenziale
erschlief3en

Privatwirtschaftliches Engagement und die Entwicklung eines Landes hangen
unmittelbar zusammen: Investitionen in Produktionsanlagen schaffen Arbeitsplatze
und verbessern die Einkommensperspektiven der Menschen. Firmen erschlief3en
so neue Markte und konnen durch neue Wertschopfungspartnerschaften ihre
Lulieferketten ressourcenschonend, transparent und wettbewerbsfahig gestalten.
Die Zusammenarbeit mit der Tochter des Olkonzerns Shell in Gabun und dem
Agrarkonzern Cargill sowie dem deutschen Chemieunternehmen BASF bei der
Kokosnussolproduktion auf den Philippinen zeigt dies. Die GIZ bietet Unternehmen
vielfaltige Losungen.
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PHILIPPINEN

Von der Kokosnuss zum hochwertigen Ol

ZIEL
Hohere Einkammen und dadurch bessere Lebensbedingungen
fur Tausende Kokoskleinbauern auf der Insel Mindanao

WEG

Aufbau einer zertifizierten, nachhaltigen Kokosolproduktion
in einer Entwicklungspartnerschaft sowie einer bezahlbaren
Gesundheitsversorgung fir die Kokoskleinbauern und ihre
Familien

WIRKUNG

Rund 2.500 Kokosnussbauern erzielen bereits hchere
Einkommen durch lokal produziertes, hochwertiges Kokos-
nussol und haben mit ihren Familien zu einem gunstigeren
Tarif Zugang zur staatlichen Krankenversicherung.




GEMEINSAM GESCHAFTSPOTENZIALE ERSCHLIESSEN

An der Kokosnuss kommt auf den Philippinen niemand

vorbei. Etwa ein Viertel der landwirtschaftlich genutzten
Fliche des Landes wird zum Anbau von Kokospalmen
genutzt. Mit 15 Milliarden Niissen pro Jahr gehort die
Inselgruppe zu den weltweit fithrenden Produzenten.
Kokosprodukte, ob als Inhaltsstoff fiir Lebensmittel oder
Kosmetik, machten 2011 fast 1,6 Milliarden Euro der Ex-
porterldse aus. Auf den Philippinen gibt es nach offiziellen
Schitzungen mehr als drei Millionen Menschen, die

im Kokosanbau arbeiten, weitere 25 Millionen sind in der

Kokosnussverarbeitung beschiftigt.

Besonders im Siiden der Philippinen, auf der Insel
Mindanao, leben die Menschen fast ausschliefSlich von
den Ertrigen ihrer Arbeit rund um die Kokosnuss. Auf sie
zielt ein bislang auf den Philippinen einzigartiges Ent-
wicklungsprogramm, fiir das die GIZ, der Chemiekonzern
BASF und der internationale Agrarproduzent Cargill

eine Entwicklungspartnerschaft eingegangen sind. Das

gemeinsam getragene Projekt, das vom BMZ im Rahmen

28.000.000

Menschen leben schatzungsweise
auf den Philippinen von der Kokosnuss.

von develoPPP.de unterstiitzt wird, bereitet den Weg fiir
eine Wertschopfungskette, die direkt den Menschen vor
Ort niitzt: vom nachhaltigen Kokosnussanbau zur Her-
stellung eines Ols, das den Giitestandards des Netzwerks
fiir nachhaltige Landwirtschaft entspricht und mit der

Zertifizierung der Rainforest Alliance™ ausgezeichnet ist.

Auf den Philippinen ist dies die erste Initiative dieser Art:
2.500 Kokoskleinbauern auf Mindanao — einer Region,
die immer wieder unter religiés motivierten Unruhen zu
leiden hat — sollen nun die Weiterverarbeitungsmethode
ihrer Friichte umstellen und mit lokal produziertem,
hochwertigem Kokosnussél dauerhaft ihr Einkommen
und ihre Lebensbedingungen verbessern. Damit dies
bestméglich und markegerecht gelingt, verbindet das
Programm die Stirken der GIZ mit denen von privat-
wirtschaftlichen Partnern. So hat etwa der Agrarkonzern
Cargill fiir die Kleinbauern neue Trocknungséfen ent-
wickelt. Durch sie lasst sich die Qualitit der Kopra, des

Fruchtfleischs der Kokosnuss, und somit auch des daraus
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2.000

Kleinbauern mit ihren Familien haben durch
das Projekt bereits eine Krankenversicherung
und sind zu mehr Wohlstand gekommen.

Vuterwehiweinthe Chaucen edshen, witychaftliche Rinikew
pewkew: Die G12 hietet dan Kuow-how smud die Koutakte.

gewonnenen Ols steigern. Mit dem Bau der ersten Ofen
wurde bereits begonnen. Zusammengenommen kénnen
die neuen Ofen die Kokosnussernten von 10.000 Hektar

verarbeiten.

Kofinanziert wird das Projekt vom Chemieunternehmen
BASF, das das Kokosnussél fiir die Produktion als Roh-
stoff benétigt. Ein Entwicklungshelfer, der tiber die GIZ
entsandt ist, organisiert und koordiniert als Projektmana-

ger alle Aktivititen des Programms vor Ort.

Die GIZ wiederum steuert ihre Erfahrungen aus

40 Jahren Zusammenarbeit mit philippinischen Bau-
ernverbidnden und Nichtregierungsorganisationen bei.
Diese Expertise ist besonders gefragt, wenn es darum
geht, nachhaltige Anbaumethoden zu verankern und
den kleinbduerlichen Familien Zugang zum staat-

lichen Gesundheits- und Sozialversicherungssystem

zu verschaffen. Hierfiir arbeitet das Programm unter
anderem mit dem Verband der , kleinen Kokosnussfarmer*

zusammen. Mit finanzieller Unterstiitzung durch das

Projekt konnten so bereits 2.500 Kleinbauern mit ihren
Familienangehorigen zu einem reduzierten Tarif dem
staatlichen Krankenversicherungsprogramm PhilHealth
beitreten. Bis zum Ende des Projekts werden schitzungs-
weise 15.000 Menschen erstmals gegen die hiufigsten

Krankheitsrisiken versichert sein.

Aber auch lokale Organisationen wie zum Beispiel

die ,Notre Dame Business Resource Center Foundation®
sind in das Programm integriert. Sie sollen sicherstellen,
dass die Landwirte nach Ende des Projekts den umwelt-
schonenden und sozialvertriglichen Kokosnussanbau
sowie die Produktion des Qualititsdls eigenstindig fort-
fithren kénnen. Dazu unterstiitzen sie den Wissensaus-
tausch, schulen die Landwirte in nachhaltigen Anbau-
und Weiterverarbeitungsmethoden und stirken die insti-
tutionellen Fihigkeiten von Kleinbauernorganisationen

und Kooperativen. o

Kontakte: andrea.donath@giz.de (develoPPP.de)
gabor.sasvari@giz.de (Projektkoordinator Philippinen)



GEMEINSAM GESCHAFTSPOTENZIALE ERSCHLIESSEN

EZ-SCOUTS

Unternehmen die Chancen
von morgen aufzeigen

Wo und mit welchen Vorhaben engagiert sich
die deutsche Entwicklungszusammenarbeit

(EZ)? Welche Chancen fiir eine Kooperation in
Entwicklungs- und Schwellenlandern ergeben

sich damit fur deutsche Unternehmen? Fragen
wie diese beantworten die sogenannten EZ-Scouts, die das BMZ uber die GIZ in Branchenverban-
de, Regionalvereine, Industrie- und Handels- sowie Handwerkskammern entsendet. Aktuell sind
bundesweit 22 EZ-Scouts im Einsatz - Tendenz steigend. Als Bindeglied zwischen Wirtschaft und
EZ loten sie magliche Schnittmengen zwischen unternehmerischem und entwicklungspolitischem
Engagement aus. So entstehen Wirtschaftskooperationen wie zum Beispiel das Projekt einer
solargestitzten Stromversorgung von Radiosendern und einer Universitatsbibliothek in Tansania.
Realisiert in dem ostafrikanischen Land, stammt die Projektidee aus dem GlZ-Landesburo in
Hannover - gemeinsam entwickelt mit dem Bundesland Niedersachsen und dem EZ-Scout
Eckhard Heine an der IHK Hannover.

Kontakt: ez-s @giz.de
nternet: www.bmz.de/wirtschaft > EZ-Scouts

GABUN
Eine Strafle fir die Zukunft

Lange haben sich die Menschen in der Provinz
Ogooué-Maritime im Sidwesten Gabuns eine
Verkehrsanbindung an den Rest des Landes
gewiinscht. Nun finanzieren der Olkonzern

Shell/Gabun und die Regierung Gabuns mit
rund 26 Millionen Euro den Bau einer 53 Kilo-
meter langen Strafe entlang der wichtigsten Gemeinden und einer Bricke Uber den Fluss Boumé
Boumé. Die Arbeiten werden Uberwiegend durch kleine und mittelgrof3e gabunische Unternehmen
ausgeflhrt. Im Auftrag der Regierung und der Shell-Tochter plant GIZ International Services die
BaumafBnahmen und unterstitzt die lokalen Firmen unter anderem bei der Qualitatssicherung,
der logistischen und der Bauplanung sowie der Einhaltung von Umweltstandards. So entstehen
wahrend der knapp zweijahrigen Bauzeit rund 200 Arbeitsplatze und das Know-how bleibt im
Land. Dank der neuen Strafle werden die Menschen besser mit Gitern des taglichen Bedarfs
versorgt. Gleichzeitig konnen sie ihre eigenen Waren einfacher vermarkten und so ihre Einkom-
men steigern.

Kontakt: beate.neumeyer@giz.de
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Geschaftsvolumen 2012

Das Geschiftsjahr 2012 war fiir die GIZ erneut sehr
erfolgreich. So stieg das Geschiftsvolumen insgesamt
im Vergleich zum Vorjahr von 2.031,9 Millionen Euro
auf 2.104,1 Millionen Euro. Rund ein Fiinftel des Ge-
schiftsvolumens erzielte die GIZ nicht mit deutschen
Steuergeldern, sondern durch Drittmittel, beispiels-
weise von auslindischen Regierungen, multilateralen
Organisationen und Stiftungen fiir Kofinanzierungen

oder Auftrige an GIZ International Services (IS).
Gemeinnutziger Bereich

Der Gemeinniitzige Bereich der GIZ in seiner Gesamt-
heit erzielte Einnahmen in Héhe von rund 1.874 Millionen
Euro (2011: 1.755 Millionen Euro). Mit mehr als 1,6
Milliarden Euro (2011: 1,5 Milliarden Euro) entfiel ein
wesentlicher Anteil auf das Geschift mit dem Bundes-
ministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ). Damit ist und bleibt das BMZ

der wichtigste Auftraggeber des Unternehmens. In den
Einnahmen aus dem Geschift mit dem BMZ enthalten
sind auch rund 179 Millionen Euro (2011: 170 Millionen
Euro) von Drittmittelgebern fiir Kofinanzierungen von
BMZ-Auftrigen. Als Kofinanzierungen werden alle Fille
bezeichnet, in denen Dritte fiir eine Mafinahme, welche
die GIZ fiir das BMZ oder einen anderen Auftraggeber
durchfiihre, zusitzliche Mittel bereitstellen oder eine
komplementire Mafinahme beauftragen. Die grofiten
Kofinanzierungsgeber sind die Europiische Union und
die australischen und niederlindischen Entwicklungs-

agenturen AusAID und DGIS.

Auch die Vorhaben, die die GIZ im Auftrag der anderen
Deutschen Offentlichen Auftraggeber (DOAG) durch-
fithre, erzielten im Jahr 2012 hohe Einnahmen. Insgesamt

wurden in diesem Geschiftsfeld Einnahmen in Hohe

von rund 209 Millionen Euro (Vorjahr: 223 Millionen
Euro) generiert — 3,5 Millionen Euro entfielen davon auf
Kofinanzierungen. Damit haben sich die Einnahmen
insgesamt im Vergleich zum Vorjahr leicht riickliufig
entwickelt. Grund hierfiir sind insbesondere geinderte
politische Rahmenbedingungen, wie beispielsweise die
Entwicklung des Sondervermogens Energie- und Klima-
fonds. Die hochsten Einnahmen wurden durch Vorhaben,
die durch das Auswirtige Amt beauftragt wurden,
realisiert. Sie belaufen sich auf eine Gréflenordnung

von rund 89 Millionen Euro. Aus Auftrigen des Bundes-
ministeriums fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktor-
sicherheit erzielte die GIZ Einnahmen in Hohe von

etwa 70 Millionen Euro.
GIZ International Services

Der Geschiftsbereich International Services leistete einen
wichtigen Beitrag zum Geschiftsvolumen der GIZ. Die
Gesamtleistung von IS belief sich im Geschiftsjahr 2012
auf rund 230 Millionen Euro (2011: 277 Millionen Euro).
Ursichlich fiir diese riickldufige Entwicklung der Gesamt-
leistung sind auslaufende Grof3projekte im IS-Portfolio —
zum Beispiel ein Vorhaben in Athiopien und das grof3-
volumige TAIEX-Vorhaben der EU. Mit etwa 71 Millionen
Euro entfiel der grofite Anteil an der Gesamtleistung auf
nationale Regierungen, die IS beauftragten. Die Gesamt-
leistung aus der Zusammenarbeit mit der Europiischen
Union lag bei rund 52 Millionen Euro.

Auftrage an Dritte

Im Jahr 2012 wurden knapp 61.500 Auftrige im Wert
von insgesamt rund 956 Millionen Euro (2011: 725)

in Deutschland und weltweit vergeben, unter anderem
an Dienstleister, Lieferanten, Beratungsfirmen, Gutachter

und Baufirmen.



Prognose der Entwicklung
des Geschaftsvolumens fur 2013

Aufgrund der vielversprechenden Geschiftsergebnis-
se im Jahr 2012 geht die GIZ fiir das Jahr 2013 von
Einnahmen in vergleichbarer Hohe aus. Das Unter-
nehmen rechnet damit, dass auch in diesem Jahr ein

anniherungsweise hoher Anteil an den Einnahmen

Deutsche Offentliche Auftraggeber

DAS JAHR 2012 IN ZAHLEN

auf die Zusammenarbeit mit dem BMZ entfallen wird.
Damit bleibt das BMZ der wichtigste Auftraggeber
der GIZ. Vielversprechende Perspektiven sieht die GIZ
auch hinsichtlich der Geschiftsentwicklung mit den
weiteren Auftraggebern. Entsprechend erwartet die
GIZ fiir 2013 ein dhnliches Geschiftsvolumen wie im
Vorjahr.

GIZ International Services

Einnahmen in Mio.€ 2011 2012 Gesamtleistung in Mio.€ 2011 2012
Auswartiges Amt 82,6 89,1 Nationale Regierungen 87,6 70,5
Bundesministerium fiir Umwelt, Europaische Union 72,2 51,8
Naturschutz und Reaktorsicherheit 56,5 69,8
UN-Organisationen 48,3 52,0
Bundesministerium
fur Wirtschaft und Technologie 10,4 14,8 Bilaterale Geber 42,5 32,3
Bundesministerium des Innern Internationale Finanzinstitutionen und Fonds 16,8 17,3
und Bundesverwaltungsamt 13,2 13,5
. Sonstige 9,5 6,3
EU-Twinning, EU-Grants 12,9 "1
Ubrige Auftraggeber 15,8 5,3
Kofinanzierungen 6,9 3,5
Bundesministerium der Verteidigung 24,1 2,k

Job

Millionen Euro betrug im Jahr 2012
der Wert der Auftrage, die die GIZ
an Dritte vergeben hat.




GIZ UNTERNEHMENSBERICHT 2012

UNSER PERSONAL

International — engagiert — wertorientiert — leistungsstark:
Unsere Lang- und Kurzzeitexperten, Entwicklungshelfer,
Fachkrifte im Zivilen Friedensdienst und nationalen
Fachkrifte in den Partnerlindern garantieren, dass unsere
Auftraggeber und Kunden die innovativen und maf3-
geschneiderten Losungen bekommen, die sie erwarten.
Damit die GIZ im weltweiten Wettbewerb um die besten
Fach- und Fithrungskrifte auch in Zukunft erfolgreich
ist, investieren wir kontinuierlich in unsere Attraktivitit
als Arbeitgeber. Wir fordern unsere Beschiftigten im
Rahmen unseres Talent-Managements, bieten eine markt-
gerechte Vergiitung und unterstiitzen sie bei der Verein-
barkeit von Beruf und Familie. Mit jiingst entwickelten,
neuen Employer-Branding-Motiven positionieren wir uns
immer erfolgreicher im Wettbewerb um Talente und

als Unternehmen mit zukunftsweisenden Karriere- und
Entwicklungschancen, unter anderem auch in sozialen
Medien.

Personalentwicklung in Zahlen

Zum Stichtag 31. Dezember 2012 hatte die GIZ ins-
gesamt 16.229 Beschiftigte. Davon waren 3.149 im
Inland (2011: 3.241) und 1.961 an den Auslandsstand-
orten der GIZ titig — 74 entsandte Fachkrifte mehr als
im Vorjahr. Aber auch bei den Beschiftigungsverhilenis-
sen in Deutschland gab es im Jahr 2012 Verschiebungen:
So arbeiteten 396 Personen mehr in Programmen und
Projekten, wihrend die Zahl der Beschiftigten in Auf-
gaben mit Zentralefunktionen um 488 sank. Dies ist
vor allem das Ergebnis der strategischen Neuausrichtung

des Unternehmens.

Wie im Vorjahr gehérten knapp 70 Prozent der Beschif-
tigten — insgesamt 11.119 Personen (2011: 11.929) — zur

Gruppe des Nationalen Personals in den Partnerlindern.
Sie werden dort rekrutiert und unter Vertrag genommen.

Davon bekleideten 1.268 Personen Fithrungs- und Senior-

Professional-Positionen. Weitere 3.233 Personen hatten

Fach- und Managementfunktionen inne.

Entwicklung bei den weiteren
Beschaftigtengruppen

890 Entwicklungshelferinnen und -helfer waren zum
Stichtag 31. Dezember 2012 fiir die GIZ im Einsatz —
104 Personen weniger als im Vorjahr. Die Ursache fiir
den Riickgang lag in erster Linie darin, dass infolge
der Fusion zur GIZ viele Details bei der Umstellung
der Finanzierung vom Zuwendungs- auf das Auftrags-
verfahren sowie die fachliche und organisatorische
Integration von Entwicklungshelferinnen und -helfern
bei der Planung von Neuauftrigen erst im Laufe des
Jahres endgiiltig geklirt wurden. Dadurch kam es zu

Verzdgerungen bei der Neuanwerbung.

Ahnlich war die Situation bei den Integrierten Fach-
kriften*, die das Centrum fiir internationale Migration
und Entwicklung (CIM) — eine Arbeitsgemeinschaft aus
GIZ und Bundesagentur fiir Arbeit — an lokale Arbeit-
geber vermittelt. Zum Jahresende 2012 waren 542 Inte-
grierte Fachkrifte direke vor Ort bei Organisationen und
Unternehmen angestellt. Dies waren 57 weniger als im
Vorjahr. Nahezu gleich geblieben ist mit 454 Personen
(2011: 453) die Zahl der Riickkehrenden Fachkrifte*, die
finanziell oder durch Beratungs- und Serviceleistungen
von CIM unterstiitzt wurden. Ziel dieses Programms

ist, dass die Fachkrifte ihre in Deutschland erworbenen
Kenntnisse nach der Riickkehr zum Wohl ihrer Herkunfts-
linder einsetzen. 2012 engagierten sich auf§erdem im
Programm ,weltwirts mit der GIZ® 443 junge Leute in
den Partnerlindern. Im Vorjahreszeitraum waren es 493

Personen gewesen.

* Arbeitsverhaltnis mit lokalen Arbeitgebern in den Partnerlandern

Internet: www.giz.de > Jobs und Karriere
GIZ-Profil in Facebook: www.facebook.com/gizprofile



UNSER PERSONAL

BERUF UND LEBEN IM EINKLANG

Als Unternehmen wollen wir wachsen und stetig

die Qualitat unserer Leistungen verbessern. Wir sind
uberzeugt davon, dass dies nur gelingen kann, wenn

wir unseren Beschaftigten Arbeitsbedingungen bieten,
die es ihnen ermoglichen, eine gute Balance zwischen
Berufs- und Privatleben zu finden. Dabei unterstutzt sie
die GIZ. Durch 185 flexible Modelle bei Arbeitszeit und
-organisation bietet das Unternehmen viele Maglichkeiten,
den Anforderungen von Beruf und Familie gleichermaflen
gerecht zu werden. Die betriebliche Kinderbetreuung

ist eine weitere Facette. Bereits jetzt stellt die GIZ an
den Standorten in Eschborn und Bonn 88 Betreuungs-
platze fur Kinder im Vorschulalter zur Verfigung. Noch
in diesem Jahr werden weitere 22 dazukommen. Auch

flr Beschaftigte im Ausland sowie ihre Familien gibt
es zahlreiche Angebote. Erganzend dazu bietet die GIZ
ein umfangreiches Programm zur Gesundheitsforderung,
unter anderem zum Stressmanagement.

189

flexible Modelle bei Arbeitszeit
und -organisation

TALENTE GEWINNEN ...

Als weltweit agierendes Unternehmen in der interna-
tionalen Zusammenarbeit fur nachhaltige Entwicklung
bietet die GIZ jungen Menschen seit vielen Jahren ein
breitgefachertes Angebot an Ausbildungsberufen: Neben
berufsbegleitenden Studiengangen an den Fachhoch-
schulen Frankfurt/Main und Mannheim bildet die GIZ
beispielsweise Kaufleute und Fachkrafte fur ausgewahlte
Bereiche wie Informatik, Birokommunikation, Veranstal-
tungs- und Personalwesen aus. Jungen Menschen uber
eine qualifizierte Ausbildung den erfolgreichen Sprung
ins Berufsleben zu ermaoglichen, ist fir uns Teil unserer
gesellschaftlichen Verantwortung.

...TALENTE BINDEN

Um unsere Wettbewerbsfahigkeit dauerhaft zu sichern,
investiert die GIZ kontinuierlich in die Kompetenzent-
wicklung ihres Personals. Dabei reicht das Angebot vom
Sicherheitsmanagement fur den Einsatz in Krisenlan-
dern oder Schulungen zum Thema integeres Verhalten
uber Fihrungskrafteseminare bis hin zu Fachtrainings zu
neuen Trends beim Klimaschutz oder im Gesundheitswesen.
Fir die Vorbereitung auf Auslandseinsatze nutzt die GIZ
auch eigens entwickelte E-Learning-Angebote, Blogs und

webbasierte Lernplattformen, um interkulturelles Wissen,
Projekt- und Auftragsmanagement sowie Fuhrungs- und
Verhandlungskompetenzen zu vermitteln.

Auszubildende der GIZ am 31.12.2012

Nach Ausbildungsgang Anzahl
Biurokaufmann/-frau 32
Kaufmann/-frau fir Birokommunikation 29

Personaldienstleistungskaufmann/-frau 1

Veranstaltungskaufmann/-frau 4
Fachinformatiker/-in 3
Fachangestellte/-r Medien 5
PR-Volontar/-in 2
Betriebswirt/-in Frankfurt 24
Betriebswirt/-in Mannheim 18
Betriebswirt/-in Bonn 6
Gesamt 124
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FRAUEN IN FACH- UND FUHRUNGSPOSITIONEN

Langfristiger geschaftlicher Erfolg und Chancengleichheit
sind nicht zu trennen. Viele Studien belegen: Unternehmen
mit einem ausgeglichenen Anteil an Frauen und Mannern
in Fach- und Flhrungspositionen reagieren erfolgreicher
auf demografische und herausfordernde geschaftliche
Entwicklungen. In der GIZ ist der Frauenanteil in Fach-
und Flhrungspositionen in den vergangenen Jahren
kontinuierlich gestiegen. Seit 2012 sind auch zwei der
funf Vorstandspositionen mit Frauen besetzt, darunter
die Funktion der Vorstandssprecherin. In der Fihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands haben Frauen ein Drittel
der Positionen inne. Im Gesamtunternehmen liegt der
Frauenanteil bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
bei 54,3 Prozent.

34,8 %

Frauenanteil
in Fuhrungspositionen

48,4 %

Frauenanteil bei
Professional-Positionen

GLOBALE ARBEITSMOBILITAT GESTALTEN

Seit mehr als 30 Jahren ein Erfolgsmodell: das Cent-
rum fir internationale Migration und Entwicklung (CIM).
Die Arbeitsgemeinschaft aus GIZ und Bundesagentur

flr Arbeit (BA) ist das Kompetenzzentrum fiir weltweite
Arbeitsmobilitat in der internationalen Zusammenarbeit.
Internationale Personalvermittlung und Migrationsbera-
tung sind die Kernleistungen von CIM. Rund 20.000 Fach-
und Fuhrungskrafte hat CIM seit seiner Grindung 1980
vermittelt: deutsche oder aus EU-Landern stammende
Expertinnen und Experten als Integrierte Fachkrafte mit
lokalem Vertrag und Gehalt an lokale Arbeitsgeber wie
zum Beispiel staatliche und halbstaatliche Institutionen,
Nichtregierungsorganisationen oder private Unternehmen
in den Kooperationslandern. Darunter waren Wirt-
schafts-, Bildungs-, Umwelt- und Gesundheitsfachleute.

Schnellen, unbirokratischen Know-how-Transfer, damit
die Arbeitgeber in den Kooperationslandern ihren Bedarf
an hochgualifizierten Fachkraften decken und so ihre
Ziele effizient erreichen konnen, verfolgt CIM auch mit
der Vermittlung von Rickkehrenden Fachkraften. Als
solche unterstitzt CIM Menschen aus Entwicklungs-
oder Schwellenlandern, die nach einem Studium, einer

Ausbildung oder Arbeitstatigkeit in Deutschland in ihr
Herkunftsland zurickkehren wollen, um dort eine ent-
wicklungspolitisch bedeutsame Position zu Ubernehmen.

Zur besseren Verzahnung von AuBenwirtschaftsforde-
rung und Entwicklungszusammenarbeit sind uber 30
Integrierte Fachkrafte in Auslandshandelskammern,
Delegiertenbiros und bilateralen Wirtschaftsvereinen in
26 Landern im Einsatz. Im Auftrag des Bundesministe-
riums fur Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
vermittelt CIM zudem Klimafachleute in Entwicklungs-
und Schwellenlander. Neben der internationalen Per-
sonalvermittlung fordert CIM auf vielfaltige Weise die
Chancen von Migration fur Entwicklung und berat unter
anderem deutsche sowie auslandische Ministerien zu
Fragen der Migrationspolitik, etwa im Rahmen von EU-
Mobilitatspartnerschaften.

Centrum fir internationale
Migration und Entwicklung

eine Arbeitsgemeinschaft
aus @iz und )




UNSER PERSONAL

MIT VIELFALT ZUM ERFOLG

Einer der entscheidenden Wettbewerbsvorteile der GIZ
ist die Vielfalt ihrer Belegschaft. Mehr als 11.000 ein-
heimische Beschaftigte in den rund 130 Einsatzlandern
der GIZ belegen: Vielfalt in Form von unterschiedlicher
nationaler Herkunft, kultureller Pragung und mannig-
faltigen akademischen und beruflichen Hintergrinden ist
in unserem Unternehmen gelebte Realitat. Davon profitie-
ren unsere Kunden, Auftraggeber und Partner, indem sie
von der GIZ dank der breitgefacherten Expertise ihres
Personals mafBgeschneiderte und kulturell angepasste
Losungen erhalten. Dies hilft aber auch der GIZ, sich
auf die unterschiedlichen Markte, in denen sie aktiv ist,
bestmaoglich einzustellen und so ihre Wettbewerbsfahig-
keit zu erhohen.

Nationales Personal - Funktionsstruktur

Leading Professional m 250

Senior
Professional

s 1018

Professional e 3.7 33

Junior
Professional

s 1.104

Nealctent - BWAKEKN

Support e 3.379

NAH DRAN - DER ENTWICKLUNGSDIENST DER GIZ

Lehrkrafte fur Berufsschulen ausbilden, Produzenten-
vereinigungen oder Spar- und Kreditgenossenschaften
beraten, kommunale Behorden beim Land- und Wald-
management begleiten: Die Entwicklungshelferinnen und
-helfer der GIZ sind immer dann gefragt, wenn es darum
geht, gemeinsam und partnerschaftlich mit den Menschen
vor Ort Entwicklung zu gestalten. Dabei arbeiten sie in
der Regel eng mit nichtstaatlichen und staatlichen Orga-

nisationen in Gemeinden, Stadten und Dorfern zusammen.

Der Entwicklungsdienst der GIZ ist Europas fihrender
nationaler Entsendedienst fur Entwicklungshelferinnen
und -helfer (EH). Im Jahr 2012 waren insgesamt 890*
Personen flr den Entwicklungsdienst und den Ziviler
Friedensdienst (ZFD) der GIZ in tatig. Sie arbeiten in Vor-
haben, die die GIZ im Auftrag des BMZ durchfuhrt.

* Die Zahl umfasst alle 637 EH, die direkt bei den Partnern operativ tatig sind,
100 Friedensfachkrafte des ZFD und 153 EH, die zum Stichtag 31. Dezember 2012
als Fachkoordinatoren, Projektmanager, Betreuer des ,weltwarts"-Programms und
Stipendiaten des Nachwuchsforderungsprogramms fir die GIZ tatig waren.

Nah dran - diese Devise gilt auch fur die Friedensfach-
krafte, die uber das Programm ZFD als Entwicklungs-
helferinnen und -helfer in Krisen- und Konfliktgebiete
entsandt werden. Sie unterstutzen lokale Partnerorga-
nisation dabei, Gewalt zu vermeiden, einzudammen oder
zu bewaltigen sowie die zivilen Krafte der Gesellschaft
dabei zu starken, Konflikte friedlich zu regeln. Beispiels-
weise konnen Friedensfachkrafte unterstitzen, wenn

es gilt, langjahrige Streitigkeiten zwischen sesshaften
Ackerbauern und nomadisierenden Viehzlchtern dauer-
haft beizulegen. Burundi und Guatemala sind weitere
Beispiele: Dort unterstitzen ZFD-Fachkrafte die ganzheit-
liche Aufarbeitung der gewaltvollen Vergangenheit.

Das Programm ,weltwarts mit der GIZ" bietet jungen
Menschen die Moglichkeit, einen einjahrigen Freiwilligen-
einsatz in einem Partnerland der GIZ zu leisten. Seit-
dem das BMZ diesen Freiwilligendienst 2008 ins Leben
gerufen hat, hat die GIZ insgesamt 3.660 Freiwillige in
32 Lander entsandt. Derzeit sind 450 Freiwillige mit der
GIZ in 25 Landern prasent. Ihr Dienst endet im Sommer
2013. Danach wird das Programm ,weltwarts mit der
GIZ" beendet.
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SPEZIALISIERTE

GESCHAFTSEINHEITEN

Deutsche Offentliche Auftraggeber (DOAG)
Wirtschaft

Entwicklungspolitisches Forum

Entsendung Entwicklungshelfer/-innen

Centrum fur internationale Migration
und Entwicklung (CIM)

Agentur fir marktorientierte Konzepte (AgenZ)

*Beim Vorstand
angesiedelte Beauftragte:
Beauftragter fur Nachhaltigkeit,
Beauftragter fir Integritat

STABSSTELLEN

Informatio

nstechnologie

Unternehmenskommunikation

Revision

Unternehmensentwicklung

Recht und

Versicherung

Monitoring und Evaluierung

FLEXIBLE

VORSTAND*

Tanja Gonner

Christoph Beier

Tom Patz

Hans-Joachim Preuf3

Cornelia Richter

GESCHAFTSEINHEITEN

Industrielander

Globale Partnerschaften, Schwellenlander

Migration

Stand 1. Juni 2013



ORGANIGRAMM
OPERATIVE BEREICHE
Afrika Asien / Pazifik, Mittelmeer, Europa,
Lateinamerika / Karibik Zentralasien
- Westafrika |
- Zentralafrika, - Sudasien - Europa, Kaukasus,
Westafrika Il - Stidostasien, Pazifik Zentralasien
- Siidliches Afrika - Ostasien - Mittelmeer,
- Ostafrika - Siidamerika Mittlerer Osten
- Uberregionale - Mittelamerika, Karibik ~ Afghanistan, Pakistan
Zusammenarbeit - Infrastruktur, Nothilfe
und Wiederaufbau
Deutschland International Services
- Deutsche Akademie - Operations
flr Internationale - Personal
Zusammenarbeit - Finanzen
- Nachhaltigkeitsmarkt
Deutschland
INTERNE DIENSTLEISTER
Kaufmannischer Personal-
Bereich und Sozialbereich
- Controlling - Personalressourcen-
- Rechnungswesen management
- Vertrage, Einkauf, - Personalbetreuung

FACHLICHER DIENSTLEISTER . .
Logistik - Personalentwicklung

Fach- und Methodenbereich - Arztlicher Dienst

- Finanzmanagement,
Beratung, Schulung

* Facility M t
- Internes Kundenportal FMB aciitty Hanagemen

- Wirtschaft und Beschaftigung

- Good Governance und Menschenrechte

- Bildung, Gesundheit, Soziale Sicherung

- Wasser, Energie, Transport

- Landliche Entwicklung und Agrarwirtschaft
- Umwelt und Klima

- Sicherheit, Wiederaufbau, Frieden




Aufsichtsrat

Anteilseignervertreter/-innen

Hans-Jlrgen Beerfeltz
Vorsitzender

Staatssekretar im Bundesministerium
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung

Dr. Dietmar Bartsch
Mitglied des Deutschen Bundestages

Lothar Binding

Mitglied des Deutschen Bundestages
(bis 17.10.2012)

Dr. Harald Braun

Staatssekretar des Auswartigen Amtes
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JAHRESTHEMA ,ZUKUNFTSENTWICKLER®

Gemeinsam Zukunft entwickeln. Zum Auftakt des
gemeinsamen Jahresthemas lud die GIZ am 22. Marz
2012 in ihre Reprasentanz nach Berlin ein. Mehr als
300 Gaste erorterten Zukunftsthemen der internatio-
nalen Zusammenarbeit fur nachhaltige Entwicklung
wie Klimawandel, Energieversorgung und Ernahrungs-
sicherung. Dabei wurde Frieden und Sicherheit als
eine der wichtigsten globalen Herausforderungen
gesehen.

Engagement fairbindet. Zur zweiten Kontakt- und
Informationsborse ,Engagement fairbindet” kamen
am 25. Mai 2012 Uber 3.000 Besucher in den Park
des ehemaligen Bonner Kanzleramts, den heutigen Sitz
des BMZ. Das Ministerium fuhrte die Veranstaltung
rund um das Thema Entwicklungspolitik gemeinsam
mit der GIZ, der Engagement Global gGmbH und der
KfW durch.

Europa und Rio+20. Um erneuerbare Energien ging
es bei der Brusseler Veranstaltung zum Jahresthema
am 11. Juni 2012. Unter dem Titel ,Europe’s Run-up to
Rio+20. Joining Forces for Sustainable Energy" drehte
sich alles um die Fragen: Wie lassen sich erneuerbare
Energien global durchsetzen? Welche Rolle spielen
dabei staatliche Akteure, und was kann die internatio-
nale Zusammenarbeit beitragen?

= 0 Zukunftsentwickler.
= Wir machen Zukunft.

Machen Sie mit.

Nachhaltige Energie fir alle. Wie viel Prozent

der afrikanischen Bevolkerung werden im Jahr 2030
Zugang zu moderner Energie haben? Mit dieser Frage
beschaftigten sich die Besucher einer Veranstaltung
am 3. Dezember 2012 in Bonn. GIZ-Vorstandssprecherin
Tanja Gonner betonte, dass Energieversorgung in
Afrika vor allem dezentral sein musse, wolle man
die Menschen erreichen. Im Auftrag des BMZ sowie
der niederlandischen und weiterer Regierungen hat
die von der GIZ realisierte Energiepartnerschaft
,Energising Development” in Subsahara-Afrika bereits
6,5 Millionen Menschen Zugang zu modernen Koch-
herden verschafft.

Mehr zum gemeinsamen Jahresthema von BMZ, GIZ und KfW im Internet:

BMZ www.bmz.de > Mitmachen!
61Z www.gizde > Uber die 6IZ 5 Jahresthema
KFW www.kfw.de > KW Entwicklungsbank > Jahresthema 2013
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Bonn, Eschborn/ Deutschland

STANDORTE IN DEUTSCHLAND

Auf dieser Weltkarte werden die Standorte der GIZ durch die Farbe der Punkte Die GIZ hat ihren Sitz in Bonn und
unterschieden: Ein roter Punkt kennzeichnet die Prasenz in einem gemeinsamen Eschborn. Auferdem ist sie an 19
Landesbiro der deutschen Entwicklungszusammenarbeit mit der KfW und weiteren Standorten in Deutschland
gegebenenfalls anderen Organisationen. Ein grauer Punkt markiert die Gbrigen vertreten.

Standorte, an denen die GIZ mit einem eigenen Biro vertreten ist. Daruber hinaus ® Bonn

ist die GIZ in vielen weiteren Landern aktiv, in denen allerdings kein eigenstandiges ® Eschborn

GIZ-Buro existiert. Diese Lander sind hier nicht hervorgehoben.

® GIZ-Buro im Landesbiro der deutschen Entwicklungszusammenarbeit
® GIZ-Biro
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