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» Stadtwerke sichern die Grundversorgung von Menschen
und Betrieben mit Energie und Trinkwasser,
mit offentlichen Verkehrsmitteln und vielen anderen
elementaren Leistungen.

» Stadtwerke leisten einen wesentlichen Beitrag zur
Lebensqualitat aller Blrger.

» Stadtwerke geben wichtige Impulse fiir die Wirtschaft
in ihrer Region, als Arbeitgeber wie als Investor.

» Stadtwerke erwirtschaften fur ihre Eignerinnen,
die Stadte und Gemeinden, einen wesentlichen Anteil an
deren Wertschopfung.

» Stadtwerke sind die tagliche Nahtstelle zwischen
offentlichen Korperschaften und den Burgerinnen und
Blrgern.

» Stadtwerke sind unverzichtbar.
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Das Heizkraftwerk
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der Technik.




DEM BURGER VERPFLICHTET

Stadtwerke pragen schon seit weit mehr als 100 Jah-
ren die Entwicklung vieler deutscher Kommunen und
fordern mit ihren Aktivitdten das Gemeinwohl. Im Mit-
telpunkt ihrer Tatigkeit steht vor allem die Daseinsvor-
sorge: Kommunale Unternehmen schaffen und sichern
notwendige soziale Lebensbedingungen, die fur ein
funktionierendes Gemeinwesen unverzichtbar sind. Da-
bei handelt es sich um Dienstleistungen, die sich an den
Grundbeddrfnissen der Bevolkerung orientieren. Sie
sind auch dann zu erbringen, wenn der Markt fir solche
Angebote keine unternehmerischen Anreize bietet.

Das Leistungsportfolio kommunaler Unternehmen
ist breitgefachert: Es umfasst u.a. die Branchen Energie
und Trinkwasser, den offentlichen Personennahverkehr,
den Baderbetrieb und die Abfallentsorgung. Uber Jahr-
zehnte haben die Stadtwerke in diesen Bereichen Kern-
kompetenzen entwickelt. Auf wechselnde Marktbe-
dingungen und verdnderte Wiinsche der Blrgerinnen
und Burger reagieren die Stadtwerke stets flexibel mit
angepasstem Angebot. Darin unterscheiden sie sich
nicht von privaten Unternehmen. Aber es gibt einige
entscheidende Unterschiede: Die Stadtwerke sind fur
ihre kommunalen Anteilseigner Gestaltungsinstrument
der regionalen Infrastrukturpolitik. Sie sind starker dem
Gemeinwohl verpflichtet als private Unternehmen. Ihre
am Markt und im Wettbewerb erzielten Erlose flieBen
direkt an den 6ffentlichen Anteilseigner zurtick . Mit den
Ertrdgen der Stadtwerke sichern Stadte und Gemein-
den Leistungen und Angebote fir das Gemeinwohl
auch finanziell ab.

PRIVATE UND KOMMUNALE GRUND-
VERSORGUNG IM VERGLEICH

Kommunen haben zwei Mdglichkeiten, die Daseinsvor-
sorge fur Blrgerinnen und Burger zu gewahrleisten: Sie
kdnnen zum einen nach dem Prinzip der ,Gewdhrleis-
tungsverantwortung” handeln und die Leistungen von
privaten Unternehmen erbringen lassen. Dieses Prinzip

nennen manche Politiker, Privat vor Staat”

Zum anderen haben sie die Mdglichkeit, sich fur das

Prinzip der Erfullungsverantwortung zu entscheiden.
Das heil3t, die Kommunen erledigen die notwendigen
Aufgaben eigenstandig. Dieses Prinzip heillt simpel:
Kommunales Stadtwerk.

In Deutschland hat sich weitgehend das zweite
Prinzip durchgesetzt. Die Stadtwerke wurden in priva-
ten Rechtsformen aus der Kommunalverwaltung ausge-
gliedert. So kdnnen sie selbstandig und marktorientiert
handeln — wie private Unternehmen. Als,,Unternehmen
von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse’, so die
Definition der Europaischen Union, stellen sie sich den
Anforderungen des Marktes, sie arbeiten rentabel und
erwirtschaften Ertrdge. Trotz ihrer Eigenstandigkeit ge-
horen diese Betriebe ganz oder Giberwiegend den Kom-
munen. Deswegen sind Stadtwerke in ihrer unterneh-
merischen Verantwortung — und dies ist der zentrale
Unterschied zu privaten Unternehmen — in hohem Mal3
auch dem Gemeinwohl verpflichtet. Diese Pflicht drlickt
sich durch besondere Burgerndhe sowie enge Verbun-
denheit mit den jeweiligen Einzugsgebieten aus. Die
Stadtwerke Koln mit ihren Teilkorperschaften gehéren
zu den Uberzeugenden Beispielen fiir das erfolgreiche
Zusammenwirken kommunaler Unternehmen mit ihren

Haupt- oder Mehrheitseigentimern: den Stadten.

Leben in einer
pulsierenden Stadt:
ohne die Leistun-
gen der Stadtwerke-
Gesellschaften
nicht denkbar.
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Die Unternehmen des Stadtwerke-Konzerns Kéln sichern die Grundversorgung der Menschen in Kéln und
der Region. Als Dienstleister im kommunalen Auftrag schaffen die Gesellschaften Lebensqualitat fur
BUrgerinnen und Birger und bieten der Wirtschaft attraktive Rahmenbedingungen. Ein Leistungsangebot

auf hochstem Niveau und zu fairen Preisen.
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SEIT 1960 IM DIENST DER STADT UND IHRER BURGER

Ein kurzer Ruickblick auf wesentliche Meilensteine in der Geschichte

des Stadtwerke-Konzerns Koln:

1960 griindet der Kdlner Stadtrat die Stadtwerke Kéln
GmbH (SWK) als 100-prozentige Beteiligungsgesell-
schaft der Stadt Koln. Gleichzeitig werden die stadti-
schen Eigenbetriebe Gas-, Elektrizitdts- und Wasser-
werke Koln (GEW) und Kolner Verkehrsbetriebe (KVB)
in Aktiengesellschaften unter dem Dach der SWK
umgewandelt. Die Stadtwerke Koln als Bundler der

offentlichen Daseinsvorsorge sind entstanden.

1964 wird die Wohnungsgesellschaft der Stadtwerke
Koln mbH (WSK) gegriindet.

1992 entsteht ein neues Logistikunternehmen: Die Ha-
fen Kéln GmbH sowie die Koln-Bonner-Eisenbahnen
und die KoIn-Frechen-Benzelrather Eisenbahn schliel3en
sich zur neuen HGK AG (Hafen und Guterverkehr KéIn)

zusammen und gliedern sich in die Stadtwerke ein.

1998 erfolgt die Grindung der KélnBader GmbH als
Tochterunternehmen im Stadtwerke-Konzern.

1998 erwirbt die GEW KdIn AG eine Beteiligung an der
Brunata Metrona Hirth GmbH.

2001 kommt auch die Abfallwirtschaftsbetriebe Kéin
GmbH & Co. KG (AWB) unter das Dach der SWK.

2001 wird die AVG Abfallentsorgungs- und Verwer-
tungsgesellschaft Kéln mbH ebenfalls in den Stadt-
werke-Konzern integriert.

2002 entsteht die GEW RheinEnergie AG als regional
orientiertes Energiedienstleistungsunternehmen. Die
bisher operative GEW Kéln AG als Teil des Stadtwer-
ke-Konzerns wird ,Zwischenholding” und bindelt 80
Prozent der RheinEnergie-Anteile, die RWE-Gruppe 20
Prozent. Zum 1. April 2005 firmiert das neue Unterneh-

men in RheinEnergie AG um.

2004 (bernimmt die GEW Koln AG die restlichen An-
teile der 1994 gegriindeten NetCologne Gesellschaft
fur Telekommunikation mbH, die damit zur 100-pro-

zentigen Tochtergesellschaft wird.

Seit 2005 halt die GEW Koln AG 20 Prozent der Anteile
an den Stadtwerken Disseldorf.

2010: Seit 50 Jahren vereinen die Stadtwerke Koln wirt-
schaftliche und profitable Unternehmen unter ihrem
Dach.

Im Fokus des Stadt-
werke-Konzerns
Koin: die Stadt

und ihre (ber eine
Million Blirgerinnen
und Blirger.
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UNTERNEHMENSZIELE:
KUNDENORIENTIERUNG UND
EIGENSTANDIGKEIT

Durch die neuen privatwirtschaftlichen Rechts- und Or-
ganisationsformen sowie eine entsprechende Kapital-
ausstattung erhielten die Gesellschaften ein hohes Maf3
an operativer Selbstandigkeit und unternehmerischer
Flexibilitat. Erhohte Eigenstandigkeit, starkere Kunden-
orientierung und groRere Marktndhe — das waren und
sind die Ziele der Ausgriindung. Vorteil der 1960 einge-
fuhrten Organisationsform fir die Stadt KoIn: Sie behalt
Uber die Stadtwerke Kéln GmbH den Einfluss auf die
Richtlinien der Unternehmenspolitik. Gleichzeitig kon-

nen die Unternehmen in ihren Markten freier agieren.

EINE ANHALTEND ERFOLGREICHE
ORGANISATIONSFORM

Aktuell gehéren unter anderem diese Gesellschaf-

ten zum Konzern:

« Stadtwerke Koln GmbH als Dachgesellschaft und
zentrale Dienstleisterin fUr die einzelnen Gesellschaften

« GEW Koln AG als Zwischenholding, mit ihren Be-
teiligungen RheinEnergie AG, NetCologne GmbH,
Brunata GmbH sowie weiteren Anteilen und Be-
teiligungen unter dem Dach der RheinEnergie AG,
agiert auch aufBBerhalb KélIns.

« Kolner Verkehrs-Betriebe AG
« Hafen und Guterverkehr Koln AG
» K6InBader GmbH

« AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Kéln
GmbH & Co. KG

Heute ist der Stadtwerke-Konzern einer der grofSten
kommunalen Unternehmensverbinde in Deutsch-
land und zugleich mit Gber 10.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern einer der wichtigsten Arbeitgeber

in KoIn und in der Region.

AUF GEMEINWOHL UND
WACHSTUM AUSGERICHTET

Die SWK-Gesellschaften bieten ihren Kunden breitgefa-
cherte Leistungen. Das Portfolio wéchst mit den Bedurf-
nissen der Burgerinnen und Burger. Die Unternehmen ar-
beiten wirtschaftlich effizient, ausgerichtet auf profitables
Wachstum bei zugleich glinstigen Preisen. Verstarkt und
aktiv stellen sie sich dem Wettbewerb auf ihren jeweili-
gen Markten. Sie verfligen Uber die gleichen Instrumen-
tarien wie andere, rein privatwirtschaftlich orientierte Un-
ternehmen. Maf3stab fir die unternehmerischen Ziele ist
aberimmer das Gemeinwohl mit seinen beiden Facetten:
Vorsorge fur die Menschen und Betriebe einerseits, Stut-
ze und Ertrag flr die Anteilseigner andererseits.

GESCHAFTSJAHR 2008 MIT
HERVORRAGENDEM ERGEBNIS

Im Geschaftsjahr 2008 betrug der Umsatz des Stadt-
werke-Konzerns 5,1 Milliarden Euro. Der Gewinn nach
Steuern lag bei 95,2 Millionen Euro. Davon flossen
81,7 Millionen Euro in den Haushalt der Stadt Koln.
Innerhalb der SWK erfolgte zuvor ein Verlustausgleich
fur die Sparten Nahverkehr und Baderbetrieb in Hohe
von 115,7 Millionen Euro. Weitere 14,7 Millionen Euro
flossen als Gewerbesteuer an die Stadtkasse. Die
RheinEnergie AG leistete zudem eine Konzessionsab-
gabe in Hohe von 73,6 Millionen Euro. Hinzu kamen
weitere 2,5 Millionen Euro an Konzessionsabgaben/
Werbenutzungsentgelte. Damit erwirtschaftete der
Stadtwerke-Konzern Kéln auch 2008 einen erheblichen
finanziellen Vorteil fur die Stadt Kéln. Insgesamt betrug
dieser Vorteil: 288,2 Millionen Euro.

MEHR ALS DASEINSVORSORGE

Die Wirtschaftskraft des Stadtwerke-Konzerns ist eine

wichtige Stltze der Stadt Koln und zugleich fur die

Region.

Beispiele dafur sind:

- Das derzeit grofte stddtebauliche Projekt Deutsch-
lands - die Nord-Std Stadtbahn Kéln — unter Feder-
fihrung der KVB.

- Die Revitalisierung des innenstadtnahen Rheinauhafens,
eines der grofRten Stadtentwicklungsprojekte Kolns, ist
nahezu abgeschlossen. GroéfSe und spezielle Auspra-
gung des neu entstandenen Stadtteils bieten Raum fir
Wohnen, Freizeit, Kultur und Dienstleistung.



- Mit geplanten Groprojekten im Norden und im Stiden
Kolns bereitet sich die HGK fir die Region auf die zu
erwartenden, steigenden Guterverkehrsmengen vor.

- Der Ausbau erneuerbarer Energie bei der RheinEner-
gie. Diese investierte in den vergangenen zwei Jah-
ren bereits einen dreistelligen Millionenbetrag in die
Erzeugung von Energie aus regenerativen Quellen
und ist derzeit der groSte kommunale Betreiber von
Windkraftanlagen in der Republik. Durch diese Inves-
titionen und das Programm ,Energie & Klima 2020"
erspart die RheinEnergie der Umwelt jahrlich zusatz-
liche 145.000 Tonnen Kohlendioxid.

Bei der Ansiedlung und Anbindung neuer Wohn- und
Gewerbegebiete leisten die Gesellschaften des Stadt-
werke-Verbundes weitere wichtige Beitrage fir die Ent-
wicklung Kélns und der Region. Das gilt zum Beispiel fir
Energieversorgung und Logistik. Aber auch Zukunftsauf-
gaben wie aktiver Klimaschutz gehdren zum Programm
der SWK-Unternehmen.

AUSGLEICH FUR DEFIZITARE BEREICHE
Im Bereich der kommunalen Grundversorgung gibt es
Sparten, die Gewinne erwirtschaften. Andere, fir die Be-
volkerung ebenso wichtige Bereiche, lassen sich selbst
mit den groBtmdglichen Anstrengungen nicht profita-
bel gestalten. Dazu gehort der flichendeckende Betrieb
von Bahnen und Bussen sowie der &ffentlichen Bader.
Trotz ,schlanker” Strukturen, trotz sparsamen Wirtschaf-
tens entstehen dauerhaft Verluste, weil das Dienstleis-
tungsangebot nicht rentabel zu gestalten ist.

Der steuerliche Querverbund eroffnet privaten und 6f-

fentlichen Gesellschaften die Moglichkeit, Gewinne und
Verluste im Rahmen der steuerlichen Organschaft gegen-
einander zu verrechnen. Davon profitiert auch der Stadt-
werke-Konzern Kéln; mit ihm auch die Stadt sowie deren
Bilrgerinnen und Burger. Ohne diesen Vorteil wiirden sich
zahlreiche kommunale Leistungen erheblich verteuern.
Es ist ein weitverbreitetes Vorurteil, dass der Verlust-
ausgleich Gber kinstlich hohere Preise bei den profita-
blen Unternehmen erfolgt. Alle Unternehmen stehen in
einem teils heftigen Wettbewerb und bilden ihre Preise
am Markt. Die finanziellen Vorteile ergeben sich rein aus
der Verrechnung von Gewinnen mit Verlusten vor der

Steuerpflicht.

KONZERNVERBUND BRINGT VORTEILE
Die Zusammenarbeit unter dem Dach des SWK-Kon-
zerns bringt viele Vorteile. Zentrale Dienstleistungen wie
Rechtsberatung, Versicherung oder Personalwirtschaft
lassen sich gemeinsam fur alle Gesellschaften guinstiger
und effektiver gestalten.

Daneben gibt es eine effiziente Arbeitsteilung in-
nerhalb der einzelnen operativen Gesellschaften: So er-
bringt die eine Firma Fuhrparkleistungen etwa auch fir
,Schwesterunternehmen” mit der Folge, dass nur noch
eine Kfz-Werkstatt erforderlich ist.

Gleichzeitig erlaubt die ,Klammer” SWK, die einzel-
nen Bereiche der Infrastrukturpolitik eng aufeinander
abzustimmen und Felder der wirtschaftlichen Zusam-
menarbeit einfacher zu gestalten.

Dabei bleibt ein Ziel bestimmend: Alle Angebote
mussen fur die Blrger wirtschaftlich und nitzlich sein.

Die HGK kombiniert
die Verkehrswege
Wasser, Schiene
und StralSe: Mit
ihrem Logistikan-
gebot ist sie we-
sentliche Sttitze des
Gliterkreislaufs in
der Kélner Region.
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TAG UND NACHT FUR KOLN
DIE UNTERNEHMEN
DES STADTWERKE-KONZERNS

Energie und Trinkwasser, offentlicher Personennahverkehr, Gitertransport und -logistik, Abfallbeseitigung

und Kommunikationsdienstleistungen, Sport- und Freizeitangebote: All dies ist fir das Gemeinwohl der Biirger
und die Wirtschaft einer Kommune unverzichtbar. Die Unternehmen unter dem Dach der SWK stellen

diese notwendigen Leistungen zur Verfligung — in hoher Qualitét, zu fairen Preisen und rund um die Uhr an
365 Tagen im Jahr.




HOHE KOMPETENZ UND KUNDENNAHE

Als traditionsreiche und erfahrene Dienstleister sind die
Unternehmen des Stadtwerke-Konzerns Kéln mit der
Stadt KéIn und weiten Teilen der Region eng verbun-
den. Sie kennen die Bedingungen vor Ort genau und
verfligen teils seit mehr als 135 Jahren Gber die entspre-
chende Erfahrung. Die Gesellschaften sind stolz darauf,
dass sie ein ganzes Gemeinwesen in Schwung halten,
flr Mobilitdt, Energie und Lebensqualitdt sorgen.

Die Verbundenheit dokumentiert sich unter ande-
rem auch in der aktuellen Imagekampagne der Rhein-
Energie, die unter dem Motto ,Da simmer dabei” die
enge Beziehung zur Stadt, zur Region und ihren Bur-
gern aufgreift.

Das Kundencenter
am Neumarkt:
Enger Kontakt zu
den Fahrgdsten ist
wichtig.

Die Leitstelle des
Heizkraftwerks
Niehl II: High Tech
fiir die Lebens-
qualitdt in KéIn
und die Blirger.
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Zuverldssige Ener-
gieversorgung

fur Kéin und

die Region: Dies
garantiert die
RheinEnergie rund
um die Uhr.

UBERZEUGENDE LEISTUNGEN STARKER GESELLSCHAFTEN

DIE RHEINENERGIE AG -

ENERGIE UND TRINKWASSER FUR KOLN UND DIE REGION

Das Unternehmen trdgt gemeinsam mit seinen Betei-
ligungsgesellschaften und Kooperationspartnern Ver-
antwortung fir etwa 2,5 Millionen Menschen, fiir Be-
triebe und Unternehmen im Rheinland. Sie liefert zu-
verldssig, kompetent und umweltbewusst Energie und
Wasser, auerdem Dienstleistungen wie Warmecon-
tracting. Mit ihrem Programm ,Energie & Klima 2020"
engagiert sie sich aktiv im Klimaschutz.

Im Geschaftsjahr 2008 lieferte die RheinEnergie ihren
Kunden rund 41.000 GWh Strom, 8.600 GWh Erdgas, Uber
1.400 GWh Warme und tber 600 GWh Dampf. Rund ein
Drittel des Stroms und die komplette Fernwarme erzeugt
die RheinEnergie umweltschonend und brennstoffspa-
rend mit ihren eigenen Heizkraftwerken in Kraft-Warme-
Kopplung. Zusatzlich versorgte das Unternehmen im
Jahr 2008 Haushalte, Gewerbe und Industrie mit etwa 84
Millionen Kubikmetern Trink- und Betriebswasser.

Die RheinEnergie hat sich im intensiven Wettbe-
werb auf dem Energiemarkt erfolgreich positioniert,
Markt und Wettbewerb als Chancen gesehen und sich
zu einem der erfolgreichsten kommunalen Energie-

versorger Deutschlands entwickelt. Ein Baustein des

Erfolgs ist die intensive Zusammenarbeit in der Regi-
on. Mit einer Beteiligung an der Rheinischen Energie
Aktiengesellschaft (rhenag) hat die RheinEnergie diese
Strategie im Jahr 2007 fortgesetzt. Als sinnvolle Ergéan-
zung ihrer Strategie kooperiert sie nach dem Erwerb
von Anteilen an der MVV Energie AG, Mannheim, auch
Uberregional mit diesem Partner, etwa auf den Feldern

Energiebeschaffung und -erzeugung.



DIE KOLNER VERKEHRS-BETRIEBE AG -
UBER 850.000 FAHRGASTE PRO WERKTAG

KélIner Verkehrs-Betriebe AG

Die KVB halt die Koélner und alle, die in der Stadt arbeiten
oder sie besuchen, seit mehr als 130 Jahren in Bewe-
gung. lhre Bahnen und Busse ermdglichen stadtisches
Leben, verbessern die Lebensqualitdt und leisten einen
wesentlichen Beitrag zur Schonung der Umwelt. Rund
266 Millionen Fahrgéaste nutzten 2009 die Verkehrsmit-
tel der KVB. Jeder vierte KoIner besitzt ein Zeitticket und
ist damit Stammkunde des Unternehmens.

Jahrlich investiert die KVB Uber 100 Millionen Euro
in erweiterte und moderne Betriebsanlagen sowie ih-
ren Fahrzeugpark, um den reibungslosen Nahverkehr
in KéIn und in Teilen der rheinischen Region zu garan-
tieren. 368 Bahnen und 300 Busse an Uber 1000 Halte-
punkten auf einer Betriebsstreckenldnge von rund
583 Kilometer halten Kéln mobil.

Die KVB wurde im Juni 2008 durch den Rat der Stadt
Koln mit der Erfillung gemeinwirtschaftlicher Verpflich-
tungen im Rahmen der Durchfithrung des OPNV bis
zum Jahresende 2019 betraut und gewahrleistet somit
die Mobilitdt in Kéln und in der Region mindestens bis
zum Ende des kommenden Jahrzehnts. Dafir setzt die
KVB weiterhin auf die aktive Gestaltung, den Ausbau und

die Verbesserung ihres Mobilitdtsangebots. Dieses Enga-
gement zahlt sich aus, denn immer mehr Menschen ho-
norieren die gestiegene Qualitat und die Erhéhung des
Leistungsangebots der KVB: Allein in den Jahren 1987 bis
2009 verzeichnete sie ein Plus von 100 Millionen Kunden,
was einer Fahrgaststeigung von 60 Prozent entspricht —
ein Trend, der sich weiter fortsetzt.

Am 3. Mérz 2009 ereignete sich das folgenschwere
Ungltick am Waidmarkt, unmittelbar angrenzend an die
Baumalnahmen im Zuge des Projekts Nord-Sud Stadt-
bahn Kéln. Um Vertrauen in den U-Bahnbau zurlick zu
gewinnen, leistet die KVB Aufklarung, gewahrleistet Si-
cherheit und gibt Information. Zudem unterstitzt sie die
Bemihungen der Staatsanwaltschaft und der Gutachter,
das Unglick zweifelsfrei zu klaren, mit allen Kraften.

Wegen des Waidmarkt-Unglicks wird sich die In-
betriebnahme der Nord-Stid Stadtbahn voraussichtlich
auf das Jahr 2014 verschieben. Dann wird ganz KoIn
von dieser neuen und unverzichtbaren Bahnverbin-
dung profitieren.

Menschen bewegen: Die KVB leistet den punktli-

chen, schnellen und bequemen Nahverkehr in KéIn.

Menschen bewe-
gen: Die KVB leistet
den plinktlichen,
schnellen und
bequemen Nahver-
kehr in KéIn.
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Leistungsfdhige
Hdifen stcirken

den Wirtschafts-
standort: Die HGK
betreibt vier solcher
Umschlagspldtze.

DIE HGK AG -
LOGISTIK FUR DEN WIRTSCHAFTSSTANDORT KOLN

Die Hafen und Guterverkehr KéIn AG (HGK) leistet mit
ihren logistischen Dienstleistungen einen beachtlichen
Beitrag im Guterverkehrskonzept der Region KéIn. Dank
einer intelligenten Kombination der Verkehrswege Was-
ser, Schiene und Strafe tragt die HGK Sorge dafur, dass
Koln auch in der Zukunft ein wirtschaftlich bedeutender
Standort bleibt. Das Unternehmen beschéftigt mehr als
630 Mitarbeiter und machte 2008 rund 120 Millionen
Euro Umsatz. Jahrzehntelanges Know-how sowie eine
moderne Infrastruktur fir den Hafenumschlag und
den Gutertransport auf der Schiene sind die Basis fur
umfassende logistische Gesamtlésungen. Das HGK-
eigene Streckennetz von zirka 100 Kilometer Lange
nutzen heute 64 HKG-Kunden als eigenen Zugang zum
umweltfreundlichen Verkehrstrager Schiene. Im Fern-
verkehr engagiert sich die HGK seit 1999. Sie verfugt

inzwischen Uber ein Netz eigener Zugverbindungen in
der gesamten Bundesrepublik mit Anbindung nahezu
alle wichtigen Wirtschaftsregionen bis ins benachbar-
te Ausland. Mit einer Leistung von 3.040.256 Tausend
Netto-Tonnen-km und 16.256 Tausend Tonnen beforder-
ter GUter im Jahr 2008 zahlt die HGK zu den groBten
Eisenbahngesellschaften Deutschlands. Gleichzeitig ist
die HGK mit ihren vier 6ffentlichen Rheinhafen nach
Duisburg der zweitgré3te Hafenbetrieb in Deutschland
und erreichte im Jahr 2008 einen Giterumschlag von
12,95 Millionen Tonnen. In ihren Hafen verfiigt die HGK
Uber eine Vielzahl besonderer Umschlageinrichtun-
gen, ua. mehrere Ro-Ro-Anlagen, Trockenumschlag-
anlage, Schwergutkran und zwei leistungsfahige Con-
tainerterminals mit einem Umschlag von insgesamt
536.281 TEU im Jahr 2008.



DIE AWB KOLN GMBH & CO. KG -

STANDIG IM EINSATZ FUR EIN SAUBERES KOLN

)

Saubere Stral3en, pinktlich geleerte Abfalltonnen, Sperr-

mullentsorgung: Das gewahrleistet die Abfallwirtschafts-
betriebe K6ln GmbH & Co. KG (AWB). Mit mehr als 1.400
Mitarbeitern ist die AWB tiglich im Einsatz. Uber 620
Mitarbeiter der StraBenreinigung sind auf den Stral3en
Kdlns unterwegs. Sie reinigen mit Gber 200 Fahrzeugen
und Gerdten etwa 432.000 Kilometer Stral3en und Geh-
wege pro Jahr, beseitigen wilde Mullkippen, leeren rund
10.000 Papierkorbe, leisten Winterdienst und beseitigen
Laub. Auch die Reinigung zu Karneval und bei Hochwas-
ser Ubernimmt sie. AufSerdem erschlie3t die AWB neue
Geschaftsfelder, die interessierten Kunden individuell an-
geboten werden. Dazu gehort beispielsweise die Reini-
gung von privaten Grinflachen in GroBwohnanlagen.
FUr ein sauberes Koln burgt auch die Mullabfuhr.
Die rund 360 Mullwerker der AWB und 160 Kraftwagen-

fahrer in rund 100 Fahrzeugen sammeln pro Jahr rund
285.000 Tonnen Haus- und Geschaftsmull in 229.000
Restmiillgefél3en (graue Tonne) ein. Im Kolner Stadtge-
biet werden seit der Umstellung auf das Holsystem
126.000 Blaue und mehr als 123.000 Gelbe Tonnen im
14-téglichen Rhythmus geleert. Dazu kommen noch
mehr als 25.000 Bio-Tonnen. Knapp 130.000 Burger nut-
zen jdhrlich den kostenlosen Sperrmillabfuhrservice.
AuBerdem kénnen die Kdlner Sperrmdiill oder Schad-
stoffe bei den Abfall-Centern selbst anliefern.

Saubere Stralsen,
auch wenn das
Laub von den
Béumen féllt:
kein Problem ftir
die AWB und ihre
Mitarbeiter.
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Ein paar Stunden

Urlaub vom Alltag:

Das bietet die
KéInBdder GmbH

ihren Gdsten zu be-

zahlbaren Preisen.

DIE KOLNBADER GMBH -
MEHR SPORT- UND FREIZEITVERGNUGEN FUR DIE KOLNER

~—-KOLNBADER=

Ein Unternehmen des Stadtwerke-Konzerns KoIn

—

Seit 1998 betreibt die KdInBader GmbH die offentlichen
Schwimmbader KoélIns. Ziel ist es, den Birgerinnen und
Burgern Sport, Fitness, Erholung und Spal3 zu bezahl-
baren Preisen zu bieten. Mit ihren 14 Badern gehdort die
Gesellschaft deutschlandweit zu den groRen Anbietern
in diesem Bereich. Im Jahr 2008 nutzten Uber zwei Mil-
lionen Gaste die Méglichkeit, ihre Freizeit in den unter-
schiedlich ausgestatteten Badern zu verbringen. Dazu
gehoren zum Beispiel das sportgerechte Agrippabad,
Hallen- und Kombibader in den neun Kélner Stadtbe-
zirken sowie das Stadionbad, eines der gréfiten Becken-
freibdder Deutschlands und das idyllische Naturfreibad
in Vingst.

Neue attraktive Angebote kombinieren Bad, Sauna,
Fitness und Gesundheit sinnvoll miteinander. Nach den
erfolgreichen Generalmodernisierungen des Agrippa-

bades, des Ziindorfbades und des Hohenbergbades und
der Er6ffnung des neuen Ossendorfbades im November
2009 arbeitet die Gesellschaft derzeit an weiteren Pro-
jekten. Dazu gehoren die Generalmodernisierungen
des Zollstockbades und des Stadionbades sowie die
komplette Umgestaltung des Eis- und Schwimmstadi-
ons an der Lentstral3e.

Die an der LentstraBe vorgesehene Kombination
von einer grol3en Eissportfliche mit,Eislauf-Hochbahn”
und einer Schwimmhalle sowie einem Freibad ist bun-
desweit einmalig.

Ein weiterer wichtiger Aufgabenbereich des Gemein-
wohls: Die KéInBader sorgen dafir, dass die Schulen und
Vereine Kolns entsprechende Schwimmangebote ma-
chen kénnen und engagiert sich dartiber hinaus im Pro-

jekt ,Sicher schwimmen”.



NETCOLOGNE -

INNOVATIVE TELEKOMMUNIKATIONSLOSUNGEN FUR WIRTSCHAFT UND BURGER

Die NetCologne Gesellschaft fur Telekommunikation
mbH hat sich zum erfolgreichsten regionalen Telekom-
munikationsanbieter Deutschlands entwickelt. Durch den
Aufbau einer an den Interessen des Wirtschaftsraums Koin
orientierten privaten Telekommunikations-Infrastrukturist
NetCologne ist innerhalb weniger Jahre zum Marktfuhrer
in den Bereichen schnelles Internet, TV und Geschafts-
kundentelekommunikation geworden. In Kéln entsteht
mit dem auf Glasfasertechnologie basierenden ,CityNet-
Cologne” eines der modernsten und schnellsten europa-
ischen Kommunikationsnetze. Daflr setzt das Unterneh-
men bis zum Jahr 2011 zirka 100 Millionen Euro ein.

Vorteil fUr die Stadt und fir die KoIner: Sie erhalten
eine Infrastruktur, die wesentlich dazu beitragt, die Qua-
litat des Wirtschafts- und Medienstandorts weiter zu stei-
gern und damit neue Arbeitsplatze zu schaffen.

NetCologne hat ihre Wettbewerbsposition zudem mit
ihrem Engagement im Raum Aachen/Duren gestarkt.
In einem Joint-Venture der Stadtwerke Aachen AG und
der NetCologne ist die NetAachen GmbH entstanden,
der Telekommunikationsanbieter fir den Raum Aa-
chen, Duren und Heinsberg. Grundlage des Geschafts
wird das gemeinsame Netz sein, das das bereits heute
das dichteste Glasfasernetz der Region ist. Dieses wird
in den kommenden Monaten und Jahren sukzessive
flachendeckend ausgebaut und verdichtet. Damit ent-
steht im Raum Aachen und Duren eine zukunftswei-
sende Telekommunikationsinfrastruktur von hochster

Qualitat aus der Region und fir die Region.

Zukunftsweisende
Technik, gtinstige
Tarife und gute
Beratung sind
selbstverstdndlich
fiir NetCologne.
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ARBEITGEBER UND INVESTOR
WIRTSCHAFTLICHE IMPULSE FUR DIE REGION

Der Stadtwerke-Konzern bietet den Menschen und Unternehmen ein breites Spektrum an Leistungen.
Die SWK und ihre Einzelgesellschaften leisten aber noch mehr — als Arbeitgeber, als Investor, mit gesellschaft-
lichem Engagement.

Der Stadtwerke-
Konzern KéIn tber-
nimmt &kologische
Verantwortung:
Nachhaltiges
Handeln ist selbst-
verstcndlich.




EINER DER GROSSTEN ARBEITGEBER
IN DER STADT UND DER REGION
Ende 2008 beschaftigte der Stadtwerke-Konzern Kéln
Uber 10.000 Mitarbeiter und 330 Auszubildende. Die An-
forderungen an die Beschéftigten sind hoch, denn die
Verantwortung ist grof3. Das wissen die Gesellschaften
und handeln entsprechend: Sie bieten faire Bezahlung
fUr gute Leistungen, und sie investieren in Aus- und Wei-
terbildung ihrer Belegschaften. Vor allem aber bieten sie
gute Arbeitsbedingungen, interessante und abwechs-
lungsreiche Aufgaben und das Geflhl, einen wichtigen
Beitrag zum Allgemeinwohl zu leisten.

Als verantwortungsvolles Unternehmen bildet der
Stadtwerke-Konzern KoIn tber Bedarf aus und gibt da-
mit jungen Menschen eine gute Basis fur den Start in

ein erfolgreiches Berufsleben.

WICHTIGER FORDERER DES
WIRTSCHAFTSSTANDORTS KOLN

Allein im Jahr 2008 investierten die Gesellschaften
unter dem Dach der SWK rund 355 Millionen Euro in Fi-
nanz- und Sachanlagen. Zwischen 1998 und 2008 lagen
die Gesamtinvestitionen der Gesellschaften bei insge-
samt rund 5,2 Milliarden Euro. Diese direkten Investiti-
onen bleiben u.a. wegen der daraus entstehenden Auf-
trdge am Ort, sichern Arbeitspldtze in der heimischen
Wirtschaft und starken die Kaufkraft.

Die Konzern-Gesellschaften kooperieren mit Part-
nern aus der Region und stdrken auch damit die hei-
mische Wirtschaft. So werden beispielsweise zirka 30
Prozent der gesamten Betriebsleistung im Busverkehr
der KVB von mittelstandischen Unternehmen erbracht.
Damit kommen diese Kooperationen, genau wie die
Investitionstatigkeit des Stadtwerke-Konzerns Koln, der
heimischen Wirtschaft und den Burgerinnen und Br-
gern der Stadt zugute.

HOHES ENGAGEMENT FUR
DIE GESELLSCHAFT
Die SWK-Gesellschaften sind den Menschen, der Stadt

und der Region eng verbunden. Deshalb engagieren sich

die Unternehmen in vielféltiger Weise im gesellschaftli-
chen Leben. Sie unterstiitzen unterschiedliche Gruppen,
Vereine, Organisationen und Veranstaltungen mit Geld-
und Sachspenden oder durch Dienstleistungen.

Beispiele: Gleich drei Stiftungen der RheinEnergie
engagieren sich auf verschiedenen Feldern: die Stiftung
Jugend/Beruf, Wissenschaft’, die Stiftung ,Familie” und
die Stiftung, Kultur”. Ausgestattet mit einem Stiftungsver-
mogen von 57 Millionen Euro, unterstltzen sie Projekte
zur beruflichen Orientierung sozial benachteiligter Kol-
ner Jugendlicher, betreiben Wissenschaftsférderung fir
Forschungseinrichtungen am Standort Kéln und geben
Gelder fur Familienbildung, -beratung und -erholung.
Aulerdem fordern sie innovative kinstlerische Projekte,
MalBnahmen und Veranstaltungen in den Bereichen Mu-
sik, bildende und darstellende Kunst sowie Literatur.

Das Programm ,Energie & Klima 2020" bildet drei
Séulen des Klimaschutzes und wird zu Investitionen
auf diesem Sektor von rund 100 Millionen Euro fihren.
Dafur stehen aus den Ertrdgen der RheinEnergie rund
25 Millionen Euro als,,Anschubfinanzierung” bereit.

Die Gesellschaften unter dem Dach der SWK enga-
gieren sich zudem als Sponsor und Forderer auf vielen
Ebenen: sei es durch Anzeigenschaltung bei den Hun-
derten kleiner Vereine in der Region, durch groBere Ko-
operationen im Bereich Soziales, Kultur oder Sport.

Eines der gréfSten
Stadtentwicklungs-
projekte Kéins:

Die Revitalisierung
des innenstadt-
nahen Rheinau-
hafens ist nahezu
abgeschlossen.
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Saubere und siche-
re Energie fir Stadt
und Region: Garant
fir Lebensqualitcit
in ihren vielféltigen
Facetten.

Die Einkaufsmeile
in K6In-Weiden —
qut verknlpft auch
mit der Region.

NACHHALTIGKEIT ZUM WOHL
DER BURGER

Das gemeinsame Motto der SWK-Gesellschaften lautet:

Belastungen vermeiden — Ressourcen schonen - sau-
bere Technik nutzen. Unter dem Schlagwort ,Global
denken - lokal handeln” sind die Begriffe Umweltschutz
und Nachhaltigkeitin den jeweiligen Unternehmenszie-
len fest verankert.

Umweltschonende und ressourcensparende Akti-
vitdten sind flr den Konzern nicht erst aktuell, seitdem
das Thema Nachhaltigkeit einen hohen Stellenwert be-
kommen hat. So begann die Vorgangergesellschaft der
RheinEnergie, die GEW KoéIn AG, bereits zu Beginn der
sechziger Jahre damit, Strom und Warme nach dem
Prinzip der Kraft-Warme-Kopplung zu produzieren.

Die Leitungsenergien Fernwdrme und Erdgas, das
Prinzip der Kraft-Warme-Kopplung mit hohen Wir-
kungsgraden: Zusammengenommen bleiben dadurch
der Stadt Koéln tiber 750.000 Tonnen CO, pro Jahr (ge-

genlber dem Bundesdurchschnitt) erspart. Mit dem
Programm ,Energie & Klima 2020" verfolgt das Unter-
nehmen jetzt das Ziel, die Emissionen jéhrlich um bis
zu weitere 150.000 Tonnen CO, zu reduzieren. Im De-
zember 2009, nach zwei jahrigem Bestehen des Klima-
schutzprogramms ,Energie & Klima 2020" konnten die
CO,-Emissionen um 147.000 Tonnen gegentber 2007
gesenkt werden. Den Lowenanteil der CO,-Einsparung
erzielte die RheinEnergie durch den konsequenten Aus-
bau der Kapazitaten bei der Energieerzeugung aus er-
neuerbaren Energien: rund 116.000 Tonnen CO.,. In die
Einsparung sind die Férderung von Projekten wie z.B. der
Photovoltaikanlage am Flughafen Kéln/Bonn oder der
Erwerb von 19 Windparks und der Beteiligung an einem
Solarthermiekraftwerk in Stidspanien eingerechnet. Bis
2012 stellt die RheinEnergie im Rahmen von Energie &
Klima"“ zusatzlich insgesamt 25 Millionen Euro bereit, um
die Fernwdrme auszubauen, verstarkt erneuerbare Ener-

gien zu nutzen und die Energie-Effizienz beim Kunden



zu steigern. Mit dem Jahr 2012 wird das Engagement

fur erneuerbare Energien nicht enden. Ziel ist es, den
Anteil erneuerbarer Energien an der Eigenerzeugung
von aktuell 15 auf mindestens 20 Prozent bis zum Jahr
2020 zu steigern.

Umweltschutz spielt auch bei der KVB eine wichtige
Rolle. Die KVB gehort zu den ersten Verkehrsunterneh-
men, die den strengen Richtlinien der EU-Oko-Audit-
Verordnung entsprechen. Mit dem Zertifikat wurde von
der Europdischen Gemeinschaft bestétigt, dass die KVB
freiwillig mehr fur den Umweltschutz tut, als gesetzlich
erforderlich ist. Zu diesen freiwilligen Leistungen zdhlen
zum Beispiel die Reduzierung von Schall und Erschiitte-
rungen. Im Bereich Stromrickgewinnung erzielen die
Kolner Verkehrs-Betriebe ebenfalls beachtliche Erfolge.
Sie verfugt Uber ein organisiertes Umweltmanagement-
system und I&sst sich regelmaRig Gberprifen.

Auch die Zusammenarbeit der AWB und HGK beim
Transport des Kolner Mlls zur Restmdillverbrennungs-

anlage in Niehl ist ein wichtiger Beitrag zum Umwelt-
schutz. Rund 315.000 Tonnen Haus- und Geschaftsmdill
gelangen Uber zwei Umladestationen geruchsdicht in
Container verpackt umweltfreundlich per Bahn zur Mull-
verbrennungsanlage. Das sind mehr als 950 Zugfahrten
pro Jahr. Den Kaélner StralRen bleiben so pro Jahr 50.000
Lastwagenfahrten erspart.

21

Das Heizkraftwerk
Niehl Il und die
Mudillumladestation
in Ehrenfeld: mit
moderner und
innovativer Technik
und Logistik fiir den
Standort KéIn.
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MEHRWERT FUR KOLN UND DIE KOLNER
AUCH IN ZUKUNFT ERHALTEN

Der Stadtwerke-Konzern Kéln wird auch in Zukunft sein Leistungsportfolio weiter ausbauen und es flexibel

und zukunftssicher gestalten. Dabei orientieren sich die Konzerngesellschaften an den Bedurfnissen der

Blrger ebenso wie an den Anforderungen aus Markt und Wettbewerb.

LIEBE LESERINNEN UND LESER,

die Unternehmen des Stadtwerke-Konzerns KoIn leisten
wichtige Beitrdge im Bereich der kommunalen Daseins-
vorsorge. Uber ein groBstadtgerechtes Leistungsange-
bot, nicht nur in den Kernbereichen Ver- / Entsorgung
und Verkehr, sondern z.B. auch im Baderbereich sichern
sie die Grundversorgung der Birgerinnen und Burger in
der Stadt KéIn und in der Region und tragen damit we-
sentlich bei zur guten Lebensqualitdt in unserer Stadt.

Was aber weniger bekannt ist: Im Unterschied zu
privatwirtschaftlichen Unternehmen mussen kommu-
nale Unternehmen das Gemeinwohl ins Zentrum ihres
Handelns stellen.

Als bedeutender Wirtschaftsfaktor in Koln und der rhei-
nischen Region sind sie mit Gber 10.000 Mitarbeitern
wichtiger Arbeitgeber und Auftraggeber fiir Handwerk
und Mittelstand. Darlber hinaus sichert der Stadtwerke-
Konzern der Stadt Koln regelméaRige Einnahmen, ohne
die viele offentliche Dienstleistungen nicht langer zu
bezahlbaren Preisen angeboten werden kdnnten.

Damit ist der Stadtwerke-Konzern mit den in ihm zu-
sammengefassten Unternehmen eines der erfolgreichs-
ten Stadtwerke-Unternehmen in Deutschland und ein
mal3geblicher Motor fir die Fortentwicklung der Wirt-
schaftsregion Kéln.

Diesem Anspruch fiihlen wir uns weiterhin verpflichtet.
Wir brauchen leistungsstarke und effizient arbeitende
Stadtwerke fur die Region KoIn und ihre Birgerinnen
und Burger!

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der Stadtwerke Kaln
GmbH

W'. \/;(MM

Martin Borschel

Martin Bérschel,
Vorsitzender des
Aufsichtsrates der
Stadtwerke KéIn
GmbH



Jurgen Fenske,

Dr. Dieter Steinkamp |
(Sprecher), h
Horst Leonhardt
(von links nach
rechts).
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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

als kommunaler Unternehmensverbund vereinigen die
Stadtwerke Koln wirtschaftliche und profitable Unter-
nehmen unter ihrem Dach, die fur eine breitgefdcherte
Grundversorgung im Rahmen der 6ffentlichen Daseins-
vorsorge sorgen. Allen diesen Angeboten ist eines ge-
meinsam: Sie sind fiir das Leben in der Stadt KéIn und in
der Region unverzichtbar.

Unsere Gesellschaften erbringen ihre Dienstleistun-
gen und Angebote effizient. Dabei behaupten sich die
Stadtwerke Koln im Wettbewerb erfolgreich und geho-
ren zu den umsatzstdarksten kommunalen Unterneh-

men Deutschlands.

In einem wesentlichen Punkt unterscheiden sich die
Stadtwerke Kéln von vielen, rein privatwirtschaftlich ori-
entierten GroRunternehmen, die allein nach den Gebo-
ten der Gewinnerzielung arbeiten. Pragend flr unsere
Unternehmenspolitik sind Ortsndhe und Verbunden-
heit mit dem Standort sowie die Bertcksichtigung der
Gemeinwohl-Belange der Stadt K&In, unserer Anteils-
eignerin. Die Unternehmen der Stadtwerke-Gruppe ar-
beiten sowohl in Sparten, die Gewinne erwirtschaften,
als auch in Bereichen, die wegen ihrer Angebotsorien-
tierung trotz sparsamen Wirtschaftens nicht rentabel
zu gestalten sind. Dazu gehort der flichendeckende
Betrieb von Bussen und Bahnen sowie von 6ffentlichen
Badern. Sie sind aber wesentlich fiir die Lebensqualitat

der Birgerinnen und Birger in Kéln und in der rheini-
schen Region. Die Stadtwerke KoéIn sind bedeutende
Arbeitgeber und wichtige Investoren. Sie kooperieren
zugleich eng mit Partnern aus der Region und starken
damit die heimische Wirtschaft.

Das Vertrauen unserer Kunden, der Burgerinnen und
Blrger der Stadt KéIn und der Region, ist eines unserer
wichtigsten Guter. Diesem Vertrauen entsprechen wir
mit unserer tdglichen Arbeit und dies wird auch weiter-
hin eine wesentliche Richtschnur unseres unternehme-

rischen Handelns sein.

Die Gesellschaften des Stadtwerke-Konzerns haben eine
lange Tradition in dieser Stadt und sind zugleich zu-
kunftsorientierte, lebendige Unternehmen mit guten
Perspektiven, die sich in ihrem jeweiligen Marktumfeld
weiterentwickeln.

Helfen sie mit, dass unsere Stadtwerke diese Rolle
auch in Zukunft tatkraftig spielen kénnen!

Denn auch Sie leben gut mit unseren Stadtwerken!

Die Geschaftsfiihrung der Stadtwerke Kéln GmbH

S a(\lc« LMP

jdrgen Fenske Dr. Dieter Steinkamp Horst Leonhardt
(Sprecher)

23



Herausgeber
Stadtwerke Koln GmbH
Parkgurtel 24

50823 Koln

Telefon 0221/178-0

Gestaltung
Konzeption + Design, KoIn

Redaktion
Doris Lindemann, Stadtwerke Kéln GmbH
Christoph PreuB, RheinEnergie AG

Fotografie

Cornelis Gollhardt, Kéln
Hacky Hagemeyer, KoIn
Frank Reinhold, Dusseldorf
Joachim Rieger, Koln
Christoph Seelbach, Koln



